GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO |-
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Gabinete do Secretario

2° TERMO DE ADITAMENTO AQ CONTRATO DE GESTAO
007/2013 QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA
CULTURA, E A ASSOCIAGAO MUSEU DE ARTE SACRA
DE SAO PAULO-SAMAS, OBJETIVANDO ATENDER A
DISPONIBILIDADE ORGAMENTARIA DA PASTA EM 2015,
ALTERANDO OS ANEXOS | (PLANO DE TRABALHO) E II
(CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO)

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&c Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA
CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Maug, n® 51, Luz, CEP 01028-000, Sao Paulo, SP, neste
ato representada pelo Titular da Pasta, MARCELO MATTOS DE ARAUJO, brasileiro portador da
cedula de identidade RG n"6, 455951 SSP-SP e do CPF/MF n°028. 721.728-07 doravante
denominada CONTRATANTE, e de outro lado a ASSOCIAGAO MUSEU DE ARTE SACRA DE SAD
PAULO-SAMAS, Organizagdo Social de Cultura, com CNPJ/MF n°57. 848.994/0001-71, tendo
endereco a Avenida Tiradentes, n"878 — Bairro LUZ— CEP; 01102-000 — Cidade S&o Paulo- SP, e com
estatuto registrade no 7° Cartdrio Oficial de Registro de Titulos & Documentas e Civil de Pessoa
Juridica da Cidade de Sao Paulo - SP, sob n®57691, neste ato representado por Sr José Carlos Reis
Margal de Barros, Diretor Executivo, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n° 2.439.853-6 do
CPF/MF n"006.582.198-4 , doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispée a Lei
Complementar Estadual n® 846 de 04/06/1998, o Decreto Estadual n® 43.493, de 29/07/1998 e suas
alteragbes, e considerando a declaragio de dispensa de licitagéo inserida nos autos do Processo SC n®
30685/2013 11.2044, fundamentada no § 1° do artigo 6° da referida Lei Complementar, combinado com
o artigo 24, inciso XXV, da Lei Federal n° 8.666 de 21/06/1993 e alteracdes posteriores, RESOLVEM
celebrar o presente CONTRATO DE GESTAO referente & formag&o de uma parceria para fomento e
execucao de atividades relativas a area de Cultura, materializada pelo gerenciamento e execugéo de
atividades a serem desenvolvidas junto ac EQUIPAMENTO instalade no endereco a Avenida:
Tiradentes, n°, n°676- Bairro Luz— CEP: 01102-000 - Cidade S&o Paule- SP cujo uso fica permitido
pelo periodo de vigencia do presente contrato, mediante as seguintes clausulas e condicdes,

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetive a alterago do Anexo | - Plano de Trabalho e Anexo Il —
Cronograma de Desembolso, para redugdo das metas e de recursos orcamentdrios referentes ao
exercicio de 2015

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterada a CLAUSULA SETIMA, Paragrafo Primeiro do Contrato de Gestdo n® 007/2013, que
passaa vigorar com a seguinte redacao:
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CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execugio do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos |, Il e I, a CONTRATANTE repassard a
CONTRATADA, no prazo e condigdes constantes deste instrumento, bem
como no Anexo || — Sistema de Pagamento (Cronograma de Desembolso), a
importancia global de RS 50.747.445,00(cinquenta milhdes setecentos e
quarenta e sete mil quatrocentos e quarenta e cinco reais).

CLAUSULA TERCEIRA

Fica alterada a CLAUSULA OITAVA Contrato de Gestdio n® 007/2013, que passa a vigorar com a
seguinte redacdo:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2015, a CONTRATANTE repassara 8 CONTRATADA um
total de R37.913.800,00 (sete milhdes, novecentos e treze mil e citocentos
reais), mediante a liberagao de 4 (quatro) parcelas, de acordo com o “Anexo Il
— Croncgrama de Desembolso” O valor a ser repassado nos anos seguintes
correra por conta dos recursos consignados nas respectivas leis
orgamentarias dos exercicios subsequentes,

PARAGRAFQO PRIMEIRO - O montante de R$7.913.800,00 (sete milhdes,
novecentos e treze mil e oitocentos reais), que onerara a rubrica
13.381.1214 6732.0000 no item 33.90.39 — 75 no exercicio de 2015, sera
repassado em 4 parcelas, na seguinte conformidade:

1 - 80% (noventa por cento) do valor previsto no "caput”, cormespondentes a
R3 7.122.420,00(sete milndes, cento e vinte &-dois mil e quatrocentos e vinte
reais), serdo repassados através de 4 (quatro) parcelas conforme Anexo Il —
Cronograma de Desembolso.

2 — 10% (dez por cento) do valer previsto no “caput’, correspondentes a R$
791.280,00(setecentos e noventa & um mil e trezentos oitenta reais) serdo
repassados atraves de 4 (guatro) parcelas conforme Anexo || — Cronograma
de Desembolso, cujos valores varigveis serdo determinados em funcéo da
avaliagdo trimestral da execugdo contratual, conforme previsto no Anexo | —
Plano de Trabalho.

3 — A avaliacio da parte variavel sera realizada trimestralmente pela Unidade
Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser
repassada no trimestre subsequente, a depender do percentual de
cumprimento das metas, conforme previsto no Anaxo | = Plano de Trabalhg

b1
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E, por estarern justas e contratadas, assinam o presente aditamento em 3 (trés) vias de igual teor e
forma.

2 _
Sao Paulo, V.. de o0 iie v . de 2015,

h kk_?,/

CONTRATANTE
Marcelo Mattos de Araujo
SECRETARIA DA CULTURA

&

N

co TADA
José Carlos Margal de Barros
Dirigen

ASSOCIACAD MUSEU DE ARTE SACRA DE SAQ PAULO

Testemunhas;

Mome:: MNome
RG: RG:
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ANEXO TECNICO I
PLANO DE TRABALHO DA
AssociAGA0 MUSEU DE ARTE SACRA DE SA0 PauLo
ORGANIZAGAO SocCIAL DE CULTURA
ANo: 2015

UGe: UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO N° 007/2013
29 Termo de Aditamento

Feferente Museu de Arte Sacra de S&o Paulo
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APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO 2015

A proposta técnica do Museu de Arte Sacra de Sdo Paulo, para aditamento ao Plano de
Trabalho do exercicio de 2015, visa consolidar o trabalho desenvolvido no exercicio de 2014,
cujo avango foi notorio e, em especial, nas questées relativas ao programa de acervo,
exposicbes, acao educativa e SISEM, principalmente através da finalizacdo da 32 Fase do
Projeto de Catalogacdo de Arte Sacra da Rede de Museus de Arte Sacra.

Consideramos gue houve avango no Programa de Acervo, pois, com a finalizacdo do ANEXO
IV - A do Contrato de Gestdo n® 007/2013, passamos a ter conhecimento real do acervo
existente, bem como, as novas pesquisas derivadas permitirdo uma melhor organizacio das
propostas de exposicdo dando maior visibilidade ao acerve. A proposta é continuar o
aumento do percentual de exposicdo de obras ao plblico.

As Exposictes Virtuais e a integracdo do Museu com as Redes Sociais abriram um leque de
possibilidades e permitiram o acompanhamento do publico e de interessados nas atividades
do Museu, quer sejam as atividades rotineiras, as de programacio ou ainda as académicas e
de capacitagdo através dos cursos realizados no Museu e do trabalho da equipe de Zeladoria
do Patrimédnio, que esta levando o nome do Museu a diversas comunidades no Estado de S&o
Paulo, por meio de projeto aprovado junto ao FID.

Com o avanco da area técnica no Programa de Acervo, e a consequente extroversdo das
pecas através do Programa de ExposicBes e da Programacdo Cultural, houve um aumento na
oferta de atividades oferecidas pelo Museu aos mais diversos publicos. Com isso o ptblico
manteve seu bom ndmere, mesmo diante da dificuldade enfrentada durante o exercicio de
2014, por conta do conturbado calendario que conteve Copa do Mundo de Futebol e eleicdes,
o que prejudicou o agendamento de escolas, sejam elas privadas ou publicas.

No caso da Rede de Museus de Arte Sacra, desenvolveu-se um trabalho de capacitacéo
profissional e resgate da cidadania, no sentido de devolver as comunidades o conhecimento e
registro de seu proprio patrimdnio. A catalogacdo foi desenvolvida através da contratacio de
uma equipe técnica vinculada ao Museu de Arte Sacra de S3o Paulo, responsavel pelo
desenvolvimento do projeto, equipe esta que interagiu de modo proativo com as equipes
locais dos museus visitados. Paralelo & catalogacdo, avancamos na discussdo dos planos
museologicos dagueles museus e paréquias do interior, através do oferecimento de palestras
e workshops relatives ao tema. Merce das agfes desenvolvidas, constatou-se um crescimento
na qualidade técnica dos trabalhos nos museus, assim como, uma reflexdo sobre seu acervo,
historia, memaria, religiosidade e arte, possibilitando mudangas no sentido de enriquecer o
individuo come cidaddo,

Cabe citar neste presente documento que este aditamento é resultado da reducdo
orcamentaria realizada pela Secretaria de Estado da Cultura de 15,9% no valor de repasse
referente ao orcamento de 2015 do Contrato de Gestag n® 07/2013, assinade com esta
Secretaria.

As atividades antes pactuadas dentro dos quadros de metas, que por ocasido da reducio nao
poderdo ser realizadas de forma direta pela SAMAS, foram realocadas em metas
condicionadas, vinculando sua realizacdo a captagdo de recursos, seja por meio de projetos
incentivados ou por meio de doagbes realizadas a8 SAMAS.,

O numero de visitantes também foi reduzido em seu total em 10%, devido a reducdo das

atividades e ao fechamento do Museu por mais um dia (tercas-feiras), visando reduzir o gasto
com pessoal (educativo e recepgao), além dos servicos de limpeza e vigilancia.
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No setor de servicos terceirizados, a SAMAS realizou a reducdo do quadro de funcionarios
de prestadores de servicos, de modo a atender as necessidades basicas do Museu, sem

causar prejuizos ao atendimento ao publico e manutencio do prédio.

O quadro de funcionarios e colabradores da SAMAS também foi reduzido, em todas as suas
areas, com a dispensa de estagidrios e de funciondrios de todas as areas, impactando
dlretamente no cumprimento de metas pactuadas e no desenvolvimento de novas

atividades.

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por meio da Unidade de
Preservagdo do Patrimdnio Museoldgico, o Museu de Arte Sacra de Sdo Paule garantindo a
preservacdo, pesquisa e divulgacdo de seu patrimodnio cultural material e imaterial, e o
cumprimento de sua missdo institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do
Sistema Estadual de Museus - SISEM, em estreita consondncia com a politica museologica
e com as diretrizes do Estado Estabelecldas pela UPPM/SEC.

VIABILIZACAO FINANCEIRA

Sao fontes de recursos para a viabilizag@o financeira deste Plano de Trabalho:

e Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura de Sdo Paulo 3

Organizagao Social;

. Receitas provenientes de: a) geracdo de receita por parte da OrganizacSo Sacial

atraves de servigos previamente autorizados pela Secretaria de Estado da Cultura:; b)
exploracdo de servigos de livraria, loja e afins em conformidade com o Termo de
Permissdo de Uso (Anexo V do Contrato de Gestdo); c) outras receitas auferidas pela
cessdo remunerada de uso de seus espagos fisicos, quando autorizada pela Secretaria; d)
rendas diversas, inclusive da venda ou cessdo de seus produtos, tais como direitos
autorais e conexos; e) doacdes, legados e contribuicdes de pessoas fisicas e de entidades
nacionais e estrangeiras;

s Geragao de recursos pela Organizagdo Social por meio de obtencio de patrocinio a
projetos incentivados pelas leis de renuncia fiscal e captacdo de recursos advindos de
projetos aprovados em editais de fomento e fundos setoriais plblicos;

. Rendimentos de aplicactes de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serSo devidamente
demonstrados na prestagdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estarfo
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizacdo dos 6rgdos plblicos do Estade ou para

auditorias independentes contratadas.
OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica de museus do Estado de S&o Paulo, as finalidades que traduzem
a razéo de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de programas de
trabalho, que expressam as acOes finalisticas a serem executadas (de preservacio,
pesquisa € divulgacdo do patriménio museclogico, visando contribuir para a educacdo,
identidade, cidadania e fruicdo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-meio, para
viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizacgao
deste Planc de Trabalho envolve a execucdo de metas técnicas e administrativas, a
realizacdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigagies contratuais e gerenciais. As
agbes a seguir descritas serdo realizadas no proprio museu e por meio da articulacdo e

7



SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

(hll
GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 4‘
|
|

apoic a outros museus do Estado e a agdes de preservacdo e difusdo do patrimdnio
museologico em todo o territorio paulista.

No exercicio de 2015, o Museu continuard aberto ao publico de janeiro a dezembro,
exceto as segundas, tercas e nos dias:

Ano Data Justificativa
01/01 Confraternizacdo Universal
17/02 Carnaval
2015 03/04 Sexta-Feira Santa
24 8 25/12 Matal
30 e 31/12 Encerramento do Ano

Nos demais dias, o funcionamento regular sera de quarta-feira a sexta-feira, das 09h as
17h, com encerramento da bilheteria as 16h30, e aos sabados e domingos das 10h as
18h, com encerramentc da bilheteria as 17h30. As segundas e tergas-feiras serdo
dedicadas a servigos internos. A entrada no Museu de Arte Sacra de S3o Paulo é gratuita
para todos os visitantes aos sabados.

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do museu e o quadro de rotinas e obrigacbes
que nortearao o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no
Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o registro das acgoes
serdo feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliacdo por parte da
Secretaria de Estado da Cultura, dos demais orgaos fiscalizadores do Estado de S3o
Faulo e da sociedade em geral.

Serao apresentados relatérios trimestrais das realizagBes, onde as metas ndo atingidas
serdo justificadas e onde as metas superadas serfo comentadas, quando superiores a
20% do previsto. Deverdo ser justificadas as metas quando forem inferiores a 80% do
previsto para o periodo, lembrando que a somatdria dos resultados trimestrais devera
viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposices e programacdo cultural serd acordada entre a Organizacdo Social
e a Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da apresentacdo do
Anexo "Proposta de Politica de ExposicGes e Programacdo Cultural do Museu de Arte
Sacra de S3o Paulo”, que determinard o foco e as diretrizes das mostras e atividades
propostas. Essa politica serd a base da selecdo das exposicées e programacdo cultural a
serem anualmente realizadas no Museu, explicitadas no Anexo "Descritivo Resumido das
Exposicoes e Programacao Cultural”.

Todas as agbes ja definidas para o proximo exercicio constam do presente Planc de
Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas 4 captacio
de recursos). As exposicoes previstas deverdo ser detalhadas até o trimestre anterior a
sua realizagdo, para aprovacao da Secretaria. Caso isso ndo ocorra, 2 Unidade Gestora
deve ser formalmente comunicada &, em comum acordo com a Organizacdo Social,
devera ser pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento.

QOutras programagbes que surjam no decerrer do ano e ndo constem previamente do
Plano de Trabalho deverdo ser comunicadas & Secretaria com pelo menos 15 (quinze)
dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso
alguma Organizacéo Sr::c:al realize, em eguipamento do Estado sob sua gestio, atividade
sujeita as penalidades cabiveis, incluindo notificacdo de programacdo que ndo esteja de
acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estard sujeita as penalidades cabiveis,
incluindo notificacao.
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QUADRO DE METAS TECNICAS: MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA - 2015

1) Objetivos especificos do Programa: salvaguardar e desenvalver o patriménio musecldgico,
arquivistico fquande for o caso] e bibliografico [quando for o caso] dos museus da SEC, para que os
mesmas sejam preservados, valorizados e disponibilizados no presente e para as geragdes futuras,

2) Estratégia de acdo (objetivos estratégicos)

I: Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacio, pesquisa e disponibilizacdo dos
acerves (contratacdo de servigos préprics e/ou de terceiros e compra de materiais);

i Assegurar o desempenho das atividades de preservagdo, pesquisa e disponibilizacio dos

ACErvos;

III.  Prover recurses humanos para as atividades de preservacdo, pesquisa e disponibilizacdo dos
acervos;

IV.  Promover a especializagdo de recursos humanos para as atividades de preservacio;

v Adetar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais para gestao dos acervos;

V1.  Realizar inventario dos acervos sob guarda permanente;

VIL. Manter registros atualizados dos objetos sob guarda temporaria (empréstimo/comodato)

VIII. Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacdo e uso dos objetos;

IX.  Promover higienizagdo e acBes de conservacdo dos acervos efou tratamento adequado de itens
digitais e suportes de patrimdnio imaterial;

X Promover acBes de intervencdo direta em itens do acervo;

XL Fomentar 2 pesquisa (levantamento e registro de informac@es) dos acervos da instituicdo;

AII.  Garantir a disponibilizacdo do acervo.

3) Ndmero e perfil dos funciondrios do Programa: O quadro de Recursos Humanos do Museu
previsto para o exercicio de 2015, permanecerda o mesmo de 2014, sendo formado por 59
colaboradores, entre celetistas e estagiarios, que atuam de forma sinérgica e multidisciplinar,
dedicados tanto as dreas técnica e de apoio administrativo, guanto as dreas de relacionamento com
os diversos publicos de interesse da instituicdo, além de prestadores de servigos contratados sob
demanda.

Al '.‘-..L"'t.

Com atuacao dedicada aos programas de acervo e exposicao/programacao cultural, 22 profissionais,
dentre técnicos, graduandos, especialistas, pés-graduados e doutoranda, atendem 3s necessidades
para o adeguado tratamentc do acerve e exposicdc das obras, com maior ou menor dedicacdo
conforme a distribuicdo das atividades de cada um dos programas aqui referidos.

4) Piablico Alvo: Funcionarios, pesquisadores e usudrios.

Ne Acdo I Indicador de Resultados Periodo | Meta
19 Trim. 50
Realizar pesquisa de origem, Mumerc de objetos pesquisados e com gz $:$ gg
01 |Caracteristicas e histérico do | dados inseridos no Banco de Dados da i
acenvo | Secretaria 49 Trim. 50
ANUAL 200

ICM % | 100%

12 Trim. -
o
Submeter projetos de pesquisa a ga ;’::m D_l
02 | editais sobre o acervo ou Mimero de projetos submetidos 40 Triml o1

tematica do museu

| ANUAL 02 |
- - | _ICM % 100%
[ 19 Trim. | 25
Livros recebidos por doacéo de L%’g }::m gg
03 |acordo com os critérlos da politica | Namero de livros agregados Bt
de acervo do MAS 4° Trim. | 25
ANUAL | 100 |
N _IEM % | 100%
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PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL - 2015

2)

3)

Objetivos Especificos

Ampliar a extroversio do acervo e da tematica de atuacdo do museu, contribuindo para a
formacdo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposicdes, cursos,
oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso gualificado
da populagdo a cultura e a educacéo:

Contribuir para o fortalecimento dos calendérios cultural e turistico do Estade e do municipio,
oferecendo & populagdo programacdo especial e qualificada nos seguintes eventos: aniversario da
cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no Museu (julho), Més da Consciéncia
Negra (novembro} e Férias no Museu (janeira).

Estimular a produgdo cultural na drea teratica foco do museu, por meio de premiaches, projetos
de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com gualidade artistico-cultural e
contrapartida sociocultural (exposicbes, apresentacdes, oficinas etc.).

Contribuir para a integragdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meioc de acBes articuladas
com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade & atratividade das acies realizadas.
Ampliar o publico visitante do museu e de suas atracbes e servigos, contribuindo para o
crescimento do plblico previsto no Planejamente Plurianual do Estado.

Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico, para subsidiar a avaliacio e o
aperfeicoamento dos servicos prestados.

Estratégia de acdo: Serdo realizadas quatro exposicbes temporarias a partir da politica de
exposictes do Museu com obras do préprio Museu e de terceiros, Dessas mostras serdo
produzidas exposicbes virtuals de acervo e tematicas, com pesquisas realizadas pela equipe do
museu e disponibilizadas na biblioteca da instituicdo para o pulblico interessado. As demais
exposigbes que integram o Quadro de Metas tém como objetivo exibir as multiplas facetas dos
temas tratados no acervo com foco nas diversas tipologias do acervo do Museu e das colecbes de
terceiros.

Nimero e perfil dos funcionarios do Programa: O quadro de Recursos Humanos do Museu
previsto a partir de 2014 sera formado por 59 colaboradores, entre celetistas e estagidrios, que
atuam de forma sinérgica e multidisciplinar, dedicados tanto as dreas técnica e de apoio
administrativo, quanto as dreas de relacienamento com os diversos plblicos de interesse da
instituicdo, além de prestadores de servicos contratades sob demanda.

Com atuacdo dedicada aos programas de acerve e exposicdo/programacdo cultural, 22
profissionais, dentre técnices, graduandes, especialistas, pos-graduados e doutoranda, atendem
as necessidades para o adequado tratamento do acervo e expasigdo das obras, com maior ou
menor dedicacao conforme a distribuicdo das atividades de cada um dos programas aqui
referidos.

4) Pablico Alvo: Visitantes e usuarios em aeral
Ne Acdo | Indicador de Resultados Periodo Meta
12 Trim 02 =
Realizar exposicdes tempordrias a , . 20 Trim =
04 partir da politica de expesictes do | g”ﬁiﬁ::;:;ﬁgﬁg:: 30 Trim - !
museu com obras do Museu e de realfxadas | 4°Trim 01 '
terceiros ~ ANUAL 03
| 1CM % 100%
| 1% Trim 01
| 29 Trim 01 |
05 Realizar exposices virtuais de Mumero de exposicies virtuais 3° Trim - |
acervo e tematijcas realizadas 4% Trim - |
ANUAL 02
] ICM % 100%
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N | Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta
12 Trim 01
2° Trim o1
06 Realizar cursos livres, oficinas, Nimero de cursos livres 39 Trim -
workshops para o publico realizados 42 Trim -
ANUAL 02
ICM % 100%
19 Trim 30
, o 22 Trim 30
o7 | Receber piiblico nos cursos livres, | NoTero de participantes nos 30 Trim -
oficinas e workshops realizados Workshas 4 42 Trim -
ANUAL 60
ICM % 100%
19 Trim 01
Realizar pesquisa de perfil e ; " ;: lr!m ﬂhl
08 | satisfacdo de plblico de oficinas / N:Q”ﬁ?;?éﬁfi:é;? de 5 T:m
; =
workshops / palestras resq ANUAL 55
ICM % 100%
12 Trim 03
22 Trim 03
Realizar eventos periodicos: : ; . 32 Trim 03
09 - Tardes Musicais, aos sabados Mumero de eventos realizados 4° Trim 03
ANUAL 12
ICM %% 100%
10 Trim 01
29 Trim -
Implantar totem eletrdnico para . 3° Trim -
0 | sesquisa de publico R Totem' implantado 4° Trim -
ANUAL o1
ICM % 100%
Elaborar relatdrio com 1° Trim -
consolidacdo das informactes 2° Trim o1
coletadas rio totem eletronico b 39 Trim =
u contendo analise e indicacdo das Reiatorio entregue 4% Trim 01
agdes de aprimoramento da ~ ANUAL 02
‘gestao e do atendimento ICM 9% 100%
[ 12 Trim 8.400
29 Trim 15.000
Receber visitantes ; - : 39 Trim 14.300
12 presencialmente no Museu Nismero de visitantes recebidos 42 Trim 9?500
ANUAL 47.200
ICM %% 100%
Realizar programas tematicos: 19 Trim 02
. Aniversario da cidade 29 Trim 02
13 | Semana de Museus Nimero dé programas 39 Trim 01
. Virada Cultural tematicos realizados 42 Trim 01
. Més da Consciéncia Negra AMNUAL 06
. Férias no Museu ICM % 100%
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|'._:' rli','l. (A

Mo

Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta
- 19 Trim -
Realizar palestras de temas 36 Trim 02
relativos a Historia da Arte, Arte 35 Trim -
14 | Sacra, Museaologia, Arquitetura, MNimero de palestras realizadas 25 Trim -
Argueologia e demais temas ANUAL 02
relacionados ao acervo do Museu 1CM % 100%
12 Trim =
- " 29 Trim 01
Desenvolver actes pontuais para 35 Trim -
15 | atualizagdo do espaco expositivo Relatorio descritivo das acdes ——
de longa duracdo 49 Trim Ol
' ANUAL 02
ICM % 100%
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PROGRAMA EDUCATIVO — 2015

1) Objetivos Especificos

[ ]

Contribuir com a educagdo formal por meic de parceria com as redes plblica e privada de
ensino, possibilitando o melhor aproveitamento dos conteldos museolégicos na educacdo
escolar, par meio de visitas educativas, produgdo de materiais e contelidos pedagogicos e oferta
de oficinas e programas especificos para estudantes e professores.

Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do plblico escolar, para subsidiar a avaliacdo e o
aperfeicoamento dos servicos prestados.

Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposicdes, por meio da oferta de servigo
educative, preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes turistas, idosos,
profissionais e outros,

Desenvolver e executar projetos e agdes que promovam a inclusdo social, trazendo para o
museu ou levande o museu a grupos sociais diversificados, marginalizados & com maior
dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pesseas com deficiéncia, idosos,
pessoas em situagao de vulnerabilidade social) ou gue estejam no entorno do museu.

Apoiar a gualificagdo dos principais responsaveis por visitas de grupes, por meio de cursos e
oficinas de capacitacdo para professores, educadores, guias de turismo & outros.

2) Estratégia de agdo: O Servico Educativo estd organizado a partir de cinco estratégias de acdo

que se intercruzam, a saber: Producdc de Materiais Pedagdgicos e de Apoic & Mediacao,
Pesquisas de Publico, Formacdo Continuada da Equipe, Recursos Tecnoldgicos e Estratégias de
Mediacso.

A Producdo de Materiais Pedagdgicos e de Apeoio @ Mediacio compreende o trabalho de
pesquisa, elaboracdo e avaliagdc de uma serie de materiais de apoio destinados tanto aos
professores como ao publico em geral (fichas tematicas para professores, folders, jogos
educativos etc.),

As Pesquisas de Pablico objetivam conhecer o plbilico visitante do complexo do Mosteiro da
Luz, diagnosticando seu perfil, suas expectativas & suas necessidades, Acredita-se gue sé a
partir do conhecimento desse publico seja possivel tragar estratégias de acbes educativas
efetivas. Esses estudos sdo realizados de maneira sistematica com professores, visitantes
espontaneos e avaliagdo somativa de exposicies temporarias.

A Formacgao Continuada da Equipe é o momento em que sao discutidas as metodologias de
educacdo a partir de objetos e tematicas afins do acervo salvaguardado. Também nessa linha de
acao sado realizadas atividades trimestrais com as diferentes eguipes que trabalham na
instituicéo, a fim de assegurar uma politica de conscientizacdo da importdncia do trabalho em
conjunto na pratica da salvaguarda e extroversdc publica do patriménio cultural,

Os Recursos Tecnolagicos sdo entendidos enquanto ferramenta suplementar para extroversio
do trabalho desenvolvido pelos diferentes setores da instituicdo. O Setor Educative cooperard na
producdo de conteddos que poderdo ser acessados pelo visitante no momento em que visita o
g5paco expositivo por meio do recurso de "QR Code” e pelo acesso ao novo portal do Museu de
Arte Sacra de Sao Paula,

As Estratégias de Mediagdo sdo agbes que exploram as diversas dimensdes da aprendizagem
a partir do acervo e das pesquisas desenvolvidas no Museu, respeltando-se a diversidade dos
publicos atendides procura-se propiciar e estimular uma relacdo mais critica e prazerosa do
visitante com o espaco expositivo.

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa: O quadro de Recursos Humanos do Museu

previsto a partir de 2014 sera formado por 59 colaboradores, entre celetistas e estagiarios, que
atuam de forma sinérgica e multidisciplinar, dedicados tante as areas técnica e de apoio
administrativo, quanto as areas de relacionamento com os diversos publicos de interesse da
instituicde, além de prestadores de serviges contratados sob demanda.

Com atuacdo dedicada ao programa de servico educative, somam 19 profissionals; sendo 11
celetistas de nivel técnico, superior completo e mestre, além de 08 estagidrios graduandos.

4) Pablico Alvo: Estudantes, grupos de visitantes 2 publico espantineo
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No Acao Indicador de Resultados _ Periodo | Meta
10 Trim | 600
Realizar visitas educativas a g 29 Trim 4.160
16 | estudantes de escolas publicas ou | D\SMeTo de estudantes de escalas 755 m |4 000 |
privadas (60% para estudantes de Et o) _;a i 4° Trim | 1.440 |
escolas publicas) ANUAL | 10.200 |
ICM % | 100% |
| 19 Trim 1.500 :
29 Trim 1.000 |
17 | Propiciar visitas mediadas a plblico | Namero de pessoas atendidas em 39 Trim | 1.000
espoentaneo visitas mediadas 49 Trim 1.000
ANUAL 4.500
ICM % 100%
10 Trim 60
Realizar atendimente de piblicos- 20 Trim 80
18 alve por meio de projetos 39 Trim 80
especiais: Inclusdo Sociocultural, Nimers de pessoas atendidas 49 Trim 70
Acessibilidade e Idoso ANUAL 290
L ICM % 100%
12 Trim 02
Realizar cursos de capacitacdo para gz ?!m gg
19 | professores, educadores e Nimerp de cursos realizados = im
profissionais de turismo 4° Trm 04
ANUAL 14
ICM % 100%
12 Trim 30
Receber plblico de professores, Mimero de professores, educadores gz $rjm :g
20 | educadores e profissionais de e profissionais de turisma 40 T::Jm I 50
turismo em curso de capacitacio capacitados ANUAL | 210
ICM % | 100%
19 Trim 20
Realizar pesguisa de perfil e gz E{I: igg
21 | satisfagdo do publico escolar Ndmern de pesquisas realizadas S
agendado 49 Trim | 43
ANUAL 283
ICM % | 100%
19 Trim =
) MNumero de relatorios semestrais de | 22 Trim 01
33 Muni'gnrar os indices de satisfacdo pegquiEE com aPuraf;ED do indice de | 32 Trim -
do plblico escolar agendado satisfagdo do publico escolar 49 Trim 01
agendado ANUAL 02
o ICM Y% 1005%
19 Trim 01
Realizar visitas integradas para ;g inm gi
23 prufessnre_s em pa_rceria com Numereo de visitas realizadas 40 sz o1
museus e instituictes culturais, ANUAL 04
L ICM % 100%
| 38 Trim | =
29 Trim 100
Pesguisa gualitativa sobre o 30 Trim_| -
24 | conteudo e expografia das Numero de questionarios aplicados 49 Trim 100
exposicies temporarias ANUAL 02
ICM % 100%
. Pericdo | Meta
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e Acdo | Indicador de Resultados | Periodo | Meta
' 12 Trim | = G
; 1 28 Trim | 01
Compilar dados de pesquisa aplicada . : -
it . . MNiumerc de relatdrios de 3° Trim_| 01
23 zgpi';::::? visitante:de projetos atendimento 42 Trim | 01
ANUAL 04
ICM % 100%
12 Trim 03
, 20 Trim 03
Realizar programa Interessante e ; et -
26 | Interativo (Férias no Museu e datas i‘;?;;g:sa atividades i: E:; gg
comemaorativas e feriados) ANUAL 10
ICM % 100%
12 Trim =
Realizar curso em parceria com a 29 Trim 01
Associacdo Cidade Escola Aprendiz . 3% Trim 01
27 | destinado a publico em situacdio de | NUMero de cursos realizados —Zo T -
vulnerabilidade social. ANUAL 0z
ICM % 100%
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PROGRAMA DE APOIO AO SISEM - 2015

1) Objetivos Especificos

= Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de Sdo Paulo, SISEM-5SP,

= Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de Sao
Paulo, por meio da colaboracdc do seu corpo técnico na elaboragdo e execucdo de acdes em
municipios da RegiSo Metropolitana de SP e do interior do Estado.

¢ Realizar acbes de articulagdo, capacitagdo, difusdo e apoio técnico em instituigdes museolégicas e
culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme

¢ Participar das Redes Tematicas de Museus de S3o Paulo, colaborande na articulacdo, levantamento
de informacdes e realizaclo de acées de apoio & drea temética afim. orientagdo do Grupo Técnico de
Coordenacao do SISEM-SP/UPPM,/SEC,

= Ampliar a visibilidade institucional do Museu na RMSP e no interior.

= Ampliar o publico atendide pela Organizagdo Social a partir de acdes desenvolvidas na RMSP e no
interior.

Estratégia de aclo: Promover oficinas, palestras e estdgio técnico com o objetive de ampliar o

conhecimento e contribuir para a definicde de estratégias de preservacao dos acervos da instituicao,

ampliando as agdes de preservacdo do patriménio cultural nos municipios do litoral e interior de S3o

Paulo, Serdo agdes de destaque o projeto Inventdrio Paulista de Acervos Museoldgicos de Arte Sacra e a

consolidacdo da estrutura da Rede de Museus de Arte Sacra, além de expesictes itinerantes e encontros

de articulacio.

2) Nimero e perfil dos funcionarios do Programa: O quadro de Recursos Humanos do Museu

previsto a partir de 2014 serd formado por 59 cnlahnradnres, entre celetistas e estagidrios, que atuam

de forma sinérgica @ multidisciplinar, dedicados tanto as dreas técnica e de apoio administrative, quanto

as areas de relacionamento com os diversos plblicos de interesse da instituicdo, além de prestadores de

servicos contratados scb demanda. Com atuacSo parcialmente dedicada aoc programa de apoio ao

SISEM, atuam 06 profissionais, sendo técnicos, graduandos e pés-graduado,

3) Piblico Alvo: Museus e municipios do interior & grande S3o Pauls e seu publico

NO Ac3o | Indicador de Resultados Pericdo | Meta
12 Trim 01
Realizar agoes de capacitacdo 22 Trim 01
(palestras, oficinas, cursos) em : i ; | 3% Trim -
44 museus e espacos expositivos da Nimero de acdes realizadas | 42 Trim -
litoral, interior e da RMSP | ANUAL 02

ICM % 100%
19 Trim 01
Realizar visitas de formacgée para L 2° Trim 01
profissionais de museus de acordao ’ 0 : |32 Trim 01
23 com os temas aprovades a serem Nlrnaradiisitaenyalizndas | 42 Trim 01

definidos juntos ao SISEM

ANUAL 04

ICM % | 100%

[ 19 Trim =
Realizar exposicies itinerantes em |22 TAm gl
R Nomero de exposicias | 39 Trim .
30 | m 05 expositiv Fit
et s positives do itinerantes realizadas | 49 Trim -

fi i i da BRMSP I I
itoral, interior & S T ANUAL o1

! | ICM% | 100% |

19 Trim B
e

Realizar encontros de articulacdo e %n :Ir'FiTnl:: 01

31 |apoio as Redes Temadticas e Polos |Nﬂ|mero de encontros realizados 45 Trim §
Regionais il

] o -
Submeter apresentacdo de projeto én i:g 81 |
desenvolvido ou iniciado pela OS no Wi tacso Digital 30 Trim. =

32 | Glitimo ano para ser divulgada nos pbesen aga0 gl = LU
paineis digitais do 72 Encontro Paulista SHCHY 4% Trim, -
de Museus CANUAL | 01

ICM% | 100%
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PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA - 2015

1) Objetivos Especificos

= Divulgar amplamente as exposicies, a programaco cultural, as acdes de pesquisa e os servicos
prestados pelo museu, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento e da valorizaco do
patrimonio museoldgico por parte do plblico em geral, e para o crescimento do nimero de
visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.
Prestar informagdes atualizadas sobre a programacgdo e servicos do museu.
Elaborar publicacfes diversas, com enfoque educativo, histdrico, artistico, técnico efou
cientifico-tecnolégico, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento geral e especifico acerca
das linhas de atuacdo e dos principais temas afetos ao museu.

= Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicacdo como equipamento cultural do
Governo do Estado de SP de alta gualidade e interesse sacial.

2) Estratégia de Agdo: O Programa de Comunicacdo organiza, em parceria com a SEC, as aches
em trés frentes de trabalho - comunicacdo interna, comunicagdo externa e comunicacao de
projetos. Utilizara os canais institucionais de comunicagdo na internet (website e paginas nas
redes sociais), as pecas eletrbnicas e impressas & o relacionamento com os veiculos da
imprensa para divulgar as atividades e realizagBes do Museu, como exposicies tempordrias com
acervo do Museu, exposicies virtuais, exposices tempordrias com acervo de terceiros,
pesquisas, atividades educativas, cursos, palestras e outras.

3) Namero e perfil dos funciondrios do Programa: O quadro de Recursos Humanos do Museu
previsto a partir de 2014 serd formado por 52 colaboradores, entre celetistas & estagidrios, que
atuam de forma sinérgica e multidisciplinar, dedicados tanto &s areas técnica e de apoio
administrativo, quanto &s areas de relacionamente com os diversos publicos de interesse da
instituic8o, além de prestadores de servicos contratados sob demanda.

A equipe dedicada ao programa de comunicagdo e imprensa serd formada por 01 profissional
celetista com formacdo superior.

| 4) Pdablico Alvo: Visitantes, publices de relacionamente e usudrios em geral

| N° | Acdo | Indicador de Resultados Periodo Meta
' 19 Trim. 01
29 Trim. 01
33 Criar e produzir catdlogos impressos | Numero de catdlogos 3% Trim. -
das exposicies programadas impressos criados e produzidos | 49 Trim. a
ANUAL 0z
ICM % 100%
19 Trim. 02
traduzir conteldo de 09 paginas de Percentual de paginas de 22 Trim. 02 |

34 | programacd ltural do site do Prooramecho euliural - Tr!m. ; Ue
programacdo cul! 5T 02
Museu para inglés e espanhol transcritas para ingles e 42 Trim., 0

espanhol ANUAL o8

B ICM % 100%:
. ) 19 Trim, 03
Desenvolver e publicar no site 29 Trim i
atualizacbes/jogos/guiz sobre o NUmero de 30 Trjrnl -

35 | acervo/temnatica do museu gue atualizagdes/jogos/quis = E‘E'_:Il?im. .
estimule a divulgacao do publicados -HNUAI_.._ -
acervo/patrimonic L1

— ICM% | 100%
| Realizar campanhas de marketing e 19 Trim. -
de publicidade institucional do 22 Trim. 01

35 | Museu em canais digitais, Namero de campanhas 39 Trim.

- eletronicos ow imprassos, com realizadas. 49 Trim. 01
prévia aprovacao da proposta ANUAL 0z
editorial e layout pela SEC. . B | ICM %% | 100%
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No Agdo ___Indicador de Resultados Periodo Meta
12 Trim. 04
Numero de fotografias das 2° Trim. 04
37 | I o D2NC0 de IMagens & | instalagBes do museu, do 39 Trim. 04
comunicacio e divulgacdo acervo, de artistas/obras 42 Trim. 04
x ragistradas. ANUAL i6
1CM % 100%
P
Manter contas e fanpages do Museu én ;:m gggg
22 E;fbm’fdﬁe Z-T:_l'ﬁszzri i’“p“” H Nimero absoluto de fis e 30 Trim. | 4.000
relacionamento com o plblico seguidores nas redes sociais 42 Trim. 4.000
(Facebook, Twitter, Instragam, etc) ANUAL 28.000
ICM % 100%
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QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS: MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO - 2015

1) Objetivos Especificos

« Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizacdo do Contrato de Gestdo.

e Gerir espacos direta ou indiretamente, de acordo com a legislagdo vigente, para venda de
produtos relacionados ao Museu, bem come para loja, livraria, café e afins, para atendimento
do plblico do Museu, revertendo os recursos gerados para o cumprimento das acdes do plano
de trabalho.

« Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras acfies de desenvolvimento
institucional e captacdo de recursos, visando ampliar as parcerias e recursos para o SUCESSD Mo
cumprimento integral das metas previstas.

2) Estratégia de Ac3o: Desenvolver, implantar e gerir uma drea de marketing e mobilizagio de
recursos com foco na sustentabilidade do Museu em longo prazo, compreendendo:

Plano de Mobilizacdo de Recursos: definicdo das metas, estratégias e diretrizes.

Estudo de viabilidade sobre as possibilidades das fontes de financiamente.

Projetos de captacdo para editais, fundacies e empresas privadas.

Agbes para comunicacdo e marketing.

Programa de Captagdc de Recursos para pessaoa fisica,

Planejamento de eventos especiais.

Iniciativas com foco no marketing relacionado a causa (licenciamento de marca).

A implantagdo da nova @rea cumprira as seguintes etapas:

2.1 Diagnodstico
Andlise de informagfes colhidas com pessoas chaves da equipe, materiais, projetos em
andamento e perspectivas, para se conhecer o momento atual do MAS, seu historico de
captagdo, publicos com os quais se relaciona, formas de relacionamento e divulgacio, enfim,
fuais seus pontos fortes e desafios quante & mobilizacdo de recursos.

2.2 Desenvolvimento
Definicdo de estratégias e metas da drea de Marketing & MobilizacSo de Recursos, buscando a
diversificacdo das fontes de financiamente conforme os objetivos anteriormente elencados.

2.3 Implantacdo e gestdo
Operacdo e gestdo da drea de Marketing & Mobilizagdo de Recursos, com foco nos seguintes

resultados:
« Estruturagdo do Planejamento Estratégico com as devidas analises de oportunidades e
desafios.

» Alinhamento das fontes de financiamento e mobilizacdo de recursos correlacionados ao
desenvolviments Institucional.
s Efetivacdo de estratégias de campanhas de marketing & geracdo de renda.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: O guadro de Recursos Humanos do Museu
previstc a partir de 2014 serd formado por 59 colaboradores, entre celetistas e estagiarios, gue
atuam de forma sinérgica € multidisciplinar, dedicados tanto &s &reas técnica e de apoio
administrativa, quanto 3s areas de relacionamento com os diversos plblicos de interesse da
instituicdo, além de prestadores de servicos contratadns sob demanda.

A equipe com atuacdo dedicada ao programa de financiamento e fomento sera inicialmente
composta por 01 profissional celetista na gestdo da area, com formagado superior completa nas
areas de comunicacdo social & administracdo de empresas & comprovada vivéncia na elaboracdo &
gestdo de projetos, relacionamento e desenvolvimento institucional e captacdo de recursos para o
terceiro setor.

4) Phblico Alvo: Visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA \
Gabinete do Secretario '

No Acao Indicador de Resultados Periodo Meta
Captar recursos por meio de
geracdo de receita de ANUAL 158.276,00

39 bilheteria, cessao remunerada | 2% do repasse do exercicio no
de usec de espacos e contratos | contrato de gestdo
de restaurante, café, loja, ICM %% 100%
livraria, estacionamento,

; 19 Trim. -
Submeter projetos para 56 Frim o1
aprovacdo por meio das leis 30 Trimt -

40 | de incentiva & cultura Nimero de projetos submetidos 40 Tri - 01
(Rouanet / PROAC / Am;ﬂ i
municipel) ICM % 100%
Captar recursos por meio de
projetos incentivades ANUAL 237.414,00

41 (Rouanet, PROAC, 3% do repasse do exercicio no
Mendonga), editais de contrato de gestdo
fomento (FAPESP, FIMNEP, ICM % 100%

CNPg, etc.) e doacies.
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QUADRO DE METAS CONDICIONADAS: MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO

(MC) PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA - 2015

1) Objetivos
As Metas Condicionadas objetivam:

novas tipologias a plblico.

3) Pablico Alvo: Apoiadores, patrocinadares,

* Desenvolver acdes que dependam de captacdo adicional de recursos, patrocinios, doagfes ou novos
aportes por parte do Estado para serem efetivadas.
= Aumentar o universo das exposictes temporarias com a exibigdo de colegies particulares ampliando

= Realizar exposiches tempordrias que proporcionem didlogos entre a arte contemporénea e o acervo,
com objetive de atrair novos plblicos,
= Exibir em outras cidades exposiciies organizadas pelo Museu, com © propdsito de ampliar a
visibilidade da instituicéo e qualificar a experiéncia do plblico com a arte sacra.
= Apresentar os resultados do Projete de Inventario de Acervos Museoldgicos de Arte Sacra.

2) Estratégia de agdo: Elaborar projetos e realizar gestdes para captar recursos, patracinios, doacoes
ou novos aportes por parte do Estado que efetivemn as metas pretendidas.

| histérico do MAS

de documentacdo processada

Ne Acdo Indicador de Resultados Meta “Valor
Estabelecer parcerias nacionais
& internacionais para NOmero de novas parcerias

b intercambio técnice, cientifico estabelecidas 02 60.000,00
& artistico

43 Implantar projeto do arquivo Quantidade de metros lineares 100 30,000,00

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL — 2015

1) Objetivos
As Metas Condicionadas ohjetivam:

novas tipologias a publico.

= Desenvolver agbes que dependam de captacdo adicional de recursos, patrocinios, doacdes ou novos
aportes por parte do Estado para serem efetivadas.
* Aumentar o universo das exposicies tempordrias com a exibigo de colecdes particulares ampliando

= Realizar exposigbes temporarias que proporcionem didlogos entre a arte contemporanea e o acervo,
com objetivo de atrair novos publicos.

« Exibir em outras cidades exposigbes organizadas pelo Museu, coam o propdsito de ampliar a
visibilidade da instituicdo e qualificar a experiéncia do plblico com a arte sacra.
¢ Apresentar o5 resultadas do Projeto de Inventario de Acervas Museoldgicos de Arte Sacra.

2) Estrategia de acdo: Elaborar projetos e realizar gestes para captar recursos, patrocinios, doacdes
ou novos aportes por parte do Estado que efetivem as metas pretendidas,

| 3) Pablico Alvo: Apciadores, patrocinadores.

L Acdo
| 44 Realizar exposicdo temporaria:
IL CRISTO VELATO

Exposicdo realizada

Indicador de Resultados

Meta

01

Valor
100.000,00
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{MC) PROGRAMA EDUCATIVO - 2015

1) Objetivos

As Metas Condicionadas objetivam:

» Desenvolver agbes que dependam de captacg8o adicional de recursos, patrocinios, doacfes ou novos
aportes por parte do Estado para serem efetivadas.

= Aumentar o universo das exposicbes temporarias com a exibigde de colegBes particulares
ampliando novas tipologias a plblico.

* Realizar exposicies tempordrias que proporcionem didlogos entre a arte contempordnea e o
acervo, com objetivo de atrair novas publicos,

= Exibir em outras cidades exposicSes organizadas pelo Museu, com o propésitc de ampliar a
visibilidade da instituicdo e qualificar a experiéncia do pldblico ¢om a arte sacra.

¢ Apresentar os resultados do Projeto de Inventario de Acervos Museoldgicos de Arte Sacra.

2) Estratégia de acdo: Elaborar projetos e realizar gestdes para captar recursos, patrocinios,
doagtes ou noves aportes por parte do Estado que efetivern as metas pretendidas.

3) Pablico Alvo: Apoiadores, patrocinadores,

NO Acao Indicador de Resultados Meta Valor
Conceber roteiros tematicos ” —

45 | sobre o Acervo do MAS-SP E;;E:B?dgi FUREIrOs tematicys 01 -
destinado aos professores.
Finalizar & imprimir roteiros |
tematicos sobre o Acervo do NMumero de roteiros tematicos

46 | MAS-SP destinado aos impressos (tiragem 10.,000) 03 31.000,00
professores.
Conceber kits pedagdgicos

47 | Para empreéstimo aos Namero de kits pedagdgicos 01 i
professores, a partir de concebidos
tematicas do acervo.
Produzir kits pedagdgicos para ’ ; i

48 | empréstimo aos professores, a | he o € kits pedagogicos 01 10.000,00
partir de tematicas do acervo. P

(MC) PROGRAMA DE AGOES DE APOIO AO SISEM - 2015

1) Objetivos
As Metas Condicionadas objetivam:
¢« Desenvolver aches que dependam de captagdo adicional de recursos, patrocinios, doacdes ou novos
aportes por parte do Estado para serem efetivadas.
= Aumentar o universo das exposicbes temporarias com a exibicBo de coleghes particulares |
ampliando novas tipelogias a publico.
* Realizar exposicbes temporarias que proporcionem didlogos entre a arte contemporineas e o
acervo, com objetivo de atrair novos pulblicaos.
« Exibir em outras cidades exposigies organizadas pelo Museu, tom o propdsito de ampliar a
visibilidade da instituicio e qualificar a experiéncia de plblico com a arte sacra.
= Apresentar o5 resultados do Projeto de Inventario de Acervos Museoiogicos de Arte Sacra.
2) Estratégia de agdo: Elaborar projetos e realizar gestdes para captar recursos, patrocinios,
doagfes ou novas aportes por parte do Estada que efetivem as metas pretendidas.
| 3) Pablico Alve: Apoiadores, patrocinadores.
Ne | _Acdo | Indicador de Resultados Meta | Valor
Dar sequéncia ap projeto | '
Inventario Paulista de Acervos
49 | Musepldgicas:de Arte Sacra -
Rede de Museus de Arte Sacra -
iniciado em 2013

Numero de pegas catalogadas

a 2
no ano 4000 990.000,00
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(MC) PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA — 2015

1)

2)

Objetivos

As Metas Condicienadas objetivam:

Desenvolver agbes que dependam de captacdo adicional de recursos, patrocinios, doagdes ou novas
aportes por parte do Estado para serem efetivadas.

Aumentar o universo das exposicbes tempordrias com a exibicBo de colecdes particulares
ampliando novas tipologias a publica.

Realizar exposicies temporarias que proporcionem didlogos entre a arte contemporinea e o
acervo, com objetivo de atrair novos publicos.

Exibir em outras cidades exposigbes organizadas pelo Museu, com o propdsito de ampliar a
visibilidade da instituicdo e qualificar a experiéncia do piblico com a arte sacra.

Apresentar os resultados do Projeto de Inventério de Acervos Museoldgicos de Arte Sacra.
Estratégia de acdo: Elaborar projetos e realizar gestdes para captar recursos, patrocinios,
doacbes ou novos aportes por parte do Estado que efetivern as metas pretendidas.

3) Publico Alve: Apciadores, patrocinadores.

[y Acao Indicador de Resultados |  Meta Valor |
Produzir pecas de informacao |

50 | em Braille sobra as Miumero de pecas produzidas 05 125.000,00 |
exposicies programadas |

1)

As Metas Condicionadas objetivam:

[ )

2)

(MC) PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO - 2015

Objetivos

Desenvolver agbes que dependam de captagdo adicional de recursos, patrocinios, doacbes ou novos
aportes por parte do Estado para serem efetivadas.

Aumentar o universo das exposicbes temporarias com a exibigdo de colecbes particulares
ampliando novas tipologias a piblico.

Realizar exposicbes temporarias que proporcionem didlogos entre a arte contemporinea e o
acervo, com objetivo de atrair novos plblicos.

Exibir em outras cidades exposigbes organizadas pelo Museu, com o propdsitc de ampliar a
visibilidade da instituicdo e qualificar a experiéncia do plblico com a arte sacra.

Apresentar os resultados do Projeto de Inventario de Acervos Museoldgicos de Arte Sacra.
Estratégia de aclo: Elaborar projetos e realizar gestées para captar recursos, patrocinios,
doactes ou novos aportes por parte do Estado que efetiverm as metas pretendidas.

3) Pablico Alvo: Apoiadores, patrocinadores. _ -
No Acdo | Indicador de Resultados | Meta | Valor
Criar novo material grafico de
| 51 | apoio a atividade de captag8o | Ndmero de pecas criadas =
de recursgs
Produzir e imprimir novo
| material grafico de apoio a Mimerg de pegas produzidas e
2 atlvidade de captagao de impressas : 00
recursos
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ANEXO 1 - 2015

PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

A politica de exposicdes do Museu visa oferecer uma programacao variada ao longo do
ano, atrelada & missdo e acervo da instituicdo. A ocupacdo do espaco expositivo dar-se-
a de forma a otimizar as possibilidades de exibigdo do acervo ao plblico, o que, a nosso
ver, atendera ao objetivo de extroversdo do patriménio, envolvendo acdes culturais e
agbes educativas junto ao publico em geral, frequentadores, turistas, estudiosos e
escolares.

Para o exercicio de 2015 o Museu oferecerd as exposicbes planejadas a partir de metas
pactuadas no plano de trabalho, outras relativas as metas condicionadas, algumas
exposicdes especiais relativas a grandes eventos internacionais, fora do territério
expositivo tradicional do Museu, e, ainda, uma atividade integrante do plano de
trabalho e relativa ac cumprimento da meta do SISEM. A programacao cultural para o
exercicio € composta por cursos livres, oficinas e workshops para o publico, além das ia
reconhecidas Tardes Musicais e do inovador Café do Museu, que possibilitard o debate e
a troca de informacgdes a respeito de temas culturais, filoséficos e teoldgicos.

Destacamos a seguir as exposigies pactuadas no Plane de Trabalho para o exercicio de
2015:

Ano Periodo Exposicdo
19 Trim.
Jan-Mar
19 Trim.
Jan-Mar
49 Trim.
MNowv-lan

A Arte na Ourivesaria

2015 A Alma do Colecionador

Presépios
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ANEXO 2 - 2015

DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMACAO
CULTURAL

Sdo as seguintes as exposigbes e a programacdo cultural constantes das
metas pactuadas para o ano de 2015;:

Exposicbes programadas:
Plano de Trabalho

A ARTE NA OURIVESARIA
(Exposicdo € mostra memdria virtual)

Elaboramos uma proposta que permitird um retrospecto da producdo de
prateiros durante o periodo colonial, inclusive identificando marcas e pungdes
pouco conhecidas do publico pauitsta Destacaremos pegas do acervo do
Museu e complementaremos com colecbes publicas e particulares.

A ALMA DO COLECIONADOR
(Exposicdo e mostra memdaria virtual)

Na sequéncia de exposicbes do ano de 2015, sob a curadoria de Isabella
Blanco colecionadores famosos exibiram parte de suas colecbes a partir de 28
de marco de 2015,

PRESEPIOS
(Exposigdo e mostra memoria virtual)

Os presépios sdo parte integrante do acervo do Museu de Arte Sacra de Sdo
Paulo. Nosso mais famoso exemplar da tradico napolitana, um dos
conjuntos mais expressivos do mundo que & complementado anualmente com
propostas inovadoras de presepios. Em 2015 selecionaremos presépios de
colecionadores, para que seja abrigada uma mostra no espaco expositivo do
Museu,

SISEM

Oriundas de Parcerijas

EXPOSICAQ ITINERANTE

Festas Populares

Exposicdo tematica explorando o universo das festas religiosas de tradico

popular no territorio Paulista, & luz do acerve do Museu de Arte Sacra de Sio
Paulo.

[
n
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CURSOS E PALESTRAS

Os temas, locais e datas dos cursos e palestras realizados junto ao SISEM,
serdo definidos em reunides da Diretoria do Museu com a Equipe do SISEM
para suas realizagbes, conforme necessidades e orientagfes.

Programacdo cultural programada:

CURSOS LIVRES, OFICINAS E WORKSHOPS

A realizagdo dos cursos livres envolve tematica complementar aos cursos de
extensdo universitaria ja desenvolvidos na instituicdo e ligados a arte, arte
sacra e bens culturais e patrimeoniais.

PROGRAMAGAQ ESPECIAL PARA O ANO DE "PAIS"

Destacar no acervo exposto pecas originarias dos paises eleitos para as
comemoragdes tematicas, desenvolvendo atividades com o publico visitante,
através do setor de Apoio Educativo.

PROGRAMAS TEMATICOS

Atividades desenvolvidas a partir de eventos comemaorativos, tais como
Aniversaric da Cidade, Semana de Museus, Virada Cultural, Més da
Consciéncia Negra e Férias no Museu, criando interface com aspectos do
acervo do Museu,

PALESTRAS SOBRE TEMAS RELACIONADOS AO ACERVO DO MUSEU

Palestras desenvolvidas a partir dos temas e tipologias do acervo do Museu,
complementares aos temas ja desenvolvidos por estudiosos na instituicao.

TARDES MUSICAIS

Ao retomar as séries de concertos musicais, o Museu de Arte Sacra de Sdo
Paulo abre-se a novas pesquisas na &area & inicia um processo de
transformacdo do Museu em centro irradiador de pesquisa da arte musical
sacra brasileira.

Mo passado, o Museu implementava e divulgava pesquisas na drea de
musicologia com foco no repertorio sacro colonial brasileiro. Através de
parcerias com musicologos e artistas, alguns registros fonograficos, na época
em LP, foram produzidos com o selo do prépric Museu, despontande como
importantes registros de repertorio no Brasil,

Resumo das exposicoes e programacao cultural constantes das metas
condicionadas para o ano de 2015:

A inteng@o do Museu é desenvolver exposicdes temporarias e com acervo de
terceiros para atuar como agente divulgador e propiciar aos visitantes o
acesso ao patrimonio salvaguardado em colegfes privadas ou plblicas,
passiveis de releitura.

MANIFESTACOES DO SAGRADO
(Exposic@o e mostra memaria virtual)
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Representactes do sagrado nao sdo exclusivas da igreja catdlica. A proposta
da mostra visa aprofundar as questdes do sagrado, a partir de uma visdo
antropolégica. Devern ser apresentados conceitos e objetos que permitem
novos arranjos e gue, contextualizados, s3o passiveis de significacdo e novas
leituras.

O PADRE VOADOR
(Exposicdo e mostra memédria virtual)

A exposicdo visa reconstituir a trajetoria do padre jesuita Bartolomeu de
Gusmao, nascido em Sdo Paulo. Conhecido pela invencido do baldo inspirou a
grande escritor portugués José Saramago na obra Memaorial do Convento. O
Museu de Arte Sacra de S3o Paulo tem atencdo a esta historia, pois recebeu
os restos mortais enviados pelo governo espanhol, que hoje figuram na cripta
da Sé, tendo passado pela Fundacio Santos Dumont.

NAVEGAR E PRECISO - A HISTORIA DA COMPANHIA DAS INDIAS
(Exposicdo e mostra memaria virtual)

Uma das principais empresas no periodo colonial, a Companhia das indias
permitiu gque se desenvolvessem as colénias, entre elas o atual territdrio
brasileiro. Grande numero de padres de diversas ordens embarcou na Europa
para a Ameérica, com o intuito de salvar almas. Entre eles temos jesuitas e
irmdos leigos. A mostra propoe levantar os dados dessas travessias e os
remanescentes dos contatos.

IL CRISTO VELATO
(Exposicdo e mostra memoria virtual)

Uma reproducde da Capela de Sansevero da cidade de Napoles, Italia, na qual
no centro da nave esté a escultura "1l Cristo Velato”
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QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

Em cumprimento das obrigaces contratuais previstas na Clausula Segunda do Contrato
de Gestdo e em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais e gerenciais que
regulam a parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, além do Quadro de Metas
previsto neste Plano de Trabalho, a Organizacdo Social cumprird as rotinas técnicas,
obrigacoes e responsabilidades a seguir descritas e cuja comprovacdo, sempre que se
traduzir em documentacdo enviada a Unidade Gestora, sera assinada pela diretoria da
Organizagdo Social e, conforme o caso, pelo profissional técnico responsavel.

As rotinas técnicas referem-se as agbes especializadas realizadas de maneira sistematica e
continuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gest3o, sendo aperfeicoadas conforme
a necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas metodologias, técnicas e
tecnologias, sempre a partir de prévio entendimento com a Unidade Gestora.

Para contribuir na busca de exceléncia e na criagdo de pardmetros de qualidade para os
museus da Secretaria na execucdo dessas rotinas, a Unidade de Preservagdo do
Patriménic Museolégico disponibiliza um Caderno de COrientacdes que contém
detalhamento conceitual e metodoldgico de referéncia para as principais rotinas técnicas
da area museoldgica (disponivel por meio do e-mail museus@sp.gov.br).

No intuitc de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigacBes abaixo
descritas, aléem da analise periddica dos relatérios e comprovagdes apresentados pela
Organizagdo Social, a Unidade Gestora realizard visitas técnicas e vistorias destinadas a
examinar in loco as agbes executadas, podendo solicitar informacées complementares ou
indicar providéncias a serem tomadas, a fim de garantir a qualidade e pericdicidade das
acoes previstas e evitar sangées.
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ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE ACERVO

Nas Rotinas do Programa de Acervo, a UGE indica elementos como Referéncias (que o
museu pode seguir ou ndo na elaboracde dos documentos e acgtes. Portanto, ndo
obrigatdrias) e os Modelos (que devem ser preenchidos obrigatoriamente pelos museus).
Para cada Rotina que demanda uma comprovacdo especifica, estd assinalado a seguir o
que possui uma Referéncia SEC e o que possui um Modelo SEC como base a ser
considerada pelo museu.

Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em condicdes
adequadas de umidade, temperatura e ilumindncia, com usc de mobilidrio e
equipamentos tecnicos adequados para manuseio e armazenamento conforme &s
caracteristicas de cada acervo que o museu possui.

Realizar diagnostico integrado do estado de conservacdo dos acervos (quande for o
caso), preferencialmente seguindo preferencialmente a publicagdo "Diagnéstico de
Conservagao: Modelo Proposto para Avaliar as Necessidades do Gerenciamento
Ambiental em Museus”, do Getty Conservation Institute (REFERENCIA SEC). No
primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o "Diagndstico do Estado de Conservagio
dos Acervos Museoldgico, Arquivistico e Bibliografico do Museu de Arte Sacra” ao final
do 12 semestre.

A partir dos resultades do Diagnostico, elaborar Plano de Conservacdo Integrado dos
Acervos (quando for o caso), tendo como referéncia o Caderno de Orientacbes para
elaboracdo de Planos de Trabalho das 0Ss (MODELO SEC). O plano deve ser algo
conciso e direcionado para a realidade do museu, com indicativos objetivos das
prioridades, sclugdes e cronogramas definidos pela propria equipe da instituicdo. No
primeiro ano do Contrato de Gestdo a 0OS deve entregar o Plano de Conservacdo
Integrado dos Acervos ao final do 3° trimestre. Nos anos seguintes, a OS deve entregar
no 29 e no 4° trimestres o "Relatério Semestral de execugdo de Plano de Conservagdo”
(MODELO SEC}),

Orientar a execucdo das agdes de gestdo de acervos pelos pardmetros internacionais
pertinentes, tais como o SPECTRUM/Collections Trust, respeitando a realidade de cada
instituicdo.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, empréstimo e restaurc de acervo
museologico, arquivistico e de obras raras estabelecidos pela SEC, submetendo & prévia
e expressa autorizacdo do Conselho de Orientagdo Cultural e da SEC os casos indicados
na legislacdo e resolugbes vigentes. Enviar trimestralmente relacdo de bens do acervo
com prévia autorizagdo no periodo para; a) restauro; b) empréstimo; ¢) aguisicdo por
doacdo ou compra (MODELO SEC),

Atualizar e complementar os registros documentais do acerve museoldgico e manter
completo e atualizado o Banco de Dados do Acervo da SEC, com - mas ndo somente -
novos registros fotograficos, informacBes sobre contexto de producdo das obras, data e
forma de entrada no acervo, movimentacdo, estado de liberacao de direitos autorais e
conexos, uso e estado de conservacdo dos bens que compfem o acervo. No caso dos
museus que possuem materiais cuja preservacdc demanda predominantemente o uso
de dispositivos tais comeo microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc,
devem ser registrados a localizacdo e o estado de conservacio/manutencdo onde os
mesmos materials se encontram. Enviar semestralmente Relatorio de atividade de
pesquisa de origem e procedéncia de objetos (MODELC SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e
bibliograficos, em banco de dados informatizado e compativel com padrfes vigentes de
intercambio de dados, com - mas ndc somente - informacdes sobre contextoc de
producdo das obras, data e forma de entrada no acervo, movimentagio, uso e estado
de conservacdo dos bens que compdem o acervo. No caso dos museus gque possuem
materiais cuja preservacac demanda predominantemente o uso de dispositivos tais

29
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como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc, devem ser registrados a
localizacdo e o estado de conservacdo/manutencio onde os mesmos materiais se
encontram.

Elaborar e manter atualizado os registros documentais de pecas ou acervos de outros
museus que estejam em comodato ou deposito na instituicdo.

Participar das atividades e reuniBes relativas as melhorias e implantagbes do Banco de
Dados de Gestao de Acervos da SEC e de outras atividades do Comité de Politica de
Acervo,

Manter inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, colecdes bibliograficas
especiais ou de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos aprovados pela SEC
para incarporagdo ao acervo). Enviar, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho
do exercicio seguinte, proposta de aditamento do Anexo IV-A do Contrato de Gestao,
contendo as incorporacoes ou desvinculagdes de acervo até o periodo (MODELO SEC).
Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizacdo das
pecas do acervo).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de

conservacaoc preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as acbes de

higienizacdo mecanica periodica de todos os acervos que o museu possuir. Enviar no 29
e 49 frimestres o "Relatdrio de Execugdo de ages de higienizacdo dos acervos”, que faz
parte do "Relatorio Semestral de Execucdo do Plano de Conservacio”. (MODELO SEC).
Manter equipe fixa, com profissionais especializades em documentacdo, conservacio e
pesquisa para todos os acervos que 0 museu possuir.

Manter espacos adeguados para exposicdo, manuseio e armazenamento, equipados
confome a especificidade do acervo e seguros para execucdo dos trabalhos das equipes.
Promover periodicamente agdes de capacitacdo da equipe.

Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando
pesquisas de acervo e tematicas a partir de linhas de pesquisa claramente definidas
(inclusive para as exposicbes e servigo educativo do museu), e promovendo
atendimento a pesquisadores interessados. Informar no 2° e 49 trimestres o
andamento das atividades do Centro. (REFERENCIA SEC)

Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de S3o Paulo
(SISEB) [quando aplicavel].

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACGES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

- Elaborar e atualizar a Politica de Exposicoes e Programacdo Cultural do Museu,
considerando sua missdo, 0 acervo que mantém em comodato, seus publicos-alvo e
funcao sociocultural. A definicdo da programacado e das exposicbes deverd considerar
critérios conceituais e curatorials, sobretudo a partir da tematica e dos focos de atuacdo
do museu. Submeter anualmente para aprovacdo da SEC, juntamente com & proposta
do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a Politica de Exposicdes e Programacio
Cuftural para o préximo ano, com Descritivo das Exposicdes e Programacdo Cultural. As
exposicbes que nao estiverem previstas no Flano de Trabalho, deverdo ser informadas
até o trimestre anterior a sua realizacio, para aprovacdo da Secretaria.

Atualizar e aprimeorar legendas, comunicacdo visual e acessibilidade expositiva.
Apresentar informacdo semestral das acbes implementadas.

Assegurar a acessibilidade expositiva (para pesscas com deficiéncia e por meio de
recursos em inglés e espanhol) & exposicdo de longa duracdo e buscar promover a
acessibilidade expositiva nas exposicoes temporarias e itinerantes, bem como na
programacao cultural oferecida. Apresentar informagdo semestral das acbes
implementadas.

Informar o nimero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado.
Apresentar mensalmente por e-mail o publico presencial do museu, especificando os
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segmentos de publico recebidos e enviar planitha segmentads e quantitativa de pdblicos
(nos relatdrios de atividades trimestrais e anual). (MODELO SEC)

Monitorar publico virtual. Apresentar nos relatorios trimestrais o quantitative de ptiblico
virtual, indicando namero de visitantes unicos e numero total de acessos.

Participar das agfes de integracdo e eventos da Rede de Museus da SEC, composta
pelos 18 museus da SEC geridos em parceria com Organizagdes Sociais de Cultura, tais
como a Semana Nacional de Museus e a Mostra de Museus da SEC.

Participar com acdo ou programacdo das seguintes campanhas promovidas ou apoiadas
pelc Governo do Estado: Campanha do Agasalho e Virada Inclusiva e outras
programacdes pontuais ou especificas que ocorram ao longo do ano, apoiadas pelo
Governo do Estado.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACGES DO PROGRAMA EDUCATIVO

- Executar e aprimorar periodicamente ¢ Plano Educative, contemplando o atendimento
de varios segmentos de plblico e os programas e projetos para publicos especificos,
priorizando a acessibilidade do museu. Neo primeiro ano do Contrate de Gestdo:
entregar o "Plano Educativoe”™ ao final do primeiro semestre. A partir dai, submeter
anualmente para aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho
do exercicic seguinte, a atualizacdo do Plano Educativo proposta para o proximo ano.
Manter equipe fixa, com profissionais especializados (inclusive no atendimento a
pessoas com deficiéncia e educadores bilingues inglés/espanhol), e promover
periodicamente agBes de capacitacdo da equipe. '
Assegurar equipe para mediagdo de visitas de grupos agendados em todos os horarios
de funcionamento do museu, observando a capacidade de atendimento qualificado das
visitas. Apresentar informacdo semestral das acoes implementadas.
Articular parcerias com a rede escolar e com instituicdes vinculadas aos demais grupos
alvo para ampliar o numero de grupos atendidos em todos os horarios disponiveis.
Apresentar informacao semestral das agbes implementadas.
Participar dos projetos desenvolvides nas parcerias da Secretaria da Cultura com a
Secretaria de Estado da Educacao.
Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area de pesquisa do Museu,
materiais gualificados para apoio a professores, estudantes, educadores de grupos nao-
escolares e guias de turismo, para serem disponibilizados no site do Museu. Apresentar
informacao semestral das acdes implementadas.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE APOIO A0 SISEM-SP

- Considerar as demandas do interior, litoral e regido metropolitana de SP discutidas
com © Grupo Tecnico e com o Conselhe de Orientagdo do SISEM/UPPM, no
planejamento das agdes de apoio ao SISEM-SP, que poderdo ser definidas dentro das
linhas de acao existentes (comunicagao, apoio técnico, articulacdo, formacio),
Submeter anualmente para aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de
Trabalho do exercicio seguinte, a proposta de agbes de apoio ao SISEM-SP (exposicdes
itinerantes, com titulo, necessidades para montagem e proposta de acao atrelada &
exposicdo, por exemplo, formagdo da equipe educativa do museu gue receberd a
exposicdo; seminarios, oficinas e palestras, com descricdo de carga horaria, nimero de
vagas e ementa; estagios técnicos, com descricdo de periodo de estagio, nimero de
vagas e perfil desejado do candidato a estagio; visitas de formacdo - no sentido de
receber profissionais de outros museus, com definicdo de numero de vagas e datas de
realizagdo; visitas tecnicas - no sentido de um profissional da OS ir até a instituicdo e
elaborar um relatério de recomendacdo, com definico de nimero de visitas e
especialidade a ser tratada - que pode ser expografia, comunicacdc visual,
conservacac preventiva, etc). Esta proposta detalhada devera ser entregue junto ac
anexo Descritivo das Agdes de Apoio ao SISEM-5P,
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Manter o Museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional
de Museus), e utilizar as trés associagbes profissionais a que membro institucional tem
direito para ter funcionarios do Museu participando ativamente de comités tematicos
do ICOM. Apresentar informacdo anual das acdes implementadas.

Participar e promover intercAmbios técnicos, recebendo em estagio técnico,
profissionais de museus de diferentes regides do Estado, de outros Estados e de outros
paises, bem como enviando também funciondrios do museu em iniciativas afins.
Entregar relatdrio trimestral das atividades de apoio ao SISEM-SP realizadas no
periodo, incluindo estigios técnicos recebidos ou realizados, acoes realizadas junto s
Redes Tematicas e relato das agdes realizadas no dmbito do ICOM Brasil.

Encaminhar no prazo de até uma semana apds a realizacao da agdo prevista no plano
de trabalho, o relatorio sintético da agl8o. O formuldrio de relatério sintético, ja
entregue as 0Ss, pode também ser solicitado pelo e-mail sisem@sp.goy.br.

Seguir as recomendactes de prazos determinados para cada acdo conforme oficio
circular UPPM/SISEM n®01/2014, em especial aqueles pertinentes a divulgacdo das
agoes.

Encaminhar relacdo de parcerias estabelecidas com outras instituicdes museolégicas,
realizadas e previstas, para que o GTCSISEM-SP possa coordenar seu planejamento,
evitando assim sobreposicGes de acdes de apoio.

Divulgar regularmente os servicos e a programacdo do Museu no site do SISEM
(www.sisemsp.org.br}, sequindo os prazos determinados no oficio circular UPPM/SISEM
n®01/2014,

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAD E IMPRENSA
Desenvolver Plano de Comunicagdo Institucional que fortaleca a presenga do museu
junto a diversos publicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores,
pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opinido),
firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado & Secretaria da
Cultura. No primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o “Plano de Comunicacido do
Museu de Arte Sacra de Sdo Paulo para 2015" ao final do primeiro semestre de vigéncia
do Contrato de Gestdo. A partir daf, submeter anualmente para aprovacdo da SEC,
Juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a atualizacio
do Plano de Comunicagdo do Museu.
Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de
Comunicacao Institucional e respeitando as orientagdes do Sistema de Comunicacdo da
Cultura - SICOM.
Manter o site do Museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais,
historicos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informacdes de exposicbes e
programacao cultural do museu; informagées sobre ¢ SISEM e a Rede Temdtica da qual
faz parte; servicos do museu e formas de acesso; aviso de compras e de processos
seletivos para contratagbes de servicos e de colaboradores para a equipe do museu;
documentos institucionais da OS (estatuto; qualificacdo como 0OS; relacdo de
conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; relatorios anuais; prestacdo de contas):
links para ouvideria/SEC, para o site da SEC e para o site do SISEM. Divulgar no site e
tambem nas contas de redes sociais mantidas pelo Museu informactes atualizadas
sobre o acervo (restauros importantes que foram concluidos, acdes de atualizacdo de
informacoes revelantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa).
Produzir convites eletrénicos para envio para mailing list, com prévia aprovacdo de
proposta editorial e layout pela SEC.
Produzir boletins eletronicos para envio para mailing list, com prévia aprovacdo de
proposta editorial e layout pela SEC.
Atualizar mensalmente a programagdo anual contida no Descritivo das Exposiges e
Pregramacde Cultural, por e-mail, até o Gltimo dia 0til de cada més, conforme as datas
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estabelecidas no Cronograma Anual das OSs de Museus / UPPM / SEC e manter a
SEC/UPPM atualizada sobre toda e qualquer alteracdo de data, contetido ou servigo
desta programacac.

Submeter previamente a Assessoria de Comunicagdo da SEC, por e-mail, com copia
para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacdo a ser produzido
(folnetos, convites, catalogos, etc.), para aprovacdo da proposta editorial, layout e
tiragem, bem como submeter previamente para aprovacdo da SEC as minutas de
release para imprensa.

Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovagdo as propostas de publicacées
(livros, colegBes) do Museu, com indicacio de proposta editorial, especificacdo técnica e
tiragem. Enviar EspecificacOes das Publicacbes Propostas.

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

Participar das campanhas de comunicacdo e esforcos de divulgacdo e de articulacdo em
rede promaovidos pela SEC.

Seguir as orientacGes da Politica de Comunicacdo e a Politica de Porta-Vozes da SEC.
Enviar Relatcrio Trimestral de Destaques do Museu na Midia do periodo (Modele SEC).

ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES: MANUTENCAO PREDIAL, CONSERVACAO

PREVENTIVA E SEGURANCA

Objetivos Especificos

. Assegurar a manutencdo fisica e a conservagdo preventiva das edificaces, instalagdes e

equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo, [4,1%] do repasse do

Contrato de Gestdo em agbes de operacdo e em sua manutencio preventiva e corretiva.

. Garantir a seguranca da edificagdo, do acervo e das instalacbes, bem como dos usuarios

(visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.

. Criar condigGes para a acessibllidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de uso

comum.

. Ampliar a sustentabilidade ambiental do Museu,

Rotinas

+ Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutencdo e Conservacdo
Preventiva das Edificacées, InstalacBes, Infraestrutura Predial (incluindo ar
condicionado e elevadores) e Areas Externas. No primeiro ano do Contrato de Gest3o:
entregar o "Plano de Manutencao e Conservacdo Preventiva das Edificaces,
Instalacdes, Infraestrutura Predial e Areas Externas” no primeiro semestre de vigéncia
do Contrato; a partir dai, entregar trimestralmente a Planilha de Acompanhamento dos
Servigos Manutencdo e Conservacdo Preventiva das Edificacdes.
Promover a regularizacdo cadastral das edificagbes, com elaboracdo de todos os
projetos e laudos técnicos solicitados pelos 6érgdos pulblicos para obtencdo e
manutencao do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido junto & prefeitura do
municipio. Entregar copia do Alvard de Funcionamento de Local de Reunido a cads
renovagdo ou informar no Relatério Semestral do Programa de Edificacées registro
descritivo das acbes realizadas no periodo visando a obtencao do mesmo.
Executar programacao periodica de combate a pragas: descupinizacdo, desratizacdo,
despombalizacdo, desinsetizacdo. Entregar Relatdrio Semestral do Programa de
Edificagcbes contendo descritivo da programacdo executada no periodo, com indicacao
das empresas prestadoras do servico.
Obter e renovar o AVCE (Auto de Vistorla do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido
pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros.
Realizar @ manutengdo periédica dos equipamentos de seguranca e prevencao de
incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas
condicOes de uso e prazo de validade vigente. Manter atualizado e dentro do prazo de
validade o treinamento da Brigada de Incéndio do Museu. Fntregar copia do AVCB
guando da obtencdo ou renovacdo. Entregar Relatorio Semestral do Programa de
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Edificagcbes contendo descritivo com imagens e registros das acies realizadas,
declarando se houve laudos técnicos emitidos por empresa prestadoras dos SErvigos ou
‘comunique-se” do Corpo de Bembeiros e quais as providéncias tomadas no periodo.
Utilizar e atualizar sempre que necessaric o Manual de Noermas e Procedimentos de
Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizacdo de treinamento
periodico de todos os funcionarios. No primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o
Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e o Plano de Salvaguarda e
Contingéncia ao final do primeiro semestre de vigéncia do Contrato. A partir dai,
entregar Relatdrio Semestral do Programa de Edificacbes contendo descritivo das acées
de seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis com a
edificacéo e uso. Entregar cdpia das apdlices de seguros anualmente, a cada
contratacdo, renovacio ou alteracio das condicbes de cobertura.

Manter e promover condigdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida, Entregar Relatdrio Semestral do Programa de Edificacées contendo
descritivo das acfes realizadas.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, acBes para
minimizacdo de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e
implantar coleta seletiva. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificagbes
contendo descritivo das acdes realizadas.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencio predial e a
conservacaoc preventiva da edificacdo e dreas externas, bem como para a seguranga de
toda a propriedade e patriménio nela preservado, e promover periodicamente acbes de
capacitagdo da equipe. Entregar anualmente relatério do perfil da drea de manutencao,
conservacdo e seguranca e dos resultados alcancados.

ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA
As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos préprios e
operacionais, inclusive terceirizados e prestadores de servicos, e também de traslados e
demais despesas para a execugdo deste Contrato de Gestdo (tais como dgua, luz, telefone,
impostos e material de consumo), bem como a atualizacio do relatério de bens atives, e a
realizagdo de atividades organizacionais, de manutencio do equilibrio financeiro e de
captacdc de recursos,
Objetivos especificos
- Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservacdo e divulgacdo de seus acervos
culturais em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes da SEC.
Rotinas e Obrigactes
- Executar e atualizar periodicamente o plano museolégico/planejamento estratégico do
Museu, submetendo-o & aprovacde do Conselhe de Administracdo e da SEC.
Manter vigentes todas as condigdes de qualificacdo, celebracdo e avaliacdo do Contrato
de Gestdo. Enviar lista de Conselheiros e diretores atualizada, certidées negativas e
demais comprovaciées e demonstrativos previstos na legislacao.
Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de
Compras e Contratacdes, submetendo & prévia aprovagio do Conselho da OS e da SEC,
propostas de alteracdo e atualizacdo.
Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo III do
Contrato de Gestdo. Apresentar informagdo anual dos indices de gastos praticados no
periodo.
Cumprir a regularidade de entregas de relatdrios, certiddes e documentos, conforme
prazos estabelecidos e modelos fornecidos nos Procedimentos Operacionals
Parametrizados - POP (POP_RPT_2013 e POP_RPA_2013).
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Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patrimbnio,
controladoria, comunicagdo, regulamento de compras, plano de cargos e saldrios e
controle de custos,

Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestdo. Manter a capacidade de Liquidagdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a
capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar
demonstrative dos indices e calculo trimestralmente (para acompanhamento) e
anuaimente (para avaliacdo).

Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no Anexo
"Cronograma de Entrega de Documentos das OS de Museus”.

Atualizar a relagdo de documentos de arquivo a partir da aplicagdo da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificacdo, conforme legislagdo vigente.

Elaborar relacdo de documentos para eliminag@o, com base na Tabela de Temporalidade
(Entrega de uma cdpia a CADA junto com o relattrio do 49 trimestre),

Realizar a ordenacdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de
Classificagao e Tabela de Temporalidade.

Lad
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QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS

ITEM DE PONTUACAO | %

. Descumprir metas ou rotinas do programa de acervo 20

)

. Descumprir metas ou rotinas do programa de exposicbes e programacio 15
cultural

. Descumprir metas ou rotinas do programa educativo 15

. Descumprir metas ou rotinas do programa de agbes de apoio ao SISEM-SP 10

. Descumprir metas ou rotinas do programa de comunicacdo 10

mU'I-hl.-\}

. Descumprir rotinas ou obrigacdes do programa de edificacoes 20

7. Descu mprir rotinas ou obrigactes de gestio administrativa 10

| S

TOTAL 100 %

i-

Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 20,
clausula 8° do Contrato de Gestio n® 07/2013. Sua aplicacdo se darad sob o
percentual de 10% do valor do repasse se, apds a avaliacio das jusriﬁcatiuas
apresentadas pela 0S, a UGE concluir que houve ¢ descumprimento dos itens
indicados.

Caso a OS ndo apresente junto com os relatérios trimestrais justificativas para o
nao cumprlmEntu das metas pactuadas, a UGE poderd efetuar a aplicacSo da
tabela sem prévia analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir
argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo trimestre

O ndo cumprimento da meta de captagio de recursos pela OS ndo implicard em
redugdo do repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o
correspondente ao percentual mdlcado no plano de trabalho, isso n3o configurara
motivacdo para retencdo de parte do repasse, porgue a organizacdo social
continuara comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no planc de
trabalho, traduzidas na planilha orcamentaria como “previsdo orcamentdria”
mesmo que ndo atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde
que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).
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APRESENTACAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA REFERENCIAL

A Proposta Orgamentaria devera ser elaborada com base no modelo apresentado pela
SEC. A Proposta Orcamentaria devera servir de base para o plano de contas do Contrato
de Gestdo, uma vez que deverdo ser apresentados pela Organizagdo Social contratada
relatorios trimestrais de Orgamento Previsto x Realizado, elaborados em regime de
competéncia, que deverao refletir o balancete contabil do perfodo.

Na apresentacao da Proposta Orcamentaria, a Organizagdo Social deve estar preparada
para esclarecer as premissas orgamentarias, indicando as unidades, quantidades, séries
historicas e pardmetros de mercado que referenciam os valores previstos.

No decorrer da execugao orcamentaria, a OS podera proceder aocs remanejamentos e
movimentagdes entre as rubricas gue forem necessarios e convenientes para a mais
eficiente gestdc dos recursos no cumprimento do contrato de gest3o, observados os
dispositives previstos em seu Estatuto Social, respeitados os indices contratuais firmados e
assegurado o integral cumprimento das metas pactuadas.

Essa flexibilidade é importante, pois, de acordo com o modelo de gestdo tipico das
Organizacoes Sociais, 0 orgamento aprovado pela Secretaria deve seguir como referéncia
para a busca e afericdo da economicidade e eficiéncia, porém sem desconsiderar que o
foco fundamental € o cumprimento das metas acordadas. Ndo se poderia, portanto,
pretender uma vinculagdo rigida por parte da OS a proposta orgamentaria, porgue a
execugdo orgamentaria € dindmica e - uma vez preservados os indicadores econdmicos e
respeitados os regulamentos de compras e contratagbes, bem como a autorizacdo do
Conselho de Administracdo nos termos previstos no Estatuto - cabe & Organizacio Social
definir a melhor estratégia de gest8o e zelar pelo uso responsavel dos recursos, com a
flexibilidade e transparéncia que lhe devem ser caracteristicas. Dessa forma, torna-se
possivel contemplar eventuais intercorréncias, buscando a melhor aplicagdo dos recursos
para atingir acs objetivos e metas do contrato.

Por sua vez, dotando a necessaria flexibilidade também da necessaria transparéncia, no
relatorio anual, a OS devera apresentar as justificativas para as rubricas que
apresentarem alteragées expressivas, com variagdo superior a 25% do estimado
inicialmente.



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO ( P~
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

Proposta Orcamentaria 2015 Consolidada
Associacao Museu de Arte Sacra De Sao Paulo- SAMAS- Organizacao Social de Cultura/

Unidade de Preservacao do Patrimonio Museologico
Contrato de Gestao n®007/ 2013

RECEITAS VINCULADAS AO CG Orcamento CG 2015
1 Repasse do Contrato de gestdo | 7.913.800,00
|2 Recursos Captados ' 158.276,00
Captacdo de recursos operacionais - bilheteria,
241 cessdo anerosa de espaco, loja, cafe, livraria e 158.276,00
afins) 2%
3 Receitas financeiras 79.138,00
TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO CG 8.151.214,00
DESPESAS VINCULADAS AO CG gl
i Gestio Operacional 5.888.052,00
i1 Recursos Humanos 4.483.787,00
1.1.1 Salarios, encargos e beneficios ~ 4.483.787,00
o b e | Diretoria 943.098,56
1.1.1.1.1 | Area Meio -
1.1.1.1.2 | Area Fim 943.098,56
1.3:1.2 Demais Funcionarios 3.067.535,54
1.1.1.2.1 |Area Meio 1.223.820,56
1.1.1.2.2 | Area Fim 1.843.715,38 ]
14 13 Estagiarios 163.123,41
1.1.1.3.1 |Area Meio 20.528,91
1.1.1.3.2 | Area Fim 142.594,50
11.1.1.4 Beneficios 310.029,09
1.1.1.4.1 |Vale Alimentacdo 87.521,64
1.1.1.4.2 | Vale Refeigao 222.507,45
1.1.1.4.3 | Assist. Médica -
Prestadores de servicos
1.2 (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) 1.404.265,00
1.2.1 Limpeza 263.200,00
1.2.2 Vigildncia / portaria / seguranca . 801.100,00
133 | Juridica | 79.560,00
1.2.4 | Informatica -
1.2.5 Administrativa / RH 32.500,00
1.2.6 | Contabil 87.666,00
p i Auditaria i 40.835,00 -
1.2.8 Consultorias (Pesquisas, educativo, Artes) 99.400,00 -
129 Demais o =
2 | Custos Administrativos 1.346.312,00
2.1 Locacdo de imdveis 592.860,00
59 g:;l,if?des publicas (dgus, luz, telefone, gas e 340.350,00
2.3 Equipamentos Diversos (moveis, Utensilios) Eﬁ?dﬁﬂ_ﬁ
2.4 | Unifermes e EPIs 12.865,00 -
2.5 \iagens e Estadias ~ 36.300,00 B
2.6 Material de consume, escritorio e limpeza | 136.972,00
2.7 Pespesas tributarias e financeiras 33.880,00
5 8 eD:?:S.D.?EBS diversas {carreie, xerox, motoboy e 55.560,00
2.9 Softwares e Equipamentos de Informatica | 20.075,00
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| Manutencdo e Seguranga | i
Consarvagdo e manutencao da(s) edificacbas
3.1 {reparos, pinturas, limpeza de calxa de aqua, 282.942,00
: adequacde de espaco para acessibilidade, etc.) I
3.2 l Sistemna de Monitoramento de Seguranca e AVCE - |
3.3 | Equipamentos / Implementos (telefonia e elétrica) _24.200,00
3.4 | Seguras (predial, incéndio e etc...) 28.600,00 i
35 Outras despesas (projeto de arquitetura e .
: engenharia (Acessibilidade) B —
3.6 Investimentos =
Programa de Acervo: Conservacao,
i Documentacgio e Pesquisa £0:000:00
4.1 Aquisigao de acervo =
4.2 Armazenamento de acervo em reserva tecnica B
externa
4.3 Transporte de acervo 30.000,00
4.4 Conservagao e restauro 30.000,00
4.5 Cutras despesas [especificar] - B o
4.6 Investimentes =
5 Er_q‘grama de Exposicies e Programacio 277.500,00
ultural
b Exposigies Tempaorarias 257.500,00 e
5.2 Programagao Cultural o 20.000,00
5.4 Elaboracdo de plano e projeto museologlco do B
z MAS-SP
5.4 Elaboracao e Implantacée de projeto museografica - B
3.5 Outras despesas =
5.6 Investimentos S -
Programa de Servigo Educativo e Projetos
6 Especiais 45.000,00
6.1 Servico educativo e projetos especiais 30,000,000
6.2 Outras despesas (pesquisa de piblico e qualidade) - 5.000,00 I
6.3 Investimentos (Cursos, Seminarios e Oficinas) 10.000,00 |
7 Programa de Acdes de Apoio ao SISEM-SP 30.000,00 '
: Exposicdes Itinerantes e putras agées de apoio ao
:’.l_ SISEM.SP | 30.000,00
7.2 Rede de Museu e Inventaria i -
B Programa de Comunicaco 89.470,00
B.1 Plano de Comunicagdo - 20.000,00
8.2 Projetos graficos e materiais de comunicacdo 38.720,00
8.3 Assessoria de imprensa e custos de publicidade 30.750,00
[ A Fundos 79.138,00
g1 Fundo de Reserva (6% dos repasses dos 12
== primeiros meses de vigéncia do contrata) I
9.2  |Funde de Conting@ncia - 79.138.00

|Total DE DESPESAS VINCULADAS AO REPASSE DO C.G.

8.151.214,00

-

RECEITAS CONDICIONADAS A CAPTACAO ADICIONAL

Orcamento
2015

Captacdo de recursos adicionais {leis de Incentivo, convénios,
doagoes, atc,)

RS 237.414,00

DESPESAS CONDICIONADAS A CAPTACAO ADICIONAL

DESPESAS
2015

Despesas com projetos realizadas com recurses adicionais

Total de Despesas Plano de Trabalho 2015

 8.151.214,00
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PROCESSO SC/ N° 117641/2013
INTERESSADO: Unidade de Preservagdo do Patrimdnio Museonlégico

ASSUNTO: 2% Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n?007/2013 com a Assoclagdo
Museu de Arte Sacra de Sacra de Sao Paulo - SAMAS - Organizacdoe Social de Cultura -

Anexo Técnico 11

Sistema de Pagamento - Orcamento e Cronograma de Desembolso
Valor total do Contrato Gestdo = R$50.747.445,00 (cinquenta milhaes, setecentos e
quarenta e sete mil, quatrocentos e quarenta e cinco reais)

Ano 2014

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a
R$8.558.000,00(cito milhdes e quinhentos e cingquenta e oite mil
desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestao,

cronograma de desambolsa a seguir:

repassar a Organizacdo Social

reais), para o
obedecendo ao

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel | Valor Total R$
90% R% 10% 100%
Mo ato da

| 12 Parcela assinatura . R§173.582,96 (%)

28 Parcela Até 20/02/2014 R$3.045.975,34 | Rs338.441,70 | R$3,384.417,04

3% Parcela Até 20/05/2014 R$2.250.000,00 | Rs250.000,00 | R$2.500.000,00
| 42 Parcela Até 20/08/2014 R$2.250.000,00 R5250.000,00 | R$2.500.000,00
| Total R$173.582,96 (*) R$ 7.545.975,34 | R$ 838.441,70 | R$8.558.000,00

(1} Trale-se de saldo remanescente das contas do Contrato de Gestap n© 042/2010 que estd sendo repassado
no ato do novo contrato de gestdo, conforme informado no paragrato primeiro da cldusula 22 do contrato
de gestdo n° 0072013,

Ano 2015

A Secretaria da Cultura se ohriga por este contrato a repassar a Organizacac Social
R%7.913.800,00 (sete milhdes,

desenvelvimento das metas pactuadas neste contrato de gestao,

novecentos & treze mil e oitocentos reais),

cronograma de desembolsa a seguir;

para o
obedecendo ao

Tﬂtal

R$ 7.122.420,00

RS 791. 330 00

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ | Valor Total R%
e B0% 10% 100%
12 Parcela Ate 20/02/2015 R% 3.388.968,00 ~R$ 376.552,00 R$3.765;540,00
2@ Parcela | Até 01/06/2015 | R$ 1. EEE'ESTH}_  R$ 1387?_5_55_  R$1.382.760, 'fm'
32 Parcela Ate 01/09/2015 R& 1.244.484,00 RS 138.276,00 A%1.382.760,00
43 Parcela | Até 23/1 1/2015 | RS 1.244.484,00 | R$ 138.276,00 | R$1.382,760,00

R$7.913,800,00

<0
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Ano 2016

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar & Organizacdo Social
R$10.355.180,00 (dez milhdes, trezentos e cinquenta e cinco mil e cento e ocitenta reals),
para o desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestio, obedecendo ao
cronograma de desembolso a seguir:

= _(,,

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ | Valor Total R$
90% 10% 100%
13 Parcela | Até 22/02/2016 R$2.329.515,50 R$258.879,50 R52.588.795,00
23 Parcela | Até 20/05/2016 R$2.329.915,50 R$258.873,50 R$2.588.795,00
32 Parcela | Até 22/08/2016 R$2.329.915,50 R$258.879,50 R$2.588,795,00
423 Parcela | Até 21/11/2016 R$2.329.515,50 R$258.879,50 i R$2.588.795,00
Total - R% 9.319.662,00 | R$ 1.035.518,00 R$10.355.180,00
Ano 2017

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar & Organizacdo Social RS
11.590.698,00 (onze milhdes, trezentos e noventa mil e seiscentos e noventa e oito
reais), para o desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestdo,
obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ | Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela | Até 20/02/2017 R$2.562.907,05 R$284.767,45 R$2.847.674,50
23 Parcela | Até 22/05/2017 R52.562.907,05 R$284.767,45 R$2.847.674,50
32 Parcela | Até 21/08/2017 R$2.562.907,05 R$284.767,45 R$2.847.674,50
42 Parcela | Até 22/11/2017 R52.562.907,05 R%284.767,45 R$2.847.674,50
Total - R$10.251.628,20 | R$1.139.069,80 | R$11.390.698,00
Ano 2018

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar 3 Organizacdo Saocial
R$12.529.767,00 (doze milhées, quinhentos e vinte e nove mil e setecentos e sessenta e
sete reais), para o desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestdo,
obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Data Parte Fixa R% Parte Variavel RS Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela | Até 20/02/2018 | R$4.517.790,30 R$501.976,70 R$5.019.767,00
23 Parcela | Até 21/05/2018 | R$3.379.500,00 R$375.500,00 | R$3.755.000,00
33 Parcela | Até 20/08/2018 | R$3.379.500,00 R$375.500,00 R$3.755.000,00
Total - R$11.276.790,30 | R$1.252.976,70 | R$12.529.767,00

41
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A CONTRATOS DE GESTAO )
TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICACAO DO ESTADO DE SAO PAULO

CONTRATANTE: SECRETARIA DA CULTURA
CONTRATADA: ASSOCIACAO MUSEU DE ARTE SACRA DE SAQ PAULO- SAMAS
CONTRATO DE GESTAO N° (DE ORIGEM): 007/2013

OBJETO: 2° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n9007/2013 com a Associacdo

Museu de Arte Sacra de S&o Paulo - Organizagdo Social de Cultura

Na qualidade de Contratante e Contratada, respectivamente, do Termo acima identificado,
e, cientes do seu encaminhamento ao TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO, para fins de
instrugdo e julgamento, damo-nos por CIENTES e NOTIFICADOS para acompanhar todos
os atos de tramitagdo processual, até julgamento final e sua publicacio e, se for o caso e
de nosso interesse, para nos prazos e nas formas legais e regimentais, exercer o direito da
defesa, interpor recursos e o mais que couber.

Outrossim, estamos CIENTES, doravante, de que todos os despachos e decisGes que
vierem a ser tomados, relativamente ao aludido processo, ser3o publicados no Didrio
Oficial do Estado, caderno do Poder Legislative, parte do Tribunal de Contas do Estado de
Sao Paulo, conforme o artigo 90 da Lei Complementar n® 709, de 14 de janeiro de 1993,
Iniciando-se, a partir de ent8o, a contagem dos prazos processuais.

[ = /
Sdo Paulo, .\ de it de 2015

Lk_,_stL 7

MARCELO MATTOS ARAUJO
SECRETARIO DA CULTURA
Contratante

ASSOCIACAQ MUSEU DE ARTE SACRA DE SAQ PAULD

Contratada



