SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

1°"TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GEST@D
007/2014 QUE ENTRE S| CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA,E A

ASSOCIACAO MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO-

SAMAS, QUALIFICADA COMO ORGANIZACAO SOCIAL DE
CULTURA, OBJETIVANDO ATENDER AO DESENVOLVIMENTO
DAS ACOES REFERENTES AO EXERCICIO DE 2015,
ALTERANDO OS ANEXOS | (PLANO DE TRABALHO) E 1I
(CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO) DO CONTRATO DE
GESTAO E SUBSTITUIR O INSTRUMENTO DE CONTRATO QUE
PASSA A VIGORAR COM A SEGUINTE REDACAO

Pelo presente instrumento, de um lado o Estadc de S3c Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA
CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Maug, n° 51, Luz, CEP 01028-000, Sa0 Paulo, SP. neste
ato representada pelo Titular da Pasta, MARCELO MATTOS ARAUJO, brasileiro, portador da cédula
de identidade RG n* 6.455.951 SSP-SP e do CPF/MF n® 028.721.728-07 doravante denominada
CONTRATANTE, e de outro lado a ASSOCIACAO MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO-
SAMAS Organizagdo Social de Cultura, com CNPJ/MF n°® 67.848.994/0001-71, tendo endereco 3
Avenida: Tiradentes, n®, n® 676— Bairro Luz— CEP: 01102-000 — Cidade Sac Paulo- SP, e com estatuto
registrade no 7° Cartorio Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da
Cidade de S&c Paulo - SP, sob n°® 57691, neste ato representado por Sr José Carlos Reis Margal de
Barros, Diretor Executivo, brasileiro, portadeor da cédula de identidade RG n® 2,439 853-8 e do CPFIMF
n® 008.582.198-4, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o gue dispfie a Lai
Complementar Estadual n® 846 de 04/06/1998, o Decreto Estadual n® 43.493, de 29/07/1958 e suas
alteragbes, e considerando a declaracéo de dispensa de licitagao inserida nos autos do Processo SC n®
30885/2013 12044, fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da referida Lei Complementar, combinado com
o artigo 24, inciso XXV, da Lei Federal n° 8.666 de 21/06/1993 e alteractes posteriores, RESOLVEM
celebrar o presente CONTRATO DE GESTAOD referente a formagao de uma parceria para fomento e
execucao de atividades relativas a area de Cultura, materializada pelo gerenciamento e execucio de
atividades a serem desenvolvidas juntc ao EQUIPAMENTO instalado no enderego & Avenida:
Tiradentes, n° n°676- Bairro Luz— CEP: 01102-000 — Cidade S&o Paulo- SP cujo uso fica permitido
pelo periodo de vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes clausulas e condicoes.

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1 - O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionalizagdo da gestao e a
execucdo, pela CONTRATADA, das alividades na area cultural referentes ao Museu de Arte Sacra, em

conformidade com os Anexos | a V que integram este instrumento.

2 — Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAQ
a) "Anexo Tecnico | — Planc de Trabaiho" {tipo e descrico dos servigos — memorial descritiva):
b) “Anexo Teécnico Il - Sistema de Pagamento” (orgamento e cronograma de desembolso);

¢) "Anexo Tecnico lll - Sistema de Despesa com Pessoal” {limites e critérios);

|
d) “Anexo IV - Inventario e AvaliagSo dos Bens Mdveis e Imdbveis”, \\

] “Anexo V- Termo de Permisséo de Uso” de bens moveis e imoveis:

Sendo que, somente o Anexo | & |l serdo alteradeos. Os demais anexos permanecem ratificados.
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3 — O objeto contratual executado devera atingir o fim a que se destina, com eficacia, eficiéncia e
qualidade requeridas.

CLAUSULA SEGUNDA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGAGOES DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execugdo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA se
compromete a cumprir, alem das determinagdes constantes da legislago federal e estadual que rege a
presente contratacao, as seguintes atribuicdes, responsabilidades e obrigagoes:

1 — Executar as atividades descritas no incluso “Anexo | - Plano de Trabalhe™ bem como cumprir os
compromissos descritos no “Anexo |l — Sistema de Despesa com Pessoal', em consonancia com as
demais clausulas e condicdes estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAD.

2 — Manter, durante a execugéo deste CONTRATO DE GESTAO, todas as condicdes exigidas ao tempo
de sua qualificagdo como Organizagdo Social.

3 — Utilizar o simbolo & o nome designativo do(s) equipamento(s) cultural(is), programa(s) ou grupo(s)
artistico(s) cuja gestéo integra o objeto deste CONTRATO DE GESTAQ. de acordo com as diretrizes da
arez de Comunicagdo da Secretaria da Cultura.

4 — Aplicar as orientagdes de identidade visual recebidas da Secretaria da Cultura em todas as agbes de
divulgacéo relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAQ, utilizando a designacio "Organizacéo
Social de Cultura” junto & assinatura da instituigig, quando esta for utilizada.

5§ — Publicar no Diario Oficial do Estado e nos sitios eletrénicos vinculados ao objeto cantratual, no prazo
maximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAQ, regulamento proprio
contendo os procedimentos que adotara nas aquisicdes de bens e contratagées de obras e serviges com
recursos provenientes do CONTRATO DE GESTAO, garantindo a publicacdo de suas eventuais
atualizactes em no maximo 30 (trinta) dias da alteragdo promovida. Caso o regulamento ja tenha sido
publicado no Diario Oficial em virtude de contrato(s) de gestao anterior(es) com a CONTRATANTE, a
CONTRATADA, fica desobrigada de realizar nova publicagio no Diario Oficial, devendo apenas envia-lo
a CONTRATANTE para formalizagdo de nova ratificagdo, bem como manté-lo disponivel nos sitios
eletrénicos.

6 — Contratar pessoal necessario para a execucdo das atividades previstas neste CONTRATO DE
GESTAOD, através de procedimento seletivo proprio, nos termos de seu manual de recursos humanos,
garantindo foco na qualificagdo, experiéncia & compromisso publico, com objetividade, impessoalidade &
ampla publicidade dos processes seletivos e de seus resultados,

7 — Cumprir a legislagao trabalhista, bem como manter em dia o pagamento das obrigactes tributarias e
previdenciarias, fornecendo certiddes negativas e de regularidade fiscal, sempre que solicitadas pela
CONTRATANTE.

8 — Responsabilizar-se pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais na contratagSo de pessoal
para as alividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO.

9 — Observar como limites de despesas com pessoal os percentuais estabelecidos no Anexo ||| vigents,

10 — Administrar 0s bens moveis e iméveis cujo uso |he fora permitido, em conformidade com o disposte
nos respectivos Termos de Permissdo de Uso, até sua restituicie ao Poder Publico mantendo am
perfeitas condigdes de uso os imdéveis, bens equipamentos e instrumentais necessarios para a
realizacao das atividades contratualizadas, cujes inventarios atualizados constarde dos devidos Termos
de Permissan
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11 — Manter, em perfeitas condigBes de integridade, seguranca e regularidade legal, os imdveis
permitidos ao uso durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo agbes e esforcos,
acordados com a CONTRATANTE, para as regularizagbes e melhorias necessarias.

12 — Efetuar a contratagdo dos seguros patrimoniais & de responsabilidade civil, relacionados ags
imoveis e atividades avengados, com coberturas em valores compativeis com as edificactes e usos.

13 — Submeter & aprovagdo prévia da CONTRATANTE os plancs de agdo de projetes culturais que
impliquem:

a) o0 uso de espacos internos dos bens imoveis, prédios ou terrenos, objetc do CONTRATO DE
GESTAQ, para empreendimentos diversos, que ndo estejam previamente autorizados pelo Termo de
Permisséo de Uso de Bens Imoveis (Anexo Técnico V deste), tais como: montagem de restaurantes,
lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos, livrarias e assemelhados:

b) @ cessao gratuita ou onerosa de espago para realizagdo de eventos de qualquer natureza, bem como
atividades culturais nao previstas nos Anexos Técnicos deste CONTRATO DE GESTAQ. indicando os
tipos e caracteristicas dos eventos culturais previstos, os critérios e condicdes para sua realizacio e os
cuidados que serdo tomados relativos & obtengdo das autorizacdes legais quando for o caso,
preservagio do patriménio e seguranca,

c) o empréstimo de bens moveis do patriménio artistico, histérico e cultural a organizagées nacionais ou
internacionais, para exibicdo em mostras, exposicbes e outros eventos, em virtude de intercambio ou
nao, garantindo os cuidados de salvaguarda do patriménio € a contratacdo de seguro multirrisco para os
referidos bens em cada empréstimo realizado;

d) a restauragao de obras do acervo artistico, histérico e cultural, informando a politica de CONsServacao e
restauro adotada, os referenciais metedolégicos e os cuidades de salvaguarda do acervo;

g} o descarte efou substituigio de bens méveis,

14 — Submeter a aprovacdo prévia da CONTRATANTE as agdes ou projetos culturais descritos nas
alineas "a” a "e’ do item 13 desta Clausula, caso néc tenha submetido o plano de agdo equivalente ou
caso a acao ou projeto cultural seja diferente daqueles contemplades no plano de acdo submetido

e aprovado.

15 — Responsabilizar-se pela reparacio ou indenizagdo de dano, material e/ou moral, decorrente de
acao ou omissdo, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) de seus agentes, causado
ao Estado, aos usuarios (ou consumidores) dos servicos ou a terceiros, sem prejuizo das demais
cominagdes legais e contratuais

16 — A responsabilidade de que trata o item 15 desta Clausula estende-se aos casos de dano causado
por falhas relativas & prestacéo dos servicos, nos termos do artigo 14 da Lel n® 8.078, de 11/09/90
{Codigo de Defesa do Consumidor).

17 — Responsabilizar-se pelos danos causados por agdo ou omissdo dolosa ou culposa {negligéncia,
impericia ou imprudéncia) aos bens moveis efou obras de arte que constituem patriménic histérico,
artistico e cultural

18 — Atender aos usuarios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitario, mantendo-se
sempre a qualidade na prestac&o dos servigos culturais e educativos observando a legislagdo especial e
de protegdo ao idoso, a crianga, ao adolescente & ao portador de deficiéncia, bem como a legislagao
referente a meia-entrada e as resolugdes especificas da CONTRATANTE, vigentes na assinatura deste
CONTRATQ DE GESTAQ, referentes a politica de gratuidade, isencfes e descontos,

18 — Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espacos fisicos onde sao desenvolvidos os | e
trabalhos relativos ac objeto contratual, placa indicativa dos enderegos eletrénicos e fisicos da Ouvidoria \
da Secretaria da Cultura, & qual os usudrios possam apresentar as reclamacgées relativas as atividades e \
servicos culturais, segundo modelo fornecido pela CONTRATANTE em atendimento a Lei 10.294/1889,
a Let 12.806/2008 e ad Decreto 80.399/2014, que dispdem sobre protecdo & defesa do usuario do
servigo pablico do Estado
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20 — Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios eletrénicos vinculados ao
objeto contratual, atualizando, sempre gue necessario, as seguintes informacdes:
a) Apresentac@o e historico do objeto centratual (equipamento / programas principais / grupos
artisticos);

b} Programacdo atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO DE
GESTAQ;

c) Logistica de acesso e informagdes de funcionamento do ou relacionadas ao objeto contratual;
d) Ficha técnica, indicando os funcionrios vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAOQ:
e) Manual de Recursos Humanos:

f) Regulamento de Compras e Contratacdes;

g) Divulgac8o de vagas em aberto, com informagdo sobre critérios e prazos de selegao, de acordo
com sel manual de recursos humanos e regulamento de contratacdes;

h) Divulgacéo das compras e contratagdes em aberto e dos critérios e prazos de selecdo de acordo
com seu regulamento de compras e contratagdes;

i) Contato da Quvidoria da Secretaria da Cultura, conforme as orientacoes da CONTRATANTE:

i) Link para o CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia do Estado de
SP;

k) Relatorios de atividades anuais & demonstracdes contabais (balancos patrimoniais e pareceres
de auditores independentes) de tedos os anos do CONTRATO DE GESTAO em vigor:;

|} Estatuto Social da CONTRATADA:
m) Relagdo atualizada de Conselheiros e dirigentes da CONTRATADA,

21 — Apresentar trimestralmente a Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20 (vinte) do més
seguinte so termino do 1% 2° e 3° trimestres, relatérios de atividades do periodo, conforme modelo da
CONTRATANTE, para verificacdo pela Unidade Gestora e pela Comissdo de Avaliagdo quanto ao
cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAQ, contendo o comparativo das
metas cumpridas x metas previstas, a planilha gerencial de acompanhamenio da execugdo orcamentaria
global e os documentos previstos para entrega trimestral no Anexo | — Plano de Trabalho.

22 — Apresentar anualmente até 31 (trinta e um) de janeiro do ano subsequente, relatério anual de
atividades, para verificagdo pela Unidade Gestora e pela Comissdo de Avaliagdo, guanto ao
cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAQ, coniendo o comparativo das
metas cumpridas x metas previstas para os quatro trimestres do exercicio anterior, a planilha gerencial
de acompanhamento da execuc&o orgamentaria global e os documentos previstos para entrega anual no
Anexo | — Plano de Trabalhe

23 — Apresentar & Unidade Gestora da CONTRATANTE nos prazos indicados abaixo:
a) mensalmente, até o 5° (quinto) dia Gfil, relatério de publico presencial nos eguipamentos
culturais vinculados ao CONTRATO DE GESTAO e de publico virtual no(s) sitio(s) eletranico(s)
vinculado(s) ao objeto contratual (contendo ndmeros de visitantes [ espectadores / participantes
das acdes nao-continuas no més anterior, seguindo modelo definido pela CONTRATANTE);

b) mensalmente, ate o dia 10 (dez), copia do protocolo de entrega da DOAR — Demonstracao de
Origem e Resultados exigida pela Secretaria da Fazenda:

c) mensalmente, ate o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os extratos
bancarios de movimentagdo das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO, bem como o
fluxo de caixa elaborado de acordo com as Mormas Brasileiras de Contabilidade:

'l.

d) mensalmente, até o dia 25 (vinte e cince), informe de programagdo (contendo detalhamento | \ i~
.\HI
\

sintetico da programac&o de més seguinte, conforme modelo definido pela CONTRATANTE);

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO = =



21y

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

g} até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do gquadrimestre, o Relatério Quadrimestral de
Receitas ¢ Despesas, pelo Regime de Caixa, conforme modelo da Secretaria, em atendimento a
Lei de Diretrizes Orgamentaria;

f) até 30 (trinta) dias da data de sua realizacdo, copia das atas de reunides do Conselho de
Administrag&o da CONTRATADA, devidamente registradas, que abordem assuntos relacionados
ao CONTRATO DE GESTAQ, exceto nos casos de aprovagao de aditamentos, quando as atas
devero ser apresentadas previamente & assinatura do ajuste;

g) até 30 (trinta) dias apds sua ocorréncia, informe de todas as aguisigBes de bens moveis que
forem realizadas com recursos do CONTRATO DE GESTAQ, bem como de acervo adquirido au
recebido em doacao destinada ao objeto contratual ou as atividades do CONTRATO DE GESTAO,
para atualizacao pela Secretaria da Cultura no inventario do respective Termo de Permissao de
Uso;

h) até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsdo de saldo das contas
vinculadas ao CONTRATO DE GESTAD na data de encerramento, j& indicando a previséo de
provisionamento de recursos necessarios para custear as despesas realizadas até a data de seu
encerramento e aquelas comprometidas no periodo de sua vigéncia, mas concluidas somente no
periodo de 90 (neventa) dias destinados 4 prestacdo de contas {tais como custeio de utilidades
publicas & pagamento de servigos de auditoria independente & publicacdo no Diaric Oficial do
Estado de S30 Paulo),

24 — Comunicar oficialmente 8 CONTRATANTE, no relatdrio trimestral seguinte, a celebracio de
instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperagdo técnica com oulras pessoas juridicas,
publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa vincular-se aos equipamentos ou
programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAQ, onerando-o ou néo.

25 — Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contabeis do CONTRATO DE GESTAD,
assim como das contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoriz externa independente,
previamente aprovada pelo Conselho de Administracao.

26 — Obedecer &s normas arquivisticas do Sistema de Arquives do Estado de Sac Paulo — SAESP,
conforme determina o Paragrafo 1° do Artigo 1° do Decreto n° 48.897, de 27 de agosto de 2004.

27 — Dar acesso a todas as informagoes solicitadas. nos termos da lei, e responder aos guestionamentos
da CONTRATANTE e dos drgdos fiscalizadores (Comissio de Awaliagio, Secretaria da Fazenda,
Tribunal de Contas e Ministéric Publico), bem comeo do Servigo de Informagdo ao Cidadao,
encaminhando decumentos e informagdes solicitadas referentes aos CONTRATOS DE GESTAQ nos
prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso, as excegies devidamente fundamentadas.

28 — Nas hipoteses de: encerramento contratual, rescis@o contratual, extingdo da CONTRATADA efou
desqualificagao da CONTRATADA, informar 8 CONTRATANTE a composigdo do quadro de funciondrios
que integram 0s grupos artistices, bem como os que realizam servigos técnicos especializados para
conhecimento da CONTRATANTE, que avaliara a possibilidade de sucessao trabalhista, nos termos da
legislagao vigente, a bem do interesse publico, por parte da Organizagdo Social que vier a assumir a
gestdo do objeto contratual.

28 — Apresentar relatdrio final de atividades e prestag3o de contas do CONTRATO DE GESTAO a
Unidade Gestora da CONTRATANTE até 90 (noventa) dias apds o encerramento do CONTRATO DE
GESTAO, incluindo comprovagdo de que foram quitadas todas as obrigagdes contratuais existentes, e
informandc a eventual existéncia de obrigagdes efou passivos ainda pendentes, objeto de discussbes
administrativas ou judiciais até & data de encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos termos da

lzgislacao. \

CLAUSULA TERCEIRA ) \f
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE \
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Para a qualificada, integral e correta execugdo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATANTE se
compromete a cumprir, alem das determinagdes constantes da legislacac federal e estadual que rege a
presente contratagao, as seguintes atribuices, responsabilidades e obrigaces:

1 — Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a8 execugio do objeto deste
CONTRATO DE GESTAQ, nos prazos e valores estipulados no Anexo Il - Cronograma de Desembaolso.

2 — Programar no crgamento do Estado, nos exercicios subsequentes ao da assinatura do presente
CONTRATO DE GESTAOD, os recursos necessarios, nos elementos financeiros especificos para custear
a execucao do objeto contratual, de acordo com o sistema de repasse previsto no “Anexo Il —
Cronograma de Desembaolso”, que integra este instrumento,

3 — Permitir o uso dos bens moéveis e imdveis, mediante ato do Secretario da Cultura e celebragdo dos
correspendentes Termes de Permisséc de Use.

4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta clausula anteriormente & formalizagdo
dos respectivos Termos de Permiss3o de Uso e manter atualizados os processos relacionados aos
referidos Termos,

& — Publicar no Portal da Transparéncia do Estado de SP o Contrato de Gestdo assinado com todos os
seus Anexos, bem como todos os termos de aditamento em até 30 (trinta) dias de sua formalizagao.

8 — Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meic da Unidade Gestora designada,os resultados da execucdo
deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres periodicos trimestrais e anuais referentes ao
cumprimento: das atividades descritas no "Anexo | — Plano de Trabalho” nos prazos previstos, bem como
ac atendimento das demais clausulas e condicbes estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAD,

7 — Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora designada, a capacidade e as condicdes de
execucdo das atividades comprovadas por ocasido da qualificaggo da CONTRATADA como
Organizag@o Social de Cultura, para verificar se ela ainda dispbée de suficiente nivel técnico para a
execucao do objeto contratual,

8 — Analisar e aprovar o regulamento de que trata o ltem 5 da Clausula Segunda, no prazo de até 90
(naventa) dias a contar da comprovacdo de sua publicagao no Didrio Oficial. Em caso de impugnagdo
total ou parcial, assinalar prazo razoavel para as corregoes pertinentes.

8 — Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 13 e 14 da Clausula Segunda.

10 — Promover, observade o interesse publico e as disposicdes legais pertinentes, o afastamento de
servidores publicos para terem exercicio na Organizacdo Social de Cultura

11 — Viabilizar os recursos necessarios @ CONTRATADA, quando da inexistdéncia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para o
cumprimento de condenagtes transitadas em julgado ou em decorréncia de acordo amigavel que deve
ser comunicado 8 CONTRATANTE, para pagamento de dividas liguidas e certas de natureza trabalhista,
previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes de fatos geradores ocorridos anteriormente & gestio do
objeto contratual pela CONTRATADA, e cuja responsabilidade venha a ser imputada 8 CONTRATADA,
na gualidade de responsavel por sucessdo da CONTRATANTE ou de outra Organizagao Social.

12 — Viabilizar os recursos necessarios 4 CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ac CONTRATO DE GESTAD, em tempo habil para o
cumprimento de condenagdes transitadas em julgado ou em decorréncia de acordo amigavel que deve
ser comunicado 8 CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas de natureza trabalhista,
previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes de fatos gerados durante a vigéncia confratual, que nag,

caracterizem culpa grave ou dolo por parte da CONTRATADA e cuja responsabilidade venha a ser)

imputada a esta

i
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CLAUSULA QUARTA .
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAQ

A execucao do presente CONTRATO DE GESTAO seré acompanhada pela Unidade de Preservagio
do Patriménio Museoldgico, que sera responsavel pela verificacdo e fiscalizago periddica do
cumprimento quantitativo e qualitative das agdes, metas e obrigagdes previstas nos Anexos |, Il & IlI
deste CONTRATO DE GESTAD.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A Unidade Gestora elaborara pareceres trimestrais e anuais referentes as
realizacbes alcangadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execucéo contratual, observando-
se a relagdo entre os custos & os beneficios dos resultados alcangados, para envio &8 Comissao de
Avaliagado, bem como @ CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e
avaliagio dos Contratos de Gestao da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO - A Unidade Gestora sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento no
monitoramento periédico dos contratos de gestio, por meio de visitas técnicas, reunides e analise de
relatorios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA
DA AVALIACAO

A analise periodica dos resultados desta avenga sera feita por Comissao de Avaliagao da Execucio dos
Contratos de Gestdo constituida pela Secretaria da Cultura, que procedera, por meio da verificacao dos
relatorios da CONTRATADA e dos pareceres das Unidades Gestora e de Monitoramento da
CONTRATANTE, a avaliacdo do desenvolvimento das atividades e dos resultados atingidos com a
execugdo do CONTRATO DE GESTAO, verificando a relagdo entre as metas propostas e os resultados
alcangados, e elaborando relatério conclusivo a ser encaminhado ao Secretario da Cultura e &
Assembleia Legislativa do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A verificagéo de que trata o ‘caput’ desta clausula, relativa ac cumprimento
pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE, restringir-se-a aos
resultados obtidos em sua execucdo, através dos indicadores de desempenho estabelecidos nos Anexos
do CONTRATO DE GESTAO, em confronto com as metas pactuadas e com a economicidade no
desenvolvimento das respectivas atividades.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na andlise da execugio orgamentaria frente acs resultados alcancados, a
Comissdo de Avaliacdo sera auxiliada pels Unidade de Maonitoramento da CONTRATANTE. que emitira
pareceres econodmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliagdo da prestac@o de contas do
CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — A Comissdo de Avaliagio elaborard pareceres frimestrais e anuais para
envio ao Secretdrio da Cultura & 2 Assembleia Legislativa, bem como @ CONTRATADA, nos prazos
definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliagdo dos Contratos de Gestsio da Pasta.

CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato sera de 01/01/2014 até 30/11/2018, podendo ser renovado,
depols de atestado o bom desempenho na execucdo do contrato anterior e desde gue a proposia da
CONTRATADA seja selecionada na Convecagdo Publica prevista no ari. 69 § 3° da Lei Complementar
846/1998
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PARAGRAFQO PRIMEIRO - Nao obstante o prazo estipulado no caput desta Clausula, a vigéncia
contratual nos exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE GESTAQ estara sujeita a
condigac resolutiva, consubstanciada na existéncia de recursos aprovados nas respectivas Leis
Orgamentarias de cada exercicio. para atender as respectivas despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO - Ocorrendo a resolugao do CONTRATO DE GESTAQ com base na condigdo
estipulada no Paragrafo anterior, a CONTRATADA néo tera direito a qualquer espécie de indenizacao,
sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos com a desmobilizac&o, incluindo os custos de resciso
dos contratos de trabalho, & os compromissos j& assumidos para execucao do presente CONTRATO DE
GESTAO até a data do encerramento contratual, caso os saldos contratuais e recursos de contingéncia
existentes ndo sejam suficientes para saldar as obrigagées.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

As fontes de recursos financeiros para a execugdo do objeto do presente CONTRATO DE GESTAOD
poderdo ser:
1 - Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas aplicacbes.

2 - Receitas operacionais oriundas da execugdo contratual (e o rendimento de suas aplicactes)
provenientes de: a) realizag3o de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de
ingressos e de assinaturas; b) utilizagio de seus espagos fisicos, para oferecer ao plblico servigos de
café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade com o Anexo V — Termo de
Permissao de Uso; ¢) outras formas de cessdo remunerada de uso dos espacos fisicos, previamente
autorizadas no Anexo V ou pontualmente autorizadas, mediante solicitagdo pela CONTRATADA; d)
rendas diversas, inclusive de venda ou cessdo de produtos, tais como direitos autorais e conexos; a)
outras ingressos dessa natureza.

3 — Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doagdes, legados,
apoios e contribuigbes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou sem uso de leis de
incentive, destinados & execugdo dos objetivos deste CONTRATO DE GESTAO,

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execugdc do objeto deste CONTRATO DE GESTAOQ,
conforme atividades, metas & compromissos especificades nos Anexos |, Il e Ill, a CONTRATANTE
repassara a CONTRATADA, no prazo e condigbes constantes deste instrumento, bem como no Anexo ||
— Sistema de Pagamento (Cronograma de Desembelso), a importancia global de RS 52.247.445,00
(cinquenta e dois milhdes, duzentos & quarenta e sete mil & quatrocentos e quarenia & cinco reais).

PARAGRAFO SEGUNDO ~ Os recursos do Paragrafo Primeiro desta Clausula poderdo ser alterados
mediante aditamento contratual de comum acorde, a qualquer tempo, para acréscimo ou para supressao
de valores, com o necessario ajuste das metas do CONTRATO DE GESTAQ, conforme as
disponibilidades financeiras dos recursos alocados no orgamento do Estado de Sao Paulo.

PARAGRAFQO TERCEIRO — Os recursos repassados @ CONTRATADA poderac ser por esta aplicados
no mercado financeiro, em aplicagbes de baixo risco, desde que os resultados dessas aplicagbes sejam
revertidos exclusivamente ao cumprimento dos objetivas deste CONTRATO DE GESTAQ,

PARAGRAFO QUARTO - Para fomento e execugio do objetc deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos Técnicos |, a CONTRATADA se
compromete a captar recursos correspondentes a um percentual acerdado anualmente no Plang de
Trabalho (Anexo |), sobre o valor de repasse anual feito pela CONTRATANTE, por meio de geragéo de
receitas operacionais efou diversas, incentivadas ou ndo, conforme descritc nos itens 2 e 3 do caput
desta Clausula”.

PARAGRAFO QUINTO - O total de recursos para a realizagdo de cada Plano de Trabalho Anuall

exceluadas as Metas Condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO. sera15

correspondente a soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais a captagio de recursos a
ser realizada pela CONTRATADA, ficande a CONTRATADA comprometida a realizar a totalidade das
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metas previstas no Plano de Trabalhe Anual mesmo que ndo efetue a integralidade da captagdo de
recursos que se comprometeu a captar, conforme Paragrafo Quarto desta Clausula, podendo para tanto
otimizar os recursos repassados e buscar parcerias ndo-financeiras.

F'ARAGRATFD SEXTO — A execugao das Metas Condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO
DE GESTAQ somente aconteceré mediante a ocorréncia de pelo menos uma das seguintes situagées:

a) Captagao de recursos provenientes de receitas cperacionais efou receitas diversas em percentual
acima dos montantes previstos no Paragrafo Quarto desta Clausula, em tempo habil para a
execucao das metas, cabendo a CONTRATADA a andlise de viabllidade quanto a essa
execucdo,

by Quando houver patrocinioc obtidc por meio de captacdc de recursos ou doacgées de
patrocinadores, apoiadores ou parceiros destinados a apoiar um projeto/acdo especifica das
metas condicionadas ou do Plano Anual submetido as leis de incentivo:

¢) Otimizagao, por parte da CONTRATADA, dos recursas repassados e/ou captados até o percentual

previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.

d) Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE,

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA devera manter ao menos quatro contas bancarias distintas e
especificas sob sua titularidade, para gestdo dos recursos relacionados a este CONTRATO DE
GESTAO, conforme segue:

a) Conta de recursos de repasse: para movimentagdo e aplicagio dos recursos financeiros repassados
pela CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a execucéo do CONTRATO DE GESTAQ.

b) Conta de recursos de reserva: para aplicagdo de 6% (seis por cento) do total de recursos
financeiros repassados pelc Estado em cada parcela do primeiro ano de vigéncia do presente
CONTRATO DE GESTAO, com a finalidade de constituir uma reserva de recursos sob a tutela do
Conselhc de Administragdo da CONTRATADA, que somente podera ser utilizada na hipétese de atraso
superior a 5 {cinco) dias no repasse de recursos por parte da CONTRATANTE. A utilizagdo destes
recursos fica condicionada & prévia aprovagao pelec Conselho de Administragdo da CONTRATADA,
sendo que os respectivos valores deverdo ser restituidos & reserva em até 3 (trés) dias Gteis apos a
efetivagdo do repasse pela CONTRATANTE.

¢) Conta de recursos de contingéncia: para aplicagdo de parte dos recursos financeiros repassados
pelo Estado, com a finalidade de suportar eventuais contingéncias conexas 3 execugao contratual, nos
termos do Decreto Estadual n® 54.340 de 15/05/2009, sendo composta de 0,98% do valor repassado
pela CONTRATANTE sendo este percentual, considerado pelas partes compativel com a finalidade da
conta, fixado pelo Secretario da Cultura de comum acordo com a CONTRATADA. Na composicio e
utilizagao dessa conta, devera ser observado que:

¢€.1) a Organizacdo Social podera contribuir com recursos proprios para a conta de recursos de
contingéncia de gue frata esta alinea “¢",

¢.2) os recursos financeiros depositados na conta bancaria a que se refere esta alinea ‘¢ e subitens
somente poderaoc ser utilizados por deliberagao de 3/4 (irés quartos) dos membros do Conselho de
Administracao da CONTRATADA e do Secretario da Cultura, a quem & facultado delegar o exercicio
dessa competéncia.

c.3) Caso as contingéncias previstas nesta alinea "¢’ refiram-se a ordens ou condenagées judiciais em
processos clveis, trabalhistas e tributarios ou sejam decorrentes de acordos judiciais em acdes
promovidas em face da CONTRATADA, na esfera federal, estadual ou municipal, de competéncia da
justiga comum ou especializada, que tenham de ser cumpridos em prazo inferior 3 15 {quinze) dias,
fica desde ja autorizada pelo Secretério da Cultura 2 utilizagdo de recursos da conta bancaria
destinada a contingéncias, devendo a mesma ser aprovada pelo Conselho de Administragao d
CONTRATADA, sem prejuizo de outras eventuais utilizacées na forma do item anterior i

c.4) No caso excepcional do subitem anterior, ficarda a CONTRATADA obrigada a encaminhar a\
CONTRATANTE a documentagic: pertinente, com os devidos esclarecimentos referentes 2 \(
movimentacao efetuada, no relatério trimestral seguinte
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c.5) Ao final do CONTRATO DE GESTAQ, eventual saldo financeiro remanescente na conta de
recursos de contingéncia a que se refere esta alinea "¢" seré rateado entre o Estado e a Organizacao
Social, observada a mesma proporgdo em que ela foi constituida.

d) Conta de recursos operacionais e captados: para movimentagdo e aplicacdo dos recursos
provenientes de receitas operacionais oriundas da execucdo contratual e de outras receitas diversas
livres e nao vinculadas as leis de incentivo, conforme descritas nos itens 2 e 3 do “caput’ desta Clausula,
com a finalidade de compeor o percentual previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula,

PARAGRAFO OITAVO - A CONTRATADA devera receber os recursos financeiros gue lhe forem
repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e exclusivas no Banco do
Brasil, que deverao fazer referéncia a esta parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com os
recursos proprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados & CONTRATANTE na
planilha de saldos prevista no item 22, alinea "¢", da Clausula Segunda supra:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil — Agéncia n® 6819-5 - C/C n® 41.602-9

2. Conta de Reserva: Banco do Brasil — Agéncia n® 6819-5- C/C n® 41.630-4

3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil — Agéncia n® 6819-5 - C/C n°® 41.850-1

PARAGRAFO NONO — A CONTRATADA devera movimentar os recursos operacionais provenientes de
receitas oriundas da execugao contratual, bem como os recursos captados por meio de outras receitas
diversas livres e nic vinculadas as leis de incentivo, com a finalidade de viabilizar a execucdo deste
CONTRATO DE GESTAOQ, no percentual previsto no Paragrafo Quartc desta Clausula, em conta(s)
corrente(s) aberta(s) em instituicdo bancaria oficial, que devera(do) fazer referéncia a esta parceria, de
moda a gue n&o sejam confundidos com os recursos proprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverao
ser comunicados 8 CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 22, alinea “¢”, da Clausula
Segunda supra,

PARAGRAFO DECIMO - A apuragdo do percentual de captacio estabelecido no Paragrafo Quarto
desta Clausula considerars, além dos recursos depositados na conta de recursos operacionais e
captados, os recursos de patrocinio incentivados, aportades para a execucdo de projetos culturais
pertinentes as atividades objeto deste CONTRATO DE GESTAOQ, e depositados em contas bancarias
especificas, nos termos da legislagdc de regéncia da concesséo de incentivos fiscais na area de cultura
(federal, estadual e/ou municipal), que prescrevem a obrigatoriedade de manutencéo e movimentagao de
recursos em conta corrente exclusiva do projeto cultural incentivado. As informacgdes relacionadas a
esses projetos, recursos e contas deverdo ser devidamente comunicadas nos relatérios de prestagao de
contas previstos nos itens 21 e 22 da Clausula Segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA deverid manter em conta(s) bancaria(s)
especificals), nao misturadas as contas bancarias discriminadas nos Paragrafos Oitavo & Nono supra, os
recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios incentivados e b) outras receitas diversas, tais como
0§ recursos operacionais e captados que excedam o percentual previsto na Paragrafo Quarto desta
Clausula, os quais ficam destinados & realizagéo de Metas Condicionadas e outras agdes ligadas 2
execugio contratual ao longo do CONTRATO DE GESTAO

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberagéo do Conselho de Administragdo da
CONTRATADA em sentido diverso, ndo serdo vinculadas ac CONTRATO DE GESTAQ contas correntes
de titularidade da CONTRATADA que recebam contribuigdes de associados, doacgies de pessoas fisicas
ou juridicas para a CONTRATADA que néo facam referéncia ao objeto contratual e recursos de qualquer
outra natureza nao oriundos nem vinculados a acdes especificas do CONTRATO DE GESTAD.

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2015, a CONTRATANTE repassara 34 CONTRATADA um total de RS 9413 800 00

{nove milhdes, quatrocentos e treze mil e oitocentos reais) sendo que a transferéncia &1
|'--"\
|

CONTRATADA sera efetivada, mediante a liberag3o de 4 (quatro) parcelas, de acordo com o “Anexo
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— Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos seguintes correrd por conta dos
recursos consignados nas respectivas leis orgamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRQO — O montante de RS 9.413.800.00 (nove milhGes, guatrocentos e treze
mil e oitocentos reais), que onerara a rubrica 13.391.1214.5732.0000 no item 33.90.39 — 75 no
exercicic de 2015, sera repassado em 4 parcelas, na seguinte conformidade:

1 — 90% (noventa por cento) do valor previsto no "caput’, correspondentes a RS 8.472.420,00(oito
milhdes guatrocentos e setenta e dois mil e guatrocentos e vinte reais), serdo repassados atraves de 4
(quatro) parcelas conforme Anexo |l — Cronograma de Desembolso.

2 - 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput’, correspondentes a RS 941.380,00(novecentos e
quarenta e um mil e trezentos e oitenta reais) serdo repassados através de 4 (quatro) parcelas conforme
Anexo Il — Cronograma de Desembolso, cujos valores varidveis serfo determinados em funcao da
avaliag&o trimestral da execucdo contratual, conforme previsto no Anexo | — Plano de Trabalho.

3 - A avaliagao da parte variavel sera realizada trimestralmente pela Unidade Gestora, podendo gerar
um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no trimestre subsequente, a depender do
percentual de cumprimento das metas, conforme previste no Anexo | — Plane de Trabalho.

PARAGRAFO SEGUNDQO - As parcelas sero transferidas & CONTRATADA, através da conta bancaria
de repasse mencionada no Paragrafo Nono da Clausula Sétima, supra.

CLAUSULA NONA
DA ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAO poders ser alterado a qualquer tempo, de comum acordo,
mediante previa justificativa por escrito, que contera a declaragiio de interesse de ambas as partes,
sendo a alteracao formalizada por meio de Terme de Aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAO.
PARAGRAFO UNICO - No caso de modificacbes financeiras, podera haver a necessidade de
manifestagao prévia dos recursos financeiros disponiveis, conforme legislagao em vigor

DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA devera estar preparada para encerrar as atividades objeto do CONTRATO DE
GESTAO na data definida para o encerramento contratual e para restituir ao Estado todos os bens
moveis e imoveis cujo uso Ihe fora permitido pelos Termos de Permissao de Uso gue constituem o
Anexo V deste CONTRATO DE GESTAO, bem comeo para transferir ac Estado os bens moveis
adquiridos e informados posteriormente 8 CONTRATANTE, e para transferir ac Estado os recursos
financeiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE GESTAO, na referida data, ressalvando-se
o0s recurses financeiros necessarios para a cobertura de despesas relacionadas a execucao contratual
cujo pagamento sé possa ocorrer no més posterior ao encerramento contratual (tais como contas de
utilidades publicas) e as despesas do proprio encerramento (tais como auditoria independente e
publica¢do no Diario Oficial dos relatarios & balancos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO — Apds o encerramento contratual, 2 CONTRATADA tera 90 (noventa) dias
para quitar todas as obrigactes financeiras referentes ac CONTRATO DE GESTAO, prestar contas e
restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO DE GESTAQ que ainda estiverem sab
sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na hipétese de haver saldo remanescente ou excedente financeiro gerado
ao longo da execucdo contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado, esse saldo ou excedent

devera ser restituido 8 CONTRATANTE quando do encerramento contratual, $alve nos casos em que a
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mesma Organizagao Sccial seja selecionada por meio de Convocagao Publica nos termos da Lei
846/1998, para dar continuidade & gestao do objeto do CONTRATO DE GESTAOQ.

PARAGRAFO TERCEIRO — Na hipétese da renovacgao contratual prevista no Pardgrafo Segundo desta
Clausula, o montante relativo aos saldos e excedentes financeiros repassados devera ser transferido
para a conta corrente do novo Contrato de Gest3o em seu primeiro dia Otil de vigéncia, abatendo-se o
valor correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO - Na hipdtese de renovacdo contratual, o montante correspondente as
provisdbes de natureza trabalhista do quadro de empregados e dirigentes da CONTRATADA,
correspondente a férias. décimo terceiro salaric e respectivos encargos na data de encerramento
contratual, deverd ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestio. assim como 3
correspondente obrigagao de pagamento, devendo esse valor ser somado & primeira parcela do repasse
anual.

PARAGRAFO QUINTO — Apos o repasse da (ltima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o saldo da
conta de recurses de reserva devera ser revertido para a conta corrente de repasse, podendo ser
aplicado na execucdo das metas do ano em curso ou em outras, previamente aprovadas pela
CONTRATANTE, ou ainda, ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestio em seu
primeiro dia Util de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do fotal previsto para repasse do
primeiro ano.

PARAGRAFO SEXTO — Na hipdtese da renovagdo contratual prevista no Paragrafo Segundc dests
Clausula, apds o encerramento contratual, os recursos financeiros constantes da conta de contingéncia
deverdo ser transferidos para a conta de contingéncia do novo Contrato de Gesto, no primeiro dia Gtil
de sua vigéncia, devendo ser somados ao percentual previsto para essa finalidade.

PARAGRAFD SETIMO - Apds o encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros da(s)
conta(s) de recursos operacionais e captados serdo considerados vinculados ao objeto do CONTRATO
DE GESTAQ, ocorrendo ou ndo a rencvacao contratual, devendo ser transferidos para a(s) nova(s)
conta(s) corrente(s) de recursos operacionais e captados do novo Contrato de Gestdo relacionado zo
cbjeto, no primeiro dia Otil de sua vigéncia, para somar-se as futuras receitas e serem aplicadas na
execucdo contratual,

PARAGRAFO OITAVO — Na hipétese de nédo-renovagéo contratual, 2 CONTRATADA néo tera direito a
qualguer espécie de indenizacdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos de desmobilizagao,
incluindo rescisdo dos contratos de trabalho e os compromissos ja assumidos para a execucdo do
presente CONTRATO DE GESTAO, até a data do encerramento contratual, caso os saldos contratuais e
os recursos de contingéncia sejam insuficientes para saldar as obrigagées.

PARAGRAFO NONO — Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes em conta no
encerramento do CONTRATO DE GESTAD ou quando a CONTRATADA ja tiver encerrado a prestagio
de contas e a restituicao dos saldos 8 CONTRATANTE, cabers a esta Gltima viabilizar, em tempo hatil,
08 recursos necessarios ao cumprimento de condenagdes sofridas pela CONTRATADA, transitadas em
julgado ou em decorréncia de acordo amigavel gue devera ser comunicado 8 CONTRATANTE, para
pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria,
decorrentes de contingéncias conexas a execucdo contratual, ndo motivadas por dolo ou culpa grave da
CONTRATADA.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
DA DENUNCIA E RESCISAO

Este contrato podera, a qualguer tempo e por qualquer das partes, ser terminade de comum acorde. ou
ser denunciado, mediante notificago prévia com antecedéncia minima de 12 (doze) meses, ou ainda ser
rescindido por infragdo legal ou descumprimento de qualguer uma de suas clausulas.
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PARAGRAFO PRIMEIRO — Em caso de rescisdo por culpa, dole ou ma gestdo por parte da
CONTRATADA, devidamente comprovada, a CONTRATANTE providenciard a imediata revogacéo da
permissao de uso de bens publicos e a cessacgdo dos afastamentos dos servidores publicos colocadas &
disposicao da CONTRATADA, ndo cabendo a esta direito a qualquer indenizagao, salvo nas hipéteses
previstas no Paragrafo 2° do Artigo 79 da Lei 8666/93.

PARAGRAFO SEGUNDO — Em caso de dendncia ou rescisdo unilateral par parte da CONTRATANTE,
que nao decorra de ma gestdo, culpa ou dolo da CONTRATADA, o Estado arcard com os custos
relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organizagio Social, bem como pelas dividas assumidas
contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e prestadores de servigos para execucdo do
objeto do contrato,

PARAGRAFO TERCEIRO — Em caso de dentncia ou rescisdo unilateral por parte da CONTRATADA.
esta se obriga a continuar realizando as atividades gue constituermn objeto do presente CONTRATO E
GESTAO, por um prazo de 180 (cento e oitenta) dias, contades a partir da denuncia ou rescisdo, desde
que se comprove a existéncia de saldos contratuais que possam suportar a execugso contratual ou, caso
contrario, que nao seja interrompido o fluxo de recursos a serem repassados pelo CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA tera o prazc maximo de 90 (noventa) dias, a contar da data
do encerramento do CONTRATO DE GESTAQ ou do término do prazo indicado no Paragrafo Terceiro

acima, quando for o caso, para quitar suas obrigagdes e prestar contas de sua gestio a
CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DAS PENALIDADES

A Inocbservancia, pela CONTRATADA, de cldusula ou obrigagdo constante deste CONTRATO DE
GESTAQ e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora vigente, autorizara a
CONTRATANTE, garantida a prévia defesa, a aplicar, em cada caso, as sangbes previstas nos artigos
81, 86, 87 e B8 da Lei Federal n° 8.666/93 e alteragdes posteriores, aplicando-se, quando for ¢ caso, a
Resolugao SC-110, de 27/12/2013.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A imposicdo das penalidades previstas nesta clausula dependera da
gravidade do fato que as metivar, considerada sua avaliacdo na situagdo e circunstancia objetivas em
que ele ocorreu, e dela sera notificada 2 CONTRATADA.

PARAGRAFO SEGUNDO - Da decisdo que determinar a aplicacdo das penalidades, a CONTRATADA
tera o prazo de 05 (cinco) dias G(teis, contados da intimagao, para interpor recurso, dirigido ac Titular da
Pasta da Cultura.

PARAGRAFO TERCEIRO — O valor da multa que vier a ser aplicada serd comunicado @ CONTRATADA
e o respectivo montante sera descontado dos repasses devidos em decorréncia da execugao do cbjeto
contratual, permanecendo a obrigacdo de cumprimento integral das metas previstas, garantindo-lhe
pleno direito de ampla defesa e do contraditério.

PARAGRAFQO QUARTO - A imposigao de gualguer das sangdes estipuladas nesta clausula ndo elidird o
direito de a CONTRATANTE exigir indenizagao integral dos prejuizos que o fato gerador da penalidade
acarretar para os orgéos gestores deste CONTRATO DE GESTAQ, seus usudrios e ierceiros,
independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do autor do fato,

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA

DISPOSICOES FINAIS

1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizagao & da normatividade suplementar exercida pela
CONTRATANTE sobre a execugdo das atividades, metas e compromissos previstos no presente
CONTRATO DE GESTAD, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de controle e autoridade |

i I
u..i s
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normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteracd3o decorrente de tais competéncias |

narmativas sera objeto de termo aditive, ou de notificacio dirigida 8 CONTRATADA.

M
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2- A CONTRATANTE podera a qualquer tempo, solicitar 8 CONTRATADA informagéo e documentactes
quando julgar necessarios esclarecimentos para o acompanhamento das atividades da Organizagéo
Social.

3 — A CONTRATADA podera, a qualguer tempo, mediante justificativa apresentada ao Titular da Pasta
da Cultura, propor a devolugdo de bens ao Poder Publico Estadual, cujo uso fora a ela permitido e que
nao mais sejam necessarios ac cumprimento das metas avencadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocacio Publica para celebragdo de mais de um
Contrato de Gest2o simultaneamente, os recursos para remuneragao de dirigentes e equipe
administrativa que venham a ser comuns aos diversos Contratos de Gestdo deverdo ser divididos entre
cada um proporcionalmente ao seu valor total, de maneira a garantir mais recursos para a realizac&o das
atividades fins de cada Contrato de Gestao.

5 — O Estado suspendera o repasse de recursos financeiros 8 CONTRATADA se ela nao cumprir o
previsto no Artigo 5° incisos |, Il e VI do Decreto Estadual n® 43.493/1998, sem prejuizo da apuragdo de
responsabilidades de seus administradores.

CLAUSULA DECIMA QUARTA
DA PUBLICACAO

A CONTRATANTE publicara o presente CONTRATO DE GESTAO no Diario Oficial do Estado, no prazo
maximeo de 5 (cinco) dias, contados da data de sua assinatura.

CLAUSULA DECIMA QUINTA
DO FORO

Fica eleito o foro da Capital do Estado de Sao Paulo, com renlncia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questdes oriundas deste CONTRATO DE GESTAQ, que nao
puderem ser resolvidas pelas partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente Termo de Aditamento em 3 (trés) vias de igual
teor & forma.

Séq Pﬂul?,?-;g.éﬁde novembro de 2014

o L .’:I"“"—_;r’_‘“u |

CONTRATANTE
Marcelo Mattos de Araujo
SECRETARIA DA CULTURA

|

\ vV
CONT TﬁD)j
José Carlos Mardal de Barros

Dirigenteé— )
ASSOCIAGAO MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO

Testemunhas:
Nome: Nome
Ri5: RG:
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ANEXO TECNICO I
PLANO DE TRABALHO DA
AssocIAGAO MuUsSEU DE ARTE SACRA DE SAo PAuLO
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
ANo: 2015

UGe: UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO N° 007/ 2013

19 Termo de Aditamento _
Referente Museu de Arte Sacra de S3o Paulo \{
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APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO 2015

A proposta técnica do Museu de Arte Sacra de S3o Paulo, para o exercicio de 2015,
visa consolidar o trabalho desenvolvido no exercicio de 2014, cujo avanco foi
notorio e, em especial, nas questtes relativas ao programa de acervo, exposicoes,
agdo educativa e SISEM, principalmente através da finalizagdo do Projeto de
Catalogacao de Arte Sacra da Rede de Museus de Arte Sacra.

Consideramos que houve avango no Programa de Acervo, pois, com a finalizacdo do
ANEXO IV — A do Contrato de Gestdo n? 07/2013, passamos a ter conhecimento
real do acervo existente, bem como, as novas pesquisas derivadas permitirdo uma
melhor organizacédo das propostas de exposigdo dande maior visibilidade ao acervo.
A proposta € continuar o aumento do percentual de exposicdo de obras ao piiblico.

As ExposicOes Virtuais e a integrag@o do Museu com as Redes Sociais abriram um
leque de possibilidades e permitiram o acompanhamento do puiblico & de
interessados nas atividades do Museu, quer sejam as atividades rotineiras, as de
programacdc ou ainda as académicas e de capacitacio através dos cursos
realizados no Museu e do trabalho da equipe de Zeladoria do Patriménio, que estd
levando o nome do Museu a diversas comunidades no Estado de S3o Paulr:: por
meio de projeto aprovado junto ao FID.

Com o avanco da area tecnica no Programa de Acervo, e a consequente
extroversdo das pecas atraves do Programa de Exposicbes e da Programacdo
Cultural, houve um aumento na oferta de atividades oferecidas pelo Museu aos
mais diversos publicos.

Com isso o pulblico manteve seu bom nlUmero, mesmo diante da dificuldade
enfrentada durante o exercicio de 2014, por conta do conturbado calendario que
conteve Copa do Mundo de Futebol e eleicBes, que prejudicou o agendamento de
escolas, sejam elas privadas ou publicas.

No caso da Rede de Museus de Arte Sacra, desenvolveu-se um trabalho de
capacitagdo profissional e resgate da cidadania, no sentido de devolver 2
comunidade o conhecimento e registro de seu proprio patriménio.

A catalogacdo foi desenvolvida atraves da contratacdo de uma equipe técnica
vinculada ao Museu de Arte Sacra de S3o0 Paulo, responsavel pelo desenvolvimento
do projeto, equipe esta que interagiu de modo proativo com as equipes locais dos
museus visitados.,

Paralelo a catalogagdo, avancamos na discussdo dos planos museoldgicos daqueles
museus e paroquias do interior, através do oferecimento de palestras e workshops
relativos ao terna.

Merce das agles desenvolvidas constatou-se um crescimento na qualidade técnica
dos trabalhos nos museus, assim como, uma reflexdo sobre seu acervo, historia,
memoria, religiosidade e arte, permitindo uma reflexdo no sentido de enriquecer o
individuo como cidadao.

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por meio da Unidade
de Preservacdo do Patrimonioc Museoldgico, o Museu de Arte Sacra de Sio Paulo
garantindo a preservacdo, pesquisa e divulgacio de seu patrimonio cultura material e
imaterial, e 0 cumprimento de sua missdo institucional, e atuar intensivamente pelo
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fortalecimente do Sistema Estadual de Museus - SISEM, em estreita consondncia com
a politica museoldgica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

VIABILIZACAO FINANCEIRA

Sao fontes de recursos para a viabilizacdo financeira deste Plano de Trabalho:

= Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura de S3c Paulo a
Organizagdo Social;

= Receitas provenientes de: a) gerag@o de receita por parte da Organizacio Social
atraves de servigos previamente autorizados pela Secretaria de Estado da Cultura:
b) exploracéo de servigos de livraria, loja e afins em conformidade com o Termo
de Permissao de Uso (Anexc V do Contrato de Gestdo); c) outras receitas
auferidas pela cessdo remunerada de uso de seus espacos fisicos, quando
autorizada pela Secretaria; d) rendas diversas, inclusive da venda ou cessdo de
seus produtos, tais como direitos autorais e conexos; e) doagbes, legados e
contribuigdes de pessoas fisicas e de entidades nacionais e estrangeiras;

Geracao de recursos pela Organizacdo Social por meio de obtencdo de patrocinio a
projetos incentivados pelas leis de renlncia fiscal e captacdo de recursos advindos
de projetos aprovados em editais de forento e fundos setoriais plblicos;

Hendimentos de aplicacbes de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabilizacde do Plano de Trabalho serdo
devidamente demonstrados na prestagdo de contas, e os documentos fiscais
correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo para fiscalizacio dos
orgéos plblicos do Estado ou para auditorias independentes contratadas.

OPERACIONALIZAGCAO

De acordo com a politica de museus do Estade de Sdo Paulo, as finalidades que
traduzem a razdo de existir dos museus s3o organizadas através de um conjunto de
programas de trabalho, que expressam as agdes finalisticas a serem executadas (de
preservacao, pesquisa e divulgacdo do patriménio museoldgico, visando contribuir para
a educacao, identidade, cidadania e fruicdo cultural) e as atividades de gestdo e de
areas-meio, para viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas,
a operacionalizagde deste Plano de Trabalho envolve a execucio de metas téchicas e
administrativas, a realizacdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigacBes
contratuais e gerenciais. As acoes a sequir descritas serdo realizadas no proprio museu
e por meio da articulagdo e apoio a outros museus do Estado e a acfes de preservacdo
e difusdo do patrimdnic museoldgico em todo o territério paulista.

No exercicie de 2015, o Museu continuard aberto ao piblico de janeiro a dezembro,
exceto as segundas-feiras e nos dias:

|__Ano Data | Justificativa - N
01/01 Confraternizacdo Universal
17/02 Carnaval
s 24 e 25/12 Natal
! 30 e 31/12 ___Encerramento do Ano

Nos demais dias, o funcionamento regular serd de terga-feira a sexta-feira, das 09h as \ ~~
17h, com encerramento da bilheteria as 16h30, e aos sdbados e domingos das 10h as \|

18h, com encerramento da bilheteria as 17h30. A
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As segundas-feiras serdo dedicadas a servigos internos. A entrada no Museu de Arte Sacra
de Sdo Paulo é gratuita para todos os visitantes aos sabados.

Apresentamos, a sequir, o quadro de metas do museu e o quadro de rotinas e obrigacBes
que norteardo o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no
Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho.

O desenvolvimento e o registro das agbes serdo feitos de maneira a facilitar seu
acompanhamento e avaliagdo por parte da Secretaria de Estado da Cultura, dos demais
orgdos fiscalizadores do Estado de S3o Paulo e da sociedade em geral.

Serdo apresentados relatorios trimestrais das realizacdes, onde as metas ndo atingidas
serdo justificadas e onde as metas superadas serdo comentadas, quando superiores a 20%
do previsto. Deverdo ser justificadas as metas quando forem infermres a B0% do previsto
para o periodo, lembrando que a somatéria dos resultados trimestrais devera viabilizar o
alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposicoes e programagado cultural sera acordada entre a Organizacdo Social e
a Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da apresentacdo do
Anexo "Proposta de Politica de Exposicées e Programacdo Cultural do Museu de Arte Sacra
de S3o Paulo”, que determinara o foco e as diretrizes das mostras e atividades propostas.
Essa politica sera a base da selegdo das exposicbes e programacdo cultural a serem
anualmente realizadas no Museu, explicitadas no Anexo “Descritive Resumido das
Exposicoes e Programagao Cultural”.

Todas as agbes ja definidas para o proximo exercicio deverdo constar do presente Plano de
Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas & captacdo de
recursos).

As exposicoes previstas deverdo ser detalhadas até o trimestre anterior & sua realizacdo,
para aprovacdac da Secretaria,

Caso isso ndo ocorra, a Unidade Gestora deve ser formalmente comunicada e, em comum
acordo com a Organizag8c Social, devera ser pactuade novo prazo para a entrega do
detalhamento.

Qutras programacgoes gue surjam no decorrer do ano e ndo constem previamente do Plano
de Trabalho deverdo ser comunicadas & Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias de
antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso alguma
Organizacdo Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestdo, atividade de
programacac que nao esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estars
sujeita as penalidades cabiveis, incluindo notificacdo. ~
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QUADRO DE METAS TECNICAS: MUSEU DE ARTE SACRA DE SAQO PAULO

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA - 2015

1) Objetivas especificos do Programa: salvaguardar e desenvolver o patriménio museolégico,
arquivistice [quando for o caso] e bibliografico [quando for o caso] dos museus da SEC, para que os
mesmos sejam preservados, valorizados e dispenibilizados no presente e para as geraces futuras.

2) Estratégia de acdo (objetivos estratégicos)

I. Garantir recursas financeiros para as atividades de preservacio, pesquisa e disponibilizacdo dos
acervos (contratacao de servicos proprios e/ou de terceiros e compra de materiais);

1. Assegurar o desempenho das atividades de preservacio, pesquisa e disponibilizagdo dos
2cervos;

L. Prover recursos humanos para as atividades de preservacao, pesquisa e disponibilizacdo dos
BCEMVOS;

IV. Promover a especializacdo de recursas hurmanos para as atividades de preservacio;

. Adotar critérios e procedimentaos baseados em normas internacionais para gestdo dos acervos;

VI.  Realizar inventario dos acervos sob guarda permanente:

VII.  Manter registros atualizados dos objetos sob quarda temporaria (empréstimo/comodato)

VIII. Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacio e uso dos objetos:

IX.  Promover higienizacio e acBes de conservacio dos acervos efou tratamento adequade de itens
digitais e suportes de patrimdnio imaterial;

X. Promover agdes de intervengSo direta em itens do acervo;

XI. Fomentar a pesquisa {levantamento e registro de informactes) dos acervos da instituicdo;

X11.  Garantir a dispenibilizacdo do acervo.

3) Ndmero e perfil dos funcionarios do Programa: O quadro de Recursos Humaros do Museu
previsto para o exercicio de 2015, permanecerd o mesmo de 2014, sendo formade por 59
colaboradores, entre celetistas e estagidrios, que atuam de forma sinérgica e multidisciplinar,
dedicados tanto as areas técnica e de apoio administrativo, gquanto as dreas de relacionamento com
os diversos plblicos de interesse da instituigdo, além de prestadores de servigos contratades sob
demanda.

Com atuacdo dedicada aps programas de acervo & exposigio/programacac cultural, 22 profissionais,
dentre técnicos, graduandos, especialistas, pés-graduados e doutoranda, atendem as necessidades
para o adeguado tratamento do acerve e exposicdo das obras, com maior ou menor dedicacao
conforme a distribuicdo das atividades de cada um dos programas aqui referidos.

4} Pablico Alvo: Funcionarios, pesquisadores e usudrios.

| N Acgdo | Indicador de Resultados Periodo | Meta
: 19 Trim. 25
20 Trim, | 25
01 Implantar projeto do arguiva Quantidade de metros lineares de 39 Trim. 25
histarico do MAS documentacdo processada 49 Trim. 25

ANUAL i00

A | ICM% | 100% |
i | 19 Trim, 50

: ; ; . } . | 20 Trim. 50

Realizar pesquisa de origem, Numero de objetos pesquisados e com 30 Trim =

02 |Caracteristicas e histdrico do dados inseridos no Banco de Dados da f_-‘iﬁm'l'rim- )
acervo | Secretaria :

| ANUAL | 200
| ICM % | 100%

20
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Ne Acao Indicador de Resultados Periodo Meta |
19°Trim. -
2 y 29Trim. 01
Submeter projetos de pesquisa a = Tn_m
e i . , 39 Trim. =
03 | editais sobre o acervo ou Mumere de projetos submetidos 45 Trim 01
tematica do museu |t B,

ANUAL 02
ICM % | 100%

19 Trim. 25
T
Livros recebidos por doagdo de : Tr!m. 23
eyl C : 39 Trim, 25
04 | acordo com os critérios da Numero de livros agregados 29 Trim. | 2%

politica de acervo do MAS

ANUAL 100
ICM % 100%

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL - 2015

1) Objetivos Especificos

= Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo para a
formacdo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposices, cursos,
oficinas, workshops, palestras e eventos gue viabilizem, com acessibilidade, o acesso qualificado
da populacdo & cultura e a educacae,

= Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo a populacde programacio especial e qualificada nos seguintes eventos: aniversario da
cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no Museu (julho), Més da Consciéncia
Negra (novembro) e Férias no Museu (janeiro).

= Estimular a produgac cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiacées, projetos
de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e
contrapartida sociocultural (exposicbes, apresentacgdes, oficinas etc.).

=  Contribuir para a integra¢dc do museu na Rede de Museus da SEC, por meic de acbes articuladas
com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das aces realizadas.

« Ampliar o publico visitante do museu e de suas atragdes e servicos, contribuindo para o
crescimento do publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

« - Realizar pesquisa de perfil & de satisfacde do pulblico, para subsidiar a avaliacdo e o
aperfeicoamento dos servicos prestados,

2) Estratégia de acdo: Serdo realizadas quatro exposigies tempordrias a partir da politica de
exposicoes do Museu com obras do proprio Museu e de terceiros. Dessas mostras serdo
produzidas exposicoes virtuais de acervo e tematicas, com pesquisas realizadas pela equipe do
museu e disponibilizadas na biblicteca da instituicdc para o plblico interessado. As demais
exposictes que integram o Quadro de Metas tém como objetive exibir as multiplas facetas dos
temas tratados nc acervo com foco nas diversas tipologias do acervo do Museu e das colecies de
terceiros,

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: O guadro de Recursos Humanos do Museu
previsto a partir de 2014 sera formado por 59 colaboradores, entre celetistas e estagiarios, que
atuam de forma sinérgica e multidisciplinar, dedicados tanto &s &reas técnica e de apoio
administrativo, quante as areas de relacionamento com os diversos plublicas de interesse da
instituicdio, além de prestadores de servicos contratados sob demanda.

Com atuacao dedicada sos programas de acervo e exposicdo/programacdc cultural, 22
profissionals, dentre técnicos, graduandos, especialistas, pds-graduados e doutoranda, atendem
as necessidades para o adequado tratamento do acervo e exposicdo das obras, com maior ou
menor dedicacdo conforme a distribuicdo das atividades de cada um dos programas aqui
referidos. i

4) Pablico Alvo: Visitantes & usudrios em geral
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| No Acdo Indicador de Resuitados | Periodo | Meata
1° Trim | 02
T
Realizar exposigdes temporarias a partir da Numero de expasices gn ::.-:m D_l
05 | politica de exposicGes do museu com obras do | tempordrias tematicas 49 Trim o1
Museu e de terceiros realizadas ANUAL 04
ICM % | 100%
12 Trim 01
2°% Trim 01
06 Realizar exposicies virtuais de acervo e Mimero de exposicies 3% Trim 01
tematicas virtuais realizadas 4% Trim 01
AMUAL 04
ICM % | 100%
12 Trim 01
2% Trim 01
o7 | Realizar cursos livres, oficinas, workshops NOmero de cursos livres 39 Trim 01
para o plblico realizados | 4° Trim 01
| ANUAL 04
| ICM % | 100%
19 Trim 30
4 i ey 29 Trim 30
. ; Umera de participantes o Tr
Receber publico nos cursos livres, oficinas e et L 3°Trim | 30
o8 workshops realizados nos curses livres, oficinas e 4% Trim 30
warkshops
ANUAL 120
ICM B 100%
19 Trim 01
2% Trim 01
09 Rgalizar pesqu_‘ma de perfil & satisfacdo de MNimero de relatérios de 3% Trim 01
publico de oficinas [ workshops [/ palestras pesquisas realizadas 4% Trim 01
ANUAL 04
ICM % 100%
12 Trimi 03
29 Trim 03
10 Realizar eventos periodicos: Nimero de eventos 32 Trim 03
- Tardes Musicais, aos sdbados realizados 4° Trim 03 |
ANUAL 12
| ICM % | 100%
| 12 Trim | 01
| _2‘3r Trim -
Implantar totem eletrénico pa isa de . 39 Trim =
11 p:hlgllco. L RERETT £ AR HESHM Totem implantadeo 49 Trim =
ANUAL ':_',:!-_
1CM % 100%
12 Trim | =
Elaborar relatdric com consolidacio das 20°Trim 01
infarmacBes coletadas no totem eletrénico - 3° Trim -
12 contendo andlise e indicacdo das acdes de RARIr0 | CRRERUE 42 Trim 01
aprimoramento da gestio e do atendimento ANUAL 02

[
13

L1

ICM % | 100% (,:
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19 Trim 8.400
29 Trim 17.850
L. ; e
13 Esc;ﬁ;;:sltantes pEssenciaiments NiGmero de visitantes recebidos iﬂ K:m ig;gg
. ANUAL 52.500
| ICM % 100%
Realizar pregramas tematicos: 12 Trim 02
. Aniversario da cidade 38 Trim 02
- Semana de Museus Numero de programas 39 Trim 01
14:| . Virada Cultural tematicos realizados 49 Trim 01
. Més da Consciéncia Negra ANUAL 06
. Férias no Museu ICM % 100%
: 12 Trim -
Reall_zar qaie_str:ag de temas 39 Trim 02
relativos a Historia da Arte, Arte 30 Trim o1
15 | Sacra, Museologia, Arquitetura, Nimero de palestras realizadas g -
Arquealogia & demais temas 40 Trim L -
relacionados ac acervo do Museu ANUAL 04
, ICM % 100%:
' 19 Trim =
29 Trim 01
Desenvolver acGes pontuais para 30 Trim .
16 | atualizagdo do espaco expositivo de | Relatorio descritivo das acbes 5 Tri
longa duracdo Ll 01
ANUAL 02 |
ICM %% 100%

PROGRAMA EDUCATIVO - 2015

2)

Objetivos Especificos

Contribuir com a educacdo formal por meio de parceria com as redes publica e privada de
ensino, possibilitando o melhor aproveitamento dos contelidos museolégicos na educacaon
escolar, por meio de visitas educativas, producio de materiais e contelidos pedagdgicos & oferta
de oficinas e programas especificos para estudantes & professores.

Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico escolar, para subsidiar a avaliagio e o
aperfeicoamento dos servicos prestados,

Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposicées, por meio da oferta de SEervigo
educativo, preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes turistas, idesos,
profissionais e gutros.

Desenvolver & executar projetes e acdes que promovam a inclusdo social, trazende para o
museu ou levando o museu @ grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior
dificuldade no acesso a squipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos,
pessoas em situagao de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu.

Apoiar a qualificagdo dos principais responsdveis por visitas de grupos, por meio de cursos e
oficinas de capacitacdo para professores, educadares, guias de turismo e outros.

Estratégia de acdo: O Servico Educativo estd organizado a partir de cinco estrategias de acdo
que se intercruzam, a saber: Producdo de Materiais Pedagdgicos e de Apoio & Mediacso,
Pesquisas de Publico, Formacdo Continuada da Equipe, Recursos Tecnoldgicos e Estratégias de
Mediacdo.

A Producao de Materiais Pedagdgicos e de Apoio a Mediagdo compreende o trabalho de
pesquisa, elaboragdo e avaliacdo de uma série de materiais de apoio destinados tanto acs
professores como ao publico em geral (fichas temdticas para professores, folders, joagos
educativos etc. ).

|I' B
\(
\
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3)

As Pesquisas de Pablico objetivam conhecer o publico visitante do complexo do Mosteiro da
Luz, diagnosticando seu perfil, suas expectativas e suas necessidades. Acredita-se que s6 a
partir do conhecimento desse plblico seja possivel tracar estratégias de acdes educativas
efetivas. Esses estudos sdc realizados de maneira sistemdtica com professores, visitantes
espontaneos e avaliagdo somativa de exposicdes tempaorarias.

A Formacao Continuada da Equipe & o momento em que s3o discutidas as metodologias de
educacdo a partir de objetos & tematicas afins do acervo salvaguardado. Também nessa linha de
g¢d0 sdo realizadas stividades trimestrais com as diferentes equipes que trabalham na
instituicdo, a fim de assegurar uma politica de conscientizacio da importdncia do trabalho em
conjunte na pratica da salvaguarda e extroversdo pablica do patriménio cultural.

Os Recursos Tecnoldgicos sdo entendidos enquanto ferramenta suplementar para extroversdo
do trabalho desenvolvido pelos diferentes setores da instituicdo. O Setor Educativo cooperara na
produgdo de conteldos que poderdo ser acessados pelo visitante no momento em que visita o

espaco expositivo por meio do recurse de "QR Code” e pelo acesso ao novo portal do Museu de
Arte Sacra de 530 Paulo.

As Estratégias de Mediacao sdo acbes que exploram as diversas dimensdes da aprendizagem
a partir do acerve e das pesquisas desenvolvidas no Museu, respeitando-se a diversidade dos
publicos atendidos procura-se propiciar e estimular uma relacdo mais critica e prazerosa do
visitante com o espaco expositivo.

Namero e perfil dos funcionarios do Programa: O quadro de Recursos Humanos do Museu
previsto a partir de 2014 sera formado por 59 colaboradores, entre celetistas e estagidrios, que
atuam de forma sinérgica e multidisciplinar, dedicados tanto &s &dreas técnica e de apoio
administrativo, quante as dreas de relacionamente com os diversos publicos de interesse da

instituicBo, além de prestadores de servigos contratados sob demanda.

Com atuacde dedicada ac programa de servico educative, somam 19 profissionais, sendo 11
celetistas de nivel técnico, superior completo e mestre, além de 08 estagiarios graduandos,

4) Puablico Alvo: Estudantes, grupos de visitantes e plblico esponténeo ]

Ne | Acdo | Indicador de Resultados Periodo | Meta

12 Trim |  &00

Realizar visitas educativas a i 22 Trim 5160

17 estudantes de escolas publicas ou 2:;2;?;&53:;?2?56?:5 30 Trim 4000
privadas (60% para estudantes de ; . : 49 Trim 1440
escolas publicas) atendidos em visitas mediadas ANUAL | 11200

= ICM 9% 100%
12 Trim 1500

20 Trim 1000

18 Prnp::uqr visitas mediadas a publico Nimero de pessoas atendidas | 3% Trim 1000
espontaneo e2m visitas mediadas 42 Trim 1500

ANUAL | 5000

ICM % | 100%

12 Trim &0

—
Realizar atendimento de publicos-alvo go ::._;ﬂ gg '.
por meio de projetos especiais: Inclusdo . ; T
Sociocultural, Acessibilidade e Idoso NUMEED de:BRssassatendicas 22 1rim 7l .
_ANUAL | 250

ICM% | 100%

20

12 Trim 02

—_— 29 Trim 05
Realizar cursos de capacitacdo para B

: " 3 ; 32 Trim 03
professores, educadores e profissionals Numero de cursos realizados 3% Trim 04
de turismo e S

ANUAL 14

ICM % | 100%
24
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12 Trim 30
Receber publico de professores, Nimero de professores, ;2 F‘:m zg
21 | educadores e profissionais de turismo educadores e profissionais de ~ i
em curso de capacitagao turismo capacitados 1HELT. zﬁfu
ICM % 100%
1% Trim 20
| 29 Trim 120
22 Realizar pesquisa de perfil e satisfacdo Mimero de pesquisas 392 Trim 100
do piblico escolar agendado realizadas 49 Trim 43
ANUAL 283
ICM % 100%
o Tri &
Numero de relatorios ;n E:m 01
23 Monitorar os indices de satisfacdo do semest:alfé d? Egsqmsa = 3% Trim -
piblico escolar agendado apuragan ia biglce'de 49 Trim | 01
satisfagdo do publico escolar
agendado ANUAL 02
: ICM % 100%
Realizar visitas integradas pars 12 Trim 01
prafessores em parceria com museus e 2% Trim 01
instituicd is. i
24 msHRliGReS Cuikurals Mumero de visitas realizadas '-—ii: I.:::: gi
_ANUAL | 04
ICM % 100%
19 Trim -
29 Trim 100
55 | Pesquisa qualitativa sobre o contelido @ | Ndmero de questionérios 39 Trim '
expografia das exposicies temporarias aplicados 49 Trim 100
ANUAL 0z
ICM % | 100%
12 Trim 01
20 Trim 01
2g | Compilar dados de pesquisa aplicada ac | Numero de relatérios de 3@ Trim | 01
publico visitante de projetos especiais atendimento 49 Trim 01
ANUAL | 04
ICM % 100%
3% Trim 03
Realizar programa Interessante a 20 Trim 22
: : o o
27 | Interativo (Férlas no Museu e datas NL:TErg desatividides ! iﬂ irim gi
comemorativas e feriados) realizacas ren
| ANUAL 10
) ICM % 100% |
1% Trim -
Realizar curso em parceria com a [ 22 Trim 01
Associagdo Cidade Escola Aprendiz ’ . | 3% Trim 01
<8 destinado a publico em situacao de Numero de cursos realizados 40 Trm :
vulnerabilidade social. ANUAL 0z
ICM % 100%

- ]
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1)

Estratégia de agdo: Promover oficinas, palestras e estdgio técnico com o objetive de ampliar o

2)

PROGRAMA DE APOIO AO SISEM - 2015

Objetivos Especificos

Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de S3o Paulo, SISEM-5P,
Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de Sio
Paulo, por meio da colaboragBo do seu corpo técnico na elaboracho e execucdo de acbes em
municipios da Regido Metropalitana de SP e do interior do Estado.

Realizar acbes de amculagﬁu capacitacdo, difusdo e apoio técnico em instituicies museoldgicas
e culturals em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme orientacio do Grupo
Técnico de Coordenacdo do SISEM-SP/UPPM/SEC.

Participar das Redes Temdticas de Museus de S3o Paulo, colaborando na articulacdo,
levantamento de informacgtes e realizagdo de acdes de apoio & area tematica afim.

Ampliar a visibilidade institucional do Museu na RMSP e no interior.

Ampliar o publico atendido pela Organizagdo Saocial a partir de agfes desenvolvidas na RMSP e no
interior.

conhecimento e contribuir para a definico de estratégias de preservacio dos acervos da
instituicde, ampliando as acfies de preservacdo do patrimonio cultural nes municipios do litoral e
interior de 530 Paulo. Serdo agfes de destaque o projeto Inventdrio Paulista de Acervos
Museologicos de Arte Sacra e a consolidacdo da estrutura da Rede de Museus de Arte Sacra,

alem de exposicées itinerantes ¢ encontros de articulagio.

Ndamero e perfil dos funcionarios do Programa: O quadro de Recursos Humanos do Museu
previsto a partir de 2014 sera formado por 59 colaboradores, entre celetistas e estagiarios, que
atuam de forma smerglca e multidisciplinar, dedicados tanto As areas técnica e de apolo

administrativo, guanto &s dreas de relacionamento com os diversos publicos de interesse da
instituicdo, além de prestadores de servicos contratados sob demanda.

Com atuagdo parcialmente dedicada ao programa de apoic ao SISEM, atuam 06 profissionais,
sendo técnicos, graduandos e pos-graduado,

3) Puablico Alve: Museus e municipios do interior e grande S3o Paulo e seu publico
Ne Acdo | Indicador de Resultados Periodo Meta
12 Trim 01
Realizar agbes de capacitagdo 29 Trim 01
alestras, oficinas, cursos) em ; il : 3% Trim 01
<2 Eﬁuseus e:espagus expositives do Numero de agaes realizadas 49 Trim 01
litoral, interior e da RMSP ANUAL 04
ICM 9% 100%
1% Trim 01
Realizar visitas de formacdo para 29 Trim | D1
rofissionais de museus de acordo ; iy : 3% Trim | 01
30 Eom os temas aprovados a serem SiEmER0 e e eE TS 40 Trim_| 01
definidos juntos ap SISEM ANUAL 04
| ICM % 100%:
10 Trim _ -
Realizar exposicoes itinerantes em i 22 Tr!m 3 2
31 | museus e espacos expositivos do Numere: de-exposicdes A2 T -
iitoral. interior & da RMSP itinerantas realizadas 4° Trim | 01
! ANUAL | 02
ICM % 100%
j_ﬂ Teim | =
Realizar encontros de articulagdo e ; 3 _,3_2_ T'fgm_!L
32 | apoio as Redes Tematicas e Polos Numero de encontros _?.__T_r_!m : ik
Regionals realizados | 4% Trim | 01
ANUAL 03
1CM % 100%
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| No Acdo Indicador de Resultados | Periodo [ Meta
19 Trim, 02
Realizar Inventario de Acervos 29 Trim, 0z
33 Museolégicos de Arte Sacra no Estado | Numero de colecdes 39 Trim, 02
de Sdo Paulo - Rede'de Museu de Arte |inventariadas | 49 Trim, 02
Sacra - iniciado em 2013 ANUAL [1]:]

| ICM % 100%

' o Tri =
Submeter apmsalntagén de projeto ;n E:m o1
desenvolvide ou iniciado pela 05 no PR :

34 | ultimo ano para ser divulgada nos ?Ebr;s:r?tti?:liau Bigid 2: H:m :
painéis digitais do 72 Encontro Paulista ANUAL. a1
de Museus —
| ICM % 100% |

2)

3)

PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA - 2015

Objetivos Especificos

Divulgar amplamente as exposicies, a programacdo cultural, as acées de pesquisa e os servicos
prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagde do conhecimento e da valorizacio do
patriménio museoldgico por parte do plblico em geral, e para o crescimento do numero de
visitantes e participantes das atividades desenvolvidas,

Prestar informacdes atualizadas sobre a programacao e servigos do museu.

Elaborar publicacdes diversas, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou
cientifico-tecnolégico, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico acerca
das linhas de atuagdo e dos principais temas afetos ao museu.

Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicacdo como equipamento cultural do
Gowverno do Estado de SP de alta gualidade e interesse social.

Estratégia de Acdo: O Programa de Comunicacdo organiza, em parceria com a SEC, as acies
em trés frentes de trabalho - comunicagdo interna, comunicacdo externa e comunicacao de
projetos. Utilizard os canais institucionais de comunicagdo na internet (website e paginas nas
redes sociais), as pegas eletrénicas e Impressas e o relacionamento com os velculos da
imprensa para divulgar as atividades e realizacdes do Museu, como exposicies temporarias com
acervo do Museu, exposicbes virtuais, exposiches temporarias com acervo de terceiros,
pesquisas, atividades educativas, cursos, palestras e outras.

Namero e perfil dos funciondrios do Programa: O guadro de Recursos Humanos do Mussu
previsto a partir de 2014 sera formado por 59 colaboradores, entre celetistas e estagidrios, que
atuam de forma sinérgica e multidisciplinar, dedicades tanto &s dreas técnica e de apoio
administrativo, quanto as areas de relacionamentc com os diversas piblicos de interesse da
instituicdo, alem de prestadores de servicos contratados sob demanda. '

A equipe dedicada ao programa de comunicacdo e imprensa sera formada por 01 profissional
celetista com formacdo superior,

4) Pdblico Alvo: Visitantes, publicos de relacionamento e usuatios em geral
Ne | Acdo | Indicador de Resultados | Periodo Meta
I | 19 Trim. 01 |
29 Trim 01 |
~ | Criar e produzir catdlogos impressos | Ndmero de catalogos 3% Trim =
das exposicies programadas Impressos criados e produzidas | 42 Trim. 01
ANUAL 03
L. - ICM % | 100%
g | traduzir conteddo de 09 paginas de | Percentual de paginas de 19 Trim. | 02
| programacac cultural do site do | programacao cultural 29 Trim, 02
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| Museu para inglés e espanhal transcritas para inglés e | 39 Trim. 02
espanhol | 4° Trim. 02
ANUAL D38
ICM %% 100%
. 19 Trim. 03
Desenvolver e publicar no site ST A 03
atualizagBes/jogos/quiz sobre o MNimero de 20 mm' 02
37 | acerve/tematica do museu que atualizacdes/jogos/quis 40 Trimr 03
estimule a divulgacao do publicados AHUALI 10
acervo/patrimdnio 1CM % T00%
Realizar campanhas de marketing e 19 Trim. -
de publicidade institucional do 20 Trim. 01
museu em canais digitais, 39 Trim. =
18 eletrénicos ou impressos, com Namero de campanhas 40 Trim. | 01
prévia aprovacdo da proposta realizadas. ANUAL 02
editorial e layout pela SEC. 1009
ICM %
12 Trim. 04
" : 22 Trim. 04
Desenvolver banco de imagens e ::U;n?m.de Lmtugraﬁas. gaa 30 Trim D4
39 | legendas para acoes de Fia a';%ﬂﬁ RETIWGR, S —— .
comunicacao e divulgacio. acervo, de artistas/obras |42 Trim. 04
registradas. ANUAL 16
| ICM % 100%
19 Trim. 04
Manter contas Ielfanpagﬁ do Museu 30 TrAm. 04
40 :;?bﬁggj;?ﬂi ?;';'3511‘—1 .zmp[lar o NErrnEart:: absoluto de fas e 39 Trim. 04
relacionamento com o publico seguidores nas redes sociais 40 Trim. 04
(Facebook, Twitter, Instragam, etc) ANUAL 16 |
ICM % 100%

QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS: MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULOD

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO - 2015

1) Objetivos Especificos

e Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizacdo do Cantrato de Gest3n,

= Gerir espacos direta ou indiretamente, de acorde com a legislacdn vigente, para venda de
produtos relaclonados ao Museu, bem como para loja, livraria, café e afins, para atendimento
do publico do Museu, revertende os recursos gerados para o cumprimento das acoes do plano
de trabalho.

= Elaborar projetos para editais e leis de incentive e realizar outras aches de desenvolvimento
institucional e captacdo de recursos, visando ampliar as parcerias e recursos para o SUCESS0 No
curmprimento integral das metas previstas.

2) Estratégia de Acdo: Desenvolver, implantar e gerir uma &rea de marketing e mobilizacde de
recursos com foco na sustentabilidade do Museu em longo prazo, compreendendo:

= Plano de Mobilizagdo de Recursos: definigdo das metas, estratégias e diretrizes. |

« Estudo de viabilidade sobre as possibilidades das fontes de financiamento, |

= Projetos de captagdo para editais, fundagoes e empresas privadas.

= Aces para comunicagdo @ marketing,

= Programa de Captacdc de Recursos para pessoa fisica, \
= Planejamento de eventos especiais. ".\
= Iniclativas com foco no marketing relacionade & causa {licenciamento de marca).
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3)

A Implantagdeo da neva area cumprird as seguintes etapas:
2.1 Diagnostico

Analise de informagGes colhidas com pesscas chaves da equipe, materiais, projetos em
andamento e perspectivas, para se conhecer o momente atual do MAS, seu histdrico de
captacdo, plblicos com os quais se relaciona, formas de relacionamento e divulgacdo, enfim,
quais seus pontos fortes e desafios quanto & mobilizacdo de recursos.

2.2 Desenvolvimento

Definicdo de estratégias e metas da area de Marketing e Mobilizacdo de Recursos, buscando a
diversificagao das fontes de financiamento conforme os objetivos anteriormente elencados.

2.3 Implantacdo e gestao
Operacdo e gestdo da drea de Marketing e Maobilizacdo de Recursos, com foco nos seguintes

resultados:
» Estruturacdo do Planejamento Estratégico com as devidas andlises de oportunidades e
desafios.

= Alinhamento das fontes de financiamento e mobilizagdo de recursos correlacionados ao
desenvolvimento institucional,

= Efetivacdo de estratégias de campanhas de marketing e geracdo de renda.

Nimero e perfil dos funciondrios do Programa: O quadro de Recursos Humanos do Museu
previsto a partir de 2014 sera formado por 59 colaboradores, entre celetistas e estagidrios, que
atuam de forma sinérgica e multidisciplinar, dedicados tanto 35 areas técnica e de apoio
administrativo, quanto as areas de relacionamento com os diversos piblicos de interesse da
instituicdo, além de prestadores de servicos contratados sob demanda.

A equipe com atuacdo dedicada ao programa de financiamento e fomento serd inicialmente
composta por 01 profissional celetista na gestdo da drea, com formagdo superior completa nas
dreas de comunicacdo social e administraciic de empresas e comprovada vivéncia na elaboracio e

gestdc de projetos, relacionamento e desenvolvimento institucional e captacdo de recursos para g
terceiro setor,

4) Pablico Alvo: Visitantes, piblicos de relacionamento e usuérios em geral

4]

Ne Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta
Captar recursos par meio de
geracao de receita de ANUAL 188.276,00

41 bilheteria, cessdo remunerada | 2% do repasse do exercicio no
de uso de espacos e contratos | contrato de gestio
de restaurante, café, laja, ICM %% 100%

| livraria, estacionamento.

i 19 Trim. ¥
Submeter projetos para 56 Trim 01
aprovagdo por meio das leis 30 Trirnl "

42 | deincentive a cultura Nimero de prajetos submetidos 40 Tn'rnl 01
(Rouanet / PROAC / t AHUAL 02
Uil ICM % 100%
Captar recursos por meio de
projetos incentivados ANUAL 282.414,00

43 (Rouanet, PROAC, 3% do repasse do exercicio no -
Mendonca), editais de cantrato de gestao |
formento (FAPESP, FINEF, ICM %% 100%0

CNPg, etc.) e doacies.
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1)

As Metas Condicionadas objetivam:

2)

Objetivos

Desenvolver acdes que dependam de captacdo adicional de recu rsos, patrocinios, doacfes ou novos
aportes por parte do Estado para serem efetivadas.

Aumentar o universo das exposictes tempordrias com a exibicio de colecSes particulares ampliando
novas tipologias a publica,

Realizar exposicbes tempordrias que proporcionem didlogos entre a arte contemporénea e o acerva,
com objetivo de atrair novos publicos,

Exibir em outras cidades exposicGes organizadas pelo Museu, com o propdsito de am pliar a
visibilidade da instituicSo e qualificar a experiéncia do plblico com a arte sacra.

Apresentar os resultados do Projeto de Inventario de Acervos Museologicos de Arte Sacra.

Estratégia de acdo: Elaborar projetos e realizar gestées para captar recursos, patrocinios, doactes
ou novos aportes por parte do Estado que efetivem as metas pretendidas.

3) Pablico Alvo: Apoiadores, patrocinadores.

N® Acdo | Indicador de Resultados | Meta Valor
Estabelecer parcerias nacionais
e internacionais para NUmero de novas parcerias

4 intercdmbio técnico, cientifico estabelecidas D 60.000,00
e artistico

(MC) PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS - 2015

i)

Objetivas

As Metas Condicionadas objetivam:

Desenvolver agbes que dependam de captagao adicional de recursos, patrocinios, doachas ou novos
aportes por parte do Estado para serem efetivadas.

Aumentar o universc das exposigbes tempordrias com a exibicio de coleces particulares
ampliando novas tipologias a pablica.

Realizar exposicbes temporarias que proporcionem didlogos entre a arte contemporanes e o
acervo, com objetive de atrair novos plblicos,

Exibir em outras cidades exposicbes organizadas pelo Mussu, com o propdsitc de ampliar a |
visibilidade da instituicio e qualificar a experiéncia do plblico com a arte sacra.

Apresentar os resultades do Projete de Inventario de Acervos Museclégicos de Arte Sacra.
Estratégia de acgSo: Elaborar projetos e realizar gestdes para captar recursos, patrocinios,
doagfes ou novos aportes por parte do Estado que efetivem as metas pretendidas,

S e

| 3) Puablico Alve: Apoiadores, patrocinadores. =
| Ne Agdo 3 Indicador de Resultados | Meta | Valor
Conceber roteiros teméticos : . - '
45 | sobre o Acervo do MAS-SP BB 1€ ralciee fEmAtos 01
destinade aos professores.
Finalizar e imprimir roteiros
tematicos sobre o Acervo do Nimero de roteiros tematicos )
45 | MAS-SP destinado aos impressos (tiragem 10.000) o1 50,000,00
| professores. _ __\
Conceber kits pedagdgicos \[
47 | para emprestimo aos Mimero de kits pedagdgicos a4 I"C:\
professores, a partir de | concebidos =
| temdticas doacervo, | ; I
| 48 | Produzir kits pedagégicos para | Numero de kits pedagdgicos a1 10.000,00
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| empréstimo aos professores, a
partir de tematicas do acervo.

produzidos

(MC) PROGRAMA DE ACOES DE APOIO AO SISEM - 2015

1) Objetivos

As Metas Condicionadas objetivam:

= Desenvolver agbes que dependam de captacdo adicional de recursos, patrocinios, deacdes ou novos
aportes por parte do Estade para serem efetivadas.

* Aumentar o universo das exposicies tempordrias com a exibigdo de colecBes particulares
ampliando novas tipologias a publico.

= Realizar exposicies temporarias que proporcionem didlogos entre a arte contemporinea e o
acervo, com objetivo de atrair novos piblicos.

= Exibir em outras cidades exposigBes organizadas pelo Museu, com o proposito de ampliar a
visibilidade da instituicdo e qualificar a experiéncia do plblico com a arte sacra.

* Apresentar os resultades do Projeto de Inventario de Acervas Museoldgicos de Arte Sacra.

2) Estratégia de acdo: Elaborar projetos e realizar gestdes para captar recursas, patrocinios,
doagbes ou novos aportes por parte do Estado que efetivem as metas pretendidas.

3) Piblico Alvo: Apciadores, patrocinadores. N

N2 Ac3o Indicador de Resultados Meta Valor
Dar sequéncia ao projeto
Inventario Paulista de Acervos
49 | Museoldgicos de Arte Sacra -
Rede de Museus de Arte Sacra -
iniciado em 2013

Numero de pecas catalogadas

s e 4000 990.000,00

(MC) PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA - 2015

i) Objetivos

As Metas Condicionadas objetivam:

« Desenvolver actes que dependam de captagdo adicional de recursos, patrocinios, doacfes ou novos
aportes por parte do Estade para serem efetivadas,

« Aumentar o universo das exposicies tempordrias com a exibicdo de coleces particulares
ampliando novas tipologias a publico.

= Realizar exposicies tempordrias que proporcionem didlogos entre a arte contemporines e o
acervo, com objetivo de atrair novos publicos.

« Exibir em outras cidades exposicbes organizadas pelc Museu, com o propdsito de amplliar a

[ visibilidade da instituicdo e qualificar a experiéncia do plblico com a arte sacra,

¢ Apresentar os resultados do Projeto de Inventério de Acervos Musecoldgicos de Arte Sacra.

2) Estratégia de acdo: Elaborar projetos e realizar gestdes para captar recursos, patrocinios,
doacbes ou noves aportes por parte do Estado que efetivem as metas pretendidas.

3) Pablico Alvo: Apoiadores, patrocinadores.

| N@ Agc3o | Indicador de Resultados Meta Valor
Produzir pecas de informacio ]

| 50 | &m Braille sohre as Ndmero de pecas produzidas 0s 125.000,00

| | exposicies programadas .
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(MC) PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO - 2015

1) Objetivos

As Metas Condicionadas objetivam:

¢ Desenvolver acbes que dependam de captacdo adicional de recursos, patrocinios, doaces ou novos
aportes por parte do Estado para serem efetivadas.

= Aumentar o universo das exposicBes tempordrias com a exibicdo de colegBes particulares
ampliando novas tipologias a publico,

= Realizar exposicbes tempordrias gue proporcionem didloges entre a arte contempordnea e o
acervo, com objetive de atrair noves plblicos.

= Exibir em outras cidades exposices organizadas pelo Museu, com o proposito de ampliar a
visibilidade da instituicdo e qualificar a experiéncia do publico com a arte sacra.

= Apresentar os resultados do Projeto de Inventario de Acervos Museoldgicos de Arte Sacra.

2) Estratégia de acgdo: Elaborar projetos e realizar gest@es para captar recursos, patrocinios,
doactes ou novos aportes por parte do Estado que efetivem as metas pretendidas.

' 3) Piblico Alvo: Apoiadores, patrocinadores.

Ne | Agdo | Indicador de Resultados Meta Valor
Criar novo material grafico de
51 | apoio & atividade de captacdo | NUmero de pecas criadas 5 =

de recursos

Produzir e imprimir novo
55 | material grafico de apoio & Numere de pecas produzidas e 5
| atividade de captacio de impressas

recursos

50.000,00

Lad
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ANEXO 1 - 2015

PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

A politica de exposi¢des do Museu visa oferecer uma programacdo variada ao longo do
ano, elencada com a miss&o e o acervo da instituicdo. A ocupagdo do espaco expositivo
dar-se-a de forma a otimizar a possibilidade de exibicdo do acerve ao publico. Isso, a
nosso ver, atendera as possibilidades de extroversdo do patriménio, envolvendo acbes
culturais e acdes educativas junto ao publico em geral, frequentadores, turistas,
estudiosos e escolares.

Para o exercicio de 2015 o Museu oferecera as exposicdes planejadas a partir de metas
pactuadas no plano de trabalho, outras relativas as metas condicicnadas, algumas
exposicbes especiais relativas a grandes eventos internacionais, fora do territério
expositivo tradicional do Museu, e, ainda, uma atividade integrante do plano de trabalho e
relativa ao cumprimento da meta do SISEM. A programacdo cultural para o exercicio &
composta por cursos livres, oficinas e workshops para o plblico, além das ja reconhecidas
Tardes Musicais e do inovador Café do Museu, que possibilitard o debate e a troca de
informacdes a respeito de temas culturais, filoséficos e teoldgicos.

Destacamos a seguir as exposi¢es pactuadas no Plano de Trabalho para o exercicio de
2015:

Ano Periodo EXposicao
12 Trim, .
Jan-Mar A Alma do Colecionader

———

LT A Arte na Ourivesaria
Jun-Ago

2015 \
2 1l Cristo Velato
Jul-Ago

Nov-Jan | Presépios

L

40 Trim. . \

Ll

o
Y
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ANEXO 2 - 2015
DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMACAO
CULTURAL
Sao as seguintes as exposigdes e a programacao cultural constantes das metas
pactuadas para o ano de 2015:
Exposicbes programadas:
Plano de Trabalho
A ALMA DO COLECIONADOR
(Exposicdo e mostra meméria virtual)
Sob a curadoria de Isabella Blanco colecionadores famosos exibiram parte de suas
colecdes a partir de 25 de janeiro aniversario da cidade de S&o Paulo.
A ARTE NA OURIVESARIA
(Exposicdo e mostra memoria virtual)
Abrindo a sequéncia de exposicdes do ano de 2015, elaboramos uma proposta que
permitira um retrospecto da produgdo de prateiros durante o periodo colonial, inclusive
identificando marcas e pungbes pouco conhecidas do publico paulista. Destacaremos
pe¢as do acervo do Museu e complementaremos com colegdes plblicas e particulares.
IL CRISTO VELATO
(Exposicao e mostra meméria virtual)
Uma reproducado da Capela de Sansevero da cidade de Napoles, Itdlia, na qual no centro
da nave estd a escultura “I| Cristo Velato”
PRESEPIOS
(Exposicdo & mostra meméria virtual)
Os presépios sdo parte integrante do acervo do Museu de Arte Sacra de Sdo Paulo.
MNosso mais famoso exemplar parte da tradicdo napolitana. Um dos conjuntos mais
expressivos do mundo & complementado anualmente com propostas inovadoras de
preseépios. Em 2015 selecionaremos presépios de colecionadores, para que seja abrigada
uma maostra no espaco expositivo do Museu.
SISEM
Oriundas de Parcerias \
EXPOSICAO ITINERANTE \f
\

Festas Populares
Exposicao tematica explorando o universo das festas religiosas de tradicdo popular no
territério Paulista, & luz do acervo do Museu de Arte Sacra de Sao Paulo.
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CURSOS E PALESTRAS

Os temas, locais e datas dos cursos e palestras realizados junto ac SISEM, serdio
definidos em reunides da Dirstoria do Museu com a Equipe do SISEM para suas
realizacdes, conforme necessidades e orientacdes.

Programacdo cultural programada:;

CURSOS LIVRES, OFICINAS E WORKSHOPS

A realizacdo dos cursos livres envolve tematica complementar aos cursos de extensdo
universitaria j desenvolvidos na instituicdo e ligados & arte, arte sacra e bens culturais
e patrimaoniais.

PROGRAMACAO ESPECIAL PARA O ANO DE “PAiS”

Destacar no acervo exposto pegas crigindrias dos paises eleitos para as comemoragies
tematicas, desenvolvendo atividades com o plblico visitante, através do setor de Apoio
Educativo.

PROGRAMAS TEMATICOS

Atividades desenvolvidas a partir de eventos comemorativos, tais como Aniversdrio da
Cidade, Semana de Museus, Virada Cultural, Més da Consciéncia Negra e Férias no
Museu, criando interface com aspectos do acervo do Museu.

PALESTRAS SOBRE TEMAS RELACIONADOS AQ ACERVO DO MUSEU

Palestras desenvolvidas a partir dos temas e tipologias do acervo do Museu,
complementares aos temas ja desenvolvidos por estudiosos na instituicda.

TARDES MUSICAIS

,_i i 4 y

Ao retomar as séries de concertos musicais, o Museu de Arte Sacra de S3o Paulo abre-se a
novas pesquisas na area e inicia um processo de transformacdo do Museu em centro

irradiador de pesquisa da arte musical sacra brasileira.

No passado, o Museu implementava e divulgava pesquisas na drea de musicologia com
foco no repertério sacro colonial brasileiro. Através de parcerias com musicologos e
artistas, alguns registros fonograficos, na época em LP, foram produzidos com o selo do
proprio Museu, despontande como importantes registros de repertério no Brasil,

Resumo das exposicbes e programacio cultural constantes das metas
condicionadas para o ano de 2015:

A intencdo do Museu € desenvolver exposicGes temporarias e com acervo de terceiras
para atuar como agente divulgador e propiciar aos visitantes o acesso ao patrimdnio
salvaguardado em colegbes privadas ou plblicas, passiveis de releitura.

MANIFESTAGOES DO SAGRADO
(Exposicao e mostra memaria virtual)

Representacoes do sagrado ndo sdo exclusivas da igreja catélica. A proposta da mostra visa
aprofundar as questdes do sagrado, a partir de uma visdo antropolégica. Devem ser
apresentadc:us conceitos e objetos que permitem novos arranjos e gue, contextualizados, s3o

passiveis de significacdo e novas leituras.

Led
L
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O PADRE VOADOR
(Exposicao & mostra memdaria virtual)

A exposicdo visa reconstituir a trajetoria do padre jesuita Bartolomeu de Gusmé&ao, nascido
em 5ao Paulo. Conhecido pela invengdo do baldo inspirou o grande escritor portugués José
Saramago na obra Memorial do Convento. O Museu de Arte Sacra de S3o Paulo tem atencdo
a esta histéria, pois recebeu os restos mortais enviados pelo governo espanhol, que hoje
figuram na cripta da Sé, tendo passado pela Fundagio Santos Dumont.

NAVEGAR E PRECISO - A HISTORIA DA COMPANHIA DAS INDIAS
(Exposicéo e mostra memdria virtual)

Uma das principais empresas no periodo colonial, a Companhia das Indias permitiu gque se
desenvolvessem as colbnias, entre elas o atual territério brasileiro. Grande numero de
padres de diversas ordens embarcou na Europa para a América, com o intuito de salvar
almas. Entre eles temos jesuitas e irmdos leigos. A mostra propde levantar\os dados
dessas travessias € os remanescentes dos contatos.

~
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QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

Em cumprimento das obrigages contratuais previstas na Cldusula Segunda do Contrato de
Gestdo e em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais e gerenciais que regulam
a parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, além do Quadro de Metas previsto neste
Plano de Trabalho, a Organizacdo Social cumprird as rotinas técnicas, obrigactes e
responsabilidades a seguir descritas e cuja comprovacdo, sempre que se traduzir em
documentacao enviada a Unidade Gestora, serd assinada pela diretoria da Organizacdo Social
e, conforme o caso, pelo profissional técnico responsavel,

As rotinas tecnicas referem-se as acbes especializadas realizadas de maneira sistematica e
continuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, sendo aperfeicoadas conforme a
necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas metodologias, técnicas e tecnologias,
sempre a partir de prévio entendimento com a Unidade Gestora.

Para contribuir na busca de exceléncia e na criacdo de pardmetros de qualidade para os
museus da Secretaria na execucdo dessas rotinas, a Unidade de Preservacdo do Patriménio
Museologico disponibiliza um Caderno de Orientacées que contém detalhamento conceitual e
metodologico de referéncia para as principais rotinas técnicas da drea museoldgica
(disponivel por meio do e-mail museus@sp.qov.br).

No intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigacbes abaixo descritas,
alem da andlise periddica dos relatérios e comprovacdes apresentados pela Organizacdo
Social, a Unidade Gestora realizara visitas técnicas e vistorias destinadas a examinar in loco
as acdes executadas, podendo solicitar informagdes complementares ou indicar providéncigs
a serem tomadas, a fim de garantir a qualidade e periodicidade das acbes previstas e evitar
sangtes,

—
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RoTinas TECNICAS E OBRIGACGES DO PROGRAMA DE ACERVO

Mas Rotinas do Programa de Acervo, a UGE indica elementos como Referéncias (que o museu
pode seguir ou ndo na elaboracdo dos documentos e agbes. Portanto, ndo obrigatdrias) e os
Modelos (que devem ser preenchidos obrigatoriamente pelos museus). Para cada Rotina que
demanda uma comprovagdo especifica, esta assinalado a seguir o que possui uma Referéncia
SEC e o que possui um Modelo SEC como base a ser considerada pelo museu,

- Manter os acervos em reserva teécnica, em exposicdo ou area de consulta em condigdes
adequadas de umidade, temperatura e ilumindncia, com uso de mobilidric e equipamentos
tecnicos adequados para manuseio e armazenamento conforme as caracteristicas de cada
acervo que o museu possui,
- Realizar diagnostico integrado do estado de conservacdo dos acervos (quando for o caso),
preferencialmente seguindo preferencialmente a publicacdo "Diagnéstico de Conservacdo:
Modelo Proposto para Avaliar as Mecessidades do Gerenciamento Ambiental em Museus”, do
Getty Conservation Institute (REFERENCIA SEC). No primeiro ano do Contrato de Gestdo:
entregar o "Diagnostico do Estado de Conservacdo dos Acervos Museoldgico, Arquivistico e
Bibliografico do Museu de Arte Sacra” ao final do 1° semestre.

artir dos resul do Diagnéstico, elaborar Plano de Conservacio Integrado dos
Acervos (quando for o caso), tendo como referéncia o Caderno de Orientacbes para
elaboracdo de Planos de Trabalho das OSs (MODELQO SEC). O plano deve ser algo conciso e
direcionado para a realidade do museu, com indicativos objetivos das prioridades, solucfes e
cronogramas definidos pela propria equipe da instituicdo. No primeiro ano do Contrato de
Gestdo a OS5 deve entregar o Plano de Conservacdo Integrado dos Acervos ao final do 3°
trimestre. Nos anos seguintes, a OS deve entregar no 2° e no 4° trimestres o "Relatério
Semestral de execugdo de Plano de Conservacdo” (MODELO SEC).
- Orientar a execugdo das acbes de gestio de acerves pelos pardmetros internacicnais
pertinentes, tais como o SPECTRUM/Collections Trust, respeitando a realidade de cada
instituicdo.
- Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, empréstimo e restauro de acervo
museolégico, arquivistico e de obras raras estabelecidos pela SEC, submetendo & prévia e
expressa autorizagdo do Conselho de Orientacdo Cultural e da SEC os casos indicados na
legislagdo e resolugbes vigentes. Enviar trimestralmente relacio de bens do acervo com’
prévia autorizagdo no periodo para: a) restauro; b) empréstimo; c) aquisicdo por doacdo ou 2
compra (MODELO SEC).
- Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldgico & manter
completo e atualizado o Banco de Dados do Acervo da SEC, com - mas nao somente — novos
registros fotograficos, informag@es sobre contexto de producdo das obras, data e forma de
entrada no acervo, movimentagdo, estado de liberacao de direitos autorais e conexos, Uso e
estado de conservacado dos bens que compdem o acerve. No caso dos museus que possuem
materiais cuja preservacdo demanda predominantemente o uso de dispositivos tais como
microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc, devem ser registrados a localizacdo
& 0 estado de conservagao/manutencdo conde os mesmos rmateriais se encontram. Enviar
semestralmente Relatorio de atividade de pesquisa de origem e procedéncia de ohjetos
(MODELO SEC).
+ Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e
biblicgraficos, em banco de dados informatizado e compativel com padroes vigentes de
intercambio de dados, com - mas ndo somente - informacdes sobre contexto de producio
das obras, data e forma de entrada no acervo, movimentacdo, uso e estado de conservacio
dos bens que compdem o acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja
preservacdo demanda predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs,
DVDs, HDs, servidores dedicados, etc, devem ser registrados a localizacdo e o estado de
conservagao/manutencao onde os mesmos materiais se encontram.

=
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- Elaborar e manter atualizado os registros documentais de pecas ou acervos de outros

museus que estejam em comodato ou depdsito na instituigdo.

- Participar das atividades e reunides relativas as melhorias e implantagdes do Banco de

Dados de Gestdo de Acervos da SEC e de outras atividades do Comité de Politica de Acervo.

- Manter inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, colecBes bibliograficas

especiais ou de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos aprovados pela SEC pa

ra

incorporagac ao acervo), Enviar, juntamente com & proposta do Plano de Trabalho do
exercicio seguinte, proposta de aditamento do Anexo IV-A do Contrato de Gestdo, contendo

as incorporacgdes ou desvinculagtes de acervo até o periodo (MODELO SEC).

- Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo {(mapa de localizacdo das

pecas do acervo).

- Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de
conservacao preventiva e corretiva dos acervos, Incluem-se aqui as acbes de higienizagdo
mecénica periodica de todos os acervos que o museu possuir. Enviar no 29 e 49 trimestres o
"Relatorio de Execucdo de acbes de higienizacdo dos acervos”, que faz parte do "Relatdrio

Semestral de Execucdo do Plano de Conservacdo”. (MODELO SEC).

- Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentacdo, CONSErvacao
pesquisa para todos os acervos que o museu possuir.

- Manter espagos adequados para exposicdo, manuseio e armazenamento, equipad
confome a especificidade do acervo e seguros para execucdo dos trabalhos das equipes.

+ Promover periodicamente acGes de capacitacdo da equipe.

2
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- Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando

pesquisas de acervo e tematicas a partir de linhas de pesquisa claramente definid
(inclusive para as exposicies e servigo educativo do museu), e promovendo atendimento

as
d

pesquisadores interessados. Informar no 2° e 49 trimestres o andamento das atividades do

Centro. (REFERENCIA SEC)

- Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de S3o Paulo (SISE
[guando aplicavel].

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

Elaborar e atualizar a Politica de Exposigdes e Programacdo Cultural do Museu, consideran
Sua missao, o0 acervo que mantem em comodato, seus publicos-alvo e funcdo sociocultural,

B)

definicdo da programagdo e das exposicbes devera considerar critérios conceituais e

anualmente para aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do

curatoriais, sobretudo a partir da tematica e dos focos de atuacic do museu. Submeter (‘

exercicio seguinte, a Politica de Exposicbes e Programacdo Cultural para o préximo ano, com
Descritivo das ExposicGes e Programacac Cultural. As exposicées que ndo estiverem previstas
no Plano de Trabatho, deverdo ser informadas até o trimestre anterior 3 sus realizacdo, para

aprovacao da Secretaria.

Atualizar e aprimorar legendas, comunicacdo visual e acessibilidade expositiva. Apresentar

infermacao semestral das acdes implementadas.,
Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por meio de recurs

as

em inglés e espanhol) a exposicdo de longa duragdo e buscar promover a acessibilidade
expositiva nas exposigbes temporarias e itinerantes, bem como