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Apresentacao

Durante o 49° trimestre, assim como, ao longo do exercicio de 2014, o MAS, como de habito,
trabalhou para alcancgar todas as metas pactuadas no Plano de Trabalho.

Algumas metas chegaram a ser superadas, gragas ndo s6 ao empenho da equipe; como a
complementacdo do Anexo IV do Contrato de Gestdo 07/2013, onde todo o acervo passou
novamente pela catalogacgdo, realocagdo e higienizacdo, além de exposicdes no Museu e em
espacos fora da cidade de Sao Paulo.

No Programa de Acervo, focamos nossos trabalhos em recontar todo o acervo, seguindo o
Plano de Conservagao e Preservacdao do Museu, que também foi aprimorado ao longo desse
exercicio. Iniciamos o processo de climatizacdo da Reserva Técnica do Museu, com estudos
para aplicacdo deste levantamento e a procura por profissional qualificado no mercado para
elaborar um projeto que abranja todas as necessidades do Museu, mas dentro dos limites
financeiros da SAMAS.

Com a realizacao da Copa do Mundo de Futebol, houve a diminuicdao dos dias de abertura;
Ainda assim, gracas a qualidade do Programa de Exposicdes e da Programacdo Cultural,
chegamos a superar a meta pactuada para o exercicio (50.000), recebendo 54.690
visitantes, nimero 9% maior do que o atingido durante o exercicio anterior, mais uma vez,
batendo o recorde de visitacdo. Dentre as exposicoes temporarias ha que salientar, por sua
repercussao, aquela denominada “O Papa Sorriu”, que ocorreu entre os meses de Margo e
Junho, cujo o sucesso se traduz ndo sé por receber 6.888 visitantes, como por ter
incursionado extra-muros em Sdo Sebastido/SP, Sdo José do Rio Pardo/SP, Cuiaba/MT e Rio
de Janeiro/R], atraindo o publico aos diversos espagos. Ainda dentro da Programacado
Cultural, realizamos pesquisa de perfil e de satisfacdo de publico visitante, onde foram
aplicados mais de 1.100 questionarios, que permitiram avaliar a qualidade dos servicos e
acoes oferecidas pelo Museu, além de conhecer melhor o novo publico, atraido pelas novas
tematicas e formas de exposigdo.

Por ocasido do recebimento em doacdao de uma importante obra do renomado artista Victor
Brecheret, pudemos montar a exposicdo “Brecheret e sua Visao do Sagrado” que reuniu
imagens, fotos e esbogos do artista;

No 4° Trimestre a tradicional exposicdo de presépios, mostrou este ano “Presepe di Carta”,
gue exibiu uma colecdo particular de presépios de papel.

Grata surpresa: recebemos a visita de um Artesdao Italiano que confecciona imagens de
presépios e que ministrou uma aula sobre a histéria e o significado de cada passagem do
presépio, sendo ele préprio o autor de uma das pecas pertencente a um dos presépios
Napolitanos de nossa colegdo.

Com relagcdo ao Programa de Servico Educativo e Projetos Especiais, cumprimos
integralmente e antecipadamente as metas, ainda durante o 3° Trimestre. O Setor Educativo
do MAS, realizou agbes nao previstas no Plano, sem onerar o orgamento previsto, e sem
prejudicar as demais metas: algumas oficinas realizadas fora do Museu, com o projeto
“Educador Volante”. Cabe ressaltar que a parceria MAS/FDE, que visa trazer o publico escolar
ao Museu, teve durante o 2° Trimestre uma queda do nuimero de criangas vindas por meio
deste projeto, e que dificultou o cumprimento da meta de atendimento a este publico, e o
que levou o Setor Educativo a encontrar uma alternativa, buscando agendamento préprio e
nao unicamente via FDE.

No Programa de Apoio ao SISEM, foram concluidos os trabalhos da 2° Fase da “Rede de
Museus de Arte Sacra”, que catalogou acervos de diversas instituicbes e equipamentos do
interior e litoral de S3do Paulo, com a entrega de todo o material as suas respectivas
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instituicdes, em cerimoénia realizada no Museu, que contou com a presenca do Sr. Secretario
Marcello Aradjo. As exposicGes e palestras no interior e grande Sao Paulo, ocorreram de
forma normal, com destaques as realizados pela Coordenadora do Setor de Arte Educacgdo do
Museu, que debateu os problemas enfrentados por todas as instituicdes como falta de publico
bem como as solugdes encontradas pelo MAS para atrair novos publicos.

No Programa de Comunicacao e Imprensa, todas as metas foram atingidas, inclusive a de
traducdo do site para Inglés e Espanhol, meta cumprida ao longo deste exercicio. Através do
projeto PROAC 9078, Plano de Atividades Anual 2013 - Museu de Arte Sacra, realizamos a
publicacdo e o lancamento do “Livro de Arte do Museu de arte Sacra de Sao Paulo”, no dia 13
de Dezembro de 2014, com a presenca dos Associados e dos Conselheiros da SAMAS, no
espaco do Museu.

O Programa de Financiamento e Fomento, foi gerido com de forma a atender as metas, além
das obrigacbes mensais, trimestrais e quadrimestrais junto a Secretaria de Cultura, Tribunal
de Contas e da Fazenda. O Plano de Marketing e Captacdo de Recursos foi elaborado e
revisado ao longo deste exercicio pela equipe do Museu, que ja pratica alguma das acgdes
previstas e elaboradas no Plano, visando sua plena implantacao ao longo do atual Contrato
de Gestdo.

A meta de captacdao de recursos por meio de bilheteria e venda na loja, foi alcancada em
89%; atribui-se o fato ao dias de ndo abertura motivados pela Copa do Mundo de Futebol e
varias acdes de gratuidade recomendadas pela Secretaria.

A area administrativa da Associagdo, visando a imparcialidade e confidencialidade,
adequamos um espaco exclusivo para o Setor de Compras, com mesa de reunidao e espaco
para a compradora e seu estagiario.

Na area de Seguranca e Manutengao, realizamos a finalizacdo das obras de adequacdo do
Museu e do Mosteiro junto as proprietarias do prédio, onde obtivemos o AVCB do Complexo
do Mosteiro da Luz.

Acreditamos ter cumprido com corregdo e eficiéncia o que se esperava do pactuado no Plano
de Trabalho. As metas e acoes realizadas ao longo deste exercicio visavam ndo sé um melhor
atendimento ao publico visitante, mas também proporcionar um bom ambiente de trabalho
aos funcionarios e colaboradores.
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QUADRO DE METAS TECNICAS: MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA

Focamos nossos trabalhos em recontar todo o acervo, seguindo o Plano de Conservacao e Preservacao
do Museu, que também foi aprimorado ao longo desse exercicio. Iniciamos o processo de climatizagao
da Reserva Técnica do Museu, com estudos para aplicagdo deste projeto e a procura por profissional
qualificado no mercado para elaborar um projeto que abranja todas as necessidades do Museu, mas
dentro dos limites financeiros da SAMAS.

N° Acgao Indicador de Resultados Periodo Meta Realizado
10 Trim. 1500 1.614
, . . 2° Trim. 200 1.496
Realizar registro fotografico Numero_ dg r_eglstros fotograficosdo 3° Trim. 200 2.043
01 acervo inseridos no Banco de Dados -
das pegas de acervo do Acervo da SEC 49 Trim. 200 786
ANUAL 2.100 5.939
ICM % 100% 283%
1° Trim. 100% 100%
Implementar Laboratério de 20 Trim. - -
02 ConservagNao Pare Laboratorio implementado Ek Tr!m. . .
manutengao das pegas de 40 Trim. - -
acervo ANUAL 100% 100%
ICM % 100% 100%
1° Trim. 01 01
290 Trim. - -
03 Re\{isar documento de Documento de Politica de Acervo do 3° Trim. - -
Politica de Acervo do MAS MAS revisado 49 Trim. - -
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
19 Trim. - -
29 Trim. 01 01
Sut,Jmeter dacumento de Documento de Politica de Acervo do 3° Trim. - -
04 Politica de Acervo do MAS - N . -
revisado & analise da SEC MAS revisado submetido a SEC 49 Trim. - -
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
19 Trim. - -
Aprovar documento de 20 Trim. - -
Politica de Acervo do MAS no | Documento revisado, aprovado e 39 Trim. 01 01
05 -
Conselho e entregar entregue 49 Trim. - -
documento aprovado a SEC ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
19 Trim. - -
29 Trim. 01 01
Elaborar projeto do arquivo . 39 Trim. - -
06 histoérico zo fVIAS q Projeto elaborado 40 Trim. - -
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
. 19 Trim. - -
Realizar e§tudo para _ 50 Trim. 01 01
desenvolvimento de projeto 39 Trim N N
07 para controle cIimét’ico. de Relatorio de estudo realizado 40 Trim: - -
&irszuda Reserva Técnica do ANUAL o1 o1
ICM % 100% -
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19 Trim. - -
Elaborar projeto de controle gz $r!m.
O ) rim. - -
08 | climatico para parte da Projeto elaborado 20 Trim. o1 -
reserva técnica do Museu. ANUAL o1 -
ICM % 100% -
19 Trim. 1500 1.614
, N 20 Trim. 200 1.496
. . . Numero de atualizagbes de dados 30 Trim 200 301
09 Rea?llzlar. pesquisa de origem catalograficos no Banco de Dados da —
e historico do acervo SEC 4° Trim. 200 541
ANUAL 2100 3.952
ICM % 100% 188%
Submeter projetos de 10 Trim. - -
pesquisa a editais de apoio e 20 Trim. 01 01
10 ?_omentp para bysca de qpo_io Numero de projetos submetidos £l Tr!m. o1 ol
inanceiro, técnico-académico 49 Trim. - -
e material (FAPESP, CNPQ, ANUAL 02 02
FINEP e afins) ICM % 100% 100%
19 Trim. - -
Adquirir equipamento para 20 Trim. 36 36
11 acondicionamento de livros: Numero de traineis adquiridos 30 Trim. - i
traineis tipo arquivos (quantidade de faces) 49 Trim. - -
deslizantes ANUAL 36 36
ICM % 100% 100%
19 Trim. 01 01
Renovar licenga de software 20 Trim. - -
PHL para catalogacao de g 39 Trim. - -
18 Iivrose disponibgiligagéo Qiensa renovada 49 Trim. - -
online pelo site do Museu ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
Ny 19 Trim. 100 100
Adquirir livros que ) _ 50 Trim. 100 100
complementem a bibliografia 30 Trim 100 100
13 | de Historia _da Arte_di;pom’vel Numero de livros adquiridos 20 Trim. 100 100
ggr;gseesl:qwsa na biblioteca ANUAL 400 400
ICM % 100% 75%
Realizar inventario de 10 Trim. 40 40
Acervos Museoldgicos de Arte 20 Trim. 40 40
14 Sacra no Estado de Sao Nimero de pecas catalogadas 39 Trim. 40 80
Paulo - Rede de Museus de 49 Trim. 40 -
Arte Sacra - iniciado em ANUAL 160 160
2013 ICM % 100% 100%

01 - Realizar registro fotografico das pecas de acervo: a finalizacdo do Anexo IV para
formalizacao do Contrato de Gestdo n© 07/2013, levou a superagao desta meta, com o
empenho e dedicacdo do setor em registrar todas as imagens para complementar o Banco de
Dados da Secretaria.

08 - Elaborar projeto de controle climatico para parte da reserva técnica do Museu: A
elaboragdo do projeto, baseando-se no estudo realizado no 3° Trimestre deste ano, depende
da contratacdo de profissional qualificado, que elabore e acompanhe a execugao do projeto do
inicio ao fim, ndo dispondo a Associacdo neste exercicio de recursos destinados para esta
Contratagdo. O estudo realizado sera aprimorado e contrataremos o profissional tdo logo seja
possivel.

09 - Realizar pesquisa de origem e historico do acervo: Novamente com a finalizagdo do
Anexo IV para formalizagdo do Contrato de Gestdao n© 07/2013, levou a superagao desta
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meta, com o empenho e dedicacdo do setor em pesquisar e completar o arquivo histérico das
obras do acervo no Banco de Dados da SEC.

13 - Adquirir livros que complementem a bibliografia de Historia da Arte disponivel para
pesquisa na biblioteca do Museu: Meta cumprida durante todo o exercicio.

14 - Realizar inventario de Acervos Museoldgicos de Arte Sacra no Estado de Sao Paulo -
Rede de Museus de Arte Sacra - iniciado em 2013: projeto finalizado ao longo do exercicio,
com relatérios trimestrais de acompanhamento.

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL

Com a realizacdo da Copa do Mundo de Futebol, houve a diminuicdo dos dias de abertura; Ainda
assim, gracas a qualidade do Programa de Exposicdes e da Programacao Cultural, chegamos a
superar pactuada para o exercicio (50.000), recebendo 54.690 visitantes, nimero 9% maior do que o
atingido durante o exercicio anterior, mais uma vez, batendo o recorde de visitacdo. Dentre as
exposicoes temporarias ha que salientar, por sua repercussdo, aquela denominada “O Papa Sorriu”,
gue ocorreu entre os meses de Marco e Junho, cujo o sucesso se traduz nao sé por receber 6.888
visitantes, como por ter incursionado extra-muros em Sdo Sebastido/SP, Sdo José do Rio Pardo/SP,
Cuiaba/MT e Rio de Janeiro/R], atraindo o publico aos diversos espagos. Ainda dentro da
Programacdo Cultural, realizamos pesquisa de perfil e de satisfacdo de publico visitante, onde foram
aplicados mais de 1.100 questionarios, que permitiram avaliar a qualidade dos servicos e agoes
oferecidas pelo Museu, além de conhecer um melhor o novo publico, atraido pelas novas tematicas e
formas de exposicao.

Por ocasidao do recebimento em doacdo de uma importante obra do renomado artista Victor
Brecheret, pudemos montar a exposicdo “Brecheret e sua Visao do Sagrado” que reuniu imagens,
fotos e esbogos do artista;

No 4° Trimestre a tradicional exposicdo de presépios, mostrou este ano “Presepe di Carta”, que exibiu

uma colecdo particular de presépios de papel.

No Acao Indicador de Resultados Periodo Meta Realizado
19 Trim 01 01
Realizar exposicdes temporarias a 20 Trim 01 01
15 partir da politica de exposicGes NUmero de exposigoes 3° Trim 01 01
do museu com obras do acervo e | realizadas 49 Trim - -
pesquisa propria ANUAL 03 03
ICM % 100% 100%
19 Trim - 01
Realizar exposicdes tematicas N - 29 Trim - -
‘s - v Umero de exposicdes oTri . o1
16 tempo_raeras a partir da politica de tematicas temporarias 3 rim
exposicdes do museu com obras realizadas 40 Trim 01 01
do Museu e de terceiros ANUAL 01 03
ICM % 100% 300%
1° Trim 01 01
20 Trim 01 01
17 Realizar exposigdes virtuais de Namero de exposigdes virtuais 39 Trim 01 01
acervo e tematicas realizadas 40 Trim 01 01
ANUAL 04 04
ICM % 100% 100%
1° Trim 01 01
20 Trim 01 01
18 Realizar cursos livres, oficinas, NUmero de cursos livres 39 Trim 01 01
workshops para o publico realizados 40 Trim 01 01
ANUAL 04 04
ICM % 100% 100%
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10 Trim 30 45
. - 20 Trim 30 60
Receber publico nos cursos livres, Numero_ de part!c!pantes nos 3° Trim 30 40
19 - - cursos livres, oficinas e -
oficinas e workshops realizados workshops 40 Trim 30 46
ANUAL 120 191
ICM % 100% 160%
19 Trim 01 01
Realizar pesquisa de perfil e 20 Trim 01 01
20 | satisfagdo de publico de oficinas / Ngsmiirgagier:lliaz?dr;zs de 22 1:2 81 81
workshops / palestras pesq ANUAL 04 04
ICM % 100% 100%
1° Trim 03 03
20 Trim 03 06
21 Realizar eventos periédicps: Nimero de eventos realizados 3° Trim 03 06
- Tardes Musicais, aos sabados 40 Trim 03 06
ANUAL 12 21
ICM % 100% 178%
Realizar estudo para novo projeto 10 Trim - -
museoldgico, museografico e 20 Trim 50% 50%
22 lexpogréﬁco~para.exposigéo d? . | Relatério de estudo realizado < Tr?m 2% 207
onga duragao, visando tambem a 49 Trim - -
acessibilidade e publico ANUAL 100% 100%
estrangeiro ICM % 100% 100%
. . 19 Trim. 10% 10%
Percentual de implantacao do 20 Trim 30% 30%
Implantar novo plano e projeto Plano e Projeto museoldgico 30 Tri S 30% 30%
23 | museoldgico para exposicdo de apresentados no 3° trimestre e AT, 2 >
longa duragao entregues no 4° trimestre de N 30% 30%
2013 ANUAL 100% 100%
ICM % 100% 100%
10 Trim 270 180
Realizar pesquisa de perfil e 209 Trim 270 300
o satisfacdo de publico (a partir de | NUmero de questionarios 39 Trim 270 270
guestionario e orientagbes da aplicados 49 Trim 270 330
SEC) ANUAL 1080 1080
ICM % 100% 100%
10 Trim - -
20 Trim 01 01
25 Monitorar indices de satisfacdo de | NiUmero de relatérios de 39 Trim - -
publico geral pesquisas realizadas 40 Trim 01 01
ANUAL 02 02
ICM % 100% 100%
10 Trim 8.000 10.251
20 Trim 17.000 14.696
26 Receber visitantes Nimero de visitantes recebidos 39 Trim 15.000 13.229
presencialmente no Museu 49 Trim 10.000 16.514
ANUAL 50.000 54.690
ICM % 100% 109,5%
19 Trim - -
Realizar programacgao especial 29 Trim 01 01
57 | parao Ano dos “Paises” (paises a | NUmero de programacdes 30 Trim - -
serem definidos anualmente) no realizadas 4° Trim 01 01
Brasil ANUAL 02 02
ICM % 100% 100%
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Realizar programas tematicos: 10 Trim 02 02
. Aniversario da cidade 20 Trim 02 02
28 | Semana de Museus NUmero de programas 39 Trim 01 01
. Virada Cultural tematicos realizados 49 Trim 01 01
. Més da Consciéncia Negra ANUAL 06 06
. Férias no Museu ICM % 100% 100%
Realizar palestras de temas 12 Trim . .
o
relativos a Historia da Arte, Arte go ir!m 02 02
- - . . rim 02 02
29 | Sacra, Museologia, Arquitetura, Numero de palestras realizadas 20 Trim 02 02
Arqugologia e demais temas ANUAL 06 06
relacionados ao acervo do Museu 1CM % 100% 100%

16 - Realizar exposicOes tematicas temporarias a partir da politica de exposicbes do museu
com obras do Museu e de terceiros (meta: 01 / realizado: 02):

e Capela da \"Nonna\": Fé, Religiosidade e Arte: de 07 outubro 2014 a 11 Janeiro 2015,
recebeu 15.195 visitantes.

e Presepe di Carta - Colecdo Celso Battistini Castro Rosa: de 06 dezembro de 2014 a 11
Janeiro 2015, recebeu 4.864 visitantes.

24 - Realizar pesquisa de perfil e satisfacdo de publico (a partir de questionario e orientagdes
da SEC): Ao longo do exercicio a equipe educativa e administrativa do Museu, realizaram a
pesquisa de perfil e satisfacdo do publico visitante do Museu, através das orientagdes e
discussGes junto ao Comité Educativo da Secretaria de Cultura.

25 - Monitorar indices de satisfagdo de publico geral: Indices monitorados ao longo do
exercicio com base nas pesquisa de perfil e satisfacdo de publico.

26 - Receber visitantes presencialmente no Museu: recebemos 54.690 visitantes ao longo do
exercicio de 2014, superando a meta em 9,5%, nimero 9% maior do que o atingido durante
0 exercicio anterior, mais uma vez, batendo o recorde de visitagdo.

PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS

O ano de 2014 foi extremamente gratificante para a equipe da Acdo Educativa. Todas as metas
compactuadas no Plano de Trabalho referentes ao atendimento de publico foram superadas em mais
de 20%, a saber: publico escolar (meta 30), publico espontdneo atendido em acGes educativas
(meta 31), participantes de projetos especiais - acessibilidade e inclusdo sociocultural (meta 32) e
professores e profissionais de turismo inscritos em cursos de capacitacdo (meta 34). Certamente o
planejamento e a consolidacao das agdes, projetos e programas educativos bem como a construgao
de uma equipe multidisciplinar qualificada auxiliam-nos a compreender o éxito alcancado neste ano
pelo Programa de Servico Educativo e Projetos Especiais do Museu de Arte Sacra de Sdo Paulo.

Neste ano foram atendidos em visitas educativas 15.011 estudantes, o que representa a superagao
da meta prevista em 34%. As razo0es para este resultado positivo sdo: a equiparacdao do nimero de
educadores celetistas ao nUmero de estagiarios, o que em médio prazo permite tanto a continuidade
das acbes desenvolvidas nos programas educativos quanto a qualificagdo da equipe educativa e, por
conseguinte das visitas mediadas; a contratacao de um profissional com dedicacao exclusiva para o
agendamento de grupos escolares, permitindo a organizacao e otimizagdo deste procedimento; o
aumento da duracao da visita educativa para 1h30min o que assegura um atendimento mais
qualitativo do publico escolar; a criagdo de novas parcerias —Prefeitura Municipal por meio do
“Programa Recreio nas Férias” e FATEC, especificamente com o Laboratério de Turismo; a renovagado
de parcerias com a FDE- “Programa Cultura é Curriculo” e o Projeto Guri; a replicacdo do “Projeto
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Educar em Conjunto”, em que foram realizadas agoes continuadas com os educandos e professores
agora advindos da Escola Estadual Prudente de Moraes, localizada no entorno do Museu; a
consolidacao dos encontros para professores - cursos regulares gratuitos ofertados a estes
profissionais, aos sabados, sobre tematicas diversas do acervo. E, finalmente, é importante ressaltar
gue neste ano foi lancada a primeira publicacdo educativa do Museu destinada aos professores
“Explore o Museu de Arte Sacra: professores” (ISBN: 978-85-67787-01-5), disponibilizada em
versdes impressa e digital. Vale dizer que o publico escolar atendido em 2014 teve um decréscimo
muito pequeno se comparado ao ano de 2013, apenas 3%. Este dado é positivo se levarmos em
conta duas variaveis fora do controle do Museu: a primeira trata-se da realizagdo da Copa do Mundo
no Brasil o que impactou no calendario escolar, especialmente na realizacao de atividades externas a
sala de aula, e a reducdo significativa das vagas do Programa Cultura é Curriculo, 4.640 vagas, o
gue em numeros de atendimento em visitas educativas representa a reducdo de 23% de alunos
advindos desta parceria, se comparado aos atendidos em 2013. Dito de outra forma, podemos
afirmar que as agOes elencadas anteriormente permitiram ndo s6 que a quantidade de estudantes
atendidos em visitas educativas fosse alcancada, como superada em mais de 30%, levando-se
sempre em consideracdo o aspecto qualitativo das visitas educativas ofertadas.

Para o ano de 2015 vislumbra-se a criacdo de novas parcerias para o atendimento de grupos
escolares, a saber: Prefeitura Municipal- “Programa Territérios de Aprendizagem” e Vicariato da
Educacdo, através das escolas particulares sob a responsabilidade da Arquidiocese de S&o Paulo.

Em 2014 houve um aumento de 30% no numero de professores e profissionais de turismo atendidos
em cursos organizados pela Acao Educativa se comparado aos profissionais capacitados no ano de
2013, isto é, de 253 pessoas para 330 neste ano. No caso dos professores, a regularizacdo do
calendario dos encontros ofertados- oito cursos realizados aos sabados durante os meses letivos do
ano, a ampliagdo da carga horaria- conforme demanda detectada nas avaliagbes aplicadas aos
participantes dos cursos no ano anterior, a introducdo de novas tematicas, como por exemplo,
fotografia e mobilidrio e a replicacdo de cursos sempre com turmas cheias: “Arte-educacdo e
Inclusdo” e “Escultura Colonial Brasileira: materiais e técnicas” sdo fatores que nos permitem
entender esse aumento expressivo.

Ainda no caso dos professores, vale lembrar que neste ano foram realizadas visitas integradas em
parceria com outras instituicdes museoldgicas: o Museu de Arte Sacra dos Jesuitas e o Pago das
Artes, para além da manutencdo das acbes com o Museu da Lingua Portuguesa e a Pinacoteca, com
gue ja trabalhdavamos em 2013. A visita integrada para professores tanto permite que a equipe de
educadores do Museu realize trocas de experiéncias e saberes com profissionais de outros
equipamentos culturais, como €& muito procurada pelo publico-alvo dessa acdo, dada a
interdisciplinaridade que a caracteriza.

Por fim, é importante mencionar que a consolidacdo de um férum regular para a discussdo da
pratica educativa entre os diferentes setores educativos dos equipamentos da Secretaria de Estado
de Cultura - Comité Educativo propicia um espaco para o didlogo e a articulagdo de agdes conjuntas
entre seus participantes. Neste sentido, vale dizer que em 2015 ja nos comprometemos a realizar
uma visita integrada para professores com um novo parceiro, o Museu da Casa Brasileira.

Professores participam da visita integrada “Memodrias conectadas: patrimonio e arte sacra”
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20 dia de visita, realizado no Museu de Arte Sacra dos Jesuitas, em Embu das Artes

A consolidacao da programacao de cursos tanto no caso de profissionais de turismo e sobretudo no
caso dos professores propiciou a criagdo de publicos cativos para essas acgdes, 0 que gerou a
recorréncia de profissionais que participam de mais de um encontro ao longo do ano e,
indiretamente, realizam a divulgagdo espontanea entre seu publico-alvo.

O planejamento prévio desses encontros permite ndo sé a antecipacdo de sua divulgagdo, mas
também a qualificacdo das propostas e o estabelecimento de parcerias, como por exemplo, a
doravante mencionada com o Laboratério de Turismo da FATEC. Finalmente, o langamento da
publicacao educativa para professores e a disponibilizacdo de materiais para estes profissionais bem
como os da area de Turismo no site do Museu complementam os indicios detectados para o aumento
significativo de profissionais capacitados em cursos neste ano.

No ano de 2014 foram desenvolvidos os primeiros jogos educativos do Museu de Arte Sacra, a
saber: jogo de tabuleiro de sorte ou revés “Explore Sdo Paulo: uma caminhada até o Museu de Arte
Sacra”, jogos de futebol de botdo e pebolim, estes Ultimos exploram a relagdo entre futebol e
religido. A concepgdao de jogos € uma meta complementar, prevista no novo contrato de trabalho
assinado este ano. Os jogos desenvolvidos sdo utilizados em agdes no Museu e extramuros com
diferentes publicos: familias, publico adulto espontaneo, turistas, estudantes, profissionais de
turismo e profissionais de instituicdes culturais do interior e litoral paulista, participantes de acdes
em parceria com o SISEM.

01102-000 - Av. Tiradentes, 676 - SP - BR
Tel.: 11 5627-5393 - 3326-3336

11




2

. ! N GOYERNO DO ESTADO
; SAOPAULO

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA - SAMAS

Secretaria da Cultura

Cabe mencionar que a opcao metodoldgica de nos valermos de instrumentos de pesquisa de publico
para a avaliacdo de acles educativas realizadas (visitas educativas, encontros e visitas integradas
para professores, encontros para profissionais de turismo e oficinas educativas), colabora tanto para
repensarmos acgoes futuras como para a criacdo de novas atividades que conciliem as diferentes
agendas dos envolvidos na pratica educativa.

O balanco deste ano coloca-nos o desafio de dar continuidade a proposta pedagdgica da Acao
Educativa do Museu de Arte Sacra em consonancia com as expectativas dos diferentes agentes
envolvidos no processo de educagcdo museal, isto &, os profissionais e educadores do Museu e seus
publicos. Dito de outra maneira, trata-se de construir um didlogo horizontal entre individuos cada
gual com experiéncias e conhecimentos distintos no intuito de promover o conhecimento coletivo a
cerca dos objetos salvaguardados pelo MAS.

Em relagcdao ao cumprimento das metas destacamos:

N©° 33:

Foram promovidos quatro cursos de capacitacdao ao longo do quarto trimestre, dois para professores
e dois para profissionais de turismo. Aos professores foram oferecidos os seguintes cursos:
“Escultura Colonial Brasileira: materiais e técnicas” e “Mobilidrio: a compreensdo do cotidiano a
partir dos moveis”, respectivamente nos dias 04/10 e 29/11. ]& aos profissionais de turismo
ofertaram-se os seguintes cursos: “"Conexdes: MAS e o Turismo” e “A Colecdo de Presépios no MAS”,
respectivamente nos dias 05/11 e 10/12.

Encontro para professores “Escultura Colonial Brasileira: materiais e técnicas”

N° 36:
Conforme indicador de resultado segue anexo relatério de Pesquisa de Satisfagdo do Publico Escolar.

N° 38:

Neste trimestre, optou-se pela realizacdo da avaliacdo do publico espontdneo quanto a compreensdo
da exposicdo temporaria “Brecheret e sua visdo do Sagrado”, ocorrida no periodo de 19 de setembro
a 16 de novembro de 2014. Desta vez, foi utilizada uma nova metodologia de trabalho, a saber:
criacao de mapas para observagao da circulacdo dos visitantes na sala da Mostra a fim de subsidiar
a formulagdo dos questionamentos propostos na pesquisa e, por fim, a aplicacdo de questionarios
pelos educadores do Museu junto ao publico espontaneo, acima de 18 anos. Sendo assim, foram
desenvolvidos 47 mapas de observagdo e 90 questionarios.

N° 39:
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Conforme indicador de resultado segue anexo relatério do Programa de Acessibilidade.

No Agao Indicador de Resultados Periodo Meta Realizado
10 Trim 600 978
, 20 Tri 1 1
Propiciar visitas mediadas a Numero de estudantes de 1im 2:160 2816
A - 3° Trim 4.000 5318
30 | estudantes de escolas escolas publicas e privadas, 29 Trim 1440 5899
publicas e privadas atendidos em visitas mediadas ANUAL 11.200 15.011
ICM % 100% 134%
10 Trim 1.500 1744
20 Trim 1.000 1168
31 Propiciar visitas mediadas a NUmero de pessoas atendidas 39 Trim 1.000 1612
publico espontaneo em visitas mediadas 4° Trim 1.500 1737
ANUAL 5.000 6.261
ICM % 100% 125%
I di d 10 Trim 90 150
Rggl!zar atlen |mento_ ((aj 50 Trim 120 281
32 p?o'(Iactgz_:svzggirsrnler:cc)luseéo S3EIm 120 141
gocjioculturgl Aceésibilidade g NUmero de pessoas atendidas 4° Trim 110 407
Idoso y ANUAL 440 979
ICM % 100% 222,5%
19 Trim 02 02
Realizar cursos de 20 Trim 05 04
capacitacdo para professores, , 3 309 Trim 03 04
33 educadores e profissionais de Numer de cUBasreSieuss 49 Trim 04 04
turismo ANUAL 14 14
ICM % 100% 100%
19 Trim 30 66
2Ry custhoag Ndmero de professores 20 Trirg ca 70
capacitacdo para professores, P n . '4 309 Trim 45 97
34 — . educadores e profissionais de -
educadores e profissionais de Ais R nadtado 40 Trim 60 97
turismo P ANUAL 210 330
ICM % 100% 157%
19 Trim 20 20
. . ) 29 Trim 120 202
Realizar pesquisa de perfil e -
S 5 S ; . . 39 Trim 100 196
35 | satisfagao do publico escolar Numero de pesquisas realizadas =
agendado 49 Trim 43 74
ANUAL 283 492
ICM % 100% 174%
19 Trim - -
. . NUmero de relatérios semestrais 2° Trim 01 01
Monitorar os indices de - ~ -
. - - de pesquisa com apuragao do 39 Trim - -
36 | satisfagao do publico escolar indice d isfacio do publi o T
agendado indice de satisfagao do publico 49 Trim 01 01
escolar agendado ANUAL 02 02
ICM % 100% 100%
19 Trim 01 01
Realizar visitas integradas 20 Trim 01 01
. o T
37 | Para professorgs €M parceria | \umero de visitas realizadas 3 Tr!m 01 02
com museus e instituicoes 49 Trim 01 01
culturais. ANUAL 04 05
ICM % 100% 125%
1° Trim - -
Avaliar a compreensao do 29 Trim 100 100
38 publico quanto ao conteldo e | NUmero de questionarios 30 Trim
expografia das mostras aplicados 49 Trim 100 137
temporarias ANUAL 200 237
ICM % 100% 118,5%
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1° Trim 01 01
C ilar dados d 29 Trim 01 01
39 atoenggilnaﬁrenfo gsviseitantes de Nljme_ro de relatorios de 30 Trim 01 01
projetos especiais atendimento 49 Trim 01 01
ANUAL 04 04
ICM % 100% 100%
1° Trim 03 03
Realizar programa 209 Trim 03 04
40 Interessante e Interativo NGmero de atividades realizadas 3° Trim 02 03
(Férias no Museu e datas 49 Trim 02 03
comemorativas e feriados) ANUAL 10 13
ICM % 100% 130%
Realizar curso em parceria 19 Trim - -
com a Associacao Cidade 2° Trim 01 01
Escola Aprendiz destinado a 30 Trim 01 01
publico em situacdo de 40 Trim -
vulnerabilidade social, ANUAL 02 02
41 | objetivando o ensino do Numero de cursos realizados
portugués e dos aspectos
basicos da cidadania
brasileira aos solicitantes de ICM % 100% 100%
reflgio na cidade de Sao
Paulo
Realizar curso em parceria 19 Trim r -
com a Associagao Cidade 29 Trim 20 20
Escola Aprendiz destinado a 39 Trim 20 25
publico em situagdo de 40 Trim [ N
vulnerabilidade social, ANUAL 40 45
42 | objetivando o ensino do Numero de participantes
portugués e dos aspectos
basicos da cidadania
brasileira aos solicitantes de ICM % 100% 114%
refugio na cidade de Sao
Paulo

30 - Propiciar visitas mediadas a estudantes de escolas publicas e privadas : Neste ano foram

atendidos 15.011 estudantes de escolas publicas e particulares em visitas mediadas educativas,
0 que representa a superacao da meta anual compactuada no plano de trabalho em 34%. Deste

total, 3.088 da rede particular de ensino e 11.923 da rede publica, dos quais 7.182 em fungao
da parceria entre a FDE e o Museu de Arte Sacra. As razdes da superacao desta meta
encontram-se apontadas acima no corpo do relatorio.

31 - Propiciar visitas mediadas a publico espontaneo: Foram atendidos 6.261 visitantes
espontaneos, sendo assim a meta compactuada foi superada em 25%. Este dado deve-se a
uma série de fatores, parte dos quais intrinsecos ao Museu de Arte Sacra e outros exdgenos.
Dentre os fatores enddgenos, podemos mapear aqueles diretamente relacionados as praticas
educativas, a saber: consolidagdo do Programa Interessante e Interativo, pelo qual é
ofertada uma série de atividades educativas para as familias, criacdo da figura do educador
volante, isto &, um educador que fica a disposicdao do publico espontaneo no espaco
expositivo para responder duvidas pontuais e realizar visitas mediadas independentemente
da existéncia de um grupo minimo de visitantes, parceria com pardquias que passam o dia no
complexo do Mosteiro da Luz, participando de visitas e atividades educativas, e aqueles
relacionados a realizagdo de exposicdes tempordrias que tiveram uma boa receptividade do
publico. Os fatores externos consistem no estabelecimento de um circuito cultural no bairro
da Luz, que beneficia o conhecimento e o aumento do nimero de visitantes do MAS e a
realizagdo de iniciativas culturais de grande repercussao publica (Virada Cultural, Semana de
Museus, lancamento do Passaporte de Museus da SEC, Mostra de Museus da SEC etc.).
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32 - Realizar atendimento de publicos-alvo por meio de projetos especiais: Inclusdo
Sociocultural, Acessibilidade e Idoso: Foram atendidas 979 pessoas nas acgOes organizadas
enquanto parte dos Programas de Acessibilidade e Inclusdo Sociocultural. Tal dado representa a
superacao da meta compactuada em 122,5%. Enquanto parte do Programa de Acessibilidade
foram atendidas 443 visitantes em acgOes realizadas no Museu. Por sua vez, participaram de
acoes do Programa de Inclusdo Sociocultural 536 pessoas, sendo que 269 em agdes extramuros
e 267 em atividades no Museu. A superacdo desta meta deve-se aos seguintes fatores:
ampliacdo do quadro de educadores contratados em regime celetista no ano de 2014 (dois a
mais que no ano anterior), o que propicia a realizacdo de agdes extramuros e visitas técnicas
em instituicbes culturais e parceiros dos Programas; a manutencao de uma equipe de
educadores qualificada apta a desenvolver acdes planejadas para estes publicos; o lancamento
da publicacdo especializada “Ac¢des do Programa de Acessibilidade/Passaporte para Cultura: o
MAS no Parque da Juventude” (ISBN:978-85-67787-00-8) que difunde as agdes desenvolvidas
para o publico com deficiéncia pelo Museu; a consolidacdo de parcerias com a Secretaria de
Estado da Pessoa com Deficiéncia e com instituicdes que assistem pessoas em situagdo de rua
(Arsenal da Esperanca, Portal do Futuro, Estagdo Vivéncia e Casa Porto Seguro) e a organizagao
de um grupo de estudo para o debate de questOes latentes as pessoas com deficiéncia e em
vulnerabilidade social, o que propicia a difusdo destes conhecimentos entre a equipe educativa
de forma horizontal.

Adultos assistidos pelo Arsenal da Esperanga e educadoras do MAS posam para fotorafia durante visita ao Museu de Arte
Sacra.

Acdo extramuro no Arsenal da Esperanca, em que se propds aos participantes desenvolver figuras em ceramica fria para
criagdo de um presépio coletivo.

33 - Realizar cursos de capacitacdo para professores, educadores e profissionais de turismo
(meta: 04);
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34 - Realizar cursos de capacitagao para professores, educadores e profissionais de turismo:
Neste ano, 330 pessoas participaram de encontros para professores e profissionais de turismo
organizados pela Acdo Educativa, o que representa a superagao da meta compactuada em 57%.
Deste total, 67 sdo profissionais de turismo e 263 professores. Destes Ultimos, 122 participaram
de visitas integradas em parceria com outros equipamentos culturais, a saber: Museu de Arte
Sacra dos Jesuitas, Museu da Lingua Portuguesa, Paco das Artes e Pinacoteca do Estado. Acima,
no corpo do relatério, elencam-se os fatores que contribuiram para superagdo da meta, sem o
comprometimento dos recursos destinados a sua realizacdo.

35 - Realizar pesquisa de perfil e satisfacdo do publico escolar agendado: Ao longo do ano
foram aplicados 492 questionarios para os professores participantes de visitas mediadas, o que
representa uma superacao da meta em 74%. Este dado deve-se ao fato de que ao invés de nos
valermos do calculo amostral para determinar a quantidade de questionarios aplicados, niumero
proximo do previsto no Plano de Trabalho, optamos pela aplicagdo junto a praticamente todos
os professores atendidos em visitas educativas no ano de 2014. Tal escolha ocorreu em fungao
do Museu de Arte Sacra liderar o Grupo de Trabalho “Pesquisa de Satisfacdo do Publico Escolar”,
do Comité Educativo, organizado pela UPPM. Em longo prazo, isto &, findo o ano de 2014, essa
opcdo se equivale a aplicacdo do numero previsto no Plano, porém em curto prazo esta
estratégia nos permitiu ter uma amostra significativa para realizarmos a analise qualitativa do
modelo aplicado, sobretudo no @mbito da leitura comparativa dos dados com os demais museus
da SEC.

36 - Monitorar os indices de satisfacdo do publico escolar agendado (meta: 01);

37 - Realizar visitas integradas para professores em parceria com museus e instituigcdes
culturais: Em 2014 foram realizadas cinco visitas integradas para professores ao longo do ano,
0 que representa a superacdo da meta compactuada em 25%. No ultimo trimestre foi
organizada a visita “Memorias conectadas: patrimonio e arte sacra”, em parceria com o Museu
de Arte Sacra dos Jesuitas, instituicdo administrada pela Companhia de Jesus e localizada na
cidade de Embu das Artes. Devido a distdncia entre os equipamentos a acdao ocorreu em dois
sabados, a saber: 18/10 e 25/10.

38 - Avaliar a compreensdo do publico quanto ao contelddo e expografia das mostras
temporarias (meta: 100);

39 - Compilar dados de atendimento a visitantes de projetos especiais (meta: 01);

40 - Realizar programa Interessante e Interativo (Férias no Museu e datas comemorativas e
feriados): Foram realizadas 13 atividades para o publico espontaneo enquanto parte do
Programa Interessante e Interativo, o que representa a superacdo da meta acordada em 30%.
A superacdo desta meta ndao impactou no orcamento previsto para sua realizagdo, pois se deve
aos seguintes fatores: replicagdo da Programacédo de Férias nos meses de junho e julho a fim de
atender tanto o calendario das escolas publicas como particulares devido a alteragdo do mesmo
em funcdo da Copa do Mundo no pais e realizagdo de parcerias com outros equipamentos da
Secretaria de Estado da Cultura para organizar atividades destinadas as familias (Catavento
Cultural e Educacional, por ocasidao da Semana de Museus em maio e Casa Candido Portinari,
em razdo do dia das criangas comemorado no més de outubro). No Ultimo trimestre foram
organizadas trés atividades, a saber:

1) Més das Criangas
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Durante o més de outubro, aos finais de semana, prop0s-se a oficina “Pequenos Arquitetos”,
na qual as criangas foram convidadas a customizar uma maquete do edificio do Mosteiro da
Luz, apods realizarem uma visita que propunha a observacdao da materialidade do prédio, a
divisdo dos espagos e seus usos.

Ainda neste més, por ocasido da realizacdo da exposicdo temporaria “Capela da Nonna: fé e
religiosidade”, uma iniciativa da ACAM Portinari em parceria com a SAMAS, organizaram-se
0s seguintes jogos: caca-palavras, memoria, quebra-cabeca e caca detalhes, desenvolvidos
pelo Museu Casa de Portinari. No sdbado dia 11/12, a equipe da ACAM ofereceu uma oficina
de brinquedos antigos: construcdo de peteca, bilboqué e i0id.

2) Especial de Natal “Oficina de Origami- Presépios”

Aos finais de semana do més de dezembro foi organizada uma oficina gratuita de origami
com a tematica de presépios. A cada final de semana, os participantes aprendiam a criar dois
personagens recorrentes na cena da natividade. Destes, um era levado para casa enquanto
lembranca e, o outro ficava no Museu para criagdo de um grande presépio coletivo. Foram
confeccionados os seguintes personagens: Jesus na manjedoura, Maria, José, anjo e camelo.
A acao foi proposta em consonancia com a exposicao temporaria “Presepe Di Carta”, na qual
foram exibidos presépios confeccionados em papel, espécies de cartdes de natal
tridimensionais, parte da colecdo particular Celso Battistini Castro Rosa.

Presépio coletivo em elaboragdo durante Oficina de Origami

3) Virada Inclusiva “"Casa Sensorial Napolitana”

Neste ano, mais uma vez, participamos da Virada Inclusiva, organizada pela Secretaria de
Estado da Pessoa com Deficiéncia. Para além de propormos agdes pontuais no dia 3 de
dezembro, dia internacional da pessoa com deficiéncia, e no fim de semana subsequente,
estendemos esta programacgao durante todos finais de semana de dezembro. Como em
2013, propbs-se a organizacdo de uma instalacdo sensorial em que os participantes
entravam em contato com o universo do presépio napolitano do Museu a partir do estimulo
dos sentidos da visdo, audicdo, olfato, tato e paladar. Este ultimo sentido foi introduzido a
partir deste ano, em que também propusemos uma interacdo com o patrimbnio natural,
isto €, a chacara conventual urbana, em que estd instalado o MAS. Desta forma, a
instalacdo sensorial foi montada em baixo de um pé de manga, e os participantes podiam
sentir o aroma e degustar frutas secas cultivadas na chacara do Mosteiro: manga, caqui e
banana, além de escutar uma gravagdo com o canto de alguns dos passaros aqui
presentes, identificados em inventario realizado pela Policia Florestal (bem-te-vi, Jodo de
barro, sabia-laranjeira, tiziu e tico-tico). A agdo objetiva proporcionar a equidade de
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oportunidades entre as pessoas com e sem deficiéncia, além de propor a sensibilizacdo
destes Ultimos a respeito da realidade da pessoa com deficiéncia visual, j& que sdo
convidados a entrar vendados na instalagdo e aprendem a conduzir uma pessoa cega. A
acdo teve uma boa receptividade da imprensa tanto pela publicacdo em canais digitais,
links listados abaixo, como pela exibicdo em canais de televisdo, reportagem da Rede Vida.

Links de divulgacao da Casa Sensorial Napolitana:

http://viradainclusiva.sedpcd.sp.gov.br/paginas/progcap.html

http://www.jusbrasil.com.br/diarios/81685324/dosp-executivo-caderno-1-05-12-2014-pg-
iv

http://quia.folha.uol.com.br/passeios/2014/12/1556535-virada-inclusiva-chega-a-5-
edicao-com-200-atividades-gratis-em-sp.shtml

Reportagem Rede Vida:

http://www.redevida.com.br/programa/jctv/museu-recria-ambiente-do-presepio-
napolitano-em-sao-paulo.html

Deficiente Visual Ié legenda em Braille das maquetes construidas pela Agdo Educativa
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Estimulo do sentido do tato (toque do corpo de boneco napolitano original, desenvolvido pelo escultor italiano
Ulderico Pinfildi especialmente para Agdo Educativa)

Estimulo do sentido do olfato (frutas presentes na chacara conventual)
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PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP

foram concluidos os trabalhos da 2° Fase da “Rede de Museus de Arte Sacra”, que catalogou acervos
de diversas instituicbes e equipamentos do interior e litoral de Sao Paulo, com a entrega de todo o
material as suas respectivas instituigbes, em cerimdnia realizada no Museu, que contou com a presenca
do Sr. Secretario Marcello Aradjo. As exposicoes e palestras no interior e grande Sao Paulo, ocorreram
de forma normal, com destaques as realizados pela Coordenadora do Setor de Arte Educacao do
Museu, que debateu os problemas enfrentados por todas as instituicGes como falta de publico bem as
solucdes encontradas pelo MAS para atrair novos publicos.

No Acao Indicador de Resultados Periodo | Meta Realizado
19 Trim 01 01
Realizar acdes de capacitagao 29 Trim 01 01
43 (palestras, oficinas, cursos) em NGmero de acBes realizadas 39 Trim 01 01
Mmuseus e espagos expositivos do 49 Trim 01 01
litoral, interior e da RMSP ANUAL 04 04
ICM % 100% 100%
19 Trim 01 01
20 Trim 01 01
Capacitar profissionais de . - . 39 Trim 01 01
44 museus (estagio presencial) Numero de capacitagoes realizadas 29 Trim 01 01
ANUAL 04 04
ICM % 100% 100%
19 Trim - -
Realizar exposicOes itinerantes 29 Trim 01 01
45 em museus e espagos Numero de exposicdes itinerantes 3° Trim - -
expositivos do litoral, interior e realizadas 49 Trim 01 01
da RMSP ANUAL 02 02
ICM % 100% 100%
19 Trim - -
. . ~ 20 Trim 01 01
Realizar encontros de articulacao 30 Trim 01 01
46 | e apoio é; Re(_jes Tematicas e Numero de encontros realizados 20 Trim 01 .
Polos Regionais ANUAL 03 02
ICM % 100% 66,6%

46 - Realizar encontros de articulacdo e apoio as Redes Tematicas e Polos Regionais: Devido a
agendas e demandas das instituicdes envolvidas no projeto, esta meta foi adiada para
realizacdo durante o 1° Trimestre de 2015, conforme tratativas do Setor da Secretaria com a
Diretoria do Museu, por meio de Oficios.
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PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA

todas as metas foram atingidas, destaque para a tradugdo do site para Inglés e Espanhol, meta
cumprida ao longo deste exercicio.

N° Acéo Indicador de Resultados | Periodo Meta Realizado
10 Trim. 05 13
Produzir e distribuir pecas 20 Trim. 05 15
L . pes NUumero de pecgas produzidas e 3° Trim. 05 21
47 | digitais para divulgagao das distribuid o T
atividades do Museu istribuidas 40 Trim. 05 23
ANUAL 20 72
ICM % 100% 360%
10 Trim. 03 03
29 Trim. 03 09
48 Produzir boletins eletronicos NUmero de boletins eletrénicos 39 Trim. 03 03
para envio ao mailing list produzidos e enviados 490 Trim. 03 03
ANUAL 12 18
ICM % 100% 150%
10 Trim. 02 02
Produzir e distribuir pecas el Tt P o
X AL Namero de pecgas produzidas e 39 Trim. 02 04
49 | impressas para divulgagao das distribuid o h
atividades do Museu istribuidas 40 Trim. 01 02
ANUAL 06 13
ICM % 100% 217%
10 Trim. 01 01
Cri duzi tal 2° Trim. 01 02
0| J P O=MELaghdl0gos Numero de catélogos impressos 39 Trim. 01 01
50 | impressos das exposicoes iad duzid oL
programadas criados e produzidos 490 Trim. 01 01
ANUAL 04 05
ICM % 100% 125%
10 Trim. 20 20
, , ;. e . 20 Trim. - -
Transcrever conteudo de 20 Numero de paginas institucionais 30 Trim N -
51 | paginas institucionais do site do | transcritas para o inglés e 20 Trim. . .
Museu para inglés e espanhol espanhol ANUAL 20 20
ICM % 100% 100%
10 Trim. - -
Transcrever contetdo de 09 . . 209 Trim. 09 09
L = Percentual de paginas de -
paginas de programacao cultural ~ . 3° Trim. 09 09
52 . T programacao cultural transcritas -
do site do Museu para inglés e ara inalés e espanhol 40 Trim. 09 09
espanhol P 9 P ANUAL 27 27
ICM % 100% 100%

47 - Produzir e distribuir pecas digitais para divulgacao das atividades do Museu: Ao longo do
exercicio foram realizadas diversas agdes no Museu, sendo feita uma peca para cada agao, fosse
ela técnica, educativa, SISEM, musica ou acbes extramuros.

48 - Produzir boletins eletrdnicos para envio ao mailing-list: Ao longo do exercicio, a demanda
de atividades resultou em mais envios do que previa a meta, para poder divulgar e atender ao
publico virtual, tornando-o publico fisico ao Museu.
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PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

Gerido de forma a atender as metas, além das obrigagdes mensais, trimestrais e quadrimestrais junto
a Secretaria de Cultura, Tribunal de Contas e da Fazenda. O Plano de Marketing e Captacdao de
Recursos foi elaborado e revisado ao longo deste exercicio pela equipe do Museu, que ja pratica
alguma das acgles previstas e elaboradas no Plano, visando sua plena implantagdo ao longo do atual
Contrato de Gestdo.
No Acao Indicador de Resultados Periodo Meta Realizado
19 Trim - -
209 Trim 01 01
Elaborar Plano de Marketing e 39 Trim - -
>3 Mobilizagdo de Recursos ’ Plano elaborado 40 Trim - -
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
19 Trim - -
Implementar Plano de gz i:g 01 01
54 | Marketing e Mobilizacdo de Plano implementado 20 Trim " "
Recursos ANUAL 01 o1
ICM % 100% 100%
_ 10 Trim 28.000,00 31.791,82
e o g 25 Tom | 5800000 | 313011
55 | de espacos contratc’)s para Recurso captado~= 2% do 30 Tr!m 43.000,00 38.117,66
exploragéo,comercial de café contrato de gestao 40 Trim 62.160,00 50.417,52
e loja ANUAL 171.160,00 | 151.619,13
ICM % 100% 89%
. 19 Trim. - -
Submetﬁr prOJeto§ para 20 Trim. 01 01
aprovagao por meio das leis Numero de projetos 39 Trim. - -
56 | de incentivo a cultura - o Tri o1 o1
(Rouanet / PROAC / submetidos 40 Trim.
municipal) ANUAL 02 02
ICM % 100% 100%
Captar recursos por meio de 10 Trim. 64.185,00 64.191,00
projetos incentivados ja 209 Trim. 64.185,00 81.400,00
57 aprovados (Roaunet, ProAC, Recurso captado = 3% do 39 Trim. 64.185,00 100.000,00
Mendonga), editais de contrato de gestao 40 Trim. 64.185,00 6.500,00
fomento (FAPESP, FINEP, ANUAL 256.740,00 | 252.091,00
CNPq) e doagdes ICM % 100% 97%

55 - Captar recursos por meio de receita de bilheteria, cessdo de espacos, contratos para
exploracdo comercial de café e loja: Atribui-se o fato ao dias de ndo abertura motivados pela
Copa do Mundo de Futebol e varias acoes de gratuidade recomendadas pela Secretaria.

56 -

Submeter projetos para aprovacdao por meio das leis de

incentivo a cultura
(Rouanet/PROAC/municipal): no 1° Semestre apresentamos o projeto de exposicao em
Lisboa, e para o 2° Semestre o projeto a ser apresentado encontra-se em fase inicial de
analise. O projeto visa o restauro de forros de antigas capelas de fazendas, que serdo
colocadas sobre a guarda do Museu pelo IPHAN, por tempo indeterminado.

S3do Paulo, 09 de Fevereiro de 2015.

Luiz Henrique Marcon Neves

Diretor de Planejamento e Gestao

Jose Carlos Marcal de Barros

Diretor Executivo
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QUADRO DE METAS CONDICIONADAS: MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO

No Acgao Indicador de Resultados Meta Valor
Estabelecer parcerias para . .
- P Numero de novas parcerias
58 | pesquisa académica sobre o . 03 -
s estabelecidas
acervo e a tematica do Museu.
Estabelecer parcerias nacionais
5g | © |nte|:naC|_ona,|s para Numero d_e novas parcerias 02 60.000,00
intercambio técnico, cientifico estabelecidas
e artistico.
Iniciar pesquisa sobre o acervo Nimero de pesauisas iniciadas
60 | do Museu por pesquisadores pesq 03 -
n sobre o acervo
académicos.
Criar programa Pesquisador
61 _ConV|dad~o para |n,t_ercamb|o de Num_ero de pesquisadores 02 60.000,00
informacoes cientificas, convidados
historicas e artisticas.
Orgagloab,Cofsmentacsl Documentacado existente sobre
62 | existente sobre aquisigao de umentag y 01 6.000,00
N~ aquisicao de acervo organizada

(MC) PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMA CULTURAL

N° Acgao Indicador de Resultados Meta Valor
Realizar exposicdo temporaria

63 | com acervo de terceiros a Nun'_1ero de exposicdes 05 1.160.000,00
respeito de temas que realizadas
tangenciam a missao do Museu
Realizar encontros de natureza Mo de Bheorihos

64 | cultural/filosofico/teoldgico, 4 08 8.000,00
o ) realizados
intitulados Café do Museu

(MC) PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS

N° Acéo Indicador de Resultados Meta Valor
Conceber roteiros tematicos sobre o NGmero de roteiros
65 | Acervo do MAS-SP destinado aos L : 01 -
tematicos concebidos
professores.
Finalizar e imprimir roteiros Numero de roteiros
66 | tematicos sobre o Acervo do MAS- tematicos impressos 01 50.000,00
SP destinado aos professores. (tiragem 10.000)
67 Criar e p,roqu2|rJogosAeducat|vos Jogos criados e produzidos 02 10.000,00
para o publico espontaneo.
Conce,be'r kits pedagogicos para Numero de kits pedagdgicos
68 | empréstimo aos professores, a : 01 -
. s concebidos
partir de tematicas do acervo.
Produzir kits pedagdgicos para , . -
69 | empréstimo aos professores, a Numerp de kits pedagogicos 01 10.000,00
i s produzidos
partir de tematicas do acervo.
No Acgao Indicador de Resultados Meta Valor
70 | Desenvolver audioguias em Audioguias e videoguias 02 -

01102-000 - Av. Tiradentes, 676 - SP - BR
Tel.: 11 5627-5393 - 3326-3336

23



<

GOVYERNO DO ESTADO

SAOPAULO

Secretaria da Cultura

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA - SAMAS

portugués e lingua estrangeira desenvolvidos
(inglés e espanhol) e videoguias em
lingua de sinais.
. . Equipamentos adquiridos
Adquirir equipamentos para : Y )
71 | operagao de audioguias (20) e (20 conJuntc_)s de radio e 21 55.000,00
: . fone de ouvido e 1 rack
videoguias (2)
para recarga)
Adquirir equipamentos para Equipamentos adquiridos (2
72 ~ . ; iPad 2 WiFi com capa de 2 4.000,00
operagao de videoguias (2) ~
protecao)
Produzir e implantar audioguias em
73 p_ortuAgues e lingua estr_ange|r_a Audlogu|as e videoguias 02 60.000,00
(inglés e espanhol) e videoguias em | implantados
lingua de sinais
24 Criar e produzir ma_quete tatil do Maquei;e tatil criada e 01 30.000,00
complexo do Mosteiro da Luz produzida
Criar e produzir telas tateis em Telas tateis criadas e
75 | resina de obras pré-selecionadas do : 05 30.000,00
produzidas
acervo
Realizar Projeto Educar em
76 | Conjunto viabilizado pela parceria Projeto realizado 01 318.401,60
entre SEC e SE
DRO R A A D f ) » APOL10O AU
N° Acgao Indicador de Resultados Meta Valor
Dar sequéncia ao projeto
Inventario Paulista de Acervos Nimero de pecas catalogadas
77 | Museolégicos de Arte Sacra - o ard Pes 9 4000 990.000,00
Rede de Museus de Arte Sacra -
iniciado em 2013.
DR e I N » [) i AQO DD A
No Acao Indicador de Resultados Meta Valor
Arodl et e go Catalogo oficial produzido e
78 | acervo do Museu (catalogo ) 9 P 01 400.000,00
i impressos 5000 exemplares
oficial)
Produzir pegas de informacgao
79 | em Braille sobre as exposicbes | NUmero de pecas produzidas 04 100.000,00
programadas
PROGRAMA D A A 0 0 0
N° Acgado Indicador de Resultados Meta Valor
Criar material grafico de apoio
80 | a atividade de captacao de NUumero de pecas criadas 5 -
recursos
Produzir e imprimir material . .
81 | gréfico de apoio a atividade Numero de pecas produzidas e 5 50.000,00
~ impressas
de captacao de recursos
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ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA - SAMAS

Contrato de Gestao
N°07/2013

Estado de Sao Paulo
Governador: Geraldo Alckmin
Secretaria de Estado da Cultura
Secretario: Dr. Marcelo Mattos Araujo
Associagao Museu de Arte Sacra de Sao Paulo — SAMAS
Diretor Executivo: José Carlos Reis Margal de Barros
Diretor de Planejamento e Gestio — Luiz Henrique Marcon Neves
Diretora Técnica — Maria Inés Lopes Coutinho

Anexo XIV
Administrativo
Relatorio Gerencial de Orgamento Previsto x Realizado

Relatdrio Referente ao 4° Trimestre/Anual
Exercicio 2014
Data Entrega: 27 de Fevereiro de 2015
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Contrato de Gestdo N° 07/2013

Relatdrio Gerencial de Orcamento Previsto x Realizado - exercicio 2014

ASSOCIACAO MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO - SAMAS - ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

RECEITAS Orcamento Anual Realizado Realizado Reslizado Realizado Realizado % Realizado
1. Repasse do Contrato de Gestio 8.558.000,00 3.558.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 - 8.558.000,00 100%
Captacdo de Recursos Financeiros Operacionais
2. {bilheteria, cessio onerosa de espaco, loja, cafs, 171.160,00 43.821,16 34.343,13 37.307.66 56.917,92 172.389,87 101%
livraria etc.)
3 Receitas financeiras 85.580,00 24.069,07 49.674,76 76.142,02 43.906,53 193.792.38 226%
TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AD CG 8.814.740,00 3.625.800,23 2.584.017,80 2.613.440,68
- = Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado -
DESPESAS vinculadas ac Contrato de Gestio Despesas e P e e Anual % Realizado
1 Gestdo Operacional 5.844.5332,46 707.175,17 1.284.979,27 1.203.732,97 1.539.158,36 4.835.045,77 83%
1.1 Recursos Humanos 4.286.992,46 444.026,66 829.289,25 811.211,81 1.057.698,09 3.142.225,81 7 6%
1.1.1 Salarios, encargos e beneficios 4.386.992, 46 444.026,66 829.289,25 811.211,81 1.057.698,00 3.142.225,81 2%
1.1.1.1 Dirigentes 842.052,29 84.069,23 134.667,23 143.615,56 228.577,92 500.920,04 T9%
1.1.1.1.1  |Area Meio -
1.1.1.1.2 Area Fim 842.052,29 84.069,23 134.667,23 143.615,56 228.577,92 590.929,54 T9%
1.1.1.2 Demais Empregados 3.006.412,44 295.508,86 592.859,74 562.378,00 725.091,79 2.175.838,39 T3%
1.1.1.2.1 Area Meio 1.305.661,21 128.337.48 243.080,10 205.930,23 280.523,14 857.870,95 1%
1.1.1.2.2  |Area Fim 1.696.751,23 167.171,37 345.779.64 356.447.77 444.568,66 1.317.9567 .44 78%
1.1.1.2 Estagidrios 261.717,04 25.268,82 38.379,06 40.284,82 30.249,46 143.182,17 70%
1.1.1.2.1  [Area Meio 31.722,24 2.336,01 5.136,80 6.282,76 7.241,88 25.997.45 82%
1.1.1.3.2 Area Fim 225.594,80 21.532,82 25.242,26 34.002,06 32.007,58 117.184,72 67%
1.1.1.4 Peneficios 276.811,60 30.170,74 63.383,22 64.033,43 64.778,02 232.275,31 B4
1.1.1.4.1 Wale Alimentacio 62.965,75 9.456,66 16.329,14 16.485,67 16.886,24 59.197,71 94%
1.1.1.4.2 Wale Refeicdo 213.845,54 29.683,08 47.054,08 48.447.76 47.892,68 173.077.50 B81%
1.1.1.4.3  |Assist. Médica
1.2 CoEERE fe S . 1.457.540,00 263.148,51 455.600,02 402.521,16 481.460,27 1.602.819,06 LT
(C [ A /P Juridicas)
1.2.1 Limpeza 212.000,00 62.332,26 107.839,11 35.946,37 75.487,59 281.605,33 100%
1.2.2 Vigilanda / portaria / seguranca $51.000,00 181.749,43 283.193,54 317.254,45 264.492,78 1.046.650,60 100%
1.2.3 Juridica 35.600,00 6.209,00 10.184,20 10.376,94 11.648,07 38.418,31 57%
1.2.4 Informatica -
1.2.5 Administrativa / RH 32.340,00 - 7.350,00 19.500,00 29.250,00 56.100,00 100%
i.2.6 Contzbil 78.100,00 12.420,00 15.500,00 25.830,00 25.111,14 82.861,14 100%
1.2.7 Auditoria 54.300,00 437,82 5.622,67 17.763,40 17.221,55 41.045,44 76%
1.2.8 Consultorias (Pesquisas, educativo, Artes) 50.200,00 - 22.000,00 65.850,00 58.249,14 146.099,14 100%
1.2.9 Demais [especificar] —
2 Custos Admini: i 1.203.202,00 141.069,09 312.878,17 331.507,68 358.813,84 1.144.358,78 880%
2.1 Locacio de imdveis 622.600,00 50.228,57 150.235,71 147.505,71 158.592,21 S506.562,20 B81%
2.2 Utilidades publicas (3gua, luz, telefone, gas e etc...) 368.500,00 30.678,37 67.231,44 70.214,91 58.036,64 226.161,36 T74%
2.3 Equipamentos Diversos (mdveis, Utensilios) 45.500,00 967,55 4.021,99 5.414,74 2.286,00 12.690,28 26%
2.4 Uniformes e EPIs 7.150,00 262,62 179,52 1.101,75 2.434,80 3.978,69 56%
2.5 Wiagens e Estadias 33.000,00 6.449,14 2.746,59 3.193,63 4.207,33 16.596,69 50%
2.6 Material de consuma, escritério e limpeza 124.520,00 10.361,15 43.899,97 54.598,35 72.768,95 181.628,42 100%
2.7 Despesas tributarias e financeiras 30.800,00 1.313,00 7.139,05 8.438,30 8.253,35 25.144,30 B82%
2.8 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy e etc...) 35.600,00 4.709,20 11.983,22 13.000,92 17.038,06 46.731,40 100%
2.9 Softwares e Equipamentos de Informdtica 17.622,00 - 4.105,72 2.792,79 695,05 7.597,.56 43%
2.10 Loja, Bilheteria e Contribuicio - 36.059,49 21.330,56 25.335.98 34.501,45 117.267.88 -
2.11 Investimentos {Especificar) - -
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Programa de Edificagdes: Conservacio,

3 S0 e S o 353.974,54 23.574,69 76.500,78 890.334,02 101.927,19 201.345,68 820
Conservagio e manutangie da(s) edificagles (reparos,

3.1 pinturas, limpeza de caixa de 2gua, limpeza de calhas, 305.574,54 23.574,69 72.325,54 82.919,92 89.269,15 268.089,30 88%
ste,)

3.2 Sisterna de Monitoramento de Seguranga & AVCE -

3.3 Equipamentos / Implementos 22.000,00 - 4.184,24 5.142,98 5.733,00 15.060,22 68%

3.4 Seguros (predial, incéndio e etc...) 26.000,00 - - 1.271,12 5.925,04 8.196,16 32%

3.5 Outras despesas [especificar] -

3.6 Investimentos (Especificar) -

a :'_?gm"fa EEAEEEE =l o 63.816,88 2.034,23 6.024,20 9.120,54 25.602,59 44,581,65 70%

4.1 Agquisicio de acervo -

4.2 Armazenamento de acervo em reserva técnica externa -

4.3 Transporte de acerve 1%.800,00 - 2.000,00 2.070,00 6.600,00 10.670,00 54%

4.4 Conservacio e restauro 44,016,358 2.534,23 4.924,25 7.050,54 19.002,59 33.911,65 T7%

4.5 Outras despesas [especificar] -

4.6 Invastimantos -

3 de Exposicies e P do Cultural 387.603,12 1.444,25 112.759,11 171.544,34 85.870,14 371.617,84 26%

5.1 Exposicies Tempordrias 275.000,00 244,25 88.872,42 166.730,65 47.168,79 303.016,15 100%

5.2 Programacdo Cultural 55.000,00 1.200,00 4.500,00 4.813,65 5.151,35 15.665,00 58%

5.3 Elaborag3o de plano e projeto museclégico do MAS-SP -

5.4 Elaboragdo e Implantacdo de projeta mus=agrafico 57.602,12 - 19.386,69 - 33.550,00 52.936,69 9205

5.5 Outras despesas -

5.6 Investimentos -

6 B 48.840,00 92,40 5.566,61 2.470,04 12.289,20 27.418,25 5600
|Especiais

6.1 Servigo educativo e projetos espadiais 28.600,00 52,40 5.566,61 6.093,64 9.715,35 21.468,00 75%

6.2 Outras despesas (pesquisa de piblico e qualidade) 9.240,00 - - - - - 0%

6.3 Investimentos (Curses, Semindrios e Oficinas) 11.000,00 - - 3.376,40 2.573.85 5.950,25 54%

7 de Actes de Apoio ao SISEM-SP 76.000,00 1.344,00 7.657,60 4.054,56 9.030,00 22.086,16 29%

7.1 I;;poslgoes Itinerantes e outras agdes de apoio ao SISEM- £6.000,00 _ 3.960,00 _ 5.030,00 12.930,00 20%

7.2 Rede de Museu e Inventdrio 10.000,00 1.344.00 3.657.60 4.054,56 - 9.096,16 91%

8 de Comunicacio e Imprensa 150.700,00 7.762,02 24.548,57 34.584,72 32.135,51 09.030,82 6600

8.1 Plano de Comunicagio e site 33.000,00 641,27 2.127.20 4.685,.44 5.995,16 14.453.07 44%

8.2 Projetos graficos e materiais de comunicacio 35.200,00 1.865.00 6.123,92 11.180,70 4.237,25 23.406,87 65%

8.3 Assessoria de imprensa e custes de publicidade 82.500,00 5.255,75 16.297,45 18.714,58 20.903,10 61.170,88 74%

9 Fundos 505.080,00 247.780,00 - = 348.200,00 505.980,00 100%

3.1 Fundo de Reserva (6% dos repasses dos 12 primeiros 513.480,00 213.480,00 - - 300.000,00 513,480,00 100%
meses de vigéncia do contrato)

3.2 Fundo de Contingéncia Decreto 54340/200% 82.500,00 34.300,00 - - 48.200,00 82.500,00 100%

TOTAL DE DESPESAS VINCULADAS AO CG 8.814.740,00 1.133.175,85 1.831.823,40 1.953.438,87 2.513.026,83 7.431.464,95 840

RECEITAS de Captacdo Incentivada 20.081,12 11.469,47 13.756,23 4.841,02 50.147,84

DESPESAS de Captacio Incentivada 135.880,890 00.516,38 256.343,02 479.397,73 062.138,02

Total de Receitas do Plano de Trabalho 2014 3.645.971,35 2.595.487,36 2.627.205,91 4.841,02 8.873.505,64

Total de Despesas do Planc de Trabalho 2014

1.269.056,74

1.922.339,78

2.209.781,89

2.092.424,56

8.393.602,97

Ricardo Nogueira do Nascimento
Coordenador Adm. Financeiro

Luiz Henrique Marcon Neves
Diretor de Planejamento e Gestdo

Sdo Paulo, 23 de Fevereiro de 2015.

José Carlos Reis Marcal de Barros
Diretor Executivo
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