quinta-feira, 26 de fevereiro de 2015

Diario Oficial Empresarial

Sao Paulo, 125 (37) - 157

g",‘i;? ASSOCIACAO MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO - SAMAS/OS N

www.museuartesacra.or

SAO PAULO

Secretans

B

.848.994/0001-71

Demonstracdes Contabeis exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013

Relatério dos Auditores Independentes - Aos: Conselheiros e administradores da Associacdo Museu de Arte
Sacra de S&o Paulo — SAMAS, Sdo Paulo — SP. Examinamos as demonstracdes contabeis da Associacdo
Museu de Arte Sacra de Sdo Paulo — SAMAS (Associagdo), compreendendo o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2014 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos
fluxos de caixa referentes ao exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas
contabeis e demais notas explicativas. Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstragdes
contabeis: A Administragdo da Associagdo é responsavel pela elaboracéo e pela adequada apresentacdo das
demonstragdes contdbeis de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem
finalidade de lucros, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstracdes contabeis livres de distor¢édo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Responsabilidade dos auditores independentes: Nossa responsabilidade é a de expressar
uma opiniéo sobre estas demonstragdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzidas de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Estas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e também que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter a seguranca
razoavel de que as demonstragdes contdbeis estdo livres de distorcdo relevante. Uma auditoria envolve a
execucdo de procedimentos selecionados para a obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e das
divulgacbes apresentados nas demonstragdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliacéo dos riscos de distor¢do relevante nas demonstra¢des contabeis,
independente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles
internos relevantes para a elaboracdo e a adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis da

Associagao para planejar os procedimentos de auditoria que séo apropriados nas circunstancias, mas néo para
expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Associacdo. Uma auditoria inclui, também,
a avaliagdo da adequacgdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas
pela Administragdo, bem como a avaliacdo da apresentagdo das demonstragdes contabeis tomadas em
conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Opinido sobre as demonstragdes contabeis: Em nossa opinido, as demonstragées contabeis acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira da
Associagdo Museu de Arte Sacra de Sdo Paulo — SAMAS em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil aplicAveis as entidades sem finalidade de lucros. Enfase. Contrato de gestdo: Sem
ressalvar a nossa opiniéo, conforme mencionado na Nota Explicativa n° 7.a, os recursos destinados ao custeio
das atividades desenvolvidas pela Associacdo sdo promovidos pelo Governo do Estado de S&o Paulo, por
intermédio da Secretaria da Cultura, sendo essas atividades medidas por metas e indicadores de desempenho
atreladas ao Contrato de Gestdo. A Associagdo depende do recebimento regular desses recursos, bem como
das politicas e diretrizes acordadas com a Secretaria da Cultura para manutengdo de suas atividades e de seu

equilibrio econdmico-financeiro.
o GrantThornton

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 (Valores expressos em reais)

ATIVO
Nota 2014 2013
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 21.535 4.432
Aplicagdes Financeiras 4 2.142.503 1.891.454
Outros Créditos - 47.915 25.268
Total do ativo circulante 2.211.953 1.921.154
Ativo N&o circulante
Imobilizado 5 903.145 840.994
Total do ativo néo circulante 903.145 840.994
Total do ativo 3.115.098 2.762.148
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis
Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 (Valores expressos em reais)
PASSIVO E PATRIMOMIO LIQUIDO
Nota 2014 2013
Passivo Circulante
Fornecedores 89.566 261.622
QOutras contas a pagar 117.995 43.007
Obrigagdes trabalhistas e encargos sociais 6 566.133 461.925
Projetos vinculados a executar 7 1.368.720 1.118.600
Total do passivo circulante 2.142.414 1.885.154
Passivo Né&o circulante
Proviséo para contingencias 8 69.539 36.000
Obrigagdes com o0 estado - imobilizado 9 903.145 840.994
Total do passivo néo circulante 972.684 876.994
Patrimonio liquido 10
Patrimonio social - - 57.715
Déficits dos exercicios - - (57.715)
Total do passivo e patriménio liquido 3.115.098 2.762.148

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes contabeis

Demonstragédo do resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013
(Valores expressos em reais)

Receitas operacionais Notas 2014 2013
Com restri¢ao - atividades culturais
Contrato de Gestédo
Créditos de 6rgéo publico - 7.153.196 8.686.507
Captacao de recursos - 356.558 232.567
Outros créditos/ despesas recuperadas - 97.133 118.965
Receitas financeiras - 292.270 287.375
7.899.157 9.325.414
Patrocinio, leis de incentivo e etc.
Pronac - 655.142 61.181
Proac - 294.525 290.079
949.667 351.260
8.848.824 9.676.674
Total das receitas operacionais 11 8.848.824 9.676.674
Custos e despesas operacionais
Atividades culturais
Despesa de pessoal 12 (3.653.032) (3.549.661)
Prestadores de servigos 13 (2.563.145) (2.753.209)
Despesas gerais e administrativas 14 (1.464.817) (2.493.505)
Programa de exposicdes e programacéo Cultural 15 (1.080.207) (1.823.884)
Depreciacdo e amortizagdo 5 (87.623) (56.415)
(8.848.824) (9.676.674)
Despesas operacionais - recursos nao vinculados
Prestagéo de servicos - - -
Salarios e encargos - - -
Despesas administrativas - - (687)
Baixa de ativo imobilizado 5 - (42.091)
Depreciacéo e amortizacéo 5 - (14.937)
- (57.715)
Total das despesas operacionais (8.848.824) (9.734.389)
Deficits dos exercicios - _(57.715

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contébeis.

Demonstracdo das mutacdes do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2014 e de 2013 (Valores expressos em reais)
(Déficit) / Superavit

Patrimonio Social P Total
do Exercicio
Saldo em 31 de dezembro de 2012 114.292 (56.577) 57.715
Transferéncia para o patrimonio social (56.577) 56.577 -
Deficit do exercicio - (57.715) (57.715)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 57.715 (57.715) -
Transferéncia para o patrimonio social (57.715) 57.715 -

Saldo em 31 de dezembro de 2014
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contébeis

Demonstragédo dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013
(Valores expressos em reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais 2014 2013
Deficits dos exercicios - (57.715)
Ajustes por:

Depreciacéo e amortizagédo 87.623 71.352
Provisdo para contingéncias 33.539 36.000
Variagao nos ativos e passivos

(Aumento)/ reducao nos ativos em

Outros créditos (22.647) 108.548
Aumento/ (redu¢éo) nos passivos em

Obrigagdes trabalhistas e encargos sociais 104.208 20.968
Fornecedores e outras contas a pagar (97.068) 141.094
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 105.655 320.247
Fluxo de caixa de atividades de investimento

Baixa de imobilizado - 42.091
Aquisicao de imobilizado (149.774) (733.284)
Aplicagbes Financeiras (251.049) 501.813
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento (400.823) (189.380)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento

Projetos vinculados a executar 312.271 (462.142)
Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento 312.271 (462.142)
Aumento (reducéo) liquida em caixa e equivalente de caixa 17.103 (331.275)
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 4.432 335.707
No final do exercicio 21.535 4.432
Aumento (reducéo) liquida em caixa e equivalente de caixa 17.103 (331.275)

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracdes contabeis.
Notas explicativas da Administragdo as demonstragées contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro
e 2014 e de 2013 (Valores expressos em reais). 1. Contexto operacional - A Associacdo Museu de Arte Sacra
de Sédo Paulo - SAMAS (“Associacéo”) foi fundada em 18 de maio de 1992, sob o CNPJ 67.848.994/0001-71,
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cuja sede social esta localizada na Avenida Tiradentes, 100 — S&o Paulo — SP. A Associagdo é uma instituicéo
privada, sem fins lucrativos, que tem objetivos de natureza cultural que se constituem na colaboragéo técnica,
operacional e financeira, visando a preservagdo, conservagéo e difusdo do acervo e das atividades do Museu
de Arte Sacra de S&@o Paulo. Em 7 de maio de 2007, a Associacgao foi qualificada como Organizacédo Social da
area da Cultura pelo Governo do Estado de Sdo Paulo (Secretaria da Cultura), manifesto publicado no Diario
Oficial em 8 de maio de 2007. A Associacédo € um 6rgéo vinculado a Unidade de Preservagdo do Patrimonio
Museolégico. Considerada uma entidade sem fins lucrativos, a Associagéo é isenta de contribuigcdes e impostos
federais, de acordo com as disposicdes da Constituicdo Federal. 2. Apresentagdo das demonstragdes
contabeis. 2.1. Base de apresentacdo das demonstracfes contabeis. Declaragdo de conformidade: As
demonstracdes contabeis da Associagéo, findas em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, foram preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicAveis a entidades sem finalidade de lucros,
considerando a Norma Brasileira de Contabilidade (NBC) TG 07, aprovada pela Resolugdo 1.305/10 do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e Interpretagdo Técnica Geral (ITG) 2002, aprovada pela Resolugédo
CFC n° 1.409/2012, bem como pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
aprovados pelo CFC. Os presentes demonstrativos contabeis foram aprovados pela Diretoria Executiva em 26
de janeiro de 2015. As demonstracdes dos resultados abrangentes nédo estdo sendo apresentadas, pois ndo ha
valores a serem apresentados sobre esse conceito, ou seja, a demonstracédo do resultado é igual ao resultado
abrangente total. Base de mensuracédo: As demonstracfes contébeis foram preparadas com base no custo
histérico. Moeda funcional e moeda de apresentacdo: A moeda funcional da Associacédo é o Real (R$).
Todos os valores apresentados nestas demonstracdes contabeis estdo expressos em reais com centavos
suprimidos, exceto quando indicado de outra forma. Uso de estimativas e julgamentos: A preparacdo das
demonstrag@es contabeis esta de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis a entidades
sem finalidade de lucros, e exigem que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam
a aplicacdo de politicas contébeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira
continua. Revisdes com relagdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas
sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. Nao ha informacdes sobre julgamentos criticos
referentes as politicas contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas
demonstragdes contabeis. 3. Principais praticas contébeis: As principais praticas contabeis descritas em
detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os periodos apresentados nessas
demonstrac@es contabeis. a) Instrumentos financeiros - Ativos financeiros ndo derivativos: A Associagao
reconhece os empréstimos e recebiveis inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e
passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente na data da negociacéo na qual a Associacao se torna uma
das partes das disposi¢es contratuais do instrumento. A Associagao tem seus ativos e passivos financeiros
ndo derivativos registrados pelo valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros registrados pelo valor
justo por meio do resultado: Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo, por meio do resultado, caso
seja classificado como mantido para negociacéo e seja designado como tal no momento do reconhecimento
inicial. Os ativos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado se a Associacéo gerencia
tais investimentos e toma decisdes de compra e venda baseada em seus valores justos de acordo com a
gestédo de riscos documentada e a estratégia de investimentos da Associacéo. Os custos da transacéo, apés o
reconhecimento inicial, s@o reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor
justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo, e mudangas no valor justo desses ativos sé&o
reconhecidas no resultado do exercicio. Passivos financeiros ndo derivativos: Os passivos financeiros sao
reconhecidos inicialmente na data de negociacdo na qual a Associacdo se torna uma parte das disposicdes
contratuais do instrumento. A Associacédo baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais
retiradas, canceladas ou vencidas. A Associacao tem o seguinte passivo financeiro ndo derivativo: fornecedores
e outras contas a pagar. Tais passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros séo
medidos pelo custo amortizado pelo método dos juros efetivos. Caixa e equivalentes de caixa: Sao
representados por valores de liquidez imediata e com vencimento original de até 90 dias e com risco
insignificante de mudanga de valor, apresentados ao custo de aquisi¢do, acrescidos dos rendimentos incorridos
até as datas dos balangos e ajustadas, quando aplicavel, ao seu equivalente valor de mercado, se inferior ao
saldo contabil. Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos conta movimento e aplicagcdes
financeiras. Instrumentos financeiros derivativos: N&o houve operagfes com instrumentos financeiros
derivativos durante os exercicios de 2014 e 2013. b) Apuracdo do superavit/déficit e reconhecimento das
receitas e despesas de recursos vinculados: O reconhecimento das receitas e despesas € efetuado em
conformidade com o regime contabil de competéncia de exercicio. Recursos vinculados compreendem aos
valores recebidos pela Associacéo e que somente poderdo ser utilizados em propésitos especificos, conforme
determinado em seus respectivos contratos. Tais recursos possuem como contrapartida a conta de projetos a
executar. Os valores recebidos e empregados do Contrato de Gestdo e Projetos Especiais originados de
contratos com a Secretaria de Cultura e Lei Rouanet, séo registrados da seguinte forma: - Recebimento dos
recursos: Quando ocorre o recebimento de recursos € reconhecido o débito de caixa e equivalentes de caixa e
o crédito de projetos a executar no passivo circulante, conforme observado na NBC TG 07. - Consumo como
despesa: Quando ocorrem os gastos do Contrato de Gestédo e dos recursos incentivados, s@o reconhecidas as
despesas correspondentes, sendo as despesas reconhecidas em contrapartida no passivo circulante, e o
reconhecimento da receita é registrado a débito do passivo de projetos a executar e contrapartida no resultado
do exercicio em receita de contrato de gestdo e receita incentivada, simultaneamente e pelo mesmo valor. -
Rendimento de aplicagdes financeiras: Quando ocorre o rendimento de aplicacdes financeiras de recursos
incentivados sédo reconhecidos a débito de caixa e equivalentes de caixa e a crédito de projetos a executar no
passivo circulante. c) Imobilizado. i) Reconhecimento e mensuragéo: Itens do imobilizado sdo mensurados
pelo custo histérico de aquisicdo ou construcdo, deduzido de depreciacdo acumulada e perdas de redugéo ao
valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessario. ii) Depreciacdo: A depreciagdo é calculada
sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor
residual. A depreciacédo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagdo as vidas Uteis
estimadas de cada parte de um item do imobilizado. As vidas (teis estimadas para os periodos correntes e
comparativos sdo as seguintes: - Moveis e utensilios: 10 anos; - Maquinas e equipamentos: 10 anos; -
Software: 05 anos; - Equipamentos de informatica e comunicagdo: 05 anos. Os métodos de depreciacéo, as
vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais
ajustes sdo reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis. d) Avaliacdo ao valor recuperavel de
ativos (impairment): A Administracdo da Associagéo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos, com
0 objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdémicas, operacionais ou tecnolégicas que
possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias séo identificadas e o
valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida uma provisdo para “Redugdo ao valor
recuperavel”, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. e) Ajuste a Valor Presente (AVP) de
ativos e passivos: A Administracdo da Associacdo ndo pratica transagdes significativas de vendas a prazo
com valores pré-fixados. Assim, os saldos dos direitos e das obrigagdes estdo mensurados nas datas de
encerramento dos exercicios por valores proximos aos respectivos valores presentes. f) Provisdes: Uma
provisdo é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se a Associagdo tem uma obrigacdo legal ou
construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econdmico seja exigido
para liquidar a obrigacédo. As provisdes sdo apuradas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros
esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliacdes atuais de mercado quanto ao valor do
dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. g) Outros ativos e passivos (circulantes e néo
circulantes): Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Associagdo e seu custo ou valor puder ser mensurado com
seguranca. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Associagdo possui uma obrigagao legal
ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja
requerido para liquida-lo. So acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagbes
monetarias ou cambiais incorridas. As provisdes séo registradas tendo como base as melhores estimativas do
risco envolvido. Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizag&o ou liquidagdo é
provavel que ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como ndo circulantes. h)
Gerenciamento de risco: A Associagdo apresenta exposicdo aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros: - Risco de liquidez; - Risco de crédito; - Risco de mercado. A Associagdo apresenta
informacdes sobre a exposicdo de cada um dos riscos supramencionados, os objetivos da Associacdo, as
politicas e os processos para manutengdo e gerenciamento de risco na nota explicativa n°® 18. Estrutura do
gerenciamento de risco: As politicas de gerenciamento de risco da Associagdo sdo estabelecidas para
identificar e analisar os riscos enfrentados, para definir limites. As politicas e os sistemas de gerenciamento de
riscos sdo revisados frequentemente para refletir mudangas nas condicdes de mercado e nas atividades da
Associagdo. a) Ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais: As praticas contabeis para registro e

divulgacéo de ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais sdo as seguintes: - Ativos contingentes: sdo
reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os
ativos contingentes com éxitos provaveis sao apenas divulgados em nota explicativa; - Passivos
contingentes: sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes

envolvidos forem mensuraveis com suficiente seiurania. Os Eassivos continientes avaliados como de Eerdas
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possiveis séo apenas divulgados em nota explicativa e 0s passivos contingentes avaliados como de perdas
remotas ndo sdo provisionados e nem divulgados. Demonstracdo dos fluxos de caixa: A Administracdo da
Associacao apresenta os fluxos de caixa as atividades operacionais usando o método indireto, segundo o qual
o resultado liquido é ajustado pelos efeitos de transacdes que ndo envolvem caixa, pelos efeitos de quaisquer
diferimentos ou apropriages por competéncia sobre recebimentos de caixa ou pagamentos em caixa
operacionais passados ou futuros e pelos efeitos de itens de receita ou despesas associados com fluxos de
caixa das atividades de investimento ou de financiamento. 3.Caixa e equivalentes de caixa.

Descricéo 2014 2013 | O saldo em caixa é representado,
Recursos Vinculados Contrato de gestéo principalmente, por arrecadagio
Caixa 413 260 | proveniente da venda de bilhetes
Bancos conta movimento 6.692 4.172 | para visitas ao Museu de Arte
7.105 4.432 | Sacra de S&o Paulo e corresponde
Recursos Vinculados Leis de incentivo ao saldo do dltimo dia do ano. Os
Bancos conta movimento 14.430 0 | saldos de bancos conta movimento
14.430 4.432 séo representados, principalmente,
por contas-correntes mantidas em

Total 21.535 4.432 | instituiges financeiras nacionais.

4. Aplicac@es financeiras

Descricéo 2014 2013 | As aplicagGes financeiras de curto
Recursos Vinculados Contrato de gestéo prazo, de alta liquidez, s&o
Contrato de gestao n° 42/2010 2.140.875 963.405 | prontamente conversiveis em um
2.140.875 063.405 | montante conhecido de caixa e
Recursos Vinculados Leis de incentivo estdo sujeitos a um insignificante
Pronac n° 108765 0 642.893 | Misco de mudanca de valor. Esses
Proac n° 9078 1.628 285.156 | INvestimentos financeiros referem-
1.628 928.049 | S€ substancialmente a certificados
de depositos bancéarios e fundos
Total 2.142.503 | 1.891.454 | de renda fixa e s&o remunerados

as taxas que variam entre 92% a 99% do Certificado de Dep6sito Interbancario — CDI (97% a 100% do
Certificado de Depdsito Interbancéario — CDI em 2012). Os recursos vinculados a projetos de contrato de gestao
e leis de incentivo referem-se substancialmente a recursos recebidos pela Administracdo da Associacdo que
serdo utilizados exclusivamente nos projetos incentivados e passivos com pessoal e fornecedores de materiais
e servicos. Essa aplicagdo corresponde aos 6% retidos dos recursos repassados, a titulo de fundo de reserva,
sob a tutela do Conselho de Administracdo da Associagdo. Essa aplicacdo somente podera ser utilizada na
hipétese de atraso, por parte da Secretaria do Estado e da Cultura, no repasse dos recursos, e sendo

contemporaneos. O projeto foi aprovado no montante de R$ 1.589.501, sendo captado até 31/12/2014, o
montante de R$ 900.000. O prazo de vigéncia do referido projeto é 31/12 /2015, tendo 60 (sessenta) dias para
a prestacéo de contas ap6s o término de execucéo do projeto. c. Proac n° 9078 — Plano Anual de Atividades:
Os recursos provenientes do Projeto n°® 9078 correspondem aos recursos recebidos antecipadamente a titulo
de patrocinio para execucéo do projeto incentivado pelo PROAC — Programa de Apoio a Cultura e aprovado
pela Secretaria de Cultura do Estado de Sao Paulo, conforme publicacéo no Diario Oficial de 27 de fevereiro de
2013. O Plano Anual de Atividades visou duas ag6es, uma exposigdo itinerante denominada “Crux, Crucis e
Crucifixux — O Universo Simbdlico da Cruz” no Museu da TAM em Sao Carlos, no periodo de 19 de dezembro
de 2013 a 09 de marco de 2014; e a edicdo de um Livro de Arte, com o acervo do Museu de Arte Sacra,
publicado no dia 20/12/2014. O Projeto foi aprovado no montante de R$ 703.800, sendo captado até
31/12/2013 o montante de R$ 572.000. 8. Provis&do para contingéncias: A Associagédo esta suscetivel a agcées
judiciais e processos administrativos perante tribunais e érgdos governamentais, decorrentes do curso normal
das operacdes, envolvendo questdes tributarias, trabalhistas e aspectos civeis. A Administracéo, com base em
informacdes de seus assessores juridicos, analisa essas demandas judiciais pendentes e, quanto as acdes com
base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, pode constituir provisédo para as causas com
expectativa de perda considerada provavel. Segundo a avaliagdo efetuada pelos assessores juridicos da
Associacao, as contingéncias relacionadas com processos administrativos e judiciais na esfera trabalhista estao
resumidas e classificadas pelo critério de probabilidade de perda, conforme segue:

2013 — Probabilidade de perda 9. Obrigagdes com o

Contingéncia | Depdsito judicial [ Provavel | Possivel | Remota | Total | Estado (ativo imobilizado):
Trabalhista - 36.000 R R 36.000 | A _Administrag&o da
_ 36.000 N N 36.000 | Associacdo  adota  como

critério para reconhecimento

—— —— ,2014 — Prok?ab|lldade de perda de obrigacéo de longo prazo
Contingéncia | Depésito judicial | Provavel | Possivel | Remota Total para com o Estado, o
Trabalhista -| 69.539 - - 69.539 | registro de valor equivalente

- 69.539 - - 69.539 | ao montante liquido de seu

ativo imobilizado vinculado ao Contrato de Gestdo. O saldo da rubrica € aumentado em contrapartida de
langamento na rubrica de projetos a executar, sempre que ha nova aquisicéo, e reduzido em contrapartida da
rubrica de despesa de depreciagdo. 10. Patriménio liquido: O patriménio liquido é composto, substancialmente,
pelo patrimdnio social e pelos déficits/superavits apurados anualmente. Em caso de extingdo ou desqualificacéo
da Associagéo, seu patrimonio, legados ou doagdes, assim como eventuais excedentes financeiros decorrentes
de suas atividades, serédo destinados integralmente ao patriménio de outra Organizac@o Social, qualificada no
ambito do Estado de S&o Paulo na mesma area de atuacgéo, escolhida em Assembleia Geral e ao patriménio do
Estado, na proporgdo dos recursos e bens por estes alocados, de acordo com o disposto na Lei Complementar
n° 846/98 e no Decreto Estadual n® 43.493/98. 11. Receitas operacionais:

condicionada a liberagdo apds aprovacdo do préprio Conselho de Administragdo da Associagdo. 5. Descrigdo 2014 2013 | I. Representada pelas taxas de
Imobilizado — a) Os detalhes do ativo imobilizado da Associacéo estdo demonstrados nas tabelas a seguir: Provenientes do poder publico (n explicativa n®5.a) | 7.153.196 | 8.686.507 | inscricdes em cursos de
2014 2013 Lei de incentivo (nota explicativa n® 5.b e c) 949.667 | 351.260 | extensdo  ministrados  pelo
% —Taxas de Depreciacéo/ Aplicacdes financeiras (nota explicativa n° 5.a) 294.696 | 287.375 | SAMAS; Il Receitas
Descrigdo depreciagéo/ Custo amortizagéo Liquido Liquido Taxas de inscricdes (1) 190.623 | 139.094 | Provenientes da cobranca de
amortizagéo acumulada Bilheterias (II) 61.025 52.713 | ingresso  para _entrada no
Contrato de gesté&o Doagdes () 99.909 | 40.760 | Museu; lll. Doacges recebidas
Maveis e utensilios 10% 369.268 (50.913) 318.355 42.137 Outras receitas (IV) 99.708 | 118.965 | e diversas fontes durante o
Equip. proc. de dados 20% 141.020 (108.604) 32.416 46.794 ano; V.  Representada
Equip. de seguranca_ 10% 78.182 (51.723) 26.459 35.445 i : 8.848.824 | 9.676.674 substanclalrrlente por _vengas
Maquinas e equipamentos 10% 221.979 (77.810) 144.169 120.911 de produtos da loja. 12. Despesa de pessoal: 13. Despesas com prestacéo de services:
Direito de uso de software 20% 18.055 (12.709) 5.346 3.665 Contrato de gest&o 2014 2013 Cg:tggto as 2014 2013
Imobilizado em andamento 0% - - - 592.042 San 1767.903 | 1.621.220 g - g
Obras e esculturas 0% 81.400 ; 81.400 - aarnos L 2LT €rvigos prestados |y y95 343 | 1.730.449
AT =, 13° salério 162.869 141.376 por pessoa juridica
Contéineres habitaveis 10% 300.000 (5.000) 295.000 - — - —
1.209.904 (306.759) 903.145 840.994 Encarg~os soc!a_ls 754.209 754.969 Serv!c;os contabeis 79.640 72.500
O ativo imobilizado da Associacéo esté integralmente localizado no Brasil e é empregado exclusivamente em (I d,e. ferias 253398 AUy S vicos de 987.162 950.260
suas atividades. As adic6es ocorridas durante o exercicio de 2014 foram necessarias para a continuidade das Bolsa-auxllig 1153378 121.095 St
atividades de operacionalizagéo e para atendimento ao Contrato de Gestdo. A Administragdo da Associagao, | | vle-transportes 39.456 42.971 | 2.563.145 | 2.753.209
em atendimento ao contrato de gestdo, comunica a unidade gestora todas as aquisi¢Bes de bens méveis e RescisGes 8.448 110.728 | 14 Despesas gerais e administrativas:
iméveis que foram realizadas, bem como o acervo adquirido ou doado para ser patrimoniado pela Secretaria de | | vale Alimentagéo e Refeicéo 248.935 223350 | | COntrato de 2014 2013
Estado da Cultura no prazo de 30 dias apds sua ocorréncia. b) Movimentagdes no ativo imobilizado gestao
ImobilizadoSamas Outras despesas 301.904 323.251 Materiais de 231,839 358.037
Custo Depreciacéo Residual 3.653.032 | 3.549.661 €CONsSumo e outros h {
Saldo em 31 de dezembro de 2012 189.160 -132.132 57.028 15. Programa de exposigdes e programagao cultural: Locacdes 584.553 | 584.465
Adicoes (14.937) (14.937) Contrato de ge.st'éo _ 2014 2013 Servicos de dgua e 132164 | 144.951
Baixas (189.160) 147.069 (42.091) Programa de edificagdo: esgoto
Saldo em 31 de dezembro de 2013 0 0 0 conservagao, manutengao e 306.561 334.049 Energia elétrica 87.877 66.196
Imobilizado Contrato de Gest&o seguranca Telefonia 43.698 36.611
Custo Depreciagao Residual Programa de acervo: Outros 384.687 303.245
Saldo em 31 de dezembro de 2012 326.847 2162.722 164.125 conservagao, documentacéo e 44,501 76.704 1.464.817 | 1.493.505
Adicdes 733.284 (56.415) 676.869 pesquisa (@ Programa de  exposicdo e
Baixas 0 Programa de exposicéo e 389.697 953.129 programacdes culturais: Ao longo do
Saldo em 31 de dezembro de 2013 1.060.131 (219.137) 840.994 programagdes culturais [ i exercicio de 2014, com a contratacéo de
Imobilizado Contrato de Gestao Programa de servico educativo e ] - - profissionais cuja experiéncia contribuiu
Custo Depreciacao Residual projetos especiais | - ainda mais cofm o trablalt:jo da EqU|pe do
Saldo em 31 de dezembro de 2013 1.060.131 (219.137) 840.994 | | | Programa de acdes de apoio a0 8507 | 360021 |seur 08 estorgos "‘;ijab"‘éf) 2 el o
Adices 149,774 (87.623) 62.151 SISEM-SP N | -
Baixas R J L Programa de comunicagéo 287.109 65.397 R tou SERvagay mOStrflS
temporarias, além daquela, de longa duragao
Saldo em 31 de dezembro de 2014 1.209.905 (306.760) 903.145 1.080.207 | 1.823.884 do acervo, e a presenca de 54.690 visitantes

6. Obrigacdes trabalhistas e encargos sociais

E?:v?;g;oage Teras 24 12223 2362(7)€13§ 7. Projetos a executar A seguir apresentamos 0s
— : : contratos em andamento no exercicio e sua

Salarios a pagar 142.744 135.552 movimentagdo demonstrando o total de recursos

INSS a recolher 59.809 71.819 | recebidos pela Associagéo e os rendimentos financeiros

FGTS a recolher 19.691 16.165 | desses recursos, bem como os montantes utilizados na

PIS a recolher 2.461 1.596 | execugéo dos projetos (consumo):

566.133 461.925
s Contrato de Pronac Proac

Descri¢do Gestao 07/2013 | 108765 | 9078 Tois

Saldo em 31.12.13 190.551 | 642.893 | 285.156 1.118.600

(+) Adigdes

. Repasses recebidos 8.384.417 - - 8.384.417

. Reclassificagéo - - s -

. Recursos de aplicacdes financeiras (i) 282.027 31.933 11.181 325.141

. Outras Receitas Financeiras (i) 2.426 - - 2.426

. Captagéo de recursos (i) 94.707 - - 94.707
8.954.128 | 674.826 | 296.337 9.925.291

(-) Gastos realizados — imobilizado

. Transferéncia para imobilizado (n explicativa n°® 7) 69.110 - - 69.110

(-) Gastos realizados — consumo - 5.254 184 5.438

. Receitas de aplicag¢des financeiras (i) 282.027 - - 282.027

. Outras Receitas Financeiras 2.426 - - 2.426

. Captacéo de recursos (i) 94.707 - - 94.707

. Reconhecimento de receita 7.153.196 | 655.142 | 294.525 8.102.863
7.532.356 | 660.396 | 294.709 8.487.461

Total dos gastos 7.601.466 | 660.396 | 294.709 8.556.571

Saldo em 31.12.14 1.352.662 14.430 1.628 1.368.720

(i) referem-se ao rendimento das aplicagdes financeiras dos recursos vinculados aos contrato de gestédo que
sdo reconhecidos no ativo em contrapartida aos projetos a executar. (ii) referem-se aos montantes captados
como contrapartida do contrato de gestdo para a realizacdo dos eventos ao longo do exercicio. Gastos
realizados - consumo - referem-se aos gastos que foram empregados nos projetos ao longo do exercicio
social. a) Contrato de gestédo - n® 007/2013 - Além dos recursos financeiros provenientes do Poder Publico,
para execugdo do objeto do Contrato de Gestdo, a Associacdo também mantém as seguintes fontes de
recursos: i - Receitas auferidas pela prestacdo de servicos e pela realizacdo de atividades, tais como
bilheterias; ii - Receitas advindas da utilizagdo de seus espacos fisicos; iii - Doagdes, legados e contribuicdes
de entidades nacionais e estrangeiras; e iv - Rendimentos de aplicacdes e ativos financeiros. Por forga do
Contrato de Gestdo, a Associacdo esta obrigada a cumprir determinadas metas, as quais séo trimestralmente
avaliadas pela Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo da Secretaria de Estado
da Cultura. No caso de ndo cumprimento dessas metas, a Associagédo podera sofrer penalidades que podem
incorrer em redugdo dos repasses contratados. Os relatérios trimestrais relativos ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014 foram preparados e encaminhados para a Unidade de Preservacdo do Patriménio
Museolégico (UPPM) da Secretaria de Estado da Cultura, aguardando a formalizagdo conclusiva da sua
analise, assim como sera enviado no més de janeiro de 2015 o relatério das atividades anuais. Os recursos
provenientes do Contrato de Gestdo séo contabilizados como receitas quando aplicados nos projetos, em
decorréncia, os montantes ainda néo utilizados ficam registrados no passivo circulante, representando a parcela
remanescente a ser aplicada no projeto, acrescida dos rendimentos financeiros auferidos decorrentes de sua
aplicagdo. Pela prestagdo dos servicos objeto do Contrato de Gestéo, a Associagdo recebe do Poder Publico,
nos prazos e condi¢gdes acordados, a importancia global estimada em R$ 52.247.445 que serd recebida da
seguinte forma: * Inclui saldo remanescente no montante de R$ 173.583 do Contrato

Exercicios 42/10 ao qual foi transferido para o novo contrato de gestdo e
Contrato 007/13 Valor do repasse abatido da primeira parcela do repasse. b) Rouanet - PRONAC n°
2014* 8.558.000 | 108765 - Implantagédo de novo espaco Museu de Arte Sacra de
2015 9.413.800 | S@o Paulo: Os recursos provenientes do Projeto n° 108765
2016 10.355.180 | correspondem aos recursos recebidos antecipadamente a titulo de
2017 11.390.698 patrocinio para execugdo do projeto incentivado pelo Pronac e
30/11/2018 12.529.767 aprovado pelo Ministério da Cultura, conforme determinagdo da Lei
— n° 8.313/91, que criou o Programa Nacional de Apoio a Cultura. O

52.247.445 | projeto visa a utilizar espaco dentro do metrd Tiradentes em S&o

Paulo/SP cedido pela Companhia Metropolitana Paulista para extensdo de area expositiva do Museu de Arte
Sacra de Sao Paulo, que fica localizado ao lado da estacdo para utilizagdo em exposi¢des temporarias e
permanentes do acervo do Museu e também mostras de artes e esculturas temporarias de artistas

no Museu, que representou um aumento de 12% em relacdo ao ano anterior, superando mais uma vez o
numero de visitantes previstos para o ano. (b) Programa de a¢cdes de apoio ao SISEM-SP: A parceria com 0
Sistema Estadual de Museus (SISEM) corresponde a realizagdo de 02 (duas) exposicdes itinerantes, e a
realizacdo de 08 (oito) agbes de capacitagdo nas Regibes do Interior e da Grande S&o Paulo. A rede de
Museus de Arte Sacra do Estado de S&do Paulo, da qual o MAS foi designado Coordenador realizou a
catalogacédo de mais de 1.600 obras, em 17 cidades, resultando o “Inventario de Arte Sacra Paulista”, que
devera ter um Livro publicado durante o ano de 2015, com todos os frutos deste trabalho. Ainda em parceria
com o SISEM, o Museu realizou ao longo do ano, estagios técnicos com funcionarios de diversos Museus do
Estado, os participantes interagiram com as rotinas do Museu, desde a limpeza das pecas, até a inauguragio
de exposicdes. 16. Partes relacionadas: A Associag@o possui transacdes com 0 Governo do Estado de Séo
Paulo por meio da Secretaria de Cultura, nas quais sdo recebidos montantes para custear as atividades da
Associacdo, além do recebimento de bens integrantes do ativo imobilizado. Dessa forma, parcela significativa
dos ativos e da receita da Associacao estéo relacionadas ao Contrato de Gestdo com o Estado de Séo Paulo,
por intermédio da Secretaria da Cultura. Remuneracdo de administradores: Os administradores da
Associacdo sédo remunerados através de salarios e registrados sob regime CLT, que estdo apresentados na
rubrica “despesas de pessoal”, no resultado do exercicio (R$ 421.298 em 2014 e R$ 381.367 em 2013). N&o ha
remuneracdo, direta ou indireta de conselheiros. A Administracdo da Associacdo ndo possui planos de
beneficio pés-emprego, beneficios de rescisao de contrato, outros beneficios de longo prazo para a diretoria e
Administragdo. 17. Instrumentos financeiros e derivativos: Instrumentos financeiros - Os instrumentos
financeiros da Associa¢&o incluem, principalmente: caixa, bancos, aplicagdes financeiras, fornecedores e
contas a pagar. Os valores contabeis dos instrumentos financeiros aproximam-se dos seus valores de mercado.
A Administracdo e a gestdo desses instrumentos financeiros sdo realizadas por meio de politicas, definicdo de
estratégias e estabelecimento de sistemas de controle, devidamente monitorados pela Administragdo da
Associagdo. Instrumentos financeiros derivativos - Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014
e de 2013, a Administragdo da Associacdo ndo executou transac@es envolvendo instrumentos financeiros na
forma de derivativos. 18. Gestédo de riscos: ConsideragcBes gerais e politicas - A Associagdo possui uma
politica formal para gerenciamento de riscos, cujo controle e gestdo é responsabilidade da diretoria, que se
utiliza de instrumentos de controle por meio de sistemas adequados e de profissionais capacitados na
mensuracéo, anélise e gestdo de riscos. Risco de liquidez - E o risco que a Associacdo ird encontrar em
cumprir com as obriga¢des associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos a
vista ou com outro ativo financeiro. A gestéo prudente do risco de liquidez implica em manter caixa, aplicagdes
financeiras suficientes, disponibilidades de captacdo por meio de linhas de crédito compromissadas e
capacidade de liquidar posicdes de mercado. Risco de crédito - O risco de crédito é o risco que surge da
possibilidade de prejuizo resultante do ndo recebimento de valores contratados. O risco de crédito é reduzido
em virtude de procedimentos de avaliagdo de contas correntes e em aplicacdo financeiras mantidas em
instituigdes financeiras. Risco de mercado - A Associagdo esta exposta a riscos de mercado decorrentes das
atividades de seus negécios. 19. Cobertura de seguros: A Administracdo da Associacédo adota a politica de
contratar cobertura de seguros contra incéndio e riscos diversos para os bens do ativo imobilizado por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, que foram definidos por orientacdo de
especialistas e levam em consideracédo a natureza de sua atividade e o grau de risco envolvido. As premissas
de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstracbes
financeiras, consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos auditores independentes. A cobertura dos
seguros, em valores, em 31 de dezembro de 2014, é assim demonstrada: - danos materiais: R$ 5.000.000; -
responsabilidade civil geral: R$ 1.000.000.

José Oswaldo de Paula Santos — Presidente do Conselho de Administragdo

Jussara Delphino - Conselheira Fiscal
?g. X 4

José Jodo da Silva - Conselheiro Fiscal
José Emidio Teixeira - Conselheiro Fiscal

O Museu de Arte Sacra de S&do Paulo fica aberto de Terga a Sexta das 09h00 as 17h00, e aos finais de semana
das 10h00 as 18h00, com entrada gratuita aos sébados. Visite nosso site
WWW.MUSEUARTESACRA.ORG.BR — Av. Tiradentes, n° 676, Bairro da Luz, em frente a Estacdo Tiradentes
do Metrd. Tel.: 3326-5393 / 5393 / 1373. Estacionamento gratuito pela rua Jorge Miranda, n° 43.

José Carlos Reis Marcal de Barros— Diretor Executivo

Luiz Henrique Marcon Neves — Diretor de Planejamento e Gestédo
Rogério Gerlah Paganatto — Contador - CRC-1SP 131987/0-3
Quality Associados Servicos Empresarias S/S Ltda.
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AO PAULO

Relatério de Atividades 4° Trimetsre / Anual 2014

Apresentacdo: Durante o 4° trimestre, assim como, ao longo do exercicio de 2014, o MAS, como de habito,
trabalhou para alcancgar todas as metas pactuadas no Plano de Trabalho. Algumas metas chegaram a ser
superadas, gracas ndo s6 ao empenho da equipe; como a complementagdo do Anexo IV do Contrato de
Gestdo 07/2013, onde todo o0 acervo passou novamente pela catalogagéo, realocagéo e higienizagao, além de
exposicdes no Museu e em espacos fora da cidade de S&do Paulo. No Programa de Acervo, focamos nossos
trabalhos em recontar todo o acervo, seguindo o Plano de Conservagédo e Preservacdo do Museu, que também
foi aprimorado ao longo desse exercicio. Iniciamos o processo de climatizagédo da Reserva Técnica do Museu,
com estudos para aplicagdo deste levantamento e a procura por profissional qualificado no mercado para
elaborar um projeto que abranja todas as necessidades do Museu, mas dentro dos limites financeiros da
SAMAS. Com a realizagdo da Copa do Mundo de Futebol, houve a diminuigdo dos dias de abertura; Ainda
assim, gracas a qualidade do Programa de Exposicdes e da Programacgdo Cultural, chegamos a superar a
meta pactuada para o exercicio (50.000), recebendo 54.690 visitantes, nimero 9% maior do que o atingido
durante o exercicio anterior, mais uma vez, batendo o recorde de visitagcdo. Dentre as exposi¢des temporéarias
ha que salientar, por sua repercussdo, aquela denominada “O Papa Sorriu”, que ocorreu entre os meses de
Margo e Junho, cujo o sucesso se traduz ndo sé por receber 6.888 visitantes, como por ter incursionado extra-
muros em S&o Sebastido/SP, Sdo José do Rio Pardo/SP, Cuiab&d/MT e Rio de Janeiro/RJ, atraindo o publico
aos diversos espagos. Ainda dentro da Programacéao Cultural, realizamos pesquisa de perfil e de satisfagéo de
publico visitante, onde foram aplicados mais de 1.100 questionarios, que permitiram avaliar a qualidade dos
servicos e agdes oferecidas pelo Museu, além de conhecer melhor o novo publico, atraido pelas novas
tematicas e formas de exposi¢do. Por ocasido do recebimento em doacdo de uma importante obra do
renomado artista Victor Brecheret, pudemos montar a exposicdo “Brecheret e sua Visdo do Sagrado” que
reuniu imagens, fotos e esbogos do artista; No 4° Trimestre a tradicional exposi¢do de presépios, mostrou este
ano “Presepe di Carta”, que exibiu uma colegdo particular de presépios de papel. Grata surpresa: recebemos a
visita de um Artes&o ltaliano que confecciona imagens de presépios e que ministrou uma aula sobre a histéria
e o significado de cada passagem do presépio, sendo ele proprio o autor de uma das pegas pertencente a um
dos presépios Napolitanos de nossa colegdo. Com relagdo ao Programa de Servico Educativo e Projetos
Especiais, cumprimos integralmente e antecipadamente as metas, ainda durante o 3° Trimestre. O Setor
Educativo do MAS, realizou a¢des ndo previstas no Plano, sem onerar o orgamento previsto, e sem prejudicar
as demais metas: algumas oficinas realizadas fora do Museu, com o projeto “Educador Volante”. Cabe
ressaltar que a parceria MAS/FDE, que visa trazer o publico escolar ao Museu, teve durante o 2° Trimestre
uma gueda do numero de criangas vindas por meio deste projeto, e que dificultou o cumprimento da meta de
atendimento a este publico, e o que levou o Setor Educativo a encontrar uma alternativa, buscando
agendamento proprio e ndo unicamente via FDE. No Programa de Apoio ao SISEM, foram concluidos os
trabalhos da 2° Fase da “Rede de Museus de Arte Sacra”, que catalogou acervos de diversas instituigdes e
equipamentos do interior e litoral de Sdo Paulo, com a entrega de todo o material as suas respectivas
instituicbes, em cerimodnia realizada no Museu, que contou com a presenca do Sr. Secretario Marcello Aradjo.
As exposicdes e palestras no interior e grande Sdo Paulo, ocorreram de forma normal, com destaques as
realizados pela Coordenadora do Setor de Arte Educacio do Museu, que debateu os problemas enfrentados
por todas as instituicdes como falta de publico bem como as solugbes encontradas pelo MAS para atrair novos
publicos. No Programa de Comunicagdo e Imprensa, todas as metas foram atingidas, inclusive a de traducéo
do site para Inglés e Espanhol, meta cumprida ao longo deste exercicio. Através do projeto PROAC 9078,
Plano de Atividades Anual 2013 — Museu de Arte Sacra, realizamos a publicacéo e o langamento do “Livro de
Arte do Museu de arte Sacra de Sao Paulo”, no dia 13 de Dezembro de 2014, com a presenga dos Associados
e dos Conselheiros da SAMAS, no espaco do Museu. O Programa de Financiamento e Fomento, foi gerido
com de forma a atender as metas, além das obrigacdes mensais, trimestrais e quadrimestrais junto a
Secretaria de Cultura, Tribunal de Contas e da Fazenda. O Plano de Marketing e Captacdo de Recursos foi
elaborado e revisado ao longo deste exercicio pela equipe do Museu, que ja pratica alguma das acGes
previstas e elaboradas no Plano, visando sua plena implantacéo ao longo do atual Contrato de Gestdo. A meta
de captacdo de recursos por meio de bilheteria e venda na loja, foi alcangada em 89%; atribui-se o fato ao dias
de ndo abertura motivados pela Copa do Mundo de Futebol e varias acdes de gratuidade recomendadas pela
Secretaria. A area administrativa da Associacéo, visando a imparcialidade e confidencialidade, adequamos um
espaco exclusivo para o Setor de Compras, com mesa de reunido e espaco para a compradora e seu
estagiario. Na area de Seguranca e Manutencao, realizamos a finalizagdo das obras de adequacéo do Museu e
do Mosteiro junto as proprietarias do prédio, onde obtivemos o AVCB do Complexo do Mosteiro da Luz.
Acreditamos ter cumprido com correcdo e eficiéncia o que se esperava do pactuado no Plano de Trabalho. As
metas e acdes realizadas ao longo deste exercicio visavam ndo s6 um melhor atendimento ao publico visitante,
mas também proporcionar um bom ambiente de trabalho aos funcionérios e colaboradores.

QUADRO DE METAS TECNICAS: MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA

Acgdes Ind de Resultado Periodo Meta | Realizado
1° Trim. - -
- . . . 2° Trim. 36 36
Adquirir equipamento para | Numero de traineis oo " "
11 e}condiciqnamentq de livros: traineis | adquiridos (quantidade de 7 Trim. - -
tipo arquivos deslizantes faces) ANUAL % %
ICM % 100% 100%
1° Trim. 01 01
Renovar licenga de software PHL 2° Trim. - -
12 | para catalogagdo de livros e Licenca renovada 3° Trim. - -
disponibilizacédo online pelo site do 4° Trim. - -
Museu ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
1° Trim. 100 100
Adaquirir livros que complementem a 20 Trim. 100 100
13 bibliografia de Histéria da Arte | Nimero de livros | 3° Trim. 100 100
disponivel para pesquisa na | adquiridos 4° Trim. 100 100
biblioteca do Museu ANUAL 400 400
ICM % 100% 75%
. . L. 1° Trim. 40 40
Reahza[ ‘|nventar|o de Acervos 20 Trim. 20 20
Museol6gicos de Arte Sacra no NGmero de pecas | 3° Trim 20 80
14 | Estado de S&o Paulo — Rede de —
Museus de Arte Sacra — iniciado em catalogadas 4° Trim. 40 -
2013 ANUAL 160 160
ICM % 100% 100%

Meta 01 — Realizar registro fotografico das pegas de acervo: a finalizagdo do Anexo IV para formalizagéo do
Contrato de Gestdo n° 07/2013, levou a superagdo desta meta, com o empenho e dedicagdo do setor em
registrar todas as imagens para complementar o Banco de Dados da Secretaria. Meta 08 — Elaborar projeto de
controle climatico para parte da reserva técnica do Museu: A elaboracédo do projeto, baseando-se no estudo
realizado no 3° Trimestre deste ano, depende da contratagdo de profissional qualificado, que elabore e
acompanhe a execucdo do projeto do inicio ao fim, ndo dispondo a Associagdo neste exercicio de recursos
destinados para esta Contratagdo. O estudo realizado sera aprimorado e contrataremos o profissional tédo logo
seja possivel. Meta 09 — Realizar pesquisa de origem e histérico do acervo: Novamente com a finalizagdo do
Anexo IV para formalizagédo do Contrato de Gestédo n° 07/2013, levou a superagdo desta meta, com o empenho
e dedicacéo do setor em pesquisar e completar o arquivo histérico das obras do acervo no Banco de Dados da
SEC. Meta 13 — Adquirir livros que complementem a bibliografia de Histéria da Arte disponivel para pesquisa
na biblioteca do Museu: Meta cumprida durante todo o exercicio. Meta 14 — Realizar inventario de Acervos
Museoldgicos de Arte Sacra no Estado de Sdo Paulo — Rede de Museus de Arte Sacra — iniciado em 2013:
projeto finalizado ao longo do exercicio, com relatérios trimestrais de acompanhamento.

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTUR

Focamos nossos trabalhos em recontar todo o acervo, seguindo o Plano de Conservacao e Preservagao do
Museu, que também foi aprimorado ao longo desse exercicio. Iniciamos o processo de climatizacdo da
Reserva Técnica do Museu, com estudos para aplicacdo deste projeto e a procura por profissional
qualificado no mercado para elaborar um projeto que abranja todas as necessidades do Museu, mas dentro
dos limites financeiros da SAMAS.
Acdes Ind de Resultado Periodo Meta | Realizado
1° Trim. 1500 1.614
Nimero de  registros | 2° Trim. 200 1.496
o1 Realizar registro fotografico das fotog_réficos do acervo | 3°Trim. 200 2.043
pecas de acervo inseridos no Banco de | 4°Trim. 200 786
Dados do Acervo da SEC ANUAL | 2.100 5.939
ICM % 100% 283%
1° Trim. | 100% 100%
Implementar Laboratorio de :2; E:m - -
02 | Conservagdo para manutencdo das | Laboratério implementado 49 Trim. N -
pecas de acervo ANUAL | 100% | 100%
ICM % | 100% 100%
1° Trim. 01 01
2° Trim. - -
03 Revisar documento de Politica de | Documento de Poli_tica de | 3°Trim. - -
Acervo do MAS Acervo do MAS revisado 4° Trim. - -
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
1° Trim. - -
) ) 20 Trim. 01 01
Submeter documento de Politica de | Documento de Politica de =
04 | Acervo do MAS revisado & andlise | Acervo do MAS revisado | 3°Trim. I 3
da SEC submetido a SEC 40 Trim. - -
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
1° Trim. - -
Aprovar documento de Politica de 2° Trim. - -
05 Acervo do MAS no Conselho e | Documento revisado, 3° Trim. 01 01
entregar documento aprovado a | aprovado e entregue 4° Trim. - -
SEC ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
1° Trim. - -
2° Trim. 01 01
06 E(I)a’k\)/lcxgr projeto do arquivo histérico Projeto elaborado 22 l::m :
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
1° Trim. - -
Realizar estudo para 2° Trim. 01 01
desenvolvimento de projeto para | Relatério de estudo | 3°Trim. - -
07 L ) -
controle climatico de parte da | realizado 4° Trim. - -
Reserva Técnica do Museu ANUAL 01 01
ICM % 100% -
1° Trim. - -
o
Elaborar  projeto de  controle go lr!m. - -
T . rim. - -
08 c!lmgtlco para parte da reserva | Projeto elaborado 2°Trm. o1 -
técnica do Museu. ANUAL o1 -
ICM % 100% -
1° Trim. 1500 1.614
NGmero de atualizacbes | 2°Trim. 200 1.496
09 R_eali;ar pesquisa de origem e | de dados catalograficos | 3° Trim. 200 301
histérico do acervo no Banco de Dados da | 4°Trim. 200 541
SEC ANUAL 2100 3.952
ICM % 100% 188%
) ) 1° Trim. - -
Submeter projetos de pesquisa a o
editais de apoio e fomento para . 2 Tr!m. 01 o1
L : . Ndmero  de  projetos | 3°Trim. 01 01
10 | busca de apoio financeiro, técnico- ! -

A - submetidos 4° Trim. - -
académico e mf_altenal (FAPESP, ANUAL 02 02
CNPQ, FINEP e afins)

ICM % 100% 100%

Com a realizacéo da Copa do Mundo de Futebol, houve a diminuigéo dos dias de abertura; Ainda assim,
gracas a qualidade do Programa de Exposicdes e da Programagao Cultural, chegamos a superar pactuada
para o exercicio (50.000), recebendo 54.690 visitantes, nimero 9% maior do que o atingido durante o
exercicio anterior, mais uma vez, batendo o recorde de visitagdo. Dentre as exposicdes temporarias ha que
salientar, por sua repercussao, aquela denominada “O Papa Sorriu”, que ocorreu entre os meses de Margo
e Junho, cujo 0 sucesso se traduz ndo s6 por receber 6.888 visitantes, como por ter incursionado extra-
muros em S&@o0 Sebastido/SP, Sdo José do Rio Pardo/SP, Cuiab&/MT e Rio de Janeiro/RJ, atraindo o
publico aos diversos espacos. Ainda dentro da Programacéo Cultural, realizamos pesquisa de perfil e de
satisfacao de publico visitante, onde foram aplicados mais de 1.100 questionarios, que permitiram avaliar a
qualidade dos servicos e acdes oferecidas pelo Museu, além de conhecer um melhor 0 novo publico,
atraido pelas novas teméticas e formas de exposi¢do. Por ocasido do recebimento em doagdo de uma
importante obra do renomado artista Victor Brecheret, pudemos montar a exposicao “Brecheret e sua Visao
do Sagrado” que reuniu imagens, fotos e esbogos do artista; No 4° Trimestre a tradicional exposicdo de
presépios, mostrou este ano “Presepe di Carta”, que exibiu uma colegao particular de presépios de papel.
AcOes Ind de Resultado Periodo Meta Realizado
1° Trim 01 01
Realizar exposi¢des temporarias a 2° Trim 01 01
15 partir da politica de exposicdes do NUmero de exposicGes [ 3°Trim 01 01
museu com obras do acervo e realizadas 4° Trim - -
pesquisa propria ANUAL 03 03
ICM % 100% 100%
1° Trim - 01
Realizar  exposicbes  tematicas . - 20 Trim . _
16 temporarias appar(iir da politica de Nun’!e_ro de SRPRgIeoss 3° Trim - 01
7 tematicas temporarias o
exposi¢des do museu com obras do realizadas 4° Trim 01 01
Museu e de terceiros ANUAL 01 03
ICM% | 100% 300%
1° Trim 01 01
2° Trim 01 01
17 Realizar exposigbes virtuais de | Numero de exposicdes | 3°Trim 01 01
acervo e tematicas virtuais realizadas 4° Trim 01 01
ANUAL 04 04
ICM % 100% 100%
1° Trim 01 01
2° Trim 01 01
18 Realizar cursos livres, oficinas, NUmero de cursos livres 3° Trim 01 01
workshops para o publico realizados 20 Trim o1 o1
ANUAL 04 04
ICM % 100% 100%
1° Trim 30 45
. - 2° Trim 30 60
1 Receber publico nos cursos livres, jlumerg de. pammp_aptes 3° Trim 30 40
9 d ) nos cursos livres, oficinas -
oficinas e workshops realizados e workshops 4° Trim 30 46
ANUAL 120 191
ICM % 100% 160%
1° Trim 01 01
. . " 2° Trim 01 01
Realizar pesquisa de perfil e 3 Trim o1 o1
20 | satisfacdo de publico de oficinas / Nl.’]mel_‘O de re_latérios de 25 Trim o1 o1
workshops / palestras pesquisas realizadas ANUAL 04 0a
ICM % 100% 100%
1° Trim 03 03
2° Trim 03 06
21 Realizar eventos periédicos: NUimero de eventos | 3°Trim 03 06
- Tardes Musicais, aos sadbados realizados 4° Trim 03 06
ANUAL 12 21
ICM % 100% 178%
i X 1° Trim - -
Reallzat _estudo para novo projeto 29 Trim 50% 50%
- museologico, ~ Museografico € | poigio  de  estudo | 3°Trm | 50% 50%
expografico para  exposicdo de realizado Tom - -
longa duracédo, visando também a ANUAL 1009 100%
acessibilidade e publico estrangeiro > 2
ICM % 100% 100%
Percentual de | 1°Trim. 10% 10%
Implantar novo plano e projeto impllantat;éo do Plar)ol el 2 Tr!m. 30% 30%
23 | museolégico para exposicio  de Projeto museoldgico | 3° Tr!m. 30% 30%
longa duracéo apresentados  no  3° | 4°Trim. 30% 30%
trimestre e entregues no | ANUAL 100% 100%
4° trimestre de 2013 ICM % 100% 100%
1° Trim 270 180
Realizar pesquisa de perfil e 20 Trim 270 300
24 | satisfagao pde qpublico (a gartir de Numero de questionarios | 3° Tr?m 270 270
questionario e orientagdes da SEC) aplicados 4° Trim 270 330
ANUAL 1080 1080
ICM % 100% 100%
1° Trim - -
2° Trim 01 01
o5 Monitorar indices de satisfagdo de | Numero de relatérios de | 3°Trim - -
publico geral pesquisas realizadas 4° Trim 01 01
ANUAL 02 02
ICM % 100% 100%
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Acdes Ind de Resultado Periodo | Meta | Realizado Acdes Ind de Resultado Periodo | Meta Realizado
1° Trim 8.000 10.251 1° Trim 1.500 1744
2° Trim 17.000 14.696 o B i ) Nomero de  pessoas 2° Tr?m 1.000 1168
Receber visitantes presencialmente | Namero de visitantes | 3°Trim | 15.000 [ 13.229 Propiciar visitas mediadas a publico : i 3°Trim | 1.000 1612
26 . - 31 A atendidas em  visitas e
no Museu recebidos 4° Trim | 10.000 16.514 espontaneo mediadas 4° Trim 1.500 1737
ANUAL 50.000 54.690 ANUAL 5.000 6.261
ICM % 100% 109,5% ICM % 100% 125%
1° Trim - - 1° Trim 90 150
° Tri i i (blicos- 2° Trim 120 281
Realizar programagéo especial para Numero de programacdes §° ;t:m 0-1 O-l ;33“;2: n?é?gilg]gpgfetgs ez;zlcl(l;:;li . 3° Trim 120 141
27 | o Ano dos “Paises” (paises a serem ol prog ¢ o Tri 32 | nclusdo Sociocultural, | NUmero de  pessoas ooy 110 407
definidos anualmente) no Brasil realizadas 4° Trim 01 01 v ' | atendidas fim
ANUAL 02 02 Acessibilidade e Idoso ANUAL 440 979
ICM % 100% 100% ICM % 100% 222,5%
Realizar programas tematicos: 1° Trim 02 02 ;Z If!m gg 8[21
. Aniversario da cidade 2° Trim 02 02 ’ s rnm
28 | - Semana de Museus Ndmero de programas | 3°Trim 01 01 33 s:raahzzrmfg:;‘is deEducCa;da;rl‘taaSqag Numero de cursos | 3° Tr?m 03 04
. Virada Cultural tematicos realizados 4° Trim 01 01 rofissionais de turismo realizados 4° Trim 04 04
- Més da Consciéncia Negra ANUAL | 06 06 P ANUAL | 14 14
. Férias no Museu ICM % 100% 100% ICM % 100% 100%
1° Trim - - 1° Trim 30 66
Realizar palestras de temas o T o . 0 Tri
relativos & Histéria da Arte, Arte Nimero  de alestras go I:m g; gg Realizar cursos de capacitagdo gggzgoorgz professorese, go I:: Zg ;S
29 | Sacra, Museologia, Arquitetura, realizadas P 4° Trim 02 02 34 para 'prof(‘essores,‘ educadores e profissionais de turismo | 4° Trim 60 97
Arlqugologla e demgus temas ANUAL o6 06 profissionais de turismo capacitados ANUAL 210 330
relacionados ao acervo do Museu 1OV % 100% 100% 1CM % 100% 157%
e
Meta 16 — Realizar exposicdes tematicas temporarias a partir da politica de exposi¢cdes do museu com obras ;o ;:: 12200 22:2
do Museu e de terceiros (meta: 01 / realizado: 02): - Capela da \"Nonna\": Fé, Religiosidade e Arte: de 07 Realizar pesquisa de perfil e N d . 2 Trim 100 196
outubro 2014 & 11 Janeiro 2015, recebeu 15.195 visitantes. - Presepe di Carta - Colegao Celso Battistini Castro 35 | satisfagho do puablico escolar umero de pesquisas Ll
Rosa: de 06 dezembro de 2014 a 11 Janeiro 2015, recebeu 4.864 visitantes. Meta 24 — Realizar pesquisa de agendado realizadas 4° Trim 43 74
perfil e satisfacdo de publico (a partir de questionario e orientacdes da SEC): Ao longo do exercicio a equipe ANUAL 283 492
educativa e administrativa do Museu, realizaram a pesquisa de perfil e satisfagdo do publico visitante do ICM% | 100% 174%
Museu, através das orientacdes e discussdes junto ao Comité Educativo da Secretaria de Cultura. Meta 25 — NG - 1° Trim - -
) P . = i~ e - e Umero de relatérios o Tri
Monitorar indices de satisfagdo de publico geral: indices monitorados ao longo do exercicio com base nas semestrais de pesquisa 2 Tr!m 01 01
pesquisa de perfil e satisfacdo de pulblico. Meta 26 — Receber visitantes presencialimente no Museu: 36 Monitorar os indices de satisfagdo com apuragdo do indice 3° Trim - -
recebemos 54.690 visitantes ao longo do exercicio de 2014, superando a meta em 9,5%, nimero 9% maior do do publico escolar agendado de satisfacdo do publico 4° Trim 01 01
que o atingido durante o exercicio anterior, mais uma vez, batendo o recorde de visitagdo. escolar agendado ANUAL 02 02
oMo | 1005 | 100%
O ano de 2014 foi extremamente gratificante para a equipe da A¢do Educativa. Todas as metas _ . . 20 Trim 01 01
compactuadas no Plano de Trabalho referentes ao atendimento de publico foram superadas em mais de Realizar visitas integradas para | \ooor0 e visitas | 3° Trim o1 02
20%, a saber: publico escolar (meta 30), publico espontaneo atendido em acdes educativas (meta 31), 37 | professores em parceria com | .o qoc 29 Trim o1 o1
participantes de projetos especiais — acessibilidade e inclusdo sociocultural (meta 32) e professores e museus e instituicdes culturais. ANUAL 04 05
profissionais de turismo inscritos em cursos de capacitagdo (meta 34). Certamente o planejamento e a ICM % 100% 125%
consolidacdo das acbes, projetos e programas educativos bem como a constru¢cdo de uma equipe 10 Trim . .
multidisciplinar qualificada auxiliam-nos a compreender o éxito alcancado neste ano pelo Programa de 25 Trim 100 100
Servigo Educativo e Projetos Especiais do Museu de Arte Sacra de S&do Paulo.Neste ano foram atendidos Avaliar a compreensédo do publico N d tiondri 2 Trim i -
em visitas educativas 15.011 estudantes, o que representa a superacdo da meta prevista em 34%. As 38 | quanto ao conteldo e expografia ”IT"e{f € questigarios o
razdes para este resultado positivo sdo: a equiparacdo do nimero de educadores celetistas ao nimero de das mostras temporarias aplicados 4° Trim 100 137
estagiarios, 0 que em médio prazo permite tanto a continuidade das agGes desenvolvidas nos programas ANUAL 200 237
educativos quanto a qualificagdo da equipe educativa e, por conseguinte das visitas mediadas; a ICM % 100% 118,5%
contratagdo de um profissional com dedicacdo exclusiva para o agendamento de grupos escolares, 1° Trim 01 01
permitindo a organizacdo e otimizacdo deste procedimento; o aumento da duragédo da visita educativa para 2° Trim 01 01
1h30min o que assegura um atendimento mais qualitativo do publico escolar; a criac@o de novas parcerias 39 Compilar dados de atendimento a | NUmero de relatérios de | 3°Trim 01 01
—Prefeitura Municipal por meio do “Programa Recreio nas Férias” e FATEC, especificamente com o visitantes de projetos especiais atendimento 4° Trim 01 01
Laboratdrio de Turismo; a renovagéo de parcerias com a FDE- “Programa Cultura é Curriculo” e o Projeto ANUAL 04 04
Guri; a replicagdo do “Projeto Educar em Conjunto”, em que foram realizadas agdes continuadas com os ICM % 100% 100%
educandos e professores agora advindos da Escola Estadual Prudente de Moraes, localizada no entorno do 19 Trim 03 03
Museu; a consolidagdo dos encontros para professores — cursos regulares gratuitos ofertados a estes ' 20 Trim 03 04
profissionais,'aos sabados, 'sob.re teméticag diversas. do acervo. E, finalmente, é importante ressaltar que Reallzgr pro’g_rama Interessante e NGmero de atividades 30 Trim 02 03
neste ano foi langada a primeira publicacdo educativa do Museu destinada aos professores “Explore o 40 | Interativo (Férias no Museu e datas realizadas 2°Trim 02 03
Museu de Arte Sacra: professores” (ISBN: 978-85-67787-01-5), disponibilizada em versdes impressa e comemorativas e feriados) ANUAL 10 3
digital. Vale dizer que o publico escolar atendido em 2014 teve um decréscimo muito pequeno se 1CM % 100% 130%
comparado ao ano de 2013, apenas 3%. Este dado € positivo se levarmos em conta duas variaveis fora do Rlizar cursoleitlnarcenia comill T Trim 1 -
controle do Museu: a primeira trata-se da realizagdo da Copa do Mundo no Brasil o que impactou no Associacio Cidade I'E)scoIaA rendiz 2o Tri o1 o1
calendario escolar, especialmente na realizacdo de atividades externas a sala de aula, e a redugédo desti (;; abli it pre d S nim
significativa das vagas do Programa Cultura é Curriculo, 4.640 vagas, o que em nimeros de atendimento e 9 e PUDIEERN Situagao B . 3 Tr!m 01 01
em visitas educativas representa a redugéo de 23% de alunos advindos desta parceria, se comparado aos 41 vuIn_erag|I|dade soglal, (()jbjetlvando 2 N”T.‘efg de CUIS0S 1 49 Trim 3
atendidos em 2013. Dito de outra forma, podemos afirmar que as acdes elencadas anteriormente prsino do portugliSgEios aspectlggiSICAlERRos ANUAL 02 02
permitiram ndo s6 que a quantidade de estudantes atendidos em visitas educativas fosse alcangada, como baslgos da mdadaﬁl_a braS|_IE|ra ags
superada em mais de 30%, levando-se sempre em consideracdo o aspecto qualitativo das visitas so~l|t:|tantes de refiqiBgR cidade E8 ICM % 100% 100%
educativas ofertadas. Para o ano de 2015 vislumbra-se a criagdo de novas parcerias para o atendimento de Sdo _Paulo - e
grupos escolares, a saber: Prefeitura Municipal- “Programa Territorios de Aprendizagem” e Vicariato da Realizar curso em parceria com a 1° Trim 3 -
Educacdo, através das escolas particulares sob a responsabilidade da Arquidiocese de S&o Paulo. Em Associaggo Cidade Escola Aprendiz 2° Trim 20 20
2014 houve um aumento de 30% no nimero de professores e profissionais de turismo atendidos em cursos destinado a pdiblico em situacao de 30 Trim 20 25
organizados pela Agdo Educativa se comparado aos profissionais capacitados no ano de 2013, isto é, de 42 vuIn_erablIldade so‘f'al’ objeTIVEgEs o Numero de participantes 4° Trim = _
253 pessoas para 330 neste ano. No caso dos professores, a regularizagdo do calendario dos encontros ensino dopoftugués e dos aspegios ANUAL 40 45
ofertados— oito cursos realizados aos sabados durante os meses letivos do ano, a ampliacdo da carga basicos Jd mdadapl_a brasileira gos
horéria— conforme demanda detectada nas avaliagdes aplicadas aos participantes dos cursos no ano solicitantes de reflgio na cidade de ICM% | 100% 114%
anterior, a introdugdo de novas tematicas, como por exemplo, fotografia e mobiliario e a replicacdo de Séo Paulo

cursos sempre com turmas cheias: “Arte-educagao e Inclusdo” e “Escultura Colonial Brasileira: materiais e
técnicas” sao fatores que nos permitem entender esse aumento expressivo. Ainda no caso dos professores,
vale lembrar que neste ano foram realizadas visitas integradas em parceria com outras instituicdes
museolégicas: 0 Museu de Arte Sacra dos Jesuitas e 0 Pago das Artes, para além da manutencéo das
acOes com o Museu da Lingua Portuguesa e a Pinacoteca, com que ja trabalhdvamos em 2013. A visita
integrada para professores tanto permite que a equipe de educadores do Museu realize trocas de
experiéncias e saberes com profissionais de outros equipamentos culturais, como é muito procurada pelo
publico-alvo dessa agado, dada a interdisciplinaridade que a caracteriza. Por fim, é importante mencionar
que a consolidagdo de um férum regular para a discussdo da préatica educativa entre os diferentes setores
educativos dos equipamentos da Secretaria de Estado de Cultura — Comité Educativo propicia um espaco
para o didlogo e a articulacéo de acdes conjuntas entre seus participantes. Neste sentido, vale dizer que em
2015 j& nos comprometemos a realizar uma visita integrada para professores com um novo parceiro, 0
Museu da Casa Brasileira. A consolidagdo da programacédo de cursos tanto no caso de profissionais de
turismo e sobretudo no caso dos professores propiciou a criagio de publicos cativos para essas acoes, 0
que gerou a recorréncia de profissionais que participam de mais de um encontro ao longo do ano e,
indiretamente, realizam a divulgacéo espontanea entre seu publico-alvo. O planejamento prévio desses
encontros permite ndo s6 a antecipacdo de sua divulgacdo, mas também a qualificacéo das propostas e o
estabelecimento de parcerias, como por exemplo, a doravante mencionada com o Laboratério de Turismo
da FATEC. Finalmente, o langamento da publicacdo educativa para professores e a disponibilizagdo de
materiais para estes profissionais bem como os da area de Turismo no site do Museu complementam os
indicios detectados para o aumento significativo de profissionais capacitados em cursos neste ano. No ano
de 2014 foram desenvolvidos os primeiros jogos educativos do Museu de Arte Sacra, a saber: jogo de
tabuleiro de sorte ou revés “Explore Sdo Paulo: uma caminhada até o Museu de Arte Sacra”, jogos de
futebol de botdo e pebolim, estes Ultimos exploram a relagdo entre futebol e religido. A concepgéo de jogos
é uma meta complementar, prevista no novo contrato de trabalho assinado este ano. Os jogos
desenvolvidos sé&o utilizados em agdes no Museu e extramuros com diferentes publicos: familias, publico
adulto espontaneo, turistas, estudantes, profissionais de turismo e profissionais de institui¢cées culturais do
interior e litoral paulista, participantes de ag6es em parceria com o SISEM. Cabe mencionar que a opgéo
metodolégica de nos valermos de instrumentos de pesquisa de publico para a avaliagdo de agdes
educativas realizadas (visitas educativas, encontros e visitas integradas para professores, encontros para
profissionais de turismo e oficinas educativas), colabora tanto para repensarmos agées futuras como para a
criacdo de novas atividades que conciliem as diferentes agendas dos envolvidos na pratica educativa. O
balango deste ano coloca-nos o desafio de dar continuidade a proposta pedagégica da Acdo Educativa do
Museu de Arte Sacra em consonancia com as expectativas dos diferentes agentes envolvidos no processo
de educagdo museal, isto é, os profissionais e educadores do Museu e seus publicos. Dito de outra
maneira, trata-se de construir um dialogo horizontal entre individuos cada qual com experiéncias e
conhecimentos distintos no intuito de promover o conhecimento coletivo a cerca dos objetos
salvaguardados pelo MAS. Em relacdo ao cumprimento das metas destacamos: N° 33: Foram
promovidos quatro cursos de capacitagdo ao longo do quarto trimestre, dois para professores e dois para
profissionais de turismo. Aos professores foram oferecidos os seguintes cursos: “Escultura Colonial
Brasileira: materiais e técnicas” e “Mobilidrio: a compreensdo do cotidiano a partir dos moveis”,
respectivamente nos dias 04/10 e 29/11. J4 aos profissionais de turismo ofertaram-se 0os seguintes cursos:
“Conexdes: MAS e o Turismo” e “A Colegdo de Presépios no MAS”, respectivamente nos dias 05/11 e
10/12. N° 36: Conforme indicador de resultado segue anexo relatério de Pesquisa de Satisfacéo do Publico
Escolar. N° 38: Neste trimestre, optou-se pela realizagdo da avaliagdo do publico espontaneo quanto a
compreensdo da exposicdo temporaria “Brecheret e sua visdo do Sagrado”, ocorrida no periodo de 19 de
setembro a 16 de novembro de 2014. Desta vez, foi utilizada uma nova metodologia de trabalho, a saber:
criagdo de mapas para observagdo da circulagédo dos visitantes na sala da Mostra a fim de subsidiar a
formulagdo dos questionamentos propostos na pesquisa e, por fim, a aplicagdo de questionarios pelos
educadores do Museu junto ao publico espontaneo, acima de 18 anos. Sendo assim, foram desenvolvidos
47 mapas de observacdo e 90 questionarios. N° 39: Conforme indicador de resultado no relatério do
Programa de Acessibilidade.

Meta 30 — Propiciar visitas mediadas a estudantes de escolas publicas e privadas : Neste ano foram atendidos
15.011 estudantes de escolas publicas e particulares em visitas mediadas educativas, 0o que representa a
superacao da meta anual compactuada no plano de trabalho em 34%. Deste total, 3.088 da rede particular de
ensino e 11.923 da rede publica, dos quais 7.182 em fungdo da parceria entre a FDE e o Museu de Arte Sacra.
As razbes da superacéo desta meta encontram-se apontadas acima no corpo do relatério. Meta 31 — Propiciar
visitas mediadas a publico espontaneo: Foram atendidos 6.261 visitantes esponténeos, sendo assim a meta
compactuada foi superada em 25%. Este dado deve-se a uma série de fatores, parte dos quais intrinsecos ao
Museu de Arte Sacra e outros exégenos. Dentre os fatores end6genos, podemos mapear aqueles diretamente
relacionados as praticas educativas, a saber: consolidagdo do Programa Interessante e Interativo, pelo qual é
ofertada uma série de atividades educativas para as familias, criagédo da figura do educador volante, isto €, um
educador que fica a disposicédo do publico espontaneo no espago expositivo para responder dividas pontuais e
realizar visitas mediadas independentemente da existéncia de um grupo minimo de visitantes, parceria com
paréquias que passam o dia no complexo do Mosteiro da Luz, participando de visitas e atividades educativas, e
aqueles relacionados a realizagdo de exposi¢Ges temporarias que tiveram uma boa receptividade do publico.
Os fatores externos consistem no estabelecimento de um circuito cultural no bairro da Luz, que beneficia o
conhecimento e o aumento do nimero de visitantes do MAS e a realizacédo de iniciativas culturais de grande
repercusséo publica (Virada Cultural, Semana de Museus, lancamento do Passaporte de Museus da SEC,
Mostra de Museus da SEC etc.). Meta 32 — Realizar atendimento de publicos-alvo por meio de projetos
especiais: Inclusdo Sociocultural, Acessibilidade e Idoso: Foram atendidas 979 pessoas nas ag6es organizadas
enquanto parte dos Programas de Acessibilidade e Inclusdo Sociocultural. Tal dado representa a superacéo da
meta compactuada em 122,5%. Enquanto parte do Programa de Acessibilidade foram atendidas 443 visitantes
em ac0es realizadas no Museu. Por sua vez, participaram de acdes do Programa de Incluséo Sociocultural 536
pessoas, sendo que 269 em agdes extramuros e 267 em atividades no Museu. A superacdo desta meta deve-
se aos seguintes fatores: ampliagdo do quadro de educadores contratados em regime celetista no ano de 2014
(dois a mais que no ano anterior), 0 que propicia a realizagdo de agdes extramuros e visitas técnicas em
instituicdes culturais e parceiros dos Programas; a manutengdo de uma equipe de educadores qualificada apta
a desenvolver agdes planejadas para estes publicos; o langamento da publicagdo especializada “Agbes do
Programa de Acessibilidade/Passaporte para Cultura: o MAS no Parque da Juventude” (ISBN:978-85-67787-
00-8) que difunde as agdes desenvolvidas para o publico com deficiéncia pelo Museu; a consolidagdo de
parcerias com a Secretaria de Estado da Pessoa com Deficiéncia e com instituicdes que assistem pessoas em
situagdo de rua (Arsenal da Esperanga, Portal do Futuro, Estacdo Vivéncia e Casa Porto Seguro) e a
organizacdo de um grupo de estudo para o debate de questdes latentes as pessoas com deficiéncia e em
vulnerabilidade social, o que propicia a difusdo destes conhecimentos entre a equipe educativa de forma
horizontal. Meta 34 — Realizar cursos de capacitacdo para professores, educadores e profissionais de turismo:
Neste ano, 330 pessoas participaram de encontros para professores e profissionais de turismo organizados
pela Acdo Educativa, o que representa a superagdo da meta compactuada em 57%. Deste total, 67 sédo
profissionais de turismo e 263 professores. Destes Ultimos, 122 participaram de visitas integradas em parceria
com outros equipamentos culturais, a saber: Museu de Arte Sacra dos Jesuitas, Museu da Lingua Portuguesa,
Paco das Artes e Pinacoteca do Estado. Acima, no corpo do relatério, elencam-se os fatores que contribuiram
para superagdo da meta, sem o comprometimento dos recursos destinados a sua realizagdo. Meta 35 —
Realizar pesquisa de perfil e satisfacdo do publico escolar agendado: Ao longo do ano foram aplicados 492
questiondrios para os professores participantes de visitas mediadas, o que representa uma superagéo da meta
em 74%. Este dado deve-se ao fato de que ao invés de nos valermos do calculo amostral para determinar a
guantidade de questionarios aplicados, nimero préximo do previsto no Plano de Trabalho, optamos pela
aplicagdo junto a praticamente todos os professores atendidos em visitas educativas no ano de 2014. Tal
escolha ocorreu em fungdo do Museu de Arte Sacra liderar o Grupo de Trabalho “Pesquisa de Satisfagdo do
Publico Escolar”, do Comité Educativo, organizado pela UPPM. Em longo prazo, isto é, findo o ano de 2014,
essa opcdo se equivale a aplicacdo do nimero previsto no Plano, porém em curto prazo esta estratégia nos
permitiu ter uma amostra significativa para realizarmos a analise qualitativa do modelo aplicado, sobretudo no
ambito da leitura comparativa dos dados com os demais museus da SEC. Meta 37 — Realizar visitas integradas
para professores em parceria com museus e instituigdes culturais: Em 2014 foram realizadas cinco visitas

Acbes Ind de Resultado Periodo Meta Realizado integradas para professores ao longo do ano, o que representa a supera¢do da meta compactuada em 25%. No
10 Trim 600 978 Ultimo trimestre foi organizada a visita “Memorias conectadas: patriménio e arte sacra”, em parceria com o
NG d d > Trim 5160 5816 Museu de Arte Sacra dos Jesuitas, instituicdo administrada pela Companhia de Jesus e localizada na cidade de
Propiciar  visitas mediadas a d umero | € e,stt)‘lj. antes T 4'000 5318 Embu das Artes. Devido a distancia entre os equipamentos a agéo ocorreu em dois sabados, a saber: 18/10 e
30 | estudantes de escolas publicas e e ZSCO as pgldlcas € S fm . 25/10. Meta 40 — Realizar programa Interessante e Interativo (Férias no Museu e datas comemorativas e
privadas privadas, datzn idos em | 4°Trim 1.440 2899 feriados): Foram realizadas 13 atividades para o publico espontaneo enquanto parte do Programa Interessante
visitas mediadas ANUAL | 11.200 15.011 e Interativo, 0 que representa a superacéo da meta acordada em 30%. A superagdo desta meta ndo impactou
ICM % 100% 134% Continua.....
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Ne Agéo Indicador de Resultados | Periodo | Meta | Realizado
no orgamento previsto para sua realizagéo, pois se deve aos seguintes fatores: replicagdo da Programagéo de T Trim 03 03
Férias nos meses de junho e julho a fim de atender tanto o calendario das escolas publicas como particulares -
devido a alteragdo do mesmo em fungéo da Copa do Mundo no pais e realizagdo de parcerias com outros ) ) . Ndmero de  boletins 2° Trim. 03 09
equipamentos da Secretaria de Estado da Cultura para organizar atividades destinadas as familias (Catavento 4g | Produzir boletins eletronicos para | oy aricoo produzidos e 30 Trim. 03 03
Cultural e Educacional, por ocasi&o da Semana de Museus em maio e Casa Candido Portinari, em razéo do dia envio a mailing list enviados 4° Trim. 03 03
das criangas comemorado no més de outubro). No Gltimo trimestre foram organizadas trés atividades, a saber: ANUAL 12 18
1) Més das Criangas: Durante o més de outubro, aos finais de semana, propds-se a oficina “Pequenos ICM % 100% 150%
Arquitetos”, na qual as criangas foram convidadas a customizar uma maquete do edificio do Mosteiro da Luz, 1° Trim. 02 02
apos realizarem uma visita que propunha a observagdo da materialidade do prédio, a divisdo dos espagos e ! R 2°Trim. 01 05
seus usos. Ainda neste més, por ocasido da realizagdo da exposi¢cdo temporaria “Capela da Nonna: fé e Produzw € dIStAI’IbUIr . PESAS | Nimero de pecas | 3°Trim. 02 04
religiosidade”, uma iniciativa da ACAM Portinari em parceria com a SAMAS, organizaram-se 0s seguintes jogos: 49 Impressas para divulgacdo  das produzidas e distribuidas 40 Trim. 01 02
caga-palavras, memoria, quebra-cabega e caca detalhes, desenvolvidos pelo Museu Casa de Portinari. No atividades do Museu ANUAL 06 13
sabado dia 11/12, a equipe da ACAM ofereceu uma oficina de brinquedos antigos: construgdo de peteca, ICM % 100% 217%
bilboqué e ioi6. 2) Especial de Natal “Oficina de Origami- Presépios”: Aos finais de semana do més de 10 Trim. 01 01
dezembro foi organizada uma oficina gratuita de origami com a tematica de presépios. A cada final de semana, 20 Trim. 01 02
os participantes aprendiam a criar dois personagens recorrentes na cena da natividade. Destes, um era levado Criar e produzir  catidlogos | Niumero de catalogos 23 Trim o1 o1
para casa enquanto lembranca e, o outro ficava no Museu para criacdo de um grande presépio coletivo. Foram 50 | impressos das exposicdes | impressos criados e e Trim' o1 o1
confeccionados os seguintes personagens: Jesus na manjedoura, Maria, José, anjo e camelo. A agdo foi programadas produzidos ANUAL o1 05
proposta em consonancia com a exposigao temporaria “Presepe Di Carta”, na qual foram exibidos presépios o 7 5
confeccionados em papel, espécies de cartdes de natal tridimensionais, parte da colecdo particular Celso 'CM_A’ 100% 125%
Battistini Castro Rosa. 3) Virada Inclusiva “Casa Sensorial Napolitana”: Neste ano, mais uma vez, ;Z ?!m. 20 20

articipamos da Virada Inclusiva, organizada pela Secretaria de Estado da Pessoa com Deficiéncia. Para além q g’ 4 i rnm. - -
ge proppormos acdes pontuais no dig 3de degembro dia internacional da pessoa com deficiéncia, e no fim de 51 T(anscrev_er ; cqnte_udo de 20 _Nur_ner(_) _de PAgINAS ™30 Trim. - -

~ - ! paginas institucionais do site do | institucionais transcritas oo

semana supsequente, es_tent{emos esta programacao dur_ante todos finais d_e_ semana de dezembro. Como em Museu para inglés e espanhol para o inglés e espanhol 4° Trim. - -
2013, propds-se a organizacdo de uma instalagdo sensorial em que os participantes entravam em contato com ANUAL 20 20
o universo do presépio napolitano do Museu a partir do estimulo dos sentidos da visdo, audigdo, olfato, tato e ICM % 100% 100%
paladar. Este ultimo sentido foi introduzido a partir deste ano, em que também propusemos uma interagdo com 1° Trim. - -
o patriménio natural, isto é, a chacara conventual urbana, em que esta instalado o MAS. Desta forma, a Transcrever conteido de 09 | Percentual de paginas de | 2° Trim. 09 09
instalacdo sensorial foi montada em baixo de um pé de manga, e os participantes podiam sentir o aroma e paginas de programacio cultural do | programagéo cultural | 3° Trim. 09 09
degustar frutas secas cultivadas na chacara do Mosteiro: manga, caqui e banana, além de escutar uma 52 site do Museu para inglés e | transcritas para inglés e | 4° Trim. 09 09
gravagdo com o canto de alguns dos passaros aqui presentes, identificados em inventario realizado pela Policia espanhol espanhol ANUAL 27 27
Florestal (bem-te-vi, Jodo de barro, sabia-laranjeira, tiziu e tico-tico). A acdo objetiva proporcionar a equidade ICM % 100% 100%

de oportunidades entre as pessoas com e sem deficiéncia, além de propor a sensibilizagdo destes Ultimos a
respeito da realidade da pessoa com deficiéncia visual, j& que sdo convidados a entrar vendados na instalagéo
e aprendem a conduzir uma pessoa cega. A acdo teve uma boa receptividade da imprensa tanto pela
publicacdo em canais digitais, links listados abaixo, como pela exibicdo em canais de televiséo, reportagem da
Rede Vida. Links de divulgagao da Casa Sensorial Napolitana:
http://viradainclusiva.sedpcd.sp.gov.br/paginas/progcap.html;
http://www.jusbrasil.com.br/diarios/81685324/dosp-executivo-caderno-1-05-12-2014-pg-iv;
http://quia.folha.uol.com.br/passeios/2014/12/1556535-virada-inclusiva-chega-a-5-edicao-com-200-atividades-

Meta 47 — Produzir e distribuir pecas digitais para divulgagdo das atividades do Museu: Ao longo do exercicio
foram realizadas diversas a¢Ges no Museu, sendo feita uma peca para cada acéo, fosse ela técnica, educativa,
SISEM, musica ou agdes extramuros. Meta 48 — Produzir boletins eletronicos para envio ao mailing-list: Ao
longo do exercicio, a demanda de atividades resultou em mais envios do que previa a meta, para poder
divulgar e atender ao publico virtual, tornando-o publico fisico ao Museu.

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO [

ratis-em-sp.shim. Gerido de forma a atender as metas, além das obrigagbes mensais, trimestrais e quadrimestrais junto &
Reportagem  Rede Vida:  http://www.redevida.com.br/programa/jctv/museu-recria-ambiente-do-presepio- : . - ! lgac IS, nmestral quadri IS Ju .
: Secretaria de Cultura, Tribunal de Contas e da Fazenda. O Plano de Marketing e Captagéo de Recursos foi
napolitano-em-sao-paulo.html. . . - > ; ~
elaborado e revisado ao longo deste exercicio pela equipe do Museu, que ja pratica alguma das agGes
I I PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP [ previstas e elaboradas no Plano, visando lsnu(;';licp;rl)e: |mplanta(;ageao longo do atual Contrato de ?sztl?sédo
Ne Acéo Resultados Periodo | Meta

foram concluidos os trabalhos da 2° Fase da “Rede de Museus de Arte Sacra”, que catalogou acervos de T .

diversas instituicdes e equipamentos do interior e litoral de Sdo Paulo, com a entrega de todo o material as % Tr!m o1 0_1

suas respectivas instituicdes, em cerimonia realizada no Museu, que contou com a presenca do Sr. . — ring

Secretario Marcello Aradjo. As exposicdes e palestras no interior e grande S&o Paulo, ocorreram de forma 53 | Elaborar Plano de Marketing e | o 0000000 30 Trim = -

normal, com destaques as realizados pela Coordenadora do Setor de Arte Educagdo do Museu, que Mobilizac&o de Recursos 4° Trim - -

debateu os problemas enfrentados por todas as instituicdes como falta de puablico bem as solucées ANUAL 01 01

encontradas pelo MAS para atrair novos publicos. ICM % 100% 100%

1°Trim = -

N° Acéo Indicador de Resultados | Periodo | Meta Realizado Implementar Plano de 2° Trim = -

- o
- - F 1 L Tr!m ol 01 54 | Marketing e Mobilizagdo de | Plano implementado 30 Tr!m o 01
Realizar agbes de capacitagéo 2° Trim 01 01 ReGlEE 4° Trim - -

23 (palestras, oficinas, cursos) em | NUmero de acdes | 3°Trim 01 01 ANUAL 01 01
museus e espacos expositivos do | realizadas 4° Trim 01 01 ICM % 100% 100%
litoral, interior e da RMSP ANUAL 04 04 . 1° Trim 28.000,00 31.791,82

ICM% | 100% 100% Capt.ta' Jecg'{?f wor- melo ge 2°Trim | 38.000,00 | 31.301,13

°Trim | 01 01 55 | mammena s e oSS e | Recurso captado = 2% [ 3°Trm | 43.000,00 | 38.117.66

2° Trim o1 01 pacos, 2 pe do contrato de gestéo 4° Trim 62.160,00 50.417,52
. e 3 L : exploragdo comercial de café e

a4 Capacitar profissionais de museus | Numero de capacitacdes | 3° Trim 01 01 loja ANUAL | 171.160,00 151.619,13

(estagio presencial) realizadas 4° Trim 01 01 ICM % 100% 89%
ANUAL 04 04 1° Trim. - -
ICM % | 100% 100% Submeter projetos para 2° Trim. 01 01
1° Trim - - 56 aprovagéo por meio das leis de | Numero de projetos | 3° Trim. - -
Reali N7 20 Trim 01 01 incentivo a cultura (Rouanet / | submetidos 4° Trim. 01 01
ealizar exposicOes itinerantes em Namero de exposicdes | 30 Trim 0 K PROAC / municipal) ANUAL 02 02
45 | museus e espagos expositivos do | .. : <7 1M % T00v% T009%
litoral. interior e da RMSP itinerantes realizadas 4° Trim 01 01 % () (|
: ANUAL 02 02 Captar recursos por meio de 1° Trim. 64.185,00 64.191,00
ICM% | 100% 100% projetos incentivados ja 20 Trim. 64.185,00 81.400,00
1° Trim - - 57 aprovados (Roaunet, ProAC, | Recurso captado = 3% 3° Trim. 64.185,00 100.000,00
. 4 @ 20 Trim 01 01 Mendonga), editais de fomento | do contrato de gestao 4° Trim. 64.185,00 6.500,00
o | Reallzar encontros de articulacae & | Numero  de encontros [ 3 Trm | o1 o1 (FAPESP, FINEP, CNPq) e ANUAL | 256.740,00 | 252.091,00

46 | apoio as Redes Tematicas e POIOS | 1o iz dos ©Trim |01 - doagdes ICM % 100% 97%

Reqoues ANUAL | 03 02
ICM % 100% 66.6% eta 55 — Captar recursos por meio de receita de bilheteria, cessdo de espagos, contratos para exploragéo
] Meta 55 — Capt io d ita de bilheteri do d trat | &

Meta 46 — Realizar encontros de articulagéo e apoio as Redes Tematicas e Polos Regionais: Devido a agendas
e demandas das instituicdes envolvidas no projeto, esta meta foi adiada para realizag&o durante o 1° Trimestre
de 2015, conforme tratativas do Setor da Secretaria com a Diretoria do Museu, por meio de Oficios.

PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA

Todas as metas foram atingidas, destaque para a tradug¢éo do site para Inglés e Espanhol, meta cumprida
ao longo deste exercicio.
Ne Acéo Indicador de Resultados | Periodo | Meta | Realizado
1° Trim. 05 13
! a9 b 2° Trim. 05 15
| e g g | Mimera o ce pecas [FTm | 05 | o1
Eﬂuseu 9a¢ produzidas e distribuidas 4° Trim. 05 23
ANUAL 20 72
ICM % 100% 360%

Portal de Negodcios

comercial de café e loja: Atribui-se o fato ao dias de nao abertura motivados pela Copa do Mundo de Futebol e
varias acdes de gratuidade recomendadas pela Secretaria. Meta 56 — Submeter projetos para aprovagdo por
meio das leis de incentivo a cultura (Rouanet/PROAC/municipal): no 1° Semestre apresentamos o projeto de
exposicdo em Lisboa, e para o 2° Semestre o projeto a ser apresentado encontra-se em fase inicial de analise.
O projeto visa o restauro de forros de antigas capelas de fazendas, que serdo colocadas sobre a guarda do
Museu pelo IPHAN, por tempo indeterminado. S&o Paulo, 30 de Janeiro de 2015.
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