GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO Bj
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

3° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GEST{\O
007/2013 QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA, E
A ASSOCIAGAO MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO-
SAMAS QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE
CULTURA, OBJETIVANDO _ ATENDER AO
DESENVOLVIMENTO DAS AGCOES REFERENTES AO
EXERCICIO 2016, ALTERANDO OS ANEXOS | (PLANO DE
TRABALHO) E Il (CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO) DO
CONTRATO DE GESTAO.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sao Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA
CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n° 51, Luz, CEP 01028-000, Sao Paulo, SP, neste
ato representado pelo Titular da Pasta, MARCELO MATTOS DE ARAUJO, brasileiro portador da
cédula de identidade RG n°6. 455.951 SSP-SP e do CPF/MF n° 028. 721.728-07 doravante
denominada CONTRATANTE, e de outro lado a ASSOCIACAO MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO
PAULO-SAMAS, Organizagado Social de Cultura, com CNPJ/MF n° 67. 848.994/0001-71, tendo
endereco a Avenida Tiradentes, n°676 — Bairro LUZ— CEP: 01102-000 — Cidade Sao Paulo- SP, e
com estatuto registrado no 7° Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica da Cidade de Sdo Paulo - SP, sob n°57691, neste ato representado por Sr. José Carlos
Reis Margal de Barros, Diretor Executivo, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n°
2.439.853-6 do CPF/MF n°006.582.198-4 , doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o
que dispde a Lei Complementar Estadual n® 846 de 04/06/1998, o Decreto Estadual n® 43.493, de
29/07/1998 e suas alteragdes, e considerando a declaragdo de dispensa de licitagdo inserida nos
autos do Processo SC n° 30685/2013 f1.2044, fundamentada no § 1°, do artigo 6° da referida Lei
Complementar, combinado com o artigo 24, inciso XXIV, da Lei Federal n° 8.666 de 21/06/1993 e
alteragdes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente ADITAMENTO CONTRATO DE GESTAO
referente a formagdo de uma parceria para fomento e execugdo de atividades relativas a area de
Cultura, materializada pelo gerenciamento e execugao de atividades a serem desenvolvidas junto ao
EQUIPAMENTO instalado no enderego a Avenida: Tiradentes, n® 676— Bairro Luz— CEP: 01102-000
— Cidade Sao Paulo - SP cujo uso fica permitido pelo periodo de vigéncia do presente contrato,
mediante as seguintes clausulas e condigoes.

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a alteragdo do Anexo | - Plano de
Trabalho e Anexo |l — Cronograma de Desembolso, para repactuagao das
metas e de recursos orgamentarios referentes ao exercicio de 2016.

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterada a CLAUSULA SEGUNDA, item 22, do Contrato de Gestdo n° 007/2013, que passa a
vigorar com a seguinte redagao:

22 — Apresentar anualmente conforme previsto no cronograma estabelecido
pela Secretaria, relatério anual de atividades, para verificagdo pela Unidade
Gestora e pela Comissao de Avaliagao, quanto ao cumprimento das diretrizes
e metas definidas do CONTRATO DE GESTAOQ, contendo o comparativo das
metas cumpridas x metas previstas para os quatro trimestres do exercicio
anterior, a planilha gerencial de acompanhamento da execugdo or¢gamentaria’
global e os documentos previstos para entrega anual no Anexo | — Plano de
Trabalho.
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CLAUSULA TERCEIRA

Fica alterada a CLAUSULA SEXTA, do Contrato de Gestdo n°® 007/2013, que passa a vigorar com a

seguinte redagdo:

CLAUSULA QUARTA

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execucdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos |, Il e Ill, a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA, no prazo e condigbes constantes deste instrumento, bem
como no Anexo Il — Sistema de Pagamento (Cronograma de Desembolso),
a importancia global de 48.306.065,00 (Quarenta e Oito Milhdes, trezentos e
Seis Mil e Sessenta e Cinco Reais).

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA podera manter
conta(s) bancéria(s) especifica(s), ndo misturadas as contas bancarias
discriminadas nos Paragrafos Sétimo e Oitavo supra, para movimentar
recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios incentivados e b) outras
receitas diversas, tais como os recursos operacionais e captados que
excedam o valor percentual previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, os
quais ficam destinados a realizagao de metas condicionadas e outras agoes
ligadas a execugéo contratual ao longo do CONTRATO DE GESTAO.

Fica alterada a CLAUSULA OITAVA Contrato de Gestdo n° 007/2013, que passa a vigorar com a

seguinte redagao:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2016, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA
um total de R$ 7.913.800,00 (Sete Milhdes, Novecentos e Treze Mil e
Oitocentos Reais), mediante a liberagdo de 3 (trés) parcelas, de acordo com
o “Anexo Il — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado nos
anos seguintes correra por conta dos recursos consignados nas respectivas
leis orcamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O montante de R$ R$ 7.913.800,00 (Sete
Milhées, Novecentos e Treze Mil e Oitocentos Reais) que onerara a rubrica
13.391.1214.5732.0000 no item 33.90.39 — 75 no exercicio de 2016, sera
repassado em 3 parcelas, na seguinte conformidade:

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a
R$ 7.122.420,00 (Sete Milhdes, Cento e Vinte e dois Mil, Quatrocentos e
Vinte Reais), serdo repassados através de 3 (trés) parcelas conforme
Anexo Il — Cronograma de Desembolso.

2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$
791.380,00 (Setecentos e Noventa e Um Mil, Trezentos e Oitenta Reais),

serdo repassados através de 3 (trés) parcelas conforme Anexo Il —
Cronograma de Desembolso, cujos valores variaveis serdo determinados ‘\
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em fungdo da avaliagao trimestral da execugdo contratual, conforme
previsto no Anexo | — Plano de Trabalho.

3 — A avaliagdo da parte variavel sera realizada trimestralmente pela
Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a
ser repassada no trimestre subsequente, a depender do percentual de
cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo | — Plano de Trabalho.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento em 3 (trés) vias de igual teor e

Sao Paulo, Q.‘g de W&A\E’f de 2015.
!\-'L/l L/J

CONTRATANTE

MARCELO’I"';"IATTOS DE ARAUJO
Titular da Pasta
SECRETARIA DA CULTURA

va

COWTADA

Sr. JOSE CARLOS REIS MARGAL DE BARROS
. Dirigente )
ASSOCIACAO MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO-SAMAS

Testemunhas:

Nome h"_TJ‘}_l;ﬁe O ) 5 YN Nome
RG: 24. 2QR.23234~ C RG:
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ANEXO TECNICO I
PLANO DE TRABALHO DA
ASSOCIACAO MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
2016

UGE: UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO N° 007/2013
30 Termo de Aditamento

Referente Museu de Arte Sacra de Sao Paulo
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APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO ANUAL - 2016

Pensado em consolidar o trabalho de gestdo da OS, considerando as linhas de agao do
Museu e no entorno, patriménios interligados, avangos museoldgicos e culturais,
divulgagao internacional da instituicdo, interligacdes com instituicdes de gestdo nacional,
bem como rede nacional e latino-americana de museus.

O impacto provocado pela reducdo orcamentaria ocorrida em 2015, reducao esta
estabelecida pela SEC a luz da legislagdo orgamentdria (Decreto n® 61.061, de
16/01/2015, que fixa normas para a execucao orcamentaria e financeira do exercicio de
2015 e da providéncias correlatas) e das orientagdes do Governo do Estado de Sdo Paulo
para assegurar o equilibrio entre as despesas previstas e as receitas estabelecidas para o
orcamento anual da Pasta, em um cenario que € de significativa previsdo de queda na
arrecadacgdo tributdria, deram origem a elaboragdo de um Plano de Trabalho e Orgamento
condizentes com a situagdo da disponibilidade orgamentaria.

Para 2016, o valor referencial orgamentario estabelecido foi o mesmo do exercicio de
2015, o que implica em considerar financeiramente os impactos de dissidios de
terceirizados e prestadores de servigos, além da inflagdo acumulada no ano. Para absorver
tais impactos, houve a necessidade de ser refeito o planejamento previsto.

Nessa perspectiva, a presente proposta de aditamento preserva todos os programas
definidos no ambito dos museus da UPPM / SEC, priorizando as seguintes agoes:

Exposicoes:

Ainda que previstas em numero um pouco menor aquele ao qual o Museu esta habituado;
ainda que a verba destinada a este item tenha sido drasticamente reduzida, a solucao
encontrada foi a de firmar parcerias com colecionadores de Arte Sacra, Conselheiros ou
nao para a exibicdo de suas colegdes, arcando eles com parte substancial do custo.

Programa Educativo:

Os numeros ora apresentados foram levemente reduzidos, considerando que a
programacao é realizada por nossos educadores, mas considerando também a diminuigao
do fluxo de visitantes via o cancelado programa FDE e o fechamento do Museu as tergas-
feiras como medida de economia.

Com relagao a reducdo nas metas das acdes 18 e 19 (antigas 15 e 16 respectivamente): O
fechamento do Museu também as tercas feiras, além do cancelamento da parceria com o
FDE, resultardo na diminuicdo do niumero de atendimentos a ser proporcionado pelo Setor
Educativo.

Ainda que estejamos desenvolvendo esforgos junto as escolas particulares como o Colégio
Dante Alighieri, e junto a Secretaria Municipal de Educagdo, a prudéncia recomenda a
indicagdo de numeros menores supostamente exequiveis. Esforgos para sua melhoria
certamente serdao desenvolvidos.

Pesquisas

Neste caso estamos, aleatoriamente, indicando o mesmo nimero do programa anterior
ja@ gue durante o exercicio estara funcionando o Totem modelo SEC, adaptado para
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captar ndo so os indices de satisfacdo de publico geral, como algumas pesquisas do setor
educativo, além de questoes de interesse especifico da instituicdo.

Como ultimo recurso para atender ao corte orgamentario tratamos da redugdo de
pessoal, realizando cortes que permitissem a manutencao dos objetivos contratados
OS/SEC.

Por outro lado, estamos desenvolvendo um Plano de Captagdo de recursos, visando todas
as possibilidades de entrada de recursos ndo orgamentarios.

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por meio da Unidade de
Preservacao do Patrimdnio Museoldgico, o Museu de Arte Sacra de Sdo Paulo garantindo
a preservacgao, pesquisa e divulgacao de seu patrimonio cultura material e imaterial, e o
cumprimento de sua missdo institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do
Sistema Estadual de Museus - SISEM, em estreita consondncia com a politica
museoldgica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

VIABILIZACAO FINANCEIRA

Sao fontes de recursos para a viabilizagao financeira deste Plano de Trabalho:
Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura de Sao Paulo a Organizagao
Social;

Receitas provenientes de: a) geracdo de receita por parte da Organizagdo Social atraves
de servigos previamente autorizados pela Secretaria de Estado da Cultura; b) exploragao
de servigos de livraria, loja, café e afins em conformidade com o Termo de Permissdo de
Uso (Anexo V do Contrato de Gestd@o); c) outras receitas auferidas pela cessao
remunerada de uso de seus espagos fisicos, quando autorizada pela Secretaria; d)
rendas diversas, inclusive da venda ou cessdao de seus produtos, tais como direitos
autorais e conexos; e) doacgoes, legados e contribuicdes de pessoas fisicas e de entidades
nacionais e estrangeiras;

Geragao de recursos pela Organizagdo Social por meio de obtengdo de patrocinio a
projetos incentivados pelas leis de renuncia fiscal e captagdo de recursos advindos de
projetos aprovados em editais de fomento e fundos setoriais publicos;

Rendimentos de aplicagdes de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestagao de contas, e os documentos fiscais correspondentes estarao
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizacdo dos 6rgdos publicos do Estado ou para
auditorias independentes contratadas.

OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica de museus do Estado de Sao Paulo, as finalidades que traduzem,

a razao de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de programas de\

trabalho, que expressam as agoes finalisticas a serem executadas (de preservagao,
pesquisa e divulgagdo do patrimbnio museolodgico, visando contribuir para a educacao,
identidade, cidadania e fruicdo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-meio, para
viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizagao
deste Plano de Trabalho envolve a execucdo de metas técnicas e administrativas, a
realizagdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigagoes contratuais e gerenciais. As
acoes a seguir descritas serao realizadas no préprio museu e por meio da articulagdo e
apoio a outros museus do Estado e a acdes de preservacdo e difusdo do patrimoénio
museologico em todo o territério paulista.

\

\~

5924



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 5E
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

T ¥

Em 2016, o Museu continuard aberto ao pulblico de janeiro a dezembro, exceto as
segundas e tergas-feiras e nos dias:

Ano Data Justificativa
01/01 Confraternizacdo Universal
09 e 10/02 Carnaval
2016 26/03 Sexta-feira Santa
24 e 25/12 Natal
30e 31/12 Encerramento do Ano

Nos demais dias, o funcionamento regular serd de quarta-feira a sexta-feira, das 09h as
17h, com encerramento da bilheteria as 16h30, e aos sabados e domingos das 10h as
18h, com encerramento da bilheteria as 17h30. As segundas e tergas-feiras serdo
dedicadas a servigos internos. A entrada no Museu de Arte Sacra de S3do Paulo é gratuita
para todos os visitantes aos sabados.

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do museu e o quadro de rotinas e obrigagoes
que norteardo o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no
Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o registro das acdes
serao feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliagdo por parte da
Secretaria de Estado da Cultura, dos demais drgdos fiscalizadores do Estado de Séo
Paulo e da sociedade em geral.

Serao apresentados relatorios trimestrais das realizacbes, onde as metas ndo atingidas
serdo justificadas e onde as metas superadas serdo comentadas, quando superiores a
20% do previsto. Deverdao ser justificadas as metas quando forem inferiores a 80% do
previsto para o periodo, lembrando que a somatdria dos resultados trimestrais devera
viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposicoes e programacao cultural sera acordada entre a Organizagao Social
e a Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da apresentacao do
Anexo “Proposta de Politica de Exposi¢oes e Programagdo Cultural do Museu de Arte
Sacra de Sao Paulo”, que determinara o foco e as diretrizes das mostras e atividades
propostas. Essa politica sera a base da selecdo das exposicoes e programacgao cultural a
serem anualmente realizadas no Museu, explicitadas no Anexo “Descritivo Resumido das
Exposicoes e Programacao Cultural”.

Todas as agOes ja definidas para o proximo exercicio deverdo constar do presente Plano
de Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas a
captacdo de recursos). As exposigoes previstas deverdo ser detalhadas até o trimestre
anterior a sua realizacdo, para aprovacdo da Secretaria. Caso isso ndo ocorra, a Unidade
Gestora deve ser formalmente comunicada e, em comum acordo com a Organizagao
Social, devera ser pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento. Outras
programacoes que surjam no decorrer do ano e ndo constem previamente do Plano de
Trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias de
antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso alguma
Organizacdo Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestdo, atividade de
programacgao que nao esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estara
sujeita as penalidades cabiveis, incluindo notificacdo.

Do
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QUADRO DE METAS TECNICAS: MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGCAO, DOCUMENTAGCAO E PESQUISA - 2016

1) Objetivos especificos do Programa: salvaguardar e desenvolver o patriménio museolégico,
arquivistico e bibliografico dos museus da SEC, para que os mesmos sejam preservados, valorizados e
disponibilizados no presente e para as geragoes futuras.

2) Estratégia de acdo (objetivos estratégicos)

I. Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacgdo, pesquisa e disponibilizacdo dos
acervos (contratacdo de servicos proprios e/ou de terceiros e compra de materiais);

II. Assegurar o desempenho das atividades de preservagado, pesquisa e disponibilizagdo dos

acervos;
III.  Prover recursos humanos para as atividades de preservagao, pesquisa e disponibilizagdo dos
acervos;
IV.  Promover a especializagao de recursos humanos para as atividades de preservagao;
V. Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais para gestdo dos acervos;

VI.  Realizar inventario dos acervos sob guarda permanente;

VII. Manter registros atualizados dos objetos sob guarda temporéaria (empréstimo/comodato)

VIII. Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacao e uso dos objetos;

IX. Promover higienizagdo e agBes de conservagdo dos acervos e/ou tratamento adequado de itens
digitais e suportes de patriménio imaterial;

X. Promover agdes de intervencao direta em itens do acervo;

XI. Fomentar a pesquisa (levantamento e registro de informacgoes) dos acervos da instituigao;

XII. Garantir a disponibilizacdo do acervo.

3) Ndmero e perfil dos funcionarios do Programa: O quadro de Recursos Humanos do Museu
previsto para o exercicio de 2016, permanecerd o mesmo de 2015, sendo formado por 58
colaboradores, entre celetistas e estagiarios, que atuam de forma sinérgica e multidisciplinar,
dedicados tanto as areas técnica e de apoio administrativo, quanto as areas de relacionamento com
os diversos publicos de interesse da instituicdo, além de prestadores de servicos contratados sob
demanda.

Com atuacgdo dedicada aos programas de acervo e exposigao/programacao cultural, 17 profissionais,
dentre técnicos, graduandos, especialistas, pos-graduados e doutoranda, nas areas de Museoldgia,
Conservagao e Restauro de Acervo, Historia e Geografia atendem as necessidades para o adequado
tratamento do acervo e exposicdao das obras, com maior ou menor dedicagdo conforme a distribuigao
das atividades de cada um dos programas aqui referidos.

1) 4) Puablico Alvo: Funcionarios, pesquisadores e usuarios.

N° Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta
19 Trim. 50
; : g 20 Trim. 50
Realizar registro fotografico das Numero_ i r_eglstros fotagraficos da 30 Trim. 50
01 acervo inseridos no Banco de Dados .
pecas de acervo do Acervo da SEC 49 Trim. 50
ANUAL 200
ICM % 100%
f 10 Trim. 50
e
: : . Numero de atualizacoes de dados 2 Tr.lm' 50
Realizar pesquisa de origem e b 30 Trim. 50
02 s e catalograficos no Banco de Dados da .
historico do acervo SEC 49 Trim. 50
ANUAL 200
1 ICM % 100%
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No Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta
, : 10 Trim. -
Submeter projetos de pesquisa 20 Trim =
a editais de apoio e fomento 30 Triml 01
03 | para busca de apoio financeiro, | Nimero de projetos submetidos 40 Triml ”
técnico-académico e material ANUAL. o1
(FAPESP, CNPQ, FINEP e afins) e T
e 19 Trim. 10
Adquirir livros que >0 Trim 10
complementem a bibliografia 30 Triml 10
04 | de Histéria da Arte disponivel Numero de livros adquiridos 20 Trim' 10
para pesquisa na biblioteca do ANUAL. 20
Museu ICM % | 100%
19 Trim. =
Estabelecer parcerias para 7 ; o Tr!m. L2
05 : démi b Numero de novas parcerias 39 Trim. =
PESGWSA cEadBIMCa:50UE O estabelecidas 40 Trim. =
acervo e a tematica do museu ANUAL o1
ICM % 100%
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1)

2)

3)

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL - 2016

Objetivos Especificos

Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuacdo do museu, contribuindo para a
formagdo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposigdes, cursos,
oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso qualificado
da populagdo a cultura e a educacéo.

Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo & populacdo programacdo especial e qualificada nos seguintes eventos: aniversario da
cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no Museu (julho), Més da Consciéncia
Negra (novembro) e Férias no Museu (janeiro).

Estimular a producdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiacdes, projetos
de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e
contrapartida sociocultural (exposicoes, apresentacgoes, oficinas etc.).

Contribuir para a integragdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agdes articuladas
com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das agoes realizadas.
Ampliar o publico visitante do museu e de suas atragdes e servigos, contribuindo para o
crescimento do publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico, para subsidiar a avaliacgdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.

Estratégia de acdo: Serdo realizadas trés exposices temporarias a partir da politica de
exposicdes do Museu com obras do proprio Museu e de terceiros. Dessas mostras serao
produzidas exposigdes virtuais de acervo e tematicas, com pesquisas realizadas pela equipe do
museu e disponibilizadas na biblioteca da instituicdo para o publico interessado. As demais
exposi¢Ges que integram o Quadro de Metas tém como objetivo exibir as multiplas facetas dos
temas tratados no acervo com foco nas diversas tipologias do acervo do Museu e das colegdes de
terceiros.

Numero e perfil dos funcionarios do Programa: O quadro de Recursos Humanos do Museu
previsto a partir de 2014 sera formado por 58 colaboradores, entre celetistas e estagiarios, que
atuam de forma sinérgica e multidisciplinar, dedicados tanto as areas técnica e de apoio
administrativo, quanto as areas de relacionamento com os diversos publicos de interesse da
instituicdo, além de prestadores de servigos contratados sob demanda.

Com atuagdo dedicada aos programas de acervo e exposigdo/programacgdo cultural, 17
profissionais, dentre técnicos, graduandos, especialistas, poés-graduados e doutoranda, nas areas
de Museoldgia, Conservacdo e Restauro de Acervo, Historia e Geografia atendem as necessidades
para o adequado tratamento do acervo e exposigdo das obras, com maior ou menor dedicagdo
conforme a distribuicdo das atividades de cada um dos programas aqui referidos.

Co

4) Publico Alvo: Visitantes e usuarios em geral
N° Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta
19 Trim 01
Realizar exposicoes temporarias a . . 20 Trim 01
: o5 ] Numero de exposigoes e
06 partir da politica de exposigdes do temporarias tematicas 39 Trim -
museu com obras do Museu e de R A 4° Trim 01
terceiros ANUAL 03
ICM % 100%
19 Trim 01
29 Trim 01
0 Realizar exposicoes virtuais de | Numero de exposigbes virtuais 39 Trim -
7 i 4 -
acervo e tematicas realizadas 40 Trim 01
ANUAL 03
ICM % 100% _
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N° Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta
1° Trim =
20 Trim 01
08 Realizar cursos livres, oficinas, Ndmero de cursos livres 39 Trim 01
workshops para o publico realizados 49 Trim -
ANUAL 02
ICM % 100%
19 Trim =
Numero de participantes nos < D =0
09 Receber publico nos cursos livres, ciirsos Hures. oficinas 39 Trim 30
oficinas e workshops realizados workshops ! 49 Trim =
ANUAL 60
ICM % 100%
19 Trim -
Realizar pesquisa de perfil e : 5 ;2 I.:m 01
10 | satisfacdo de publico de oficinas / gg:;ﬁ::ager ;::;t:g ’aoss de T o1
workshops / palestras ANUAL 02
ICM % 100%
19 Trim 03
20 Trim 03
Realizar eventos periodicos: 7 . 39 Trim 03
111 Tardes Musicais, aos sabados Numernide eventos realizadas 4° Trim 03
ANUAL 12
ICM % 100%
19 Trim 6.800
29 Trim 12.800
Receber visitantes i o : 3° Trim 12.000
12 presencialmente no Museu Numero:de visikantes recebidos 40 Trim 8.400
ANUAL 40.000
ICM % 100%
Realizar programas tematicos: 19 Trim 02
. Aniversario da cidade; . Semana 29 Trim 02
13 de Museus; . Virada Cultural; . Numero de programas 39 Trim 01
Primavera de Museus; . Més da tematicos realizados 49 Trim 01
Consciéncia Negra; . Férias no ANUAL 06
Museu (08 dias (jan/jul)). ICM % 100%
Elaborar relatério com 19 Trim E,
consolidacdo das informacgées 20 Trim 01
14 coletadas no'totem eletrdnico Relatério entregue 39 Trim -
contendo analise e indicagdo das 40 Trim 01
agoes de aprimoramento da ANUAL 02
gestdo e do atendimento ICM % 100%
19 Trim -
~ 29 Trim 01
Acompanhamento e conservacdo ) 30 Trim :
15 | das ol?r_as em exibicdo no espago Relatorio descritivo das agoes 40 Trim 01
expositivo de longa duracgao ANUAL 02
ICM % 100%
10 Trim 01
Realizar pesquisa de satisfacdo de 20 Trim 01
ublico geral a partir de totem - 3°9Trim 01
16 gletrénigo e envFi'ar relatorio N° de relatorios entregues 49 Trim 01
conforme orientagdes da SEC ANUAL 04
ICM % 100%




SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 5340

N° Acao Indicador de Resultados Periodo Meta
19 Trim = > 80%
Monitorar indices de satisfacdo do 20Trim [ = > 80%
17 publico geral de acordo com os indice de satisfagdo (= ou > 39 Trim = > 80%
dados obtidos a partir do totem 80%) 40 Trim = > 80%
eletrénico ANUAL |= > 80%
ICM % = > 80%

PROGRAMA EDUCATIVO - 2016

1)

2)

Objetivos Especificos

e Contribuir para a formagdo de publico para museus por meio de parceria com as redes
publica e privada de ensino, possibilitando o melhor aproveitamento dos conteldos
museoldgicos, por meio de visitas educativas, producdo de materiais e oferta de oficinas e
programas especificos para estudantes e professores.

s« Implantar estratégias de manutencdo do acesso do publico escolar aos museus a partir de
agoes especificas desenvolvidas, de acordo com as especificidades e potencialidades da
instituicdo;

» Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico escolar, para subsidiar a avaliagdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.

e Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposicdes, por meio da oferta de servico
educativo, preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes turistas, idosos,
profissionais e outros.

» Desenvolver e executar projetos e agdes que promovam a inclusdo social, trazendo para o
museu ou levando o museu a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior
dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos,
pessoas em situagdo de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu.

s« Apoiar a qualificagdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de cursos e
oficinas de capacitacdo para professores, educadores, guias de turismo e outros.

Estratégia de acdo: A Acdo Educativa propGe a sensibilizagdo do olhar de diferentes publicos
para a interagdo com o acervo e o complexo do Mosteiro da Luz, em que esta instalado o Museu
de Arte Sacra, por meio do desenvolvimento de estratégias de agdo que estimulam a percepgio
do mundo de maneira Iidica, critica e reflexiva. Neste sentido, organiza-se a partir de cinco
diretrizes: Estratégias de Mediagao, Producdo de Materiais Pedagdgicos e de Apoio a Mediagdo,
Pesquisas de Publico, Recursos Tecnoldgicos e Formacdo Continuada da Equipe.

As Estratégias de Mediacdo sdo organizadas a partir de programas, projetos e atividades que
exploram a pluralidade do acervo, partindo sempre do conceito da alteridade do visitante a fim
de estabelecer um didlogo possivel com o Museu e suas colegdes. Atualmente organizam-se
agdes para o publico escolar (professores e estudantes de Educagdao Infantil, Ensino
Fundamental, Ensino Médio, Ensino Técnico e Ensino Superior), profissionais de Turismo, publico
espontdneo, publico virtual, pessoas com deficiéncia e pessoas em situacdo de vulnerabilidade
social. As agdes sdo realizadas tanto no espago do Museu e da Chacara Conventual em que esta
instalado, quanto em instituicdes parceiras (escolas do entorno, centros de acolhida, albergues e
grupos de assisténcia a PcD) - acdes extramuros. O publico virtual atualmente é alcancado por
meio da rede social Twitter, gerenciada pela Agao Educativa.

A Producdo de Materiais Pedagdgicos e de Apoio a Mediagdo compreende os processos de
pesquisa, elaboragdo e avaliacdo de uma série de materiais de apoio destinados tanto aos
professores como ao publico em geral (fichas tematicas para professores, kits pedagogicos para
empréstimo, folders, imagens, objetos e maquetes tateis desenvolvidos para visita mediada,
jogos educativos fisicos e online etc.).

As Pesquisas de Publico objetivam conhecer o publico visitante do complexo do Mosteiro da
Luz, diagnosticando seu perfil, suas expectativas e suas necessidades. Acredita-se que so a
partir do conhecimento desse publico seja possivel tracar estratégias de agdes educativas
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3)

efetivas. Esses estudos sdo realizados de maneira sistematica com professores e estudantes
participantes de visitas mediadas, conforme diretrizes do “Modelo SEC”, visitantes espontaneos
com o proposito de averiguar a fruicdo e compreensdo de exposices temporarias e professores,
educadores e profissionais de Turismo, participantes de encontros e cursos desenvolvidos pela
Agdo Educativa.

Os Recursos Tecnoldgicos sdo compreendidos enquanto ferramentas suplementares para
extroversdo de conteldos desenvolvidos pelo Programa Educativo em parceria com o Programa
de Acervo. Atualmente, por meio da rede social Twitter, sdo organizadas sistematicamente
publicagdes associadas a uma série de hashtags e quizzes que propde o didlogo entre o publico
virtual e o acervo do Museu de forma dindmica, horizontal e lGdica. Vale dizer que o alcance
desta rede permite-nos o acesso ao ndo-publico do Museu, isto é, visitantes virtuais que nao
conhecem o Museu pessoalmente seja em funcdo do desconhecimento da instituicdo ou da
impossibilidade de visita-lo dadas barreiras geograficas e/ou linguisticas, superadas por meio do
microblog em que sdo realizadas publicacbes em portugués, inglés e espanhol, para além da
descricdo das imagens partindo-se do principio do desenho universal.

A Formacao Continuada da Equipe compreende uma série de agdes por meio das quais sdo
discutidas as metodologias de educacdo a partir de objetos e tematicas afins ao acervo
salvaguardado. A saber: realizacdo de reunides, organizagdo de grupos de estudo e de trabalho,
visitas técnicas em instituicdes culturais e cursos com professores especialistas no acervo.
Também nessa linha de acdo sdo realizadas atividades com as diferentes equipes que trabalham
no Museu, a fim de assegurar uma politica de conscientizagdo da importancia do trabalho em
conjunto na pratica da salvaguarda e extroversdo publica do patriménio cultural

Cancelamento do programa FDE: Abaixo agBes para minimizar o impacto do
cancelamento do Programa FDE, ja no exercicio de 2015, que serdo implementadas ao longo
do ano de 2016:

e Além dos esforcos ja desenvolvidos pela propria Coordenadora do Educativo com escolas
do entorno (esforcos esses que ja resultaram na cobertura das auséncias ocasionadas
pela FDE), mantivemos contato com o Sr. Luiz Antdnio Medeiros, Secretario Municipal de
Coordenagao das Subprefeituras, visando estabelecermos um procedimento semelhante
aquele praticado com a FDE junto as Escolas Municipais; A ideia foi bem recebida e
aceita, e o Sr. Secretario, providenciou ja, duas reuniGes, entre o responsavel por este
tipo de articulagdo em seu Gabinete e com o articulador de agdes junto as Prefeituras da
Regido Metropolitana e a Sra. Vanessa Ribeiro Coordenadora de nosso Educativo; Ainda
ndo foi possivel, firmar os acordos, o que entretanto parece ocorrera em breve, seja com
as Subprefeituras, ou seja com as Prefeituras da Regido Metropolitana.

Namero e perfil dos funcionarios do Programa: Com atuacdo dedicada ao Programa
Educativo atuam 19 profissionais, sendo 11 celetistas de nivel técnico, superior e mestre, seis
estagiarios graduandos e além de dois “Jovens Aprendizes”, conforme o previsto no artigo n°
429, “caput” da CLT. A equipe tem carater multidisciplinar em que atuam profissionais formados
e estudantes das seguintes areas do conhecimento: Historia, Artes, Ciéncias Sociais, Histdria da
Arte, Turismo, Comunicagdo Visual e Museologia. A fim de assegurar o atendimento qualitativo
dos visitantes, parte da equipe é falante de outras linguas, a saber: Inglés, Espanhol, Francés e
Libras. Eventualmente sdo contratados prestadores de servicos das areas de Fotografia e Artes
Cénicas para a aplicacdo de oficinas e atividades gratuitas para o publico espontaneo.

4) Publico Alvo: Estudantes, grupos de visitantes e publico esponténeo.
N©° Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta
) - : 19 Trim 660
Realizar visitas mediadas para 20 Trim 2.376
estudantes de escolas publicas | Numero de estudantes de escolas 39 Trim 2'112
18 | e privadas (ensino infantil, publicas e privadas atendidos em 49 Trim 1'452
fundamental , médio, técnico e | visitas mediadas ANUAL 6.600
universitario) 1CM 1;)00/
(] 0

e

Propiciar visitas mediadas a Numero de pessoas atendidas em : Tr!m 1.250
19 . 5 . ; 29 Trim 1125
publico espontaneo visitas mediadas 30 Trim 1.125
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49 Trim 1.000
ANUAL 4.500
ICM % 100%
19 Trim 60
Realizar atendimento de >0 Trim 80
publicos-alvo por meio de 30 Trim 80
20 | projetos especiais: Inclusdo i : g
Sociocultural, Acessibilidade e Numero de‘pessoas atendidas :NLT: 27900
Idoso ICM % 100%
N©° Acao Indicador de Resultados Periodo Meta
19 Trim 02
; . 20 Trim 05
Realizar cursos de capacitacao 30 Trim 03
21 | para professores, educadores Numero de cursos realizados 40 Trim 04
e profissionais de turismo ANUAL 14
ICM % 100%
10 Trim 30
J CTri 7
Realizar cursos de capacitacdo | Numero de professores, go g:z 42
22 | para professores, educadores educadores e profissionais de 20 Trim 60
e profissionais de turismo turismo capacitados ANUAL 210
ICM % 100%
19 Trim -
Realizar pesquisa de perfil e 20 Trim 01
satisfagao de publico escolar e 30 Trim -
23 | apresentar relatorio das Numero de relatdrios entregues 49 Trim 01
pesquisas realizadas,
conforme orientagtes da SEC ?g;‘:rl‘ 13020/
(+] 0
; PR, . = 19 Trim -
Monitorar indices de satisfacao 20 Trim — ou > 80%
do publico escolar de acordo ) 30 Trim .
24 | com pesquisa "Modelo SEC" e | Indice de satisfagao (= ou > 80%) 20 Trim = oU 5 80%
;c&rz:flcla.rme orientagbes da ANUAL | = ou > 80%
ICM % = ou > 80%
19 Trim 01
Realizar visitas integradas 20 Trim 01
para professores em parceria . ;s ; 39 Trim 01
25 com museus e instituicdoes Numero devisitas realizadas 40 Trim 01
culturais. ANUAL 04
ICM % 100%
19 Trim =
Pesqui litativa sobr 22 Teln 1L
26 ccg;g;ﬂilaoqeuZx aolr:f?:daio Numero de questionarios 3% Trim =
ot pogrd aplicados 40 Trim 80
exposicoes temporarias ANUAL 160
ICM % 100%
19 Trim 01
29 Trim 01
Compilar dados de . - =
27 | atendimento a visitantes de Nume_ro de relatorlos.de 3 Tr!m Uk
projetos especiais atendimento 40 Trim 01
ANUAL 04
ICM % 100%
Realizar programa 19 Trim 02
Interessante e Interativo . gy ; 29 Trim 02
28 tFérias no Museu e datas Numero de atividades realizadas 30 Trim 03
comemorativas e feriados) 40 Trim 03

n
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ANUAL 10
ICM % 100%

Realizar curso em parceria com a 19 Trim -
Associagdo Cidade Escola Aprendiz 20 Trim 01
destinado a publico em situagdo 30 Trim =
de vulnerabilidade social, e

29 | objetivando o ensino do portugués | Nimero de cursos realizados 49 Trim ~
e dos aspectos basicos da ANUAL 01
cidadania brasileira aos
solicitantes de refligio na cidade ICM % 100%
de S3o Paulo

N°o Acao Indicador de Resultados Periodo Meta
Realizar curso em parceria 19 Trim =
com a Associacao Cidade 29 Trim 20
Escola Aprendiz destinado a 39 Trim =
publico em situacdo de 49 Trim =
vulnerabilidade social, ; ‘5 ANUAL 20

30 objetivando 6 ensino 4o Numero de participantes
portugués e dos aspectos
basicos da cidadania brasileira ICM % 100%
aos solicitantes de refugio na
cidade de Sdo Paulo

1)

2)

3)

PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP - 2016

Objetivos Especificos

Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo, SISEM-SP.
Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de Sao
Paulo, por meio da colaboragdo do seu corpo técnico na elaboracdo e execucdo de acfes em
municipios da Regido Metropolitana de SP e do interior do Estado.

Realizar acbes de articulacdo, capacitagdo, difusdo e apoio técnico em instituicbes museoldgicas e
culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme orientacdo do Grupo Técnico de
Coordenagao do SISEM-SP/UPPM/SEC.

Participar das Redes Tematicas de Museus de Sao Paulo, colaborando na articulagdo, levantamento
de informacGes e realizacdo de acbes de apoio a area tematica afim.

Ampliar a visibilidade institucional do Museu na RMSP e no interior.

Ampliar o publico atendido pela Organizagdo Social a partir de agdes desenvolvidas na RMSP e no
interior.

Estratégia de acdo: Promover oficinas, palestras e estagio técnico com o objetivo de ampliar o
conhecimento e contribuir para a definigdo de estratégias de preservacdo dos acervos da instituigdo,
ampliando as agGes de preservagdo do patrimdnio cultural nos municipios do litoral e interior de Séo
Paulo. Serdo acgoes de destaque o projeto Inventario Paulista de Acervos Museologicos de Arte Sacra
e a consolidagdo da estrutura da Rede de Museus de Arte Sacra, além de exposigoes itinerantes e
encontros de articulagao.

Numero e perfil dos funciondrios do Programa: O quadro de Recursos Humanos do Museu
previsto a partir de 2016 sera formado por 58 colaboradores, entre celetistas e estagidrios, que

atuam de forma sinérgica e multidisciplinar, dedicados tanto as areas técnica e de apoio:

administrativo, quanto as areas de relacionamento com os diversos plblicos de interesse da
instituicdo, além de prestadores de servicos contratados sob demanda.

Com atuacdo parcialmente dedicada ao programa de apoio ao SISEM, atuam 01 profissional, sendo
técnico, graduado e poés-graduado, na area de Museologia, além do apoio de toda equipe técnica.

=

4) Padblico Alvo: Museus e municipios do interior e grande Sado Paulo e seu publico
N© Acédo Indicador de Resultados | Periodo Meta |
31 | Realizar agdes de capacitacao Nidmero de acdes realizadas | 19 Trim -]
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(palestras, oficinas, cursos) em 29 Trim 01
museus e espacos expositivos do 3° Trim -
litoral, interior e da RMSP 40 Trim 01
ANUAL 02
ICM % 100%
1° Trim -
Realizar exposigbes itinerantes 20 Trim =
37 | @M museus e espagos Numero de exposigdes itinerantes 3% Trim 01
expositivos do litoral, interior e realizadas 40 Trim -
da RMSP ANUAL 01
ICM % 100%
Submeter apresentacio de 10 Trim. :
acdo/projeto desenvolvido pela 20 Trim. 01
33 OSLde acor@o £BiTL O temes e Apresentagao Digital inscrita 2 Tr!m. -
serdo sugeridos pelo Sisem para 40 Trim. =
0 8% Encontro Paulista de ANUAL 01
Museus. ICM % 100%
19 Trim -
Realizar encontros de articulagdo g: ?-!m 0_1
il Tk , . rim
34 | e apoio as Redes Tematicas e Numero de encontros realizados 29 Trim =
Polos Regionais ANUAL o1
ICM % 100%

PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA - 2016

1)

2)

3)

Objetivos Especificos

Divulgar amplamente as exposigdes, a programacdo cultural, as agdes de pesquisa e 0s servigos
prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da valorizagdo do
patrimdnio museologico por parte do publico em geral, e para o crescimento do nimero de visitantes
e participantes das atividades desenvolvidas.

Prestar informagGes atualizadas sobre a programacao e servigos do museu.

Elaborar publicacbes diversas, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou cientifico-
tecnoldgico, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de
atuacgdo e dos principais temas afetos ao museu.

Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicagdo como equipamento cultural do Governo
do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

Estratégia de Acgdo: O Programa de Comunicacdo organiza, em parceria com a SEC, as agdes em
trés frentes de trabalho - comunicacdo interna, comunicagdo externa e comunicagdo de projetos.
Utilizara os canais institucionais de comunicagdo na internet (website e paginas nas redes sociais),
as pecas eletronicas e impressas e o relacionamento com os veiculos da imprensa para divulgar as
atividades e realizagGes do Museu, como exposicoes temporarias com acervo do Museu, exposigoes
virtuais, exposicdes temporarias com acervo de terceiros, pesquisas, atividades educativas, cursos,
palestras e outras.

Numero e perfil dos funcionarios do Programa: O quadro de Recursos Humanos do Museu
previsto a partir de 2016 serd formado por 58 colaboradores, entre celetistas e estagiarios, que
atuam de forma sinérgica e multidisciplinar, dedicados tanto as dreas técnica e de apoio
administrativo, quanto as areas de relacionamento com os diversos publicos de interesse da
instituicdo, além de prestadores de servigos contratados sob demanda.

A equipe dedicada ao programa de comunicacdo e imprensa serda formada por 01 profissional
celetista com formacao adequada.

4) Publico Alvo: Visitantes, publicos de relacionamento e usudrios em geral o |
N° Acdo Indicador de Resultados Periodo | Meta |
35 | Criar e produzir catalogos impressos Numero de catdlogos impressos 19 Trim. 01
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das exposicOes programadas criados e produzidos 29 Trim. 01
30 Trim. -
49 Trim. 01
ANUAL 03
ICM % 100%
19 Trim. 01
Transcrever contelido de 04 paginas de | nimero de paginas de gz E:z gi
36 progr_amaigﬁo cultural do site do Museu progr_ameigéo cultural transcritas 40 Trim: 01
para inglés e espanhol para inglés e espanhol ANUAL 04
ICM % 100%
1° Trim. 05
Desenvolver pecas digitais do Museu 20 Trim. 05
37 | em canais de comunicacao virtual ou Numero de campanhas 39 Trim. 05
impressa para divulgacdo, com prévia realizadas. 49 Trim. 05
aprovacao pela SEC. ANUAL 20
ICM % 100%
19 Trim. -
Desenvolver material bilingue iz -Trr!m. b1
i<ty ] - ; : rim. -
38 IF‘IStItUClDI"I:‘Eﬂ do museu para divulgagdo | Numero de pecgas desenvolvidas 29 Trim o1
nas Olimpiadas ANUAL 02
ICM % 100%
No Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta
19 Trim. 2.500
Manter ;ontas e ‘fanpages do_ Museu 20 Trim. 5.500
39 cﬁs?b?ﬂg;?!se stOCIr?':islzz?.lrae Zmpllar @ Nl.'lmgro absoluto de fas e 30 Tr?m. 1.700
§ T seguidores nas redes sociais 4° Trim. 1.700
relacmnamentg com o publico ANUAL 8.400
(Facebook, Twitter, Instragam, etc) 1CM % 100%
: Fii- 19 Trim. 03
Desenvolver e publicar nas midias 50 Trim. 03
sociais atua[izagﬁes/jogos/quiz sobre o | Numero de 30 Trim 03
40 | acervo/tematica do museu que atualizagbes/jogos/quis 20 Trim' 03
estimule a divulgagdo do publicados -
acervo/patriménio ANUAL 12
ICM % 100%

QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS: MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO - 2016

1) Objetivos Especificos
Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizacdo do Contrato de Gestao.

Gerir espacos direta ou indiretamente, de acordo com a legislagdo vigente, para venda de
produtos relacionados ao Museu, bem como para loja, livraria, café e afins, para atendimento
do publico do Museu, revertendo os recursos gerados para o cumprimento das agdes do plano

de trabalho.

Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras agoes de desenvolvimento
institucional e captacdo de recursos, visando ampliar as parcerias e recursos para 0 sucesso no

cumprimento integral das metas previstas.

2) Estratégia de Acgdo: Desenvolver, implantar e gerir uma area de marketing e mobilizacdo de
recursos com foco na sustentabilidade do Museu em longo prazo, compreendendo:

Plano de Mobilizacdo de Recursos: definicdo das metas, estratégias e diretrizes.

Estudo de viabilidade sobre as possibilidades das fontes de financiamento.
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3)

Projetos de captagdo para editais, fundagdes e empresas privadas.

Agdes para comunicagao e marketing.

Programa de Captacgdo de Recursos para pessoa fisica.

Planejamento de eventos especiais.

Iniciativas com foco no marketing relacionado a causa (licenciamento de marca).

A implantagdo da nova area cumprird as seguintes etapas:

2.1 Diagnéstico
Analise de informacGes colhidas com pessoas chaves da equipe, materiais, projetos em
andamento e perspectivas, para se conhecer o momento atual do MAS, seu histérico de
captacdo, publicos com os quais se relaciona, formas de relacionamento e divulgagdo, enfim,
quais seus pontos fortes e desafios quanto a mobilizagdo de recursos.

2.2 Desenvolvimento
Definicdo de estratégias e metas da area de Marketing e Mobilizagdo de Recursos, buscando a
diversificacdo das fontes de financiamento conforme os objetivos anteriormente elencados.

2.3 Implantacdo e gestao
Operacdo e gestdo da area de Marketing e Mobilizagdo de Recursos, com foco nos seguintes

resultados:
e Estruturacdo do Planejamento Estratégico com as devidas analises de oportunidades e
desafios.

e« Alinhamento das fontes de financiamento e mobilizagdo de recursos correlacionados ao
desenvolvimento institucional.
« Efetivacdo de estratégias de campanhas de marketing e geragdo de renda.

Numero e perfil dos funciondrios do Programa: O quadro de Recursos Humanos do Museu
previsto a partir de 2016 sera formado por 58 colaboradores, entre celetistas e estagiarios, que
atuam de forma sinérgica e multidisciplinar, dedicados tanto as &areas técnica e de apoio
administrativo, quanto as areas de relacionamento com os diversos publicos de interesse da
instituicdo, além de prestadores de servigos contratados sob demanda.

A equipe com atuacdo dedicada ao programa de financiamento e fomento sera inicialmente
composta por 01 profissional na gestdo da area, com formacdo superior completa nas areas de
comunicacdo social e administracdo de empresas e comprovada vivéncia na elaboragdo e gestdo de
projetos, relacionamento e desenvolvimento institucional e captagdo de recursos para o terceiro
setor.

4) Publico Alvo: Visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral

Q)

N

N° Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta
Captar recursos por meio de ANUAL 158.276.00
receita de bilheteria, cessdo s R

41 | de espacgos, contratos para Regures captado.._ Fhide
exploragao ,comercial de café Conmataide. gpatin

o,
e loja ICM % 100%
: 19 Trim. -
Manter projetos aprovados ou 26 Trim 01
prorrogados para captacdo 30 Trim. -

42 | por meio das leis de incentivo | Numero de projetos submetidos e
3 cultura (Rouanet / PROAC / iNTl;';‘:_‘ g;
mupigRa ICM % 100%
Captar recursos por meio de
projetos incentivados ja ANUAL 237.414,00

43 aprovados (Roaunet, ProAC, Recurso captado = 3% do
Mendonga), editais de contrato de gestao
fomento (FAPESP, FINEP, ICM % 100%
CNPq) e doacdes

44 | Informar acdes realizadas do | Relatério das agées 19 Trim, -

19
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Plano de Marketing e 2° Trim. 01

Mobilizacdo de Recursos 30 Trim. -

durante o exercicio 40 Trim. 01
ANUAL 02
ICM % 100%

QUADRO DE METAS CONDICIONADAS: MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO

(MC) PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA - 2016

1) Objetivos

As Metas Condicionadas objetivam:

« Desenvolver acdes que dependam de captacdo adicional de recursos, patrocinios, doagdes ou novos
aportes por parte do Estado para serem efetivadas.

« Ampliar o universo das exposicoes temporarias com a exibicgdo de colegBes particulares trazendo
novas tipologias a publico.

s Realizar exposigdes temporarias que proporcionem didlogos entre a arte contemporanea e o acervo,
com objetivo de atrair novos publicos.

s Exibir em outras cidades exposicbes organizadas pelo Museu, com o propdsito de ampliar a
visibilidade da instituicdo e qualificar a experiéncia do publico com a arte sacra.

e Apresentar o resultado da primeira fase do Projeto de Inventario de Acervos Museoldgicos de Arte
Sacra.

2) Estratégia de acdo: Elaborar projetos e realizar gestdes para captar recursos, patrocinios, doagbes
ou novos aportes por parte do Estado que efetivem as metas pretendidas.

3) Puablico Alvo: Apoiadores, patrocinadores.

N©° Acao Indicador de Resultados Meta Valor
Estabelecer parcerias

45 | nacionais eamte_rnaf:mﬂals Numero d'e novas parcerias 02 60.000,00
para intercambio tecnico, estabelecidas

cientifico e artistico

Dar sequéncia ao programa
Pesquisador Convidado para
46 | intercambio de informagdes
cientificas, historicas e
artisticas

Numero de pesquisadores

convidados 02 60.000,00

(MC) PROGRAMA DE EXPOSIGCOES E PROGRAMA CULTURAL - 2016

1) Objetivos

As Metas Condicionadas objetivam:

« Desenvolver acGes que dependam de captagdo adicional de recursos, patrocinios, doagdes ou novos
aportes por parte do Estado para serem efetivadas. '

e Ampliar o universo das exposicdes tempordrias com a exibicdo de colegBes particulares trazendo |\
novas tipologias a publico.

[ Realizar exposicdes temporarias que proporcionem dialogos entre a arte contempordnea e o
acervo, com objetivo de atrair novos publicos.

e Exibir em outras cidades exposicbes organizadas pelo Museu, com o proposito de ampliar a
visibilidade da instituicdo e qualificar a experiéncia do publico com a arte sacra.

s Apresentar o resultado da primeira fase do Projeto de Inventario de Acervos Museologicos de Arte
Sacra.

2) Estratégia de acdo: Elaborar projetos e realizar gestdes para captar recursos, patrocinios,
doactes ou novos aportes por parte do Estado que efetivem as metas pretendidas.

20
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3) Publico Alvo: Apoiadores, patrocinadores.

N° Acdo Indicador de Resultados Meta Valor
Realizar exposicdo temporaria
com acervo de terceiros a

47 | respeito de temas que Numero de exposigdes realizadas 03 560.000,00
tangenciam a missdao do
Museu

(MC) PROGRAMA EDUCATIVO - 2016

1)

2)

As Metas Condicionadas objetivam:

Objetivos

Desenvolver acdes que dependam de captacdo adicional de recursos, patrocinios, doagdes ou novos
aportes por parte do Estado para serem efetivadas.

Ampliar o universo das exposicGes temporarias com a exibicdo de colegbes particulares trazendo
novas tipologias a publico.

Realizar exposicbes tempordrias que proporcionem didlogos entre a arte contempordnea e o
acervo, com objetivo de atrair novos publicos.

Exibir em outras cidades exposicdes organizadas pelo Museu, com o proposito de ampliar a
visibilidade da instituicdo e qualificar a experiéncia do publico com a arte sacra.

Apresentar o resultado da primeira fase do Projeto de Inventario de Acervos Museolégicos de Arte
Sacra.

Estratégia de acdo: Elaborar projetos e realizar gestées para captar recursos, patrocinios,
doagGes ou novos aportes por parte do Estado que efetivem as metas pretendidas.

3) Puablico Alvo: Apoiadores, patrocinadores.
N©° Acao Indicador de Resultados Meta Valor
Produzir maquete tatil da chacara | Maquetes, legendas em dupla
conventual e do edificio do leitura (tinta ampliada e Braille) e
48 Mosteiro da Luz em escala caixas para transporte z 1102000,00
ampliada confeccionadas.
B s e e ares""" | Maauetes, egendas em durl
49 | Sacra, Sala da Taipa e elemento Iel_tura (tinta ampliada e Braille) e 03 51.520,00
arquitetdnico caixas para transporte
(Janela+Conversadeira) eonfeceionadas,
Desenvolver um aplicativo para
smartphones (Android 4.2 e
superiores e iOS 8 e superiores) e
tablets com contetdos para
difusdo do acervo do Museu a
partir de recursos de e ;
acessibilidade: traducdo para Aplicatlvo desenvolvido e sensores \ .
50 linguas inglés, espanhol instalados no Museu de Arte Sacra 01 35.000,00 \ !
; R ! de S&o Paulo \
audiodescricdo para cegos e
videoguia em Libras para surdos e
instalar ibeacons (sensores de [
transmissdo de dados via I
bluetooh) em espacos expositivos |
e junto as obras pré-selecionadas l
Criar um jogo virtual para difusdo
do acervo e bastidores do Museu :
de Arte Sacra abrigado no site 3990 dgsg:rwolwdo B
51 | institucional do Museu que disponibilizado no site institucional 01 35.000,00
do Museu

permita o compartilhamento de
seus resultados nas redes sociais !
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(Twitter e Facebook)

Conceber contelidos e layout de
roteiros tematicos sobre o Acervo | Numero de roteiros tematicos
do MAS-SP destinado aos impressos (tiragem 10.000)

professores.

01 50.000,00

(MC) PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA - 2016

1)

2)

Objetivos

As Metas Condicionadas objetivam:

Desenvolver acoes que dependam de captacgdo adicional de recursos, patrocinios, doagdes ou novos
aportes por parte do Estado para serem efetivadas.

Ampliar o universo das exposigbes temporarias com a exibicdo de colegdes particulares trazendo
novas tipologias a publico.

Realizar exposicbes temporarias que proporcionem didlogos entre a arte contempordnea e o
acervo, com objetivo de atrair novos publicos.

Exibir em outras cidades exposicoes organizadas pelo Museu, com o propodsito de ampliar a
visibilidade da instituicdo e qualificar a experiéncia do publico com a arte sacra.

Apresentar o resultado da primeira fase do Projeto de Inventario de Acervos Museoldgicos de Arte
Sacra.

Estratégia de acdo: Elaborar projetos e realizar gestdes para captar recursos, patrocinios,
doagdes ou novos aportes por parte do Estado que efetivem as metas pretendidas.

3) Publico Alvo: Apoiadores, patrocinadores.

N© Acao Indicador de Resultados Meta Valor
Produzir pegas em Braille

53 | sobre as exposigbes Namero de pegas produzidas 04 100.000,00
programadas

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 5589

(MC) PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO - 2016

1)

2)

Objetivos

As Metas Condicionadas objetivam:

Desenvolver agées que dependam de captagdo adicional de recursos, patrocinios, doagdes ou novos
aportes por parte do Estado para serem efetivadas.

Ampliar o universo das exposicGes temporarias com a exibicdo de colegdes particulares trazendo
novas tipologias a publico.

Realizar exposicbes temporarias que proporcionem didlogos entre a arte contempordnea e o
acervo, com objetivo de atrair novos publicos.

Exibir em outras cidades exposicbes organizadas pelo Museu, com o proposito de ampliar a
visibilidade da instituicdo e qualificar a experiéncia do publico com a arte sacra.

Apresentar o resultado da primeira fase do Projeto de Inventario de Acervos Museologicos de Arte
Sacra.

Estratégia de agdo: Elaborar projetos e realizar gestdes para captar recursos, patrocinios,
doacdes ou novos aportes por parte do Estado que efetivem as metas pretendidas.

3) Publico Alvo: Apoiadores, patrocinadores.

N° Acdo Indicador de Resultados Meta ' Valor
Criar novo material grafico de

54 | apoio a atividade de captacdo | Numero de pegas criadas i 5 25.000,00
de recursos |
Produzir e imprimir novo

o material grafico de apoio a Numero de pecas produzidas e . | 50.000.00
atividade de captacdo de | impressas | ' !
recursos |
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ANEXO 1:
PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

A politica de exposigdes do Museu visa oferecer uma programacgao variada ao longo do
ano, elencada com a missao e o acervo da instituicdo. A ocupacdo do espago expositivo
dar-se-a de forma a otimizar a possibilidade de exibigdo do acervo ao publico. Isso, a
nosso ver, atendera as possibilidades de extroversdo do patrimoénio, envolvendo agoes
culturais e agoOes educativas junto ao publico em geral, frequentadores, turistas,
estudiosos e escolares.

Fizeram parte da proposta do Museu no ano de 2013, exposicOoes especiais que
aconteceram fora do espaco expositivo da instituicdo, sendo duas delas no interior de
Sao Paulo e outras trés no Rio de Janeiro. Ambas as mostras foram abrigadas em
espacos de natureza museoldgica e ocorreram como parte da programagao de eventos
internacionais, realizados tanto na area cultural quanto na eclesiastica.

Para o ano de 2016, o Museu oferecera as exposicoes planejadas a partir de metas
pactuadas no plano de trabalho, outras relativas as metas condicionadas, algumas
exposicoes especiais relativas a grandes eventos internacionais, fora do territorio
expositivo tradicional do Museu, e, ainda, uma atividade integrante do plano de trabalho
e relativa ao cumprimento da meta do SISEM. A programagao cultural para o exercicio é
composta por cursos livres, oficinas e workshops para o publico, além das ja
reconhecidas Tardes Musicais e do inovador Café do Museu, que possibilitard o debate e
a troca de informacdes a respeito de temas culturais, filoséficos e teoldgicos.

Destacamos a seguir as exposigoes pactuadas no Plano de Trabalho:

Periodo Exposigao

19 Trim. Exposigao Colegao Particular - Ladi Biezus

Jan-Mar R i

20 Trim. P 5 i ‘
Abr:Iun Exposigdo Colegdo Particular - Jorge Yunes

40 Trim.

Presépios
Nov-]an P

8]
1l



