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SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

I - APRESENTAGCAO

O Catavento Cultural e Educacional é a Organizagdo Social de Cultura gque administra
as Fabricas de Cultura de Vila Curuga, Sapopemba, Itaim Paulista e Cidade
Tiradentes, por meio do contrato de gestdo 01/2011, valido até 2016. Em junho de
2012, passou a administrar também a Fabrica de Cultura do Parque Belém, por meio
do Contrato de Gestdo n® 003/2012, valido até 2016. Ambos os contratos foram
firmados com a Secretaria de Estado da Cultura por intermédio da sua Unidade de
Formacgdo Cultural.

Para o ano de 2015, estavam previstos repasses da ordem de R$ 6,8 milhdes para a
gestdo destas quatro Fabricas, contemplando a realizacdo das diversas atividades
regulares e de articulagdo, além de toda a infraestrutura administrativa para sua
operagdo. Devido ao contingenciamento de recursos por parte do Governo do Estado
de S&o Paulo, o valor do repasse foi reduzido para R$ 6,1 milhdes. Apesar da
reducdo, este valor foi suficiente para a operacdo da Fabrica de Cultura do Parque
Belém Fabricas até o final do ano, devido a existéncia de um saldo remanescente de
repasses dos anos de 2013 e 2014, da ordem de R$ 2,6 milhGes, que foi utilizado em
2015 em intervencgdes de grande porte, necessarias a operagdo plena e segura das
edificagGes, como por exemplo a impermeabilizagéo do piso do prédio da Fabrica e do
Café Concerto.

PRINCIPAIS DESAFIOS

A Fabrica de Cultura do Parque Belém esta instalada no prédio onde, até o ano de
2007, funcionava um centro de internacdo de menores infratores (antiga FEBEM).
Além disso, a ocupacdo do bairro do Belém é caracterizada por enormes galpodes
desativados e habitacdes caracterizadas como cortigos, habitados por imigrantes que
vieram trabalhar nas confecgdes dos vizinhos bairros do Bras e Bom Retiro. Nos
Gltimos anos, também uma classe média emergente passou a ocupar algumas areas
residenciais revigoradas. Essa diversidade de perfis da comunidade do entorno ainda
se apresenta como um grande desafio, por requerer agdes que integrem todo tipo de
publico. Para a configuragdo de uma nova identidade na regido do Parque Belém, a
Organizacdo Social segue dando énfase as agbes de relagdo com a comunidade do
entorno e demais parceiros, bem como a diversas agdes de difusdo no espago
denominado “Café Concerto”, auditorio anexo ao prédio da Fabrica de Cultura, com
277 lugares.

O principal desafio enfrentado neste ano de 2015 foi a adequada gestao dos recursos
financeiros com vistas a reducdo orcamentaria geral prevista para 2016, diante do
contexto macroecondmico, e diante da abertura da convocagdo publica para o
gerenciamento da Fabrica de Cultura do Belém no periodo de 1° de julho de 2016 a
31 de dezembro de 2020, passando a ser abrangida por um Unico contrato que
concentrara as 5 unidades das Fabricas de Cultura localizadas na Zona Leste. Com o
éxito desta Organizagdo Social em sua candidatura, gragas principalmente aos
excelentes resultados obtidos ao longo dos dultimos anos, possibilitou-se a
continuidade do programa, cuja execugdo financeira se dard com diversas agoes ja
colocadas em pratica para gerar economias significativas de recursos financeiros,
como por exemplo a readequacdo da classe de consumo de energia elétrica, revisdo
dos postos de segurancga e limpeza, redugdo das despesas com transporte e shows,
entre outras.

oW
T



S¢Catavento

organizagdao social de cultura

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

DESTAQUES DO ANO

Das diversas atividades que tomaram lugar na Fabrica de Cultura do Parque Belém,
no ano de 2015, destacamos:

« Formacao Cultural: Sarau das Artes com Alice Ruiz (29 trimestre) e Torneio de
Xadrez Interfabricas (20 trimestre);

» Fabrica Aberta: espetdculo infantil do grupo Palavra Cantada (setembro);

« Formacdo continuada de educadores - capacitagbes promovidas em parcerias
com: Consulado do Canada (2° trimestre); Museu da Diversidade -
Sensibilizagdo para a Diversidade (30 trimestre); AfroReggae — Grupo Makala
(30 trimestre).

Palavra Cantada

Grupo Makala/AfroReggae

Essas acBes, somadas as demais atividades realizadas no trimestre, trouxeram a Fabrica
de Cultura Parque Belém o seguinte publico total em 2015:

ATIVIDADES | TOTAL 12 TRIM | TOTAL 22 TRIM | TOTAL 32 TRIM | TOTAL 4° TRIM | TOTAL 2015
Formagao 13.481 16.588 16.552 15.101 61.722
Fébrica Aberta 6.999 12.692 12.147 19.059 50.897
Biblioteca 1.944 1.713 1.534 2.089 7.280
TOTAL 22.424 30.993 30.233 36.249 119.899

Detalharemos nos quadros seguintes as metas realizadas dentro do 49 trimestre e no ano
de 2015.
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II - QUADROS DE METAS DE ATIVIDADES TECNICAS

5.1. METAS DE GESTAO TECNICA

5.1.1. Biblioteca e atividades

: PERIODO REALIZADO
N Acdes 2015 META POR CFC 2015
10 trim Min. 55 55
20 trim Min. 55 65
o i ) 39 trim Min. 55 59
1 Aquisicao de itens para acervo 25 trim Min. 55 46
ANUAL 220 225
ICM % 100% 102%
19 trim Min. 50 63
29 trim Min. 50 92
- 39 trim Min. 50 76
2 Oulras:agues 49 trim Min. 50 67
ANUAL 280 298
ICM % 100% 106%

(*) Encontro de leitores e autores; Encontro de leitores, Contacdo de histdrias; Saraus; Atividades
Temdticas; Oficinas; Interface com ateliés de criacdo, trilhas de producéo e projeto espetaculo;
Intervengbes artistico-literdrias; Rodas de leitura; Leituras publicas; exibicdo de filmes, entre outras acdes

Encontro com o autor -José Cortez e Oficina de bonecas abayomis em referéncia ao Dia da Consciéncia Negra




Metas gerais - Cursos de Formac&o Cultural e Saidas Pedagégicas

Cursos de Formacgao Cultural Parque Belém

Agéo / Indicador de

Meta prevista

Realizado 2015

resultados 12 semestre | 2° semestre Anual 1° semestre ICM 2°semestre | ICM Anual ICM
Total de Turmas por CFC Min. 57 Min. 57 Min. 113 58 102% 57 100% | 114 101%
Total de Matriculados Min. 1100 Min. 1100 Min. 2150 1.171 106% 1.242 113% 2,349 109%

08S: Conforme consta no Contrate 2015, a meta anual ndo coincide com a soma dos semestres em razéo do Projeto Espetéculo, que possui
turma fixa durante todo o ano. Para que ndo houvesse duplicacdo de dados, a turma e o ndmero de matriculados do Projeto espetaculo, do
primeiro semestre, foi subtraido.

Saidas pedagogicas - Metas de 2015 T
resultado o o o
1° trimestre | 2° trimestre | 3° trimestre trimestre Anual
e Previsto 150 250 250 150 800
Total de participantes por —
CFC Realizado 150 261 251 160 822
ICM 100% 104% 100% 107% 103%

Formatura Cultural do sequndo semestre de 2015 e Saida Pedagdgica para o Teatro Sesi - Espetdculo "Plinio”
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TABELA DE METAS DE PROCESSO - CURSOS DE FORMACAO CULTURAL
5.1.2. ATELIES DE CRIAGAO E SAIDAS PEDAGOGICAS - METAS POR FABRICA

FABRICA DE CULTURA DO PARQUE BELEM

_:-i“ cador e

Ne¢ Atividades Min. 04 2 4 6

Cursos relacionados Ne¢ Matriculados Min. 80 46 40 69 69 109 136%
as Artes Visuals N° ApresentacBes Min. 04 - 2 - 4 6 150%
N° de Vagas Min. 100 60 60 100 100 160 160%

N° Atividades Min, 04 9 9 9 9 18 450%

Cursos relacionados N° Matriculados Min. 100 195 171 210 185 356 356%
ao Circo N° Apresentacbes Min. 04 - 9 - 9 18 450%

N° de Vagas Min. 120 225 225 229 219 444 370%

N° Atividades Min. 04 14 12 11 11 23 575%

Cursos relacionados |  N° Matriculados Min. 120 386 266 366 292 558 465%
a Danga N°® Apresentacges Min. 04 E 12 E 11 23 575%

N° de Vagas Min. 160 506 456 423 423 879 549%

Ne Atividades Min. 04 2 2 2 2 4 100%

Cursos relacionados | N°® Matriculados Min. 80 a7 40 35 27 67 84%
ac Multimelos N& Apresentaces Min. D4 2 2 - 2 4 100%
N° de Vagas Min. 100 62 62 50 50 112 112%
N°© Atividades Min. 04 21 21 21 21 42 1050%
Cursos relacionados N° Matriculados Min. 60 517 382 577 460 842 1403%
a Misica N° Apresentacdes Min, 04 = 21 - 21 42 1050%
N° de Vagas Min. 80 685 684 700 700 1384 1730%

N° Atividades Min. 04 7 7 5 5 12 300%

Cursos relacionados N° Matriculados Min, 100 136 106 113 87 193 193%
ao Teatro N° Apresentagtes Min. 04 - 7 - 5 12 300%

N° de Vagas Min. 120 192 192 150 150 342 285%

N° Atividades Min. 02 2 1 1 1 2 100%

Cursos relacionados N® Matriculados Min. 40 27 24 18 20 44 110%
ao Xadrez N° Apresentacdes Min. 02 - 1 - 1 2 100%

N° de Vagas Min. 50 40 25 25 25 50 100%

A coluna de ICM, desta tabela, deve ser desconsiderada pois ndo é possivel calcular adequadamente o seu percentual, uma vez que, as "Metas” sdo
indicadores e representam minimos de referéncia. Considerando que o Programa prevé a promocdo da diversidade cultural, esta tabela de processo
indica o nimero minimo de atividades (Ateliés), aprendizes matriculados, apresentacées e vagas que devem ser oferecidas em cada linguagem
artistica para garantir a diversidade da programacdo e os nimeros realizados apresentam a distribuicio de cada um dos indicadores em cada uma
das linguagens. O ndmero de matriculados semestral e anual da linguagem de multimeios néo foi atingido, devido menor demanda e maior evaséo,

neste semestre. Para 2016 a meta minima foi redimensionada.

Metas de resultado - Ateliés de Criagdo

g : e Meta por CFC.
A Indicad ol S
: Agao ] gdicacoly  (Anual) i
Total de turmas: | o i deturmas: | Min. 106 54 53 107 101%
por CFC L
Total de Total de . .
Matriculados Matriculados Min. 2000 1.029 1.140 2.16} 108%

¥




5.1.3. Formacdo e aperfeicoamento de equipe

PERIODO REALIZADO
Ne Agéo / Indicad F
¢ao / Indicadores 2015 META POR CFC 2015
19 trim Min. 25 30
20 trim Min. 25 28
e 3° trim Min. 25 32
1 Educadores por Fab -
> vl Fasite 49 trim Min. 25 30
ANUAL 25 30
ICM % 100% 120%
19 trim Min. 10 12
29 trim Min. 10 11
i ” 39 trim Min. 10 10
2 Atividades de formacéo 20 trim Min. 10 =
ANUAL 40 40
ICM % 100% 100%
19 trim Min. 250 285
20 trim Min. 250 296
- 30 trim Min. 250 283
3 PaTHEpantes 40 trim Min. 250 214
ANUAL Min. 1000 1.078
ICM % 100% 108%
Justificativas das agdes com metas realizadas abaixo ou acima do previsto.
Ne Acdo JUSTIFICATIVA
O nlmero atual de educadores é maior que o previsto, porém estd de
1 Educadores por Fabrica acordo com a grade de atividades oferecida e seu custo total ndo superou o
orgamento previsto para o exercicio de 2015,

centit = dura
d0is grugos. tribo do griverré @ do
lar 0 miglo da musica g cad:

Formagcdo com Profe. Ms. Magda Pucci e Prof®.

LR e, | \
Dr@Berenice de Almeida e Equipe de Formagdo Cultural

b¢
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5.1.4. Trilhas de Producao

PERIODO REALIZADO
N© A i
¢do / Indicadores 2018 META POR CFC Sons
19 semestre Min. 03 3
; 2° semestre Min. 03 3
Numero de Turmas - :
ANUAL 6 6
ICM % 100% 100%
1° semestre Min. 50 78
5 i 29 semestre Min. 50 49
NUmero de Matriculados — = -
ANUAL 100 127
1 ICM % 100% 127%
1° semestre Min. 03 3
, ~ 2° semestre Min. 03 3
N de A a
umero de Apresentagdes ANUAL 6 6
ICM % 100% 100%
19 semestre Min, 70 109
; , 20 semestre Min. 70 70
N de V -
. umero de Vagas ANUAL 140 179
ICM % 100% 128%

Justificativas das acGes com metas realizadas abaixo ou acima do previsto.

CFC JUSTIFICATIVA

Meta semestral realizada dentro do previsto. A meta anual foi superada
devido a grande procura e especificidades das trilhas oferecidas no primeiro
NUmero de matriculados e Vagas semestre de 2015 que comportavam um grande nimero de aprendizes, ndo
representado um impacto no orgamento pois, as turmas abertas, ja previam
recursos adequadamente alocados.

‘=-- L -

Encontro do Niicleo de bedﬁgﬁo Cultural e Exposigdo da Trilha de Fotografia




5.1.5. Projeto Espetaculo

PERIODO REALIZADO
o Aca Indicad
N c¢ao / Indicadores 2015 META POR CFC 2015
10 semestre Min. 01 1
= -
NGmero de Turmas 2 As;rlr;:slfre Mm". 01 i
ICM % 100% 100%
10 semestre Min. 50 64
= =
NlUmero de Participantes : :I?IFS:SL“E M';‘oso ;g
1 ICM % 100% 106%
1° semestre = -
. a 29 semestre Min. 05 7
N
umero de Apresentagdes ANUAL 5 7
ICM % 100% 140%
19 semestre Min. 80 80
% 29 semestre Min. 80 80
. NUmerc de Vagas ANUAL 80 80
ICM % 100% 100%

Justificativas das agdes com metas realizadas abaixo ou acima do previsto.

CFC JUSTIFICATIVA

Superada devido @ demanda e solicitagdo da comunidade e familiares. Néo
houve impacto no orgamento pois as apresentacdes excedentes foram
Namero de apresentagdes realizadas nas proprias Fabricas com os recursos fisicos € humanos locais.
Consideramos também que, o custo total do Projeto Espetaculo ndo superou
0 orgamento previsto para o exercicio de 2015.

Cenas do Espetdculo na estréia e itinerdncia
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5.1.6. Workshops e cursos de férias

No Acéo INDICADOR
Previsto
1 Workshop Frequéncia _Realizado
ICM
Previsto
2 Cursos de Férias (6 turmas por CFC) NO de inscritos _______Realizado Pei [
ICM

Justificativas das agdes com metas realizadas abaixo ou acima do previsto.

CFC JUSTIFICATIVA
Superada devido a grande procura pelas atividades oferecidas
diariamente, em especial nos Workshops de Circo. Para 2016, a meta
foi redimensionada considerando-se os altos indices de superacdo. O
numero apresentado corresponde & soma da frequéncia nos Workshops
realizados em janeiro (1.133) e dos realizados em julho (2.054).
. Observamos contudo que, a superagdo da meta ndo representou
1 |Workshop impacto no orgamento previsto para o exercicio de 2015, pois as
atividades oferecidas comportavam, sem prejuizo a qualidade do
trabalho, o nimero de frequéncia apresentado e foram oferecidas pelos
proprios educadores das Fabricas dentro de suas cargas horarias fixas.
Destacamos como um diferencial, a otimizagdo de recursos materiais
para arealizagdo desta agdo. Neste trimestre, em dezembro, foram
divulgados os workshops para janeiro de 2016.
bupeﬂ_m @ devido _LHJ—a grande procura. Para Z2U1b, a meta fo
redimensionada considerando-se os altos indices de superagdo. O
numero apresentade corresponde a soma dos inscritos nos Cursos de
Férias realizados em janeiro (10) e dos realizados em julho (144).
Observamos contudo que, a superacdo da meta ndo representou
de féri impacto no orgamento previsto para o exercicio de 2015, pois as
2 |Cursos de férias atividades oferecidas comportavam, sem prejuizo a qualidade do
trabalho, o nimero de inscritos apresentado e foram oferecidas pelos
proprios educadores das Fabricas dentro de suas cargas horarias fixas.
Destacamos como um diferencial, a otimizagdo de recursos materiais
para a realizagdo desta agdo. Neste trimestre, em dezembro, foram

divulaados os cursos de férias para ianeiro de 2016

FABRICA DE CULTURA %
@edcas PARQUE BELEM sisocs
8 CURSOS GRATIS DE FERIAS
JANEIRD DE 2016- ZONA LESTE

MANHA - 09 AS 12H

TARDE - 14 AS 17H
SABADD - 10H AS 17H
4* E B6° SAB

ARTES VISUAIS

ARTES VISUAIS CIRCO

CIRCO CIRCO DANGA

DANCA MULTIMEIOS

MULTIMEIOS

MULTIMEIOS MUSsICA MUSICA

JAGAS LIMITAPASE

MUSICA TEATRO TEATRO ) ! AHIIR OF 16 DE DEZEMEHD

XADREZ

TEATRO

Todos os dias atvidades dilerentes] Consulte tiariamenis
a programacae na recepcae tas Fabricas!

BT T ————— e T e o

PORTARIA | AV CELSO GARCIA. N 2.23 |- PORTARIA 2 RUA NELSOMCRUZ. I 140 - BELEM - TEL: 2518-3447

s¢caavents gaemcas . ScCatmvants sernloas sioties

Materiais de divulgagdo das atividades de férias para janeiro de 2016

-~ &
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SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

N° |Agdo

PERIODO REALIZADO
o
N Aclo o1e META POR CFC 2015
19 trim Min.75 75
20 trim Min.75 75
i Disponibilizar espago e equipamento 39 trim Min.75 189
(grupos atendidos) 40 trim Min.75 186
ANUAL 300 525
ICM % 100% 175%
19 trim Min. 07 7
29 trim Min. 07 8
. 30 trim Min. 07 8
2 | Encontros de trocas culturais entre grupos 20 trim Min. 07 8
ANUAL 28 31
ICM % 100% 111%
10 trim Min.10 15
29 trim Min.11 13
o 30 trim Min.11 16
3 Eventos de Difusado juvenil 20 trm Min.10 10
ANUAL 42 54
ICM % 100% 129%
10 trim Min.04 4
29 trim Min.04 4
G e 30 trim Min.04 5
4 Eventos de Difusdo 29 trim Min.03 3
ANUAL 15 16
ICM % 100% 107%
19 trim Min. 01 1
20 trim Min. 02 2
5 Encontros com profissional referéncia no 39 trim Min. 02 2
campo da cultura 49 trim Min. 01 1
ANUAL 6 6
ICM % 100% 100%
19 trim Min. 15 16
29 trim Min. 15 16
S " 39 trim Min. 15 15
6 Exibigdo de filmes 29 thm Min. 15 16
ANUAL 60 63
ICM % 100% 105%
19 trim Min. 01 1
Eventos de promogdo da difusdo por meio de gz E:$ ::: g; ;
7 |outros Programas do Governo e da Iniciativa ==
Privada 4¢ trim Min. 01 1
ANUAL 6 6
ICM % 100% 100%
19 trim Min. 01 2
20 trim Min. 02 2
8 Seminario i MEn. Oz 2
40 trim Min. 01 1
ANUAL 6 7z
ICM % 100% 117%
Justificativas das agdes realizadas abaixo ou acima do previsto.
JUSTIFICATIVA

1 |Disponibilizar espaco e equipamento

Meta realizada acima do ICM por conta de grande procura da comunidade local
para a realizagdo de ensalos, gravagdes musicais no estidio de som e
divulgagdes nas escolas e ONGs do entorno. As atividades mencionadas nesta
acdo nde comprometem a previsdo orgamentdria, pois ndo geram despesas

extras.

3 |Eventos de Difusdo juvenil

Meta realizada acima do ICM por conta da grande demanda local. Foram
realizados eventos com o intuito de atender a toda diversidade artistica. A
previsdo orgamentdria nao foi comprometida, pois nem todos os eventos
programados foram contemplados com pagamento de caché (RPA).

Espetdculo de Danga - "A Mdo do Meio" da Sinfénia
Lidica.

Eventos de Difusdo - Baile da Nostalgia
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SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

Conselho Fiscal ou érgdo equivalente

2 INDICADOR DE . META REALIZADO
sl o RESULTADOS PERIODO | opEvisTa 2015
Apresentagdo trimestral de relatorios de 10 Trim
realizagdo orgamentdria contemplando a 30 Trim
1 relagdo acerca do quantum orcado e do 1 it 30 Tr§m
quantum efetivamente realizado (orcado |- P 4° Trim
x realizado), acompanhado de parecer do ANUAL

Apresentagdo trimestral de Balancete
2 |contemplando indice de liquidez seca
(Ativo Circulante/Passivo Circulante).

Igual ou maior que
1 ao final do ano

fiscal

Apresentagdo trimestral de Balancete Igual ou maior que 29 Trim
3 |contemplando indice Receitas 1 ao final do ano 39 Trim
Totais/Despesas Totais. fiscal 40 Trim
ANUAL
Apresentacdo trimestral de relatério 10 Trim
contemplando Relagdo de Despesas com Matisio Tatal 4 29 Trim
4 |[recursos humanos da drea 0.3 9 39 Trim
meio/despesas com recursos humanos da| ’ 49 Trim
area fim. ANUAL
Memdria de Cdiculo (fonte: balancete de verificacdo trimestre findo em 31/12/2015)
Ativo Circulante 3.472.578 1.60
Passivo Circulante 3472578 i
Receitas totais do trimestre 1.791.776 _ 1.00
Despesas totais do trimestre 1.791.776 £
Receitas totais do ano 7.085.544 =
Despesas totais do ano 7.085.544 5
Despesas RH Area meio do trimestre 20.476 % 002
Despesas RH Area fim do trimestre 995,129 5
Despesas RH Area meio do ano 93.896 i 0.02
Despesas RH Area fim do ano 4.049.105 1

Comentérios da OS: embora os indices das agées 2, 3 e 4 sejam aferidos anualmente, no que se refere ao realizado

neste trimestre a Organizacdo Social esta dentro do esperado.

Despesas com pessoal

REALIZADO EM 2015

estabelecido no contrato de gestdo

orcamento anual

Agdes INDICADOR DE RESULTADOS
Manter gastos com pessoal até o limite indice satisfatério = 70% sobre A4.9%
estabelecido no contrato de gestdo orcamento anual !
Manter gastos com diretoria até o limite Indice satisfatério = 1,5% sobre N/A

Memdria de Cdlculo (fonte: balancete de verificacdo trimestre findo em 31/12/2015)

Desp. Pessoal
Orgamento anual

4.143.001
9.232.956

44,9%
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7. Programa de Comunica¢ao e Imprensa

Periodo
Neo Acd ME!
Gdo ICM % TA POR CFC REALIZADO EM 2015
Ano Min. 100 cartazes 138
1 Campanhas com materiais impressos
ICM % 100% 138%
Ano Min. 03 p/semana 174
2 |Campanhas de divulgagdo em midias digitais
ICM % 100% 112%
Ano Min. 02 p/ano. 2
3 Veiculagdo na imprensa impressa
ICM % 100% 100%
Ano Min. 4. mll cpias 400
4 Producdo de CD de dudio :
ICM % 100% 10%
Ano Min. 2 mil copias 200
5 Producdo de CD de video
ICM % 100% 10%

Justificativas das agdes realizadas abaixo ou acima do previsto.
JUSTIFICATIVA

Meta realizada acima do ICM - Os nlimeros acima citados correspondem aos cartazes semanais criados para a
1 |propagacdo das atividades de sess@es de cinema, eventos dos finais de semana, espetaculos teatrais, de danca
e orquestras dos 19, 29, 32 e 40 trimestres, ndo comprometendo as previsoes orgamentarias.

Meta realizada acima do ICM - Os niimeros acima citados correspondem as divulgagBes nas midias digitais como

2 |Facebook, Youtube, Instagram e SoundCloud dos 19, 29, 39 e 49 trimestres, ndo comprometendo as previsdes

orcamentarias.

Meta realizada abaixo do ICM - Face ao atual quadro econdmico do Brasil com reflexos previsiveis nos valores a

| |serem repassados ao Projeto Fabricas de Cultura, nosso foco volta-se para as atividades essenciais ao Projeto.
N&o deixamos de executar este item do Plano de trabalho, mas vimo-nos forgados a reduzir substancialmente a

quantidade.

ACONTECEU
Parque Belém

Jornal Aconteceu - Divulgacfo da Fébrica de Cultura Cartaz de divulgacio dos eventos de final de
Pq Belém semana.

]
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ScCatavento

orgamizacdo social de cultura

GOYERNO DO ESTADO DE SAD PAULOD

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
8. Pesquisa Qualitativa de Perfil e de satisfacdo de piblico

PERIODO META POR CFC REALIZADO
N° Agao Questionarios
2015 aplicados 2015
10 trim 200 300
20 trim 200 200
L _ 30 trim 200 326
1 | Aplicagdo da Pesquisa
49 trim 200 266
ANUAL 800 1.092
ICM % 100% 137%
a PERIODO META POR CFEC REALIZADO
Ne Acdo % :
2015 Relatério Trimestral 2015
10 trim 1 1
20 trim 1 1
3 Tabulagdo dos 30 trim 1 1
resultados da pesquisa 40 trim 1 1
ANUAL 4 4
ICM % 100% 100%
JUSTIFICATIVA

Justificamos que a pesquisa qualitativa € aplicada em um determinado perfodo dentro de cada
trimestre, em que as pessoas podem, espontaneamente, responder. A Organizacao Social zela
para que ndo sejam realizadas menos pesquisas do que o minimo previsto, contudo néo

exclui da sua tabulagdo nenhuma das pesquisas respondidas.
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2.663.288

v 6.119.668 1.700.000 1,473,223 1.473.223 1.019.668 5.666.114 17% 93%
2. Captagio de recursos = = E 35 = = - -
21 Receitas Operacionals e outras ndo incentivadas (bilheteria, locacio de = = -

espaco. loja, café, livraria, etc.) = =

2.2, Recursos incentivados - - - - - -
3 Receitas financeiras 450.000 107.156 121.886 137.809 124.144 490.996 28% 109%
T -
1.1 Iérios, encargos e beneficlos, incl g 4.426.400 998.912 1.083.596 1.044.888 | 1.015.606 4.143.001 23% 94%
1.1.1 Dirigentes - CLT - - - - - - - -
1.1.1.1 Area Fim - - - - - - -
1.1.1.2 Area Meio - - - - = = = =
1.1.2 Demais Empregados - CLT 4.380.000 987.180 1.074.696 1.035.951 1.005.308 4.103.135 23% 94%
1.1.2,1 Area Fim 4.280.000 563,508 1.049.721 1.011.178 984.832 4.009.239 23% 94%
1.1.2,2 Area Maio 100.000 23.672 24,975 24.773 20.476 93.898 20% 94%
1.1.3 Estaglérios 14.400 3.260 3.291 3.094 2.560 12.204 18% 85%
1.1.3.1 Area Fim 14.400 3.260 3.291 3.094 2.560 12.204 18% 85%
1.1.3.2 Area Meio - - - - - - - -
1.1.4 Monitores Aprendizes 32.000 8.472 5.610 5.842 7.738 27.662 24% 86%
1.1.4. Area Fim 32.000 8.472 5.610 5.842 7.738 27.662 24% 86%
1.1.4.2 Area Meio - - ~ - - - - -
x| dobreamee | ¢ ] :
2.1 Limpeza 370,000 92.823 88,265 82.008 82.008 345.104 22% 93%
2.2 Vigllancia / portaria / seguranga 700.000 171,128 137.320 110.552 121.997 540.997 17% 77%
2.3 Assessorla juridica 10.000 -2.100 . 100 2.100 2.100 8,400 21% 84%
2.4 Informética 10.000 786 406 1.260 1.553 5.004 16% 50%
2.5 Assessoria administrativa / RH 30.000 6.457 7.333 7.136 2.074 30.001 30% 100%
2.6 Assessoria Contdbil 13.000 3.184 1.502 3.022 5.062 12,770 39% 98%
2.7 Auditoria Independente 13.000 2.309 - 487 2.456 12.292 15% 95%

3.1 Locag¥o de Iméveis/velculos 28,711 28.345 31.844
3.2 utilidades pablicas 35.000 8.367 8.647 9.832 9,820 36,666 28% 105%
33 Material de consumo, escritdrio e limpeza 80.000 8.446 12,399 16.698 22.058 59.601 28% 75%
3.4 Viagens e Estadias - - - - 30 30 = -
3.5 Aces de capacitacdo nterna - E x = - - - -
3.6 AgBes de desenvolvimento institucional = = = 3 = - S
3.7 Ajuda de custo para ¢ 05 = = - = - - - -
3.8 Despesas tributdrias e financeiras 15.000 3.230 37.272 11.327 49.966 101.795 333% 679%
3.9 Despesas diversas {correlo, xerox, motoboy, etc.) 35,000 8.039 5.261 4,640 8,587 26,526 25% 76%
) & mobilidrio = 2,267 - - 6,494 - =

westimentos/provisdes judicials)

2.503

s cache S L S R (EW SO | 3
4.1 Conservagdo e manutengdo de edificagdes 713.556 o 109.303 4% 15%
4.2 Projetos / obras civis / ias 1.195.000 137.230 55.704 14.160 37,178 244.273 3% 20%
4.3 Sist . Seguranga / AVCB / Automagdo pradial 15.000 4.910 = 894 = 5.804 0% 35%
4.4 predial, incéndio, multirrisce 10.000 1.305 1.305 1.305 1.740 5,655 17% 57%
4.5 Equipamentos e implementos 10.000 534 2.012 - s 2.546 0% 25%
4.6 Outras despesas / Investimentos / Adequacio das dreas de trabalho ¥ - - 10,748 - 10.746 - -
I 2
Aquisicdo de acervo 20.000 2.690 1.179 2,196 1.754 7.818 9% 39%
Qutras despesas (eventos) 40.000 = 1.258 112 & 1.370 2% 3%
Investimentos 20,000 833 = 238 810 1,881 4% 9%
Projetos especials (Espetéculo, Ateliés e Trilhas) 250,000 3.588 460 7.569 19.059 30.676 8% 12%
Projeto Espetaculo 200.000 3.588 = 7.569 18.115 29,276 9% 15%
Atellés e Trilhas 50.000 = 460 - 840 1,400 2% 3%
Qutras despesas (lanches, materiais) 140.000 18.508 36.643 35,888 43.688 134.726 31% 96%
Investimentos 80.000 16.442 8.204 9.215 15.817 49.677 20% 62%
[Eventos esporddicos. 100.000 - - - = - 0% 0%
Programag¥o Cultural (Fbrica Aberta) 200.000 21.749 18.161 17.686 48.426 106.023 24% 53%
Outras despesas (trnnsm 260.000 41.371 58.308 63.185 62,204 225.068 24% 87%
Investimentos 60,000 6.115 8.640 17.497 645 32.897 1% 55%
- - - — ~ :
Plana de Comunicagdo, site, projetos graficos e materials de comunicaglo 100,000 27.794 19.830 16,186 12.097 75.908 12% 76%
Assessoria de imprensa e custos de pu d 12,000 3.250 & - - 3.250 0% 27%
5.4.3 |Produgdo de CDs e DVDs 20,000 = = = 3 = % 0%
5.4.4 Consultoria Meméria do Bairro 150.000 = E = = = 0% 0%
pey == i TR =
5.5.1 Pesquisas de Piblico e Qualidade - & # < = ] - -
g
Dapreclagio e Amortizacio - 254.537 |- 273.036 134.625 |- 196.899 B859.097
Balxa de b - - |- 4.430 - - 4.430
Gratuidades - Servigos Voluntarios| - - 1.126 1.126
Captagio de recursos (patrocinio, leis de incentive, convénios, doag¥io, etc.) = 2 1 = = 3
Reembolsos e descontos obtidos o 456 4.625 58 5.139
Gratuidadas - Servicos Voluntérios 1.126 1.126
Despesas com Projetos realizadas com recursos captados - = - o = )




Informacdes de Acompanhamento Orcamentdrio

A maioria das rubricas de despesas foi realizada dentro do previsto no 49 trimestre de
2015 e no ano de 2015. Algumas em especial foram afetadas pelos investimentos de
grande monta iniciados em 2014 e concluidos em 2015, suportados com parte do saldo
remanescente de 2013 conforme ja mencionado em relatérios anteriores. Nas demais
contas dentro de cada rubrica, as maiores variagdes em relagdo ao estimado para o 4°

trimestre e para o ano de 2015 se deram pelos motivos descritos nas tabelas abaixo:
Analise Orcamentaria do 4° Trimestre de 2015:

Conta Descricdo % x orgado Justificativa/Discriminacao
No quarto trimestre de 2015 houve prestagao
55 Assessoria 30% de servigos de elaboragdo de folha de
) administrativa / RH pagamento e obrigagbes acessdrias referentes
ao 139 saldrio.
No quarto trimestre de 2015 houve prestagao
2.6 Assessoria Contabil 39% de servicos de co.ntabﬂilizat;éo d? _folha de
pagamento e obrigacbes acessorias referentes
ao 139 salario.
N&o havia previsdo de despesas nesta rubrica;
2.8 Outros Prestadores PJ = o detalhamento das despesas deste trimestre
encontra-se na relacdo anexa. (*)
N&o havia previsdo de despesas nesta rubrica;
3.1 Locagdo de Veiculos - o detalhamento das despesas deste trimestre
encontra-se na relagdo anexa. (*)
i G O detalhamento das despesas deste trimestre
3.2 Utilidades Puablicas 28% encontra-se na relacio anexa. (*)
3.3 Material de consumo, 28% O detalhamento das despesas deste trimestre
’ escritorio e limpeza encontra-se na relacdo anexa. (*)
Nao havia previsdo de despesas nesta rubrica;
3.4 Viagens e Estadias - o detalhamento das despesas deste trimestre
encontra-se na relacdo anexa. (*)
No guarto trimestre de 2015 houve aumento
dos valores de tarifas bancarias referente a
TED, DOC e manutengdo de conta.
Despesas tributarias e Adicionalmente, no més de 'novembro
3.8 firisticairas 333% recolhemos o IR semestral incidente sobre as
aplicagdes financeiras em Fundos de
Investimento. Obrigatoriamente seu
recolhimento deve ser realizado no ultimo dia
(til dos meses de Maio e Novembro.
Ndo havia previsdo de despesas nesta rubrica;
3.11 Outros investimentos - o detalhamento das despesas deste trimestre
encontra-se na relacao anexa. (*)
51.3 Investimentos 4% O detalhamento das despesas deste trimestre
s (Biblioteca) encontra-se na relacdo anexa. (*)
No quarto trimestre houve maior aquisigao de
Ouirss tiespesas lanches para a Fabrica devido as oficinas do
5.2.3 _~ 31% Projeto Espetaculo. O detalhamento das
(lanches, materials) despesas deste trimestre encontra-se na
relacéo anexa. (*)
Investimentos (Servigo O detalhamento das despesas deste trimestre
5.2.4 . 20% ~
Educativo) encontra-se na relacdao anexa. (*)
Outras despesas 0O detalhamento das despesas deste trimestre
5.3.3 24% =
(transporte) encontra-se na relacdo anexa. (*)
5.3.4 Investimentos (Fabrica 1% 0O detalhamento das despesas deste trimestre
T Aberta) encontra-se na relacdo anexa. (*)
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Analise Orcamentéria Anual de 2015:

Conta

Descricdao

% x orgado

Justificativa/Discriminagao

2.8

Qutros Prestadores PJ

Ndo havia orgamento para esta rubrica, no
entanto, os detalhamentos das despesas
ocorridas no exercicio de 2015 foram
reportados no decorrer do 1° ao 4° trimestre.

3.1

Locagdo de Veiculos

N&o havia or¢amento para esta rubrica, no
entanto, os detalhamentos das despesas
ocorridas no exercicio de 2015 foram
reportados no decorrer do 1° ao 49 trimestre.

3.2

Utilidades Plblicas

105%

Durante o exercicio de 2015 as tarifas das
despesas enquadradas em utilidades publicas
sofreram aumento.

3.4

Viagens e Estadias

Ndo havia orgamento para esta rubrica, no
entanto, os detalhamentos das despesas
ocorridas no exercicio de 2015 foram
reportados no decorrer do 19 ao 49 trimestre.

3.8

Despesas tributdrias e
financeiras

679%

O aumento significativo das despesas
tributérias justifica-se com os seguintes fatos:
A partir do dia 01/04/2015, passou a vigorar o
decreto n® 8.426, que restabelece a incidéncia
de PIS e COFINS sobre as receitas de
aplicagdes financeiras, para as entidades do
Terceiro Setor, aplica-se a incidéncia apenas
em relagdo a COFINS, na aliquota de 4% sob o
total das receitas financeiras; No quarto
trimestre de 2015 houve aumento dos valores
de tarifas bancérias referentes 8 TED, DOC e
manutengdo de conta; e por maior montante
de recursos aplicados, gerando despesas (e
receitas) financeiras maiores que o previsto.

3.10

Equipamentos e
mobiliario

Nao havia orgamento para esta rubrica, no
entanto, os detalhamentos das despesas
ocorridas no exercicio de 2015 foram
reportados no decorrer do 19 ao 49 trimestre.

3.11

QOutros investimentos

N&o havia orgamento para esta rubrica, no
entanto, os detalhamentos das despesas
ocorridas no exercicio de 2015 foram
reportados no decorrer do 19 ao 49 trimestre.

4.6

Outras Despesas

N&o havia orgamento para esta rubrica, no
entanto, os detalhamentos das despesas
ocarridas no exercicio de 2015 foram

reportados no decorrer do 19 ao 49 trimestre.




UNIDADE DE MONITORAMENTO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

QUADRO RESUMO PARA RELATORIO ANUAL

ANO: 2015
ORGANIZAl;ﬁ.O SOCIAL CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL
OBJETO(S) CONTRATUAL{S) FABRICA DE CULTURA = PARQUE BELEM
N2 CONTRATO DE GESTAD 03/2012
CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO 2014 2015 Varlagio
N2 de agBes com metas previstas 29 39 34%
N2 de acBes com metas integralments atingidas 28 37 32%
[ndice de Cumprimento de Metas (ICM) 99% 95% -4%
N2 metas condicionadas - - -
Ne de metas condicionadas integralmente cumpridas - 2 =
Nimero de metas com cumprimento 2120% 43 10 -17%
Nimero de metas com cumprimento < 80% 1 2 100%
N2 de agBes com metas ndo executadas com justificativa aceita pela UGE 1 0 -100%
SAUDE FINANCEIRA 2014 2015 Varlacko
[ndice de liquidez seca 1,02 1,00 -2%
Relagdo entre despesas dreas meio/fim 0,02 0,02 0%
Relagdo entre receitas/despesas 1,00 1,00 0%
Data da publicagdo do Manual de Compras e desua (iltima alteragio - 08/08/2012 -
RECURSOS HUMANOS 2014 2015  Varlagio
Orgamento previsto para RH (RS) 4.501.300 4.426.400 =2%
Total despendido com RH (R$) 3.797.312 4.143.001 9%
Orgamento previsto para gasto com diretoria (R$) fio in(f;;;r: dono - -
Total despendido com diretoria (RS) BLEA I E LR - -
OPXR
Nimero de empregados CLT (em 31/12) 64 63 -2%
Data da publicaglo do Manual de RH e de sua Ultima alteragéo - 24/07/2007 -
16/04/2015
PRINCIPAIS RESULTADOS . 2014 2015 :
PREVISTO _ REALIZADO PREVISTO |  Realzabo
Atelié de criagdo n?de atividades 66 106 106 107
Atelié de criagdo n®? de matriculados 1.130 2.610 2.000 2.169
Trilha de produgéio n? de atividades 6 7 6 6
Trilha de produgo n? de matriculados 90 202 100 127
Projeto espeticulo n? de ap ¢do 4 10 5 7
Projeto espeticul o n? de matriculados 50 64 50 53
Fébrica aberta n? de atividades 136 220 163 183
Fabrica aberta n2 de piblico - 28.441 - 50.897
Piblico total da Fabrica de Cultura - - - 119.899
19
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CONCLUSAO

As metas para o 49 trimestre de 2015 e para ano de 2015, constantes do Plano de
Trabalho, Anexo I do Contrato de Gestdao n° 03/2012, foram integralmente cumpridas,
algumas até mesmo superadas, e executadas dentro da previsdo orgcamentaria para o
exercicio, conforme acima demonstrado.

Sdo Paulo, 19 de fevereiro de 2016.

ROSANGELA OGATA GIS VA
DIRETORA ADJUNTA SUP \TENDENTE ADM. FIN.
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