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1 - APRESENTACAO

O Catavento Cultural e Educacional é a organizagdo Social de Cultura gue administra,
desde fevereiro de 2011, as Fabricas de Cultura de Vila Curuga, Sapopemba, Itaim
Paulista, e desde outubro de 2012 também a Fabrica de Cultura de Cidade
Tiradentes, todas com recursos do contrato de gestdo n® 01/2011, firmado com a
Secretaria de Estado da Cultura por intermédio da sua Unidade de Formagdo Cultural.
Com sua gestéo marcada pela agilidade e empreendedorismo, e com o decisivo apoio
da Secretaria de Cultura, a Organizacao Social Catavento Cultural e Educacional se
desincumbiu com éxito da missdo de estruturar em tempo recorde uma equipe
administrativa e técnica que possibilitou a inauguragdo das trés primeiras Fabricas de
Cultura em menos de sete meses, todas jd com uma extensa programagdo de
atividades que desde ent&o atendem ao publico de terga a sexta no horario das Sh as
18h, e aos sabados e domingos das 12h as 18h, além de cursos de terca a sexta-
feira até as 21h00, e exibicdes de filmes as sextas e sabados.

Cada uma das quatro Fabricas de Cultura em operagdo abrangidas pelo contrato de
Gestdo n® 01/2011 contou, em 2015, com mais de 2.700 criangas e jovens
matriculados nas diversas atividades dos eixos artes, danca, circo, musica,
multimeios e teatro, além de 150 jovens inscritos no Projeto Espetaculo.

Para o ano de 2015, estavam previstos repasses da ordem de R$ 31,8 milhdes para a
gestdo destas quatro Fabricas, contemplando a realizagdo das diversas atividades
regulares e de articulagdo, além de toda a infraestrutura administrativa para sua
operacdo. Devido ao contingenciamento de recursos por parte do Governo do Estado
de S&@o Paulo, o valor do repasse foi reduzido para R$ 28,6 milhdes. Apesar da
reducdo, este valor foi suficiente para a operacdo das 4 Fabricas até o final deste
ano, ndo so6 devido a adequada gestdo financeira dos recursos disponiveis, como
também a existéncia de um saldo remanescente de repasses dos anos de 2013 e
2014, da ordem de R$ 10,5 milhdes e que foi utilizado em 2015 em intervengdes de
grande porte, necessarias a operacdo plena e segura das edificagdes em que estdo
instaladas as Fabricas de Cultura, como por exemplo, a finalizacdo da adequacao da
impermeabilizacdo das Fabricas de Cultura de Vila Curuga e Sapopemba.

Com o encerramento do Contrato de Gestdo no dia 20 de fevereiro, ainda em 2015
passamos pelo advento da nova convocagdo publica para o gerenciamento das 5
unidades das Fabricas de Cultura localizadas na Zona Leste até 31 de dezembro de
2020, na qual esta Organizagdo Social obteve éxito em sua candidatura, gragas
principalmente aos excelentes resultados obtidos ao longo dos Ultimos anos.

Mesmo diante da iminente redugdo de recursos disponiveis por parte do Governo do
Estado, serd possivel garantir a continuidade do programa sem prejuizo de sua
qualidade e repercussdo social, gragas as diversas agoes ja colocadas em pratica em
todas as unidades para gerar economias significativas de recursos financeiros, como
por exemplo a readequacgdo da classe de consumo de energia elétrica, revisdo dos
postos de seguranca e limpeza, redugdo das despesas com transporte e shows, entre
outras.

Além disso, para buscar outras fontes alternativas de recursos a Organizagdo Social
estd estruturando uma area de captagdo, que ja vem obtendo resultados expressivos,
por meio de parcerias que ja em 2015 trouxeram ao Programa Fabricas de Cultura:
doacdo de materiais a serem usados nos diversos cursos (sapatilhas, collants, livros),
participagdes em feiras de orientagdo profissional (Expo-CIEE, Feira do Estudante),
entre outras.
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DESTAQUES

Das diversas atividades das Fabricas de Cultura de Vila Curuca, Sapopemba, Itaim
Paulista e Cidade Tiradentes, neste ano de 2015, destacamos:

« Formagdo Cultural - apresentagfes de aprendizes de musica nas Fabricas de
Cultura das Zonas Sul e Norte, gerenciadas pela Organizagao Social POIESIS
(19 trimestre) e apresentagdo dos aprendizes dos Ateliés de Criagdo e Trilhas
de Produgdo no XXIII Festival Internacional Sete Soéis, Sete Luas (2°
trimestre);

e Fabrica Aberta - apresentagdo de espetaculos com grande publico em todos
os CFC's: Tributo a Tropicalia (1° trimestre); Palavra Cantada (3° trimestre);

e Formagdo continuada dos educadores - palestras do Prof. Mario Sérgio
Cortella (19 trimestre) e do Prof. Dr. Leandro Karnal (4° trimestre), entre
outras.

Participacdo no Festival Sete Sdis, Sete Luas

Palestra com o Prof. Dr. Leandro Karnal

Essas acbes, somadas as demais atividades realizadas no trimestre, trouxeram as
quatro Fabricas de Cultura o seguinte publico total em 2015:

TOTAL TOTAL12 TRIM | TOTAL 22 TRIM | TOTAL 32 TRIM | TOTAL 42 TRIM | TOTAL 2015
Formagdo 71.826 94.499 93.270 86.754 346.349
Fabrica Aberta 43.594 57.600 66.674 98.308 266.176
Biblioteca 9.656 11.265 17.598 15.468 53.988
TOTAL 125.076 163.364 177.542 200.531 666.513
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Publico total em 2015 por Fabrica de Cultura:

Vila Curuga | TOTAL 12 TRIM | TOTAL 22 TRIM | TOTAL 32 TRIM | TOTAL 42 TRIM | TOTAL 2015
Formacgdo 17.878 23.660 23.589 20.163 85.290
Fabrica Aberta 12.103 12.063 14.747 21.877 60.790
Biblioteca 1.774 1.959 2.819 3.121 9.673
TOTAL 31.755 37.682 41.155 45.161 155.753
Sapopemba | TOTAL 12 TRIM | TOTAL 22 TRIM | TOTAL 32 TRIM | TOTAL 42 TRIM | TOTAL 2015
Formagdo 20.298 27.535 27.118 25.749 100.700
Fabrica Aberta 10.062 17.413 15.215 25.691 68.381
Biblioteca 1.284 2.640 3.555 2.919 10.398
TOTAL 31.644 47.588 45,888 54.359 179.479
Itaim Paulista | TOTAL12 TRIM | TOTAL 22 TRIM | TOTAL 32 TRIM | TOTAL 42 TRIM | TOTAL 2015
Formagdo 19.483 24.978 24.933 24.660 94.054
Fabrica Aberta 13.953 18.787 21.835 26.063 80.638
Biblioteca 3.830 3.198 5.365 4.288 16.681
TOTAL 37.266 46,963 52.133 55.011 191.373
Cidade
Tiradentes TOTAL 12 TRIM | TOTAL 22 TRIM | TOTAL 32 TRIM | TOTAL 42 TRIM | TOTAL 2015
Formagdo 14.167 18.326 17.630 16.182 66.305
Fabrica Aberta 7.476 9.337 14.877 24.677 56.367
Biblioteca 2.768 3.468 5.859 5.141 17.236
TOTAL 24.411 31.131 38.366 46.000 139.908
Observagdo: Retificamos o publico informado de Biblioteca da Fabrica de Cultura Cidade Tiradentes, no més de

setembro, pois 0 nimero anteriormente informado correspondia a soma do trimestre e ndo o realizado no més em
questdo.

Detalharemos nos quadros seguintes as metas realizadas dentro do 4° trimestre e no
ano de 2015.
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II - QUADROS DE METAS DE ATIVIDADES TECNICAS

5.1. METAS DE GESTAO TECNICA

5.1.1 Biblioteca e atividades

T REALIZADO
N© Acoes S ME‘I;AF:OR C A e ITAIM CIDADE
2015 VILA CURUCG SAPOPEMBA PAULISTA TIRADENTES
19 trim Min. 55 55 55 55 55
29 trim Min. 55 58 58 58 58
1 Aquisicdo de itens 30 trim Min, 55 59 59 59 59
para acervo 49 trim Min. 55 51 50 49 49
ANUAL 220 223 222 221 221
ICM % 100% 101% 101% 100% 100%
19 trim Min. 60 74 72 72 73
20 trim Min. 60 100 84 97 95
2 30 trim Min. 60 95 99 96 96
2 | Outras agbes 40 trim Min. 60 76 75 88 82
ANUAL 320 345 330 353 346
ICM % 100% 108% 103% 110% 108%

(*) Encontro de leitores e autores; Encontro de leitores, ContagSo de histérias; Saraus; Atividades Teméaticas;
Oficinas; Interface com ateliés de criacdo, trilhas de producgdo e projeto espetdculo; Intervencdes artistico-literdrias;
Rodas de leitura; Leituras piblicas; exibicdo de filmes, entre outras agées

Justificativas das a¢bes com metas realizadas abaixo ou acima do previsto

NO

JUSTIFICATIVA

Como estratégia da organizacdo, foram adquiridos itens em ndmero adequado no trimestre, com o objetivo de atingir a

meta anual.

Foram realizadas mais atividades do que a meta prevista neste trimestre, desta forma, atingindo adequadamente a meta

anual.

Encontro com o autor Tadeu Cagula - Vila Curugd e Atividade Literdria: Xiré de Palavra e Poesia Afro, Grupo Quilombhoje - Sapopemba




5.1.2. Metas gerais por CFC - Saidas pedagdgicas e Cursos de Formacio Cultural

VILA CURUGA Meta prevista Realizado 2015

Acdo / Indicador de 1° semestre 2° semestre Anual 1° semestre ICM 2° semestre ICM Anual IcM

resultados

Total de Turmas por CFC| Min. 60 Min. 60 Min. 119 64 107% 61 102% 124 104%
Total de Matriculados Min. 1180 | Min. 1180 | Min. 2310 1.247 106% 1.309 111% 2.505 108%
SAPOPEMBA Meta prevista Realizado 2015

Acdo / Indicador de . . T 5

resultados 1° semestre 2° semestre Anual 1° semestre ICM 2° semestre ICM Anual ICM

Total de Turmas por CFC| Min. 72 Min. 72 Min. 143 74 103% 72 100% 145 101%
Total de Matriculados Min. 1300 | Min. 1300 | Min. 2550 1.449 111% 727, 132% 3.120 122%
ITAIM PAULISTA Meta prevista Realizado 2015

Agdo / Indicador de 1° semestre 2° semestre Anual 1° semestre ICM 2° semestre ICM Anual ICM

resultados

Total de Turmas por CFC| Min. 69 Min. 69 Min. 137 69 100% 69 100% 137 100%
Total de Matriculados Min. 1300 | Min. 1300 | Min. 2550 1.397 107% 1.564 120% 2.904 114%
CID. TIRADENTES Meta prevista Realizado 2015

Agao / Indicador de 1° semestre 2° semestre Anual 1° semestre ICM 2° semestre ICM Anual ICM

resultados

Total de Turmas por CFC| Min. 57 Min, 57 Min. 113 58 102% 57 100% 114 101%
Total de Matriculados Min. 1100 | Min. 1100 | Min. 2150 1.186 108% 1.224 111% 2,359 110%

0OBS: Conforme consta no Contrato 2015, a meta anual ndo coincide com a soma dos semestres em razdo do
Projeto Espetaculo, que possui turma fixa durante todo o ano. Para que ndo houvesse duplicagdo de dados, a
turma e o nimero de matricufados do Projeto espetdculo, do primeiro semestre, foi subtraido.

Justificativas das agbes com metas realizadas abaixo ou acima do previsto

Itaim Paulista

CFC JUSTIFICATIVA
Em relagdo ao total de turmas, as metas, semestral e anual, foram realizadas dentro do previsto. Em
relagdo ao total de matriculades, conforme apontado em relatdrios anteriores ocorreram evasdes no
Sapopemba decorrer do semestre, contudo, as metas semestral e anual foram superadas devido & intensa e
e permanente procura pelas atividades oferecidas. A superagdo desta meta nfo representou prejuizo ao

orgamento previsto para o perfodo, pois os excedentes foram matriculados em turmas ja existentes e
que comportavam um numero maior de aprendizes, ndc gerando custos adicionals com
educadores/equipamentos e mantendo-se a qualidade do trabalho.

Saidos Pedagdgicas: Casa de Cultura Guilherme de Almelida - ttaim Paulista e Exposicéio "Frida Kahlo" - Sapopemba
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Metas de resultado por CFC - Ateliés de Criagdo

VILA CURUGA Meta prevista Realizado 2015
Agdo / Indicador de 1° semestre 2° semestre Anual 1° semestre ICM 2° semestre ICM Anual ICM
resultados
Total de Turmas por CFC Min. 54 Min, 54 Min. 108 58 107% 55 102% 113 105%
Total de Matriculados Min. 1030 | Min. 1030 | Min. 2060 1.084 105% 1.129 110% 2.213 107%
SAPOPEMBA Meta prevista Realizado 2015
Agéo / Indicador de 1° semestre 2° semestre Anual 1° semestre ICM 2° semestre ICM Anual ICM
resultados ¥
Total de Turmas por CFC| Min. 66 Min. 66 Min. 132 68 103% 66 100% 134 102%
Total de Matriculados Min. 1150 | Min. 1150 | Min, 2300 1.301 113% 1.540 134% 2.841 124%
ITAIM PAULISTA Meta prevista Realizado 2015
Acdo / Indicador de 19 semestre i emestre Anual 1° semestre ICM 2° semestre ICM Anual ICM
resultados
Total de Turmas por CFC| Min. 63 Min. 63 Min. 126 63 100% 63 100% 126 100%
Total de Matriculados Min. 1150 | Min. 1150 | Min. 2300 1.234 107% 1.389 121% 2.623 114%
CID. TIRADENTES Meta prevista Realizado 2015
Agao / Indicador de 1° semestre 2° semestre Anual 1° semestre ICM 2° semestre ICM Anual ICM
resultados
Total de Turmas por CFC| Min. 51 Min. 51 Min. 102 52 102% 51 100% 103 101%
Total de Matriculados Min. 950 Min. 950 | Min. 1900 1.037 109% 1,033 109% 2.070 109%
Justificativas das agBes com metas realizadas abaixo ou acima do previsto
CFC JUSTIFICATIVA
Em relagdo ao total de turmas, as metas, semestral e anual, foram realizadas dentro do previsto. Em
relacdo ao total de matriculados, conforme apontado em relatérios anteriores ocorreram evasdes no
Sapopemba decorrer do semestre, contudo, as metas semestral e anual foram superadas devido & intensa e
e permanente procura pelas atividades oferecidas. Como apresentado na justificativa da tabela anterior, a
Itaim Paulista superacdo desta meta ndo representou prejuizo ao orgamento previsto para o periodo, pois 0s excedentes
foram matriculados em turmas jé existentes e que comportavam um ndmero maior de aprendizes, ndo
gerando custos adicionais com educadores/equipamentos e mantendo-se a qualidade do trabalho.

Exposicéo do Atelié de Foto e Video, Vila Curuga Apresentagdo do Atelié de Teatro, Cidade Tiradentes



5.1.2. ATELIES DE CRIACAO E SAIDAS PEDAGOGICAS - METAS POR FABRICA

TABELA DE METAS DE PROCESSO - CURSOS DE FORMACAQ CULTURAL

FABRICA DE CULTURA DE VILA CURUCA

-Aé'ﬁo

Indicador

Meta por CFC

Realizado 2015

(Ateliés), aprendizes matriculados, apresentactes e vagas que devem ser oferecidas em cada linguagem artistica
para garantir a diversidade da programacdo e os nlmeros realizados apresentam a distribuicdo de cada um dos

indicadores em cada uma das linguagens.

(Anual) 'fi_;"‘.-trimigﬁfre 29 trimestre|3° trimestre|4° trimestre] Anual [ ICM %
N° de Turmas Min. 04 3 3 5 5 8 200%
Cursos relacionados N° Matriculados Min. 80 76 60 127 102 162 203%
as Artes Visuais N° Apresentagdes Min. 04 - 3 “ 5 8 200%
N° de Vagas Min. 100 91 91 140 140 231 231%
N° de Turmas Min. 04 4 4 4 4 8 200%
Cursos relacionados N° Matriculados Min. 100 93 77 100 83 160 | 160%
ao Circo N° Apresentactes Min. 04 - 4 5 4 8 200%
N° de Vagas Min. 120 100 100 100 100 200 167%
N® de Turmas Min. 04 13 13 12 12 25 625%
Cursos relacionados 4| N° Matriculados Min. 120 473 349 456 373 722 | 602%
Danga N° Apresentac@es Min. 04 . 13 5 12 25 | 625%
N° de Vagas Min. 160 561 561 500 500 1.061 | 663%
N° de Turmas Min. 04 9 9 9 9 18 450%
Cursos relacionados N° Matriculados Min. 80 154 109 177 127 236 295%
a0 Multimeios N° Apresentactes Min. 04 - 9 s 9 18 | 450%
N° de Vagas Min. 100 205 205 195 195 400 | 400%
N° de Turmas Min. 04 21 21 19 19 40 1000%
Cursos relacionados a| N° Matriculados Min. 60 459 342 469 334 676 |1127%
Mdsica N° Apresentacbes Min. 04 - 21 - 19 40 | 1000%
N° de Vagas Min. 80 588 588 540 540 1.128 [ 1410%
N° de Turmas Min. 04 6 6 4 4 10 250%
Cursos relacionados N° Matriculados Min. 100 146 112 112 74 186 | 186%
ao Teatro N° ApresentacSes Min. 04 - 6 < 4 10 | 250%
N° de Vagas Min. 120 171 171 120 120 291 | 243%
N°© de Turmas Min. 02 2 2 2 2 4 200%
Clirsss relacionatos N° Matriculados Min. 40 35 35 39 36 71 178%
ao Xadrez N° Apresentagdes Min. 02 - 2 - 2 4 200%
N¢ de Vagas Min. 50 50 50 40 40 90 180%
Saidas pedagégicas - Metas de resultado|——— T P A I ;'0';,55.“‘ R S s
| ! e ; : || 1%trimestre | 2% trimestre|3° trimestre (40 trimestre| Anual
Previsto 200 300 300 200 Min. 1000
Tt et pantes Realizado 207 327 300 220 1.054
D ICM 104% 109% 100% 110% 105%
Justificativas das agGes com metas realizadas abaixo ou acima do previsto
Acdo JUSTIFICATIVA
A coluna de ICM, desta tabela, deve ser desconsiderada pois ndo € possivel calcular adequadamente o seu
percentual, uma vez que, as "Metas" sdo indicadores e representam minimos de referéncia. Considerando que o
Cursos Programa prevé& a promocdo da diversidade cultural, esta tabela de processo indica o ndmero minimo de atividades
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5.1.2. ATELIES DE CRIAGCAO E SAIDAS PEDAGOGICAS - METAS POR FABRICA
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TABELA DE METAS DE PROCESSO - CURSOS DE FORMACAO CULTURAL

FABRICA DE CULTURA DE SAPOPEMBA

Indicador

Meta por CFC |

Realizado 2015

Hen (Anual) _ [1otrimestre|2° trimestre|3° trimestre| 40 trimestre] Anual | _1CM %
N° de Turmas Min. 04 3 3 4 4 7 175%
Cursos relacionados N° Matriculados Min. 80 85 58 84 80 138 173%
as Artes Visuais | No ppresentagGes Min. 04 - 3 - 4 7 175%
N° de Vagas Min. 100 86 86 103 103 189 189%
N° de Turmas Min. 04 4 4 4 4 8 200%
Cursos relacionados N® Matriculados Min. 100 91 75 96 80 155 155%
ao Circo N° ApresentacBes Min. 04 - 4 - 4 8 200%
N° de Vagas Min. 120 100 100 100 100 200 167%
N° de Turmas Min. 04 17 17 17 17 34 850%
Cursos relacionados N° Matriculados Min. 120 635 478 642 548 1.026 855%
& Danca N° Apresentagdes Min. 04 - 17 - 17 34 850%
N° de Vagas Min. 160 682 686 713 713 1.399 874%
N° de Turmas Min. 04 6 6 6 6 12 300%
Cursos relacionados N Matriculados Min. 80 118 85 119 103 188 235%
ao Multimeios N° ApresentacBes Min, 04 = 6 - 6 12 300%
N° de Vagas Min. 100 130 130 136 136 266 266%
N® de Turmas Min. 04 32 32 31 31 63 1575%
Cursos relacionados | N° Matriculados Min. 60 658 499 724 626 1.125 | 1875%
a Msica Ne Apresentacbes Min. 04 - 32 - 31 63 1575%
N° de Vagas Min. 80 760 760 786 786 1,546 1933%
N° de Turmas Min. 04 5 5 3 3 8 200%
Cursos relacionados N° Matriculados Min. 100 120 93 7 80 173 173%
ao Teatro N° Apresentactes Min. 04 - 5 - 3 8 200%
N° de Vagas Min. 120 141 141 101 101 242 202%
N° de Turmas Min. 02 1 1 1 1 2 100%
Cursos relacionados N° Matriculados Min. 40 16 13 18 23 36 90%
ao Xadrez Ne Apresentaces Min. 02 5 1 - 1 2 100%
N° de Vagas Min. 50 25 25 25 25 50 100%
Saidas pedagégicas - Metas de resultado ———————— zo:s = E
. ¥ _ 19 trimestre |20 trimestre|3° trimestre|4° trimestre|  Anual
Previsto 200 300 300 200 ‘Min. 1000
 Teiaide Realizado 201 308 323 220 1.052
participantes por CFC
ICM 101% 103% 108% 110% 105%
Justificativas das agfes com metas realizadas abaixc ou acima do previsto
Acéio B JUSTIFICATIVA g 2
A coluna de ICM, desta tabela, deve ser desconsiderada pois ndo é possivel calcular adequadamente o seu percentual,
uma vez que, as "Metas" sdo indicadores e representam minimos de referéncia. Considerando que o Programa prevé a
promogao da diversidade cultural, esta tabela de processo indica o nimero minimo de atividades (Ateli&s), aprendizes
Gursgs matriculados, apresentacGes e vagas que devem ser oferecidas em cada linguagem artistica para garantir a diversidade

da programacdo e os nlimeros realizados apresentam a distribuicdo de cada um dos indicadores em cada uma das
linguagens. © nimero de matriculados da liguagem de Xadrez foi adequadamente atingida neste semestre, contudo a
meta anual ndo foi atingida devido & evasdo do primeiro semestre de 2015. Para 2016, a meta minima por semestre foi

redimensicnada para 15 e a anual para 30,

10



TABELA DE METAS DE PROCESSO - CURSOS DE FORMACAO CULTURAL
5.1.2. ATELIES DE CRIACAO E SAIDAS PEDAGOGICAS - METAS POR FABRICA

FABRICA DE CULTURA DE ITAIM PAULISTA

Acao Indicador fepoRCEG o T T e D ReN e Ad0 205b s S
s 5 LULELD Ao trimestre | 20 trimestre | 39 trimestre | 49 trimestre [[Anuall|’ IcM%. |
N° de Turmas Min. 04 5 5 8 8 325%
Cursos relacionados N® Matriculados Min. 80 113 86 152 136 278%
as Artes Visuals | o ppresentacGes Min. 04 . 5 - 8 13 325%
N° de Vagas Min. 100 130 130 200 200 330 330%
N° de Turmas Min. 04 5 5 5 5 10 250%
Cursos relacionados | N° Matriculados Min. 100 119 96 120 105 201 201%
ao Circo N° ApresentacSes Min. 04 - 5 - 5 10 250%
N° de Vagas Min. 120 125 125 125 125 250 208%
N° de Turmas Min. 04 16 16 15 15 31 775%
Cursos relacionados | N° Matriculados Min. 120 527 437 569 468 905 754%
a Danga N° Apresentaces Min. 04 - 16 . 15 31 775%
N° de Vagas Min. 160 600 630 640 640 1.270 794%
N° de Turmas Min. 04 6 6 6 6 12 300%
Cursos relacionados | N° Matriculados Min. 80 124 90 121 97 187 234%
a0 Multimeios N° Apresentacdes Min. 04 - 6 < 6 12 300%
N° de Vagas Min. 100 140 140 140 140 280 280%
N° de Turmas Min. 04 23 25 25 25 50 1250%
Cursos relacionados N° Matriculados Min. 60 463 445 577 503 948 1580%
a Mdsica N° Apresentacdes Min. 04 - 25 4 25 50 1250%
N° de Vagas Min. 80 590 6540 670 670 1.310 1638%
N° de Turmas Min. 04 5 5 3 3 8 200%
Cursos relacionados | N° Matriculados Min. 100 74 60 65 60 120 120%
20 Teatro N° ApresentacBes Min. 04 E 5 - 3 8 200%
N°® de Vagas Min. 120 115 115 80 80 195 163%
N®° de Turmas Min. 02 1 1 1 1 2 100%
Cursos relacionados | N° Matriculados Min. 40 17 20 20 20 40 100%
ao Xadrez N° Apresentagbes Min, 02 - 1 - 1 2 100%
N° de Vagas Min. 50 25 25 25 25 50 100%
Saidas pedagdgicas .*l"l'.etas:dg.f-'@s‘!r-tadﬂ‘ — s e N T
L e e 19 trimestre | : 49 trimestre | Anual |
Previsto 200 200 Min. 1000
st C;J:rffésdz s Realizado 209 218 1.056
ICM 105% 102% 108% 109% 106%

Justificativas das acdes com ICM abaixo de 100% ou acima de 120%

Aco : _ JUSTIFICATIVA ; _
A coluna de ICM, desta tabela, deve ser desconsiderada pois ndo é possivel calcular adequadamente o seu percentual, uma vez
que, as "Metas" sdo indicadores e representam minimos de referéncia. Considerande que o Programa prevé a promocio da
Curses diversidade cultural, esta tabela de processo indica o nimero minimo de atividades (Ateliés), aprendizes matriculados,

apresentacdes e vagas que devem ser oferecidas em cada linguagem artistica para garantir a diversidade da programacgéo e os
ndmeros realizados apresentam a distribuicdo de cada um dos indicadores em cada uma das linguagens.




~¢Catavento

organitacin social de cultura

GOYERNO DO ESTADD DE SAD PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

TABELA DE METAS DE PROCESSO - CURSOS DE FORMACAO CULTURAL
5.1.2. ATELIES DE CRIACAO E SAIDAS PEDAGOGICAS - METAS POR FABRICA

FABRICA DE CULTURA DE CIDADE TIRADENTES

Agdo Indicador MelalpehQrC e 1 DT D T Rea DI ST e o
TS b (Anual) 19trimestre | 29trimestre | 3%trimestre | 4%trimestre [ Anual [ icM %
N° de Turmas Min. 04 2 2 3 3 5 125%
Cursos relacionados N° Matriculados Min. 80 42 39 79 70 109 136%
as Artes Visuals N° ApresentagBes Min. 04 - 2 . 3 5 125%
N° de Vagas Min. 100 60 60 81 81 141 141%
N° de Turmas Min. 04 3 3 3 3 6 150%
Cursos relacionados N° Matriculados Min. 100 73 70 77 70 140 140%
ao Circo N° Apresentactes Min. 04 - 3 - 3 6 150%
N° de Vagas Min. 120 80 80 77 77 157 131%
N° de Turmas Min. 04 14 14 15 15 29 725%
Cursos relacionados N° Matriculados Min. 120 406 287 527 388 675 563%
a Danga N° Apresentactes Min. 04 - 14 - 15 29 725%
N¢ de Vagas Min. 160 520 520 575 545 1065 666%
N° de Turmas Min. 04 4 4 3 3 7 175%
Cursos relacionados N° Matriculados Min. 80 &5 69 59 36 105 131%
ao Multimelos N° Apresentagies Min. 04 - 4 - 3 7 175%
N° de Vagas Min, 100 S0 90 65 65 155 155%
N° de Turmas Min. 04 21 21 22 22 43 1075%
Cursos relacionados N° Matriculados Min. 60 428 406 519 372 778 1297%
& Musica N° Apresentacies Min. 04 - 21 - 22 43 1075%
N°® de Vagas Min. 80 560 590 580 580 1170 1463%
N° de Turmas Min. 04 7 7 4 4 11 275%
Cursos relacienados N° Matriculados Min. 100 144 145 106 77 222 222%
ao Teatro N° Apresentaces Min. 04 2 7 . 4 11 275%
N° de Vagas Min. 120 200 200 120 120 320 267%
N° de Turmas Min. 02 2 1 1 1 2 100%
Cursas relacionados N Matriculados Min. 40 20 21 20 20 41 103%
ao Xadrez N® Apresentaces Min. 02 e 1 Z 1 2 100%
N° de Vagas Min. 50 50 25 25 25 50 100%
Safqn_s_--p,e:q:a_q@g_lc_.:as:-.-_M_e;;_gs 2 res_ul,.tado;_ | a0 trimestre Al "ﬂl
Previsto 200 200 Min. 1000
et e sl PR 210 203 1.037
ICM 105% 101% 107% 102% 104%
Justificativas das a¢Bes com metas realizadas abaixo ou acima do previsto
Agao, IE ? JUSTIFICATIVA e _ %
A coluna de ICM, desta tabela, deve ser desconsiderada pois ndc & possivel calcular adequadamente o seu percentual, uma vez que, as
"Metas" séo indicadores e representam minimos de referéncia, Considerando que o Programa prevé a promogdo da diversidade cultural, esta
Cursos tabela de processo indica o nimero minimo de atividades (Ateligs), aprendizes matriculados, apresentagbes e vagas que devem ser oferecidas

em cada linguagem artistica para garantir a diversidade da programacdo e os nimeros reallzados apresentam a distribuicdo de cada um dos
indicadores em cada uma das linguagens. O ndmero de matriculados, no semestre, da linguagem de multimeios nos Ateli8s de Criacdo ndo fol
atingido, pois uma das turmas configurou-se como Trilha de Produggo. Contude, a meta anual foi adequadamente alcancada.
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5.1.3. Formacdo e aperfeicoamento de equipe

X Agéo / PERIODO METABOR ' REALIZAD(:T = .
Indicadores 2015 CFC VILA CURUCA | SAPOPEMBA PRUlISTAY | An e es

10 trim Min. 30 35 34 32 29
20 trim Min. 30 35 35 34 30
1 Educadores por 3° trim Min. 30 35 36 35 31
Fébrica 40 trim Min. 30 35 36 35 32
ANUAL Min. 30 35 36 B5EET 32

ICM % 100% 117% 120% 117% 107%
19 trim Min. 10 12 12 12 12
20 trim Min. 10 11 11 11 11
5 Atividades de 39 trim Min, 10 10 10 10 10
formacao 49 trim Min. 10 7 7 7 7
ANUAL Min. 40 40 | 40 40 40

ICM % 100% 100% 100% 100% 100%

19 trim Min. 300 371 350 332 301

20 trim Min. 300 374 360 342 316

. 30 trim Min. 300 283 326 288 263

5| Penicigantes 49 trim Min. 300 234 243 238 211

ANUAL Min. 1200 1.262 1.279 1.200 ‘ 1.091

ICM % 100% 105% 107% 100% 91%

Justificativas das agdes com metas realizadas abaixo ou acima do previsto

JUSTIFICATIVA
O nudmero atual de educadores € maior que o previsto, porém esta de acordo com a grade de atividades oferecida e seu custo
total ndo superou o orgamento previsto para o exercicio de 2015. Como estratégia da organizacgdo, as atividades de formac&o
foram realizadas em nimero adequado para que a meta anual fosse, devidamente, atingingida. O ntimero de participantes
corresponde as atividades de formac&o realizadas no trimestre e complementa, adequadamente, a meta anual para as unidades
de Vila Curuga, Sapopemba e Itaim Paulista.
Para a unidade de Cidade Tiradentes a meta anual, por sua vez, ndo foi atingida devido & faltas as segundas-feiras (injustificadas,
justificadas, consultas, pequenas licencas médicas, etc.) no decorrer de 2015.

S

g

Palestra com o Prof? Dre Leandro Karnal e Formagéo com integrantes do grupo

ica & Danga - AfroReggae

Makala Mds
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5.1.4. Trilhas de Producdo

GOY¥ERNO DO ESTADO DE SAD PAULOD
SECRETARIA DE ESTADOQ DA CULTURA

% A'ga'io / PERIODO META POR - REI\LIZJ\DCI)TAIM —
Indicadores 2015 CFC VILA CURUCA | SAPOPEMBA PAULISTA TIRADENTES
19 semestre Min. 05 5 5 5 5
Nidmero de 20 semestre Min. 05 5 5 5 5
Turmas ANUAL 10 10 10 10 10
ICM % 100% 100% 100% 100% 100%
1¢ semestre Min. 100 112 97 106 a8
NiUmero de 20 semestre Min. 100 121 111 109 138
Matriculados ANUAL 200 233 208 215 236
1 ICM % 100% 117% 104% 108% 118%
10 semestre Min, 05 5 5 5 5
Numero de 29 semestre Min. 05 5 5 5 5
ApresentagBes ANUAL 10 10 10 10 10
ICM % 100% 100% 100% 100% 100%
1° semestre Min. 150 150 150 150 150
; 2° semestre Min. 150 150 150 150 150
Numero de Vagas == NUAL 300 300 300 300 300
ICM % 100% 100% 100% 100% 100%
Justificativas das agbes com metas realizadas abaixo ou acima do previsto
Acdo JUSTIFICATIVA
Nas Fabricas de Sapopemba e Itaim Paulista as metas, semestral e anual, foram realizadas dentro do
previsto. J& nas Fédbricas de Vila Curugé e Cidade Tiradentes, as metas, semestral e anual, foram
, : superadas devido as propostas das trilhas oferecidas em danga que comportavam um grande niimero de
Ndmero de Matriculados ) - p 2 Cip .
aprendizes, ndo representando um impacto no orgamento, pois as turmas abertas j& previam recursos
adequadamente alocados. Observamos também que, ocorreram poucas evasdes nas trilhas nesse
semestre.

Trilha em Balé - Cidade Tiradentes e Tritha em Danga Contempordénea - itaim Paulista

{ g F
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5.1.5. Projeto Espetaculo

e A.cao / PERIODO META POR - REALIZADOITAIM ST
Indicadores 2015 CFC VILA CURUCA | SAPOPEMBA PAULISTA TIRADENTES
19 semestre Min. 01 1 1 1 1
Numero de 20 semestre Min. 01 1 1 1 1
Turmas ANUAL 1 1 1 1 1
ICM % 100% 100% 100% 100% 100%
19 semestre Min. 50 51 51 57 51
NlUmero de 20 semestre Min. 50 59 71 66 53
Participantes ANUAL 50 59 71 66 53
1 ICM % 100% 118% 142% 132% 106%
1° semestre - - = = =
Numero de 20 semestre Min. 06 7 8 7 #
Apresentacdes ANUAL 6 ] 7 8 7 7
ICM % 100% 117% 133% 117% 117%
19 semestre Min. 80 80 80 80 80
= 29 semestre Min. 80 80 80 80 80
Numero de Vagas o IR 80 80 80 80 80
ICM % 100% 100% 100% 100% 100%

Justificativas das agbes com metas realizadas abaixo ou acima do previsto
CFC JUSTIFICATIVA

Na Fabrica de Cultura Cidade Tiradentes, a meta anual foi adequadamente atingida. J4 nas Fabricas de
Vila Curuga, Sapopemba e Itaim Paulista, a meta anual foi superada devido & inclusdo de aprendizes,
no segundo semestre, para compor o espetaculo em especificas linguagens. N3o houve impacto no
orgamento pois, a turma aberta, j& previa recursos adequadamente alocados. Parte dos figurinos foram
customizados com o proprio acervo existente nas Fabricas. Consideramos também que, o custo total do
Projeto Espetdculo ndo superou o orcamento previsto para o exercicio de 2015.

Meta superada, em todas as Fébricas, devido a demanda e solicitagdo da comunidade e familiares. Ndo
houve impacto no orgamento pois as apresentacbes excedentes foram realizadas nas proprias Fabricas
com os recursos fisicos e humanos locais. Consideramos também que, o custo total do Projeto
Espetdculo ndo superou o orgamento previsto para o exercicio de 2015,

Numero de Participantes

Numero de Apresentagtes

1)

bl [RE . .
Cenas dos Espetdculos de Vila Curugd - "Cantilendas” e Itaim Paulista - "Labores”
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GOVERNO DO ESTADO DE SAD PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

5.1.6. Workshops e cursos de férias

PREVISTO NO ANO DE 2015
N© Acdo INDICADOR " ITAIM CIDADE
VILA CURUCA | SAPOPEMBA PAULISTA TIRADENTES
Previsto 1.600 1.600 1.300
1 Workshop Frequéncia Realizado 4.116 4.475 3.470
ICM 257% 280% 267%
Previsto 90 90 90
Sri NO de ZT8VisLa. __30.
@ Cutrfror:agi;eg:acs) © inscritos | —Reallzado f 122 129 129
ICM 136% 143% 143%

Justificativas das agBes com metas realizadas abaixo ou acima do previsto

Acdo

JUSTIFICATIVA

Workshops

Meta anual superada devido a grande procura pelas atividades oferecidas diariamente. Para 2016, a
meta foi redimensionada considerando-se os altos indices de superacdo. O nimero apresentado
corresponde a soma da frequéncia nos Workshops realizados em janeiro e julho, respectivamente.
Vila Curugd (1.611) + (2.505), Sapopemba (1.446) + (2.713), Itaim Paulista (2.243) + (2.232) e
Cidade Tiradentes (1.451) + (2.019). Observamos contudo que, a superagdo da meta ndo
representou impacto no orgamento previsto para o exercicio de 2015, pois as atividades oferecidas
comportavam, sem prejuizo a qualidade do trabalho, o niimero de frequéncia apresentado e foram
oferecidas pelos préprms educadores das Fébricas dentm de suas cargas horédrias F ixas. Destacamos
coma 1im dif;

Cursos de Férias

Superada devido grande procura. Para 2016, a meta foi redimensionada considerando-se os altos
indices de superagdo. O niimero apresentado corresponde a soma dos inscritos nos Cursos de Férias
realizados em janeiro e julho, respectivamente. Vila Curugd (50) + (72), Sapopemba (31) + (165),
Itaim Paulista (47) + (82) e Cidade Tiradentes (73) + (56). Observamos contudo que, a superacdo
da meta ndo representou impacto no orgamento previsto para o exercicio de 2015, pois as atividades
oferecidas comportavam, sem prejuizo & qualidade do trabalho, o nimero de inscritos apresentado e
foram oferecidas pelos proprios educadores das Fabricas dentro de suas cargas hordrias fixas.
Destacamos como um diferencial, a otimizagéo de recursos materiais para a realizagdo desta acfo.
Neste trimestre, em dezembro, foram divulgados os cursos de férias para janeiro de 2016.

DANGA
M TEATRO
MULTIMEIOS
CIRCO
musica

FABRICA DE CULTURA

mecss  SAPOPEMBA

CURSOS GRATIS DE FERIAS
JANEIRD DE 2016~ ZONA LESTE
MANHA - 09 AS 12H
TARDE - 14 AS 171
NOITE - 18H AS 211
SABADO - 09H AS 17H

Todos os dias atividades diferentes! Consulte diariamenie
a programac3ae narecepcao das Fabricas!

we - sarvie [ T—
RUA AUGUSTIN LUBERT. 300 - FAZEADA DlllTl ~TEL: 2012-5803

2¢Catavento

- A

mm

_%g" - Sccatayents ey g

Materiais de divulgacdo das atividades de férias para Janeiro de 2016
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5.1.7. Fabrica Aberta

GOYERNO DO ESTADO DE SAD PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

PERIODO REALIZADO
N° Agdo META POR CFC - CIDADE
2015 VILA CURUCA SAPOPEMBA |[ITAIM PAULISTA TIRADENTES
19 trim Min.250 250 250 250 250
Disponibilizar espaco e 20 trim M!'n.250 285 268 273 273
1 equipamento 39 trim M!n.250 267 250 254 280
(grupos atendidos) 40 trim Min.250 301 354 287 340
ANUAL Min.1000. 1.103 1.122 1.064 1.143
ICM % 100% 110% 112% 106% 114%
19 trim Min. 08 8 8 9 8
20 trim Min.10 10 10 11 10
5 Encontros de trocas 39 trim Min.10 11 12 12 10
culturais entre grupos 49 trim Min.07 7 7 7 7
ANUAL 35 36 37 39 35
ICM % 100% 103% 106% 111% 100%
19 trim Min.18 18 18 18 18
20 trim Min.18 19 18 18 19
3 Eventos de Difusdo 39 trim Min.18 18 18 19 18
juvenil 40 trim Min.18 18 18 18 18
ANUAL 72 73 72 73 73
ICM % 100% 101% 100% 101% 101%
10 trim Min.04 4 4 4 4
29 trim Min.05 5 5 5 5
= 39 trim Min.05 5 5 5 5
4 Eventos de Difusdo A trim i o4 o 7 o 7
ANUAL i8 18 18 18 18
ICM % 100% 100% 100% 100% 100%
19 trim Min. 02 2 2 2 2
Encontros com = tr!m an' e 2 2 S E
5 | profissional referéncia € tr!m M!n. 03 B 3 E 3
no campo da cultura 49 trim M”?: 02 2 2 2 2
ANUAL 10 10 10 10 10
ICM % 100% 100% 100% 100% 100%
19 trim Min. 35 35 35 35 35
20 trim Min. 35 37 39 35 3%
F % 30 trim Min. 35 36 36 42 42
6| Bubicaz defilmes 40 trim Min. 35 35 35 35 35
ANUAL 140 143 145 147 151
ICM % 100% 102% 104% 105% 108%
Eventos de promogao - trf‘m M!n. e z 2 £ 2
S & 29 trim Min. 02 2 2 2 2
da difusdo por meio de e Min. 02 5 2 3 5
7 | outros Programas do 35 tr!m 0.
Governo e da 49 trim Min. 02 2 2 2 2
Iniciativa Privada ANUAL 8 8 8 9 8
ICM % 100% 100% 100% 113% 100%
19 trim Min. 02 2 2 2 2
20 trim Min. 02 2 2 2 2
i 39 trim Min. 02 2 2 2 2
8 SEminatn 49 trim Min. 01 1 1 1 1
ANUAL 7 7 7 7 7
ICM % 100% 100% 100% 100% 100%

Festival de Arte para Criangas - CFC Vila Curucd (03/10/15)

Espetdculo Teatral "Vidma, a Menina Tranga-Rimas" - CFC
Itaim Paulista (19/11/15)
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6. Equilibrio econémico-financeiro

GOYERNO DD ESTADD DE SAD PAULD
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

- INDICADOR DE z META REALIZADO
nNe Agbes RESULTADOS PERIODO | prevista 2015
Apresentacdo trimestral de relatérios de 19 Trim 1 1
realizacio orcamentdria contemplando a 292 Trim i 1
1 relagdo acerca do quantum orcado e do 1 por trimestre 39 Trim 1 1
guantum efetivamente realizado (orgado x 49 Trim i 1
realizado), acompanhado de parecer do ANUAL 4 4
Conselho Fiscal ou 6rgéo equivalente ICM % 100% 100%
10 Trim 1,00 1,02
Apresentacdo trimestral de Balancete Igual ou maior que 29 Trim 1,00 1,01
2 [contemplando indice de liquidez seca 1 ao final do ano 3° Trim 1,00 1,01
(Ativo Circulante/Passivo Circulante). fiscal 49 Trim 1,00 1,01
ANUAL 1,00 1,01
19 Trim 1,00 1,00
Apresentacdo trimestral de Balancete Igual ou maior que 20 Trim 1,00 1,00
3 |contemplando indice Receitas 1 ao final do ano 39 Trim 1,00 1,00
Totais/Despesas Totais. fiscal 49 Trim 1,00 1,00
ANUAL 1,00 1,00
Apresentagdo trimestral de relatério 1° Trim até 0,3 0,15
contemplando Relagéo de Despesas com Menot ouigual 4 20 Trim até 0,3 0,15
4 |recursos humanos da area 0.3 30 Trim até 0,3 0,15
meio/despesas com recursos humanos da| ™’ 40 Trim até 0,3 0,15
area fim. ANUAL até 0,3 0,15

Memdria de Célculo (fonte: balancete de verificacdo data-base 31/12/2015)

Ativo Circulante

Passivo Circulante

Receitas totais do trimestre

Despesas totais do trimestre

Receitas totais do ano

Despesas totais do ano

Despesas RH Area meio do trimestre

Despesas RH Area fim do trimestre

Despesas RH Area meio do ano

Despesas RH Area fim do ano

6.959.800
6.919.740

9.021.816
9.021.816

36.405.783
36.405.783

742.075
5.078.993

3.122.280
20.777.126

= 1,01

= 1,00

= 1,00

= 0,15

= 0,15

Comentérios da 0S : embora os indices das acbes 2, 3 e 4 sejam aferidos anualmente, no que se refere ao realizado
neste trimestre a Organizagdo Social esté dentro do esperado.

Despesas com pessoal

estabelecido no contrato de gestdo

Acbes INDICADOR DE RESULTADOS REALIZADO 2015
Manter gastos com pessoal até o limite fndice satisfatério = 70% sobre 59 4%
estabelecido no contrato de gestao orgamento anual £
Manter gastos com diretoria até o limite Indice satisfatério = 1,5% sobre 0.9%

orgamento anual

Memdria de Cdlculo (fonte: balancete de verificaciio dato-base 31/12/2015)

Desp. Pessoal
Orcamento anual

Remuneracdo da Diretoria
Orgamento anual

23.885.029
59,4%

40.242.774

378.759
0,9%

40.242.774
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7. Programa de Comunicacio e Imprensa

GOYERNO DD ESTADO DE SAO PAULD

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

Periodo REALIZADO EM 2015
No Aclio META POR CFC CIDADE
0,
ICM % VILA CURUCA | SAPOPEMBA |ITAIM PAULISTA| . CIDADE
Min. 100 T s . =
.| campanhas com Ano o 184 189 196 _ 187
ralarae pressos ICM % 100% 184% 189% 196% 187%
Campanhas de Ano ;"'”' 93 187 238 401 385
2 | divulgagéio em midias p/semana :
digitais ICM % 100% 120% 153% 257% 247%
3 Veiculagdo na Ano Min. 02 p/ano 2 2 2 2
Imprensa imgressa ICM % 100% 100% 100% 100% 100%
Min. 14 mil
4| Produgdo de CD de Ano cBpias 1.400
Sudip ICM % 100% 10%
Min. 8 mil -
s | Produgdo de cD de Ano céplas 200
Wideo ICM % 100% 10%

Justificativas das acGes com metas realizadas abaixo ou acima do previsto

JUSTIFICATIVA

[

Meta realizada acima do ICM - Os nimeras acima citados correspondem aos cartazes semanais criados para a propagacdo das
atividades de sessBes de cinema, eventos dos finais de semana, espetdculos teatrais, de danga e orquestras dos 19, 20,30 g 40
trimestres, ndo comprometendo as previsdes orgamentarias.

Meta realizada acima do ICM - Os nimeros acima citados correspondem &s divulgacdes nas midias digitais como Facebook, Youtube,
Instagram e SoundCloud dos 10, 29, 30 e 40 trimestres, ndo comprometendo as previsdes orgamentarias.

4 |Meta realizada abaixo do ICM - Face ao atual quadro econdmico do Brasil com reflexos previsiveis nos valores a serem repassados
—ao Projeto Fabricas de Cultura, nosso foco volta-se para as atividades essenciais ao Projeto.
5 |Ndo deixamos de executar este item do Plano de trabalho, mas vimo-nos forcados a reduzir substancialmente a quantidade.

©1/10/3013 - 3108

Festival infantll tem show de Mc Soffla,
oficinas e pegas gratis

CABRIELA VALBANNA
o€ Sko PALLD

RS O 3 D - -

ir deste sdbado (3) até o dia 31/10, © Teatrs Sérglo Cardoso @ dex
Fébricas de Cultura recabem o Festival de Arte para Crisncas. Todes as
atividades -pecas, oficinas, shows- 530 gratuitas e Itinerantes, (ealizadas em
diferentes enderecos aa longa da mes.

Freatival g Ao parg Snangas

Midias divulgas do "Festival de Arte para Criangas"em 01/10/15.

Sonew a4 assidnn das Fdzacas 98 Cumirsns. )
P01 A 08 TV Racard

Reportagem feita pela Rede Record de Televisiio em
02/10/15, sobre os estudios de gravagdo muscial e imagens
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GOVYERNDO DO ESTADO DE SAD PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

8. Pesquisa Qualitativa de Perfil e de satisfacdo de publico
PERiODO META POR CFC REALIZADO
Ne Acdo o Questionarios A CIDADE
015 aplicados VILA CURUC SAPOPEMBA |ITAIM PAULISTA| _ oo 0
19 trim 200 300 300 300 300
20 trim 200 200 200 200 200
— . 30 trim 200 282 320 379 318
1 | Aplicagéo da Pesquisa
40 trim 200 235 220 394 263
ANUAL 800 1.017 1.040 1.273 1.081
ICM % 100% 127% 130% 159% 135%
PERIODO META POR CFC REALIZADO
Ne Acgdo Relatério 7 CIDADE
2015 Trimestral VILA CURUCA SAPOPEMBA |[ITAIM PAULISTA TIRADENTES
10 trim 1 1 1 1 1
29 trim 1 1 1 1 1
5 Tabulagdo dos 30 trim 1 1 L 1 1
resultados da pesquisa 40 trim 1 1 1 i 1
ANUAL 4 4 4 4 4
ICM % 100% 100% 100% 100% 100%
JUSTIFICATIVA
Justificamos que a pesquisa qualitativa € aplicada em um determinado periodo dentro de cada trimestre, em que as pessoas podem,
espontaneamente, responder. A Organizacdo Social zela para que ndo sejam realizadas menos pesquisas do que o minimo previsto,
contudo ndo exclui da sua tabulagdo nenhuma das pesquisas respondidas.
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GOVERNO DO ESTADD DE SAQ0 PAULD
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

Repasse do Contrato de Gestio 28.681.176 6.904.723 6.904.723
Saldo do Exercicio anterior 10.561.598
CaptacSo de recursos - F: .
Receltas Cperacionais e outras nio incentivadas (bilheteria, locacfo de
espago, loja, café, livraria, ete.) - - 3 - - - e =
2.2, Recursos incentivados - - - - -

3. Receitas financeiras 1.000.000 362.848 345.349 335.523 272.941 1.316.661 27% 132%

s0s Humano: JEE. 2 | 23053020| 5673.613 2775 6047573 5821068 | 23885025 | 25%
11 Saldrios, encargos e beneficlos, inclusive seguros 23.053.020 5.673.613 6.342,775 6.047.573 5.821.068 | 23.885.029 25%
111 |Dirigentes-CLT 570.000 68.037 103.691 103.670 103.361 378.75¢ 18%
1.1.1.1 |Area Fim 400.000 75.226 103.691 103.670 103.361 385.943 26%
1.1.1.2 |Area Mejo 170.000 |- 7.189 = - - |- 7.189 0%
11.2  |Demais Empregados - CLT 22.312.000 5.564.829 6.214.449 5.906.244 5.683.789 | 23.369.311 25%
1.1.2.1 |Area Fim 19.280.000 4.806.316 5.400.219 5.105.970 4,941,715 20.254.219 26%
1.1.2.2 |Area Meio 3.032.000 758.513 814.230 800.274 742.075 3.115.091 24%
1.1,3 |Estagidrios 43.200 8.793 4.514 3.982 1.517 18.806 4%
1.1.3.1 |Area Fim 43.200 8.793 4,514 3.982 1.517 18.806 4%
1.1.3.2 [Area Meio - - - - - - - -
1.1.4 [Monitores Aprendizes 127.820 31.954 20.122 33.677 32.401 118.154 25% 92%
1.1.4.1 |Area Fim 127.820 31.954 20.122 33.677 32.401 118.154 25% 92%
1.1.4.2 |Area Meio + - - = - - -
24 | Prestadores de servicos de drea melo | ame3aoc0| 1319.183| 1.047.830 72, g 4,363, 91%
2.1 Limpeza 1.700.000 456.384 425.729 398.016 398.016 1.678.145 23% 99%
2.2 Vigilancia / portaria / seguranga 2.700.000 672.520 539,953 443.106 487.704 2.143.283 18% 79%
23 Assessoria jur(dica 50.400 12.600 12.600 12.600 12,600 50,400 25% 100%
24 Informitica 33.000 6.307 6.307 5.968 6.010 24.592 18% 75%
2.5 Assessoria adminfstrativa / RH 140.000 34.330 49,385 157.537 35% 113%
2.6 Assessoria Contébil 90.000 23.169 35.323 90.050 39% 100%
2.7 Auditoria Independ 80.000 16.163 17.469 86.041 22% 108%

17.875 133.930

138.534 127.375 494.134 20% 76%
3.2 Utilidades piblicas 750.000 183.691 196.819 190.196 220.651 791.357 29% 106%
33 Mazterial de consumo, escritério e limpeza 500.000 112.094 68.851 103.364 102.342 386.652 20% T7%
3.4 Viagens e Estadias - 49 187 - 141 388 - -
3.5 Acbes de capacitagio interna - - - - - - - -
3.6 Acbes de desenvolvimento institucional - - - - - - - -
3.7 Ajuda de custo para conselhelros G - - - - - - -
3.8 Despesas tributdrias e financeiras 110.000 26.386 115.427 66.908 117.488 326.209 107% 297%
3.9 Despesas diversas (correio, xerox, motaboy, etc.) 130.000 33,538 21.610 23.380 17.149 95.677 13% 74%
3.10 Equipamentos e mobilidrio - - - 1.778 - 1778 - -
3.11 Outros (uniformes/epi/investimentos/provisdes judiciais) - 208.286 |- 139.956 |- 20.968 7.045 54.407
__ |EdificacBes : NN e VI P LR 1 B S ]| [ ] 2.157.521 | 130,682 122902 | 223450 | 2.634.

Conservacio 30 de edificacbes 1.109.354 131.487 112.414 112,752

Projetos / obras civis / benfeitorias 3.350.000 1.993.464 - 91.560 A

Sist . Seguranca / AVCB / Automacio predial 40.000 3.840 3.588 8.100

Seguros predial, incéndio, multirrisco 22.000 5.087 5.087 6,783

513 -

Equipamentos e implementos 15.000 2.134

Outras despesas / Investimentos / Adequagdo das dreas de trabalho - 21.509 1.300
_[el i 1 ‘sso000 [ 1tesx]l
Aquisigdo de acerva 80.000 10.759

Qutras despesas (eventos) 200.000 - 5.030

Investimentos 100.000 1172

servico Educativo SR o v N ¥ o ) £ 1135921 | ; 6
Projetos especials (Espetédculo, Ateliés e Trilhas) 13.176 47.170 237.710 16% 33%
Projeto E: dcul 13.176 11.230 158.810 14% 26%
Ateligs e Trilhas s 35.940 78.900 28% 88%
Outras despesas (lanches, materiais) 162.857 186.591 197.181 745.689 23% 87%

43.174 31.112

456,826

Investimentos 39.490

_|Programaco Cul

Eventos esﬁoradl:us 400.000 -
Programagdo Cultural (Fébrica Aberta) 600.000 82.027 90,426 90.757 172,972 436,183 20% 73%
Qutras despesas (transporte) 1.000.000 186.003 296.362 193.846 209.852 886.062 21% 89%
Investimentos 400.000 188.407 70.038 337.825

_|Pros Aeoal ol 127322 92918 451 _52.847| 354138
Plano de Comunicacdo, site, projetos gréificos e materiais de comunicagdo 520.000 120.822 92918 347.638
Assessoria de imprensa e custos de publicidade 20.000 6.500 - - - 6.500

Producio de CDs e DVDs 30.000 - - - - -
450.000
— =

Depreciagdo - |- 412,729 |- 495147 |- 1.025.361 |-  639.005 [- 2.572.243

Baixa de Imobilizado - |- 2,238 |- 2.170 L 307 |- 4.716

des - Servigos Voluntdri - - - - - 7.881 |- 7.881

Captacdo de recursos (patrocinio, leis de incentivo, doagio, etc.) - 913 - - - 913

Reembaolsos e descontos obtidos 35 1.730 396 284 2.445

Gratuidades - Servigos Voluntarios 7.881 7.881
Despesas com Projetos realizadas com recursos captados = 7 = =

= 75\ DaipaIas UG IR o

_8.482,292/| 36.234.927
_177.9487] 1001.195
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Informacdes de Acompanhamento Orcamentario

A maioria das rubricas de despesas foi realizada dentro do previsto no 49 trimestre de
2015 e no ano de 2015. Algumas em especial foram afetadas pelos investimentos de
grande monta iniciados em 2014 e concluidos em 2015, suportados com parte do saldo
remanescente de 2013 conforme ja mencionado em relatérios anteriores. Nas demais
contas dentro de cada rubrica, as maiores variagdes em relagdo ao estimado para o 4°
trimestre e para o ano de 2015 se deram pelos motivos descritos nas tabelas abaixo:

Analise Orcamentaria do 4° Trimestre 2015:

Conta

Descricdo

% x orcado

Justificativa

L1824

Demais empregados - Area Fim

26%

No quarto trimestre de 2015 ocorreram
rescisées trabalhistas, ocasionando aumentos
nas despesas com demais empregados drea fim.

2.5

Assessoria administrativa / RH

35%

No quarto trimestre de 2015 houve prestacdo de
servigos de elaboragdo de folha de pagamento e
obrigagdes acessorias referentes ao 13° saldrio.

2.6

Assessoria Contabil

39%

No quarto trimestre de 2015 houve prestagao de
servicos de contabilizagdo da folha de
pagamento e obrigagdes acessorias referentes
ao 13° salario.

2.8

Prestadores de Servigos - Outros

Nao havia previsdo de despesas nesta rubrica; o
detalhamento das despesas deste trimestre
encontra-se na relagdo anexa. (*)

3.2

Utilidades publicas

29%

O detalhamento das despesas deste trimestre
encontra-se na relagdo anexa. (*)

3.4

Viagens e Estadias

Néo havia previsdo de despesas nesta rubrica; o
detalhamento das despesas deste trimestre
encontra-se na relagao anexa. (*)

3.8

Despesas tributdrias e financeiras

107%

No quarto trimestre de 2015 houve aumento dos
valores de tarifas bancarias referente a TED,
DOC e manutengdo de conta. Adicionalmente,
no més de novembro recolhemos o IR semestral
incidente sobre as aplicagdes financeiras em
Fundos de Investimento. Obrigatoriamente seu
recolhimento deve ser realizado no Gltimo dia
util dos meses de Maio e Novembro.
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Conta

Descrigdo

% x orgado

Justificativa

3.11

Outros investimentos

Ndo havia previsdo de despesas nesta rubrica; o
detalhamento das despesas deste trimestre
encontra-se na relagdo anexa. (*)

4.4

Seguros predial, incéndio, multirrisco

31%

No quarto trimestre de 2015 as apdlices de
seguros foram renovadas.

4.6

Outras despesas / investimentos

N&o havia previsdo de despesas nesta rubrica; o
detalhamento das despesas deste trimestre
encontra-se na relagdo anexa.

5.1.3

Investimentos (Biblioteca)

3%

O detalhamento das despesas deste trimestre
encontra-se na relagdo anexa. (*)

5.2.1.2

Ateliés e Trilhas

28%

0O detalhamento das despesas deste trimestre
encontra-se na relagdc anexa. (*)

5.2,3

Qutras despesas (lanches, materiais)

23%

O detalhamento das despesas deste trimestre
encontra-se na relagdo anexa. (*)

5.2.4

Investimentos (Servico Educativo)

20%

O detalhamento das despesas deste trimestre
encontra-se na relagao anexa. (*)

5.3.2

Programacéo Cultural (Fabrica Aberta)

29%

No quarto trimestre de 2015 houve maior
contratagdo de autGnomos para apresentagdo de
espetaculos nas Fabricas de Cultura. O
detalhamento das despesas deste trimestre
encontra-se na relacao anexa. (*)

L

Outras despesas (transporte)

21%

0 detalhamento das despesas deste trimestre
encontra-se na relacdo anexa. (*)

5.3.4

Investimentos (Fabrica Aberta)

7%

O detalhamento das despesas deste trimestre

encontra-se na relacdo anexa. (*)

Analise Orcamentaria Anual de 2015:

Conta

Descrigdo

% x orcado

Justificativa

1 el

Demais Empregados - Area Fim

105%

No decorrer do exercicio de 2015 fez-se
necessaria a redugdo do quadro de funcionarios
das Fabricas de Cultura, isto acarretou em
pagamentos de verbas rescisarias,

1.1.2.2

Demais Empregados - Area Meio

103%

ultrapassando o valor orcado para estas
rubricas. Os detalhamentos das despesas
ocorridas no exercicio de 2015 foram reportados
no decorrer do 29 ao 49 trimestre.

2.5

Assessoria administrativa / RH

113%

No més de agosto de 2015 houve reajuste
contratual referente aos servigos prestados de
folha de pagamento e obrigacbes acessorias.

2.7

Auditoria Independente

108%

No exercicio de 2015 houve aumento do valor
dos honorarios pagos @ KPMG pela prestacdo de
servicos de auditoria.

2.8

Outros

Ndo havia previsdo de despesas nesta rubrica;
os detalhamentos das despesas ocorridas no
exercicio de 2015 foram reportados no decorrer
do 1° ao 49 trimestre,

3.2

Utilidades publicas

106%

Durante o exercicio de 2015 as tarifas das
despesas enquadradas em utilidades piblicas
sofreram aumento, porém as principais
despesas impactadas foram de energia elétrica,
agua e esgoto.
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Conta

Descricdo

% x orcado

Justificativa

3.8

Despesas tributarias e financeiras

297%

O aumento significativo das despesas tributarias
justifica-se com os seguintes fatos: A partir do
dia 01/04/2015, passou a vigorar o decreto n®
8.426, que restabelece a incidéncia de PIS e
COFINS sobre as receitas de aplicagbes
financeiras, para as entidades do Terceiro Setor,
aplica-se a incidéncia apenas em relagdo a
COFINS, na aliquota de 4% sob o total das
receitas financeiras; No quarto trimestre de
2015 houve aumento dos valores de tarifas
bancdrias referentes a TED, DOC e manutencdo
de conta; e por maior montante de recursos
aplicados, gerando despesas (e receitas)
financeiras maiores que o previsto.

N&@o havia previsdo de despesas nesta rubrica;
os detalhamentos das despesas ocorridas no

Adequacdo das areas de trabalho

310 Equipamentos e mobiliario B exercicio de 2015 foram reportados no decorrer
do 1° ao 49 trimestre.
0 Na@o havia previsdao de despesas nesta rubrica;
utros X
3.11 (uniformes/epi/investimentos/provisdes - e delfa'lhamentos das despesas neorrides RO
judiclais) exercicio de 2915 foram reportados no decorrer
do 19 ao 49 trimestre.
Nao havia previsdao de despesas nesta rubrica;
4.6 QOutras despesas / Investimentos / ~ os detalhamentos das despesas ocorridas no

exercicio de 2015 foram reportados no decorrer
do 1° ao 49 trimestre.

24



S Catavento

organizacdo sacial de cullura

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE MONITORAMENTO
QUADRO RESUMO PARA RELATORIO ANUAL

ANO: 2015
ORGANIZACAO SOCIAL CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL
OBJETO(S) CONTRATUAL(S) FABRICAS DE CULTURA CURUGA, ITAIM PAULISTA, SAPOPEMBA E CIDADE TIRA[
N2 CONTRATO DE GESTAO 01/2011

CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO [ 2014 [ 2015 | varlagio%

VILA CURUGCA
N2 de agBes com metas previstas 30 39 30%
N de agBes com metas jntegralmente atingidas 27 27 37%
Indice de Cumprimento de Metas (ICM) 90% 95% 5%
N2 metas condicionadas - = o
N2 de metas condicionadas integralmente cumpridas - = <
Nimero de metas com cumprimento 2120% 47 S5 -89%
Numero de metas com cumprimento < 80% 0 2 =
N2 de agBes com metas ndo executadas com justificativa aceita pela UGE 3 (1] -100%

ITAIM PAULSITA

N2 de agdes com metas previstas 30 39 30%
N2 de agBes com metas jntegralmente atingidas 29 37 28%
[ndice de Cumprimento de Metas (ICM) 97% 95% 2%
N2 metas condicionadas b 5 =
N2 de metas condicionadas integralmente cumpridas - = =
Ntimero de metas com cumprimento 2120% 45 6 -87%
Nimero de metas com cumprimento <80% 0 2 a
N2 de a¢Bes com metas ndo executadas com justificativa aceita pela UGE 1 0 -100%

SAPOPEMBA
N2 de ag6es com metas previstas 30 39 30%
N2 de ag8es com metas [ntegralmente atingidas 28 37 32%
[ndice de Cumprimento de Metas (ICM) 93% 95% 2%
N2 metas condicionadas - - =
N2 de metas condicionadas integralmente cumpridas - - -
Numero de metas com cumprimento 2120% 44 10 -17%
Nimero de metas com cumprimento < 80% =
N2 de agBes com metas ndo executadas com justificativa aceita pela UGE 2 0 -100%

CIDADE TIRADENTES
N€ de agBes com metas previstas 30 ni] 30%
Ne de agBes com metas integralmente atingidas 26 36 38%
[ndice de Cumprimento de Metas (ICM) 87% 92% 6%
N2 metas condicionadas - - -
N2 de metas condicionadas integralmente cumpridas - - -
Nimero de metas com cumprimento 2120% 26 5 -81%
Niimero de metas com cumprimento s 80% 1 2 100%
N2 de agies com metas ndo executadas com justificativa aceita pela UGE 4 0 -100%
SAUDE FINANCEIRA 2014 2015 Varlagio
[ndice de liquidez seca 1,00 1,01 1%
Relagdo entre despesas dreas meio/fim 0,14 0,15 7%
Relagio entre receitas/despesas 1,00 1 0%
Data da publicago do Manual de Compras e desua udltima alteragdo - 08/08/2012 -
RECURSOS HUMANOS 2014 2015 Variagio
Orgamento previsto para RH (RS) 20.738.300 23.053.020 11%
Total despendido com RH {RS) 21.383.192 23,885.029 12%
Orgamento previsto para gasto com diretoria (RS) 400.000 570.000 43%
Total despendido com diretoria (RS) 507.330 378,759 -25%
Numero de empregados CLT (em 31/12) 357 375 5%
Data da publicagiio do Manual de RH e de sua ultima alteragdo - 24/07/2007 -
16/04/2015
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PRINCIPAIS RESULTADOS 2014 2015
PREVISTO REALIZADO | PREVISTO | REALIZADO
Atelié de criagdo n? de atividades 304 493 512 476
Atelié de criagdo n? de matriculados 6.520 12.310 9.560 9.747
Trilha de produgdo n? de atividades 24 39 40 40
Trilha de produgdo n? de matriculados 360 876 800 892
Projeto espetdculo n? de apresentagio 16 30 24 29
Projeto espetaculo n? de matriculados 200 246 200 249
Fabrica aberta n? de atividades 882 1.195 1.160 1.196
Fébrica aberta ne de publico - 229,752 266.176
Publice total das Fébricas de Cultura (V. Curucd, Sapopemba, Itaim Paulista
e Cidade Tiradentes) bee313

CONCLUSAO

As metas para o 49 trimestre de 2015 e para o ano de 2015, constantes do Plano de
Trabalho, Anexo I do Contrato de Gestdo n© 01/2011,
integralmente cumpridas, algumas até superadas, sendo todas executadas dentro da
previsdo orgamentaria para o exercicio, conforme acima demonstrado.

Sdo Paulo, 19 de fevereiro de 2016.

ROSANGELA OGATA
DIRETORA ADJUNTA

foram em sua maioria

GISE| B SILVA

SUP

TENDENTE ADM. FIN.
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