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1) METAS TECNICAS

1.1) PROGRAMA DE INCLUSAO SOCIOCULTURAL

Resultados

Acao Indicador Meta Anual Alcangados ICM
INTEGRACAO DO GURI A DIVERSAS
ENTIDADES DE ACAO SOCIAL DA Entidades envolvidas 300 602 201%
SOCIEDADE CIVIL
Acao Indicador Meta Anual FEETIEEED ICM
Alcangados
MONITORAMENTO DA PRESENCA
DAS CRIANCAS E ADOLESCENTES Polos atendidos (46) 100% 100% 100%
MATRICULADOS
Acao Indicador Meta Anual RBAECLES ICM
Alcangados
Oficinas 200 208 104%
ACOES SOCIOEDUCATIVAS COM . Resultados
CRIANCAS E ADOLESCENTES Heice el LG AL Alcangados el
Numero total de participantes 2.800 5.223 186,5%
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Resultados

Acao Indicador Meta Anual Alcangados ICM
Reunides 130 131 101%
TRABALHO COM AS FAMILIAS DAS ; Resultados
CRIANCAS E ADOLESCENTES el L AT Alcangados Ll
Numero total de participantes 1.950 3.709 190%
Acao Indicador Meta Anual el zele ICM
Alcangados
Numero de polos participantes 46 46 100%
ATIVIDADES CULTURAIS Indicador Meta Anual Resultados ICM
Alcangados
Acdes realizadas 46 46 100%
Acao Indicador Meta Anual Roal e ICM
Alcancados
Encontros realizados 10 10 100%
INTERCAMBIO ENTRE POLOS Indicador Meta Anual Resultados ICM
Alcangados
Numero de polos participantes 2 a 3 polos por encontro 3 100%
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RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2016
GURI CAPITAL E GRANDE SAO PAULO
CONTRATO DE GESTAO N° 02/2013

JUSTIFICATIVA PARA INTEGRAGAO COM ENTIDADES: Mantivemos as parcerias efetuadas anteriormente. Por ndo serem parcerias que geram custo, o contrato
de gestédo nao foi onerado com o maior nimero de parceiros.

JUSTIFICATIVA PARA AGOES SOCIOEDUCATIVAS COM CRIANGAS E ADOLESCENTES: Por razées sociopedagogicas o nimero de atividades e de
participantes foi incrementado procurando atender a demanda do programa. As 08 oficinas socioeducativas realizadas a mais, bem como o numero total de
participantes ndo oneraram a rubrica especifica além do planejado.

JUSTIFICATIVA PARA TRABALHO COM AS FAMILIAS DAS CRIANGAS E ADOLECENTES: Por razées sociopedagdgicas o nimero de atividades e de
participantes foi incrementado procurando atender a demanda do programa. A reunido com as familias das criangas e adolescentes do programa realizada a mais,
bem como o nimero total de participantes ndo oneraram a rubrica especifica além do planejado.

1.2 PROGRAMA DE ENSINO MUSICAL

Acao Indicador Meta Anual Roal e ICM
Alcancados
CONSTITUICAO E AMPLIACAO DO . o o o
ACERVO DE CONSULTA Polos atendidos 100% 100% 100%
Acao Indicador Meta Anual Ropl e ICM
Alcangados
Espetaculos efetuados 12 (Agéo Condicionada) 0 0%
~ Indicador Meta Anual Zesulta:ijos ICM
CIRCUITO DE DIFUSAO DE AULAS- cangados
ESPETACULO ~ -
2.400 (Acao Condicionada)
, . (*) E considerada meta atingida a &
Numero de alunos atendidos variagdo de 80% a 120% dos 0 0%
numeros estabelecidos
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Acao Indicador Meta Anual Roal e ICM
Alcancados
Atividades realizadas 20 20 100%
WORKSHOPS E MASTERCLASSES Indicador Meta Anual FESIIEEEE ICM
Alcangados
NuUmero de alunos atendidos 200 401 200,5%
Acao Indicador Meta Anual el s ICM
Alcangados
Concertos realizados 20 21 105%
GRUPOS DE POLOS DE DIFUSAO . Resultados
ARTISTICO-PEDAGOGICA Ll ERe R Alcancados Ll
Numero de alunos atendidos 400 406 101,5%
Acao Indicador Meta Anual Roal e ICM
Alcancados
BOLSA-AUXILIO Numero de alunos atendidos 390 464 119%
Acao Indicador Meta Anual RonnlERe ICM
Alcancados
ATRIBUICAO DE HORAS-AULA PARA . -
PROFESSORES Quantidade de horas-aula 147.420 Horas atribuidas 147.420 100%
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CONTRATO DE GESTAO N° 02/2013

JUSTIFICATIVA PARA DIFUSAO DE AULA-ESPETACULO (agao condicionada): Como ndo houve captagdo de recursos especifica para a realizagdo do circuito
de difusdo de aulas-espetaculo, nao foi possivel atingir a meta condicionada estipulada.

JUSTIFICATIVA PARA WORKSHOPS E MASTERCLASSES: Apesar de ter sido superada a meta anual de participantes dos workshops/masterclasses,
informamos que n&o houve prejuizo pedagdgico para os alunos, nem tampouco houve desequilibrio econdmico-financeiro ao contrato de gestédo. Esclarecemos
ainda que a superagao do numero de alunos participantes se deve a qualidade das atividades propostas e dos profissionais convidados para ministra-las, o que
gerou especial interesse por parte dos alunos do programa.

JUSTIFICATIVA PARA GRUPOS DE POLOS: Apesar da meta do numero de concertos realizados e a meta de alunos atendidos ao longo do ano nos grupos de
difuséo artistico-pedagogica terem sido superadas, ndo houve prejuizo técnico para os alunos, nem tampouco houve desequilibrio financeiro ao contrato de gestéo.
O concerto do Grupo de Violées do CEU Pera Marmelo que superou a meta estabelecida foi solicitado pela Assembleia Legislativa do Estado de Sdo Paulo - ALESP
e ocorreu no dia 25/10/2016 as 13 horas.

JUSTIFICATIVA PARA BOLSA AUXILIO: Informamos que o nimero de alunos que participaram dos grupos infantis e junvenis do Guri no ano de 2016 foi de 464,
dos quais 399 foram alunos ativos. Por diversas razdes de ordem pessoal, familiar, de trabalho, entre outros, 65 alunos cancelaram sua participagéo nesta atividade.
Esclarecemos ainda que, por razbes artistico-pedagogicas, o numero de alunos ativos foi um pouco maior do que a meta anual estabelecida, qual seja, 390 alunos.
Entretanto, ao se considerar o nimero de alunos cancelados e o periodo em que estes ndo foram substituidos por novos alunos, afirmamos que nao houve qualquer
tipo de desiquilibrio financeiro ao contrato de gestao.
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Acao Indicador Meta Anual Zizl:‘léaazzz ICM
Numero de alunos 45 50 111%
Indicador Meta Anual Zi?:;i‘;‘;z ICM
Numero de apresentagbes 2 2 100%
BANDA S”\\IJZ(\)/'EII\%AL‘ INFANTO- Numero de apresentagdes 4 (Agao Condicionada) 4 100%
Indicador Meta Anual ARlisal:ll(t}:?isz ICM
Publico Presente No minimo 200 260 130%
i No minimo 400 (Agdo o
Publico Presente Condicionada) 1.030 257,5%
Acao Indicador Meta Anual Zisal:\l;?:lzz ICM
Numero de alunos 50 58 116%
Indicador Meta Anual el ICM
Alcancados
Numero de apresentacgbes 2 2 100%
BANDA SINFONICA JUVENIL Numero de apresentagdes 4 (Agao Condicionada) 4 100%
Indicador Meta Anual Zizl:‘lgzzss ICM
Publico Presente No minimo 200 468 234%
Pablico Presente N e 4100 (<620 912 228%
Condicionada)
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Condicionada)

= . Resultados
Acao Indicador Meta Anual Alcangados ICM
Numero de alunos 30 39 130%
Indicador Meta Anual B ICM
Alcancados
Numero de apresentacdes 2 2 100%
CAMERATA DFUY/ISIL_I?ES INFANTO- Numero de apresentacgdes 4 (Agao Condicionada) 4 100%
Indicador Meta Anual RESLIERESD ICM
Alcancados
Publico Presente No minimo 200 260 130%
Publico Presente e m'”'”?°.4°° (s 766 191,5%
Condicionada)
~ . Resultados
Acgao Indicador Meta Anual Alcangados ICM
NuUmero de alunos 40 45 112,5%
Indicador Meta Anual RESLIERESD ICM
Alcangados
Numero de apresentacgdes 2 2 100%
CORAL INFANTIL Numero de apresentacdes 4 (Acao Condicionada) 4 100%
Indicador Meta Anual el s ICM
Alcancgados
Publico Presente No minimo 200 365 182,5%
Publico Presente o rfirime A fRese 1.090 272,5%
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Resultados

Condicionada)

Acao Indicador Meta Anual Alcancados ICM
Numero de alunos 60 75 125%
Indicador Meta Anual e ICM
Alcancgados
Numero de apresentacgdes 2 2 100%
CORAL JUVENIL Numero de apresentacoes 4 (Acéo Condicionada) 8 200%
Indicador Meta Anual Resultados ICM
Alcancgados
Publico Presente No minimo 200 369 184,5%
Pablico Presente N I 200 ({520 151.144 37786%
Condicionada)
Acao Indicador Meta Anual Rl ICM
Alcancgados
NuUmero de alunos 40 51 127,5%
Indicador Meta Anual Resultados ICM
Alcangados
Numero de apresentacdes 2 2 100%
ORQUESTRA DE CORDAS i - - . .
INFANTO JUVENIL Numero de apresentacoes 4 (Acao Condicionada) 4 100%
Indicador Meta Anual Resultados ICM
Alcangados
Publico Presente No minimo 200 369 184,5%
Pablico Presente NO [T 200 (-6 1.027 257%
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Condicionada)

Acao Indicador Meta Anual Rop e ICM
Alcancados
Numero de alunos 60 69 115%
Indicador Meta Anual el zele ICM
Alcancgados
Numero de apresentacgdes 2 2 100%
ORQUESTRAJSJ’:I/E%PLICA INFANTO- Numero de apresentacgdes 4 (Acgao Condicionada) 4 100%
Indicador Meta Anual RESLIERED ICM
Alcancados
Publico Presente No minimo 200 748 374%
Publico Presente NO IO D (e 1.011 253%
Condicionada)
Acao Indicador Meta Anual el zelue ICM
Alcangados
Numero de alunos 18 21 117%
Indicador Meta Anual RESLIERESD ICM
Alcancados
Numero de apresentacgdes 2 2 100%
BIG BAND INFANTO-JUVENIL Numero de apresentacdes 4 (Acao Condicionada) 5 125%
Indicador Meta Anual el zele ICM
Alcangados
Publico Presente No minimo 200 219 109,5%
Publico Presente N il il 00 (6 935 234%
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Acao Indicador Meta Anual FEEIIET 05 ICM
Alcangados
Numero de alunos 12 19 158%
Indicador Meta Anual i s ICM
Alcangados
Numero de apresentacgdes 2 2 100%
REGIONAL DJIEJ\C/;EI\?IFL{O INFANTO- Numero de apresentacoes 4 (Acao Condicionada) 6 150%
Indicador Meta Anual FERIIET 06 ICM
Alcangados
Publico Presente No minimo 200 219 109,5%
Publico Presente NOIIITOUD (e 1.931 483%
Condicionada)
Acao Indicador Meta Anual i s ICM
Alcancgados
Numero de alunos 35 37 106%
Indicador Meta Anual FeAlisels ICM
Alcangados
Numero de apresentacdes 2 2 100%
CORAL DE FAMILIARES Numero de apresentacdes 4 (Acao Condicionada) 4 100%
Indicador Meta Anual TERIIET 6 ICM
Alcangados
Publico Presente No minimo 200 365 182,5%
Publico Presente OO (e 1,090 272,5%
Condicionada)
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JUSTIFICATIVA PARA NUMERO DE ALUNOS DOS GRUPOS INFANTO-JUVENIS: Ao longo do ano de 2016 participaram dos Grupos Infantis e Juvenis do Guri
464 alunos, sendo 399 alunos ativos no final do 4° trimestre. Alguns destes, depois de serem atendidos pelos assistentes sociais responsaveis pelos grupos
artistico-pedagégicos, solicitaram dispensa desta atividade. O principal motivo de saida dos grupos foi a incompatibilidade de horarios de ensaios e apresentagoes,
uma vez que muitos dos alunos ingressaram em outros grupos musicais, inclusive nos Grupos Jovens do Estado (Coral, Orquestra Tom Jobim, Orquestra Jovem do
Estado e Banda Sinfonica), e escolas de musica e universidades. Além disso, alguns alunos ingressaram no mercado de trabalho, o que os impossibilitou de dar
continuidade a atividade artistica nos Grupos Infantis e Juvenis. Cabe ressaltar que, em alguns casos, os alunos desistiram da atividade nos grupos, mas
continuaram estudando musica nos polos do Guri. Esclarecemos ainda que, por razdes artistico-pedagdgicas, o numero de alunos ativos foi um pouco maior do que
a meta anual estabelecida, qual seja, 390 alunos. Entretanto, ao se considerar o numero de alunos cancelados e o periodo em que estes ndo foram substituidos por
novos alunos, afirmamos que ndo houve qualquer tipo de desiquilibrio financeiro ao Contrato de Gestao.

JUSTIFICATIVA PARA NUMERO DE APRESENTAGOES DOS GRUPOS INFANTO-JUVENIS: A meta do nimero de apresentagdes de alguns Grupos Infantis e
Juvenis foi superada devido a realizagdo de concertos extras solicitados pelas Secretarias de Cultura e de Educagédo ou em razdo de data comemorativa. Sao eles:
Regional de Choro - realizou concerto no Palacio dos Bandeirantes no dia 25/08 a pedido da Secretaria Estadual de Educacgéo e concerto na Assembleia Legislativa
do Estado de S&o Paulo - ALESP no dia 02/12 em razado da comemoragéo dos 21 anos do Projeto Guri; Big Band - realizou concerto na Assembleia Legislativa do
Estado de Sao Paulo - ALESP no dia 02/12 em razao da comemoragao dos 21 anos do Projeto Guri; Coral Juvenil - realizou 04 concertos da turné Andrea Bocelli no
Brasil nos dias 12 e 13/10 no Allianz Park,15/10 em Aparecida do Norte e 19/10 em Curitiba. Os concertos do Coral Juvenil na turné Andrea Bocelli no Brasil s
foram possiveis em razdo da captagao adicional de recursos para a atividade especifica feita em parceria com a Dangar Marketing.

JUSTIFICATIVA PARA PUBLICO PRESENTE: A meta de publico foi superada em todos os concertos dos Grupos Infantis e Juvenis do Guri devido & qualidade da
programagao apresentada, bem como as parcerias realizadas para a utilizagdo dos locais em que aconteceram os eventos. Especificamente nos concertos do Coral
Juvenil realizados durante a turné Andrea Bocelli no Brasil, o nimero de publico foi significativamente superado por conta da notoriedade do artista italiano e dos
locais onde foram realizados os espetaculos.
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2) METAS ADMINISTRATIVAS

2.1) PROGRAMA DE ABERTURA E GERENCIAMENTO DE POLOS

Acao Indicador Meta Anual oo ICM

Alcancados
Numero de polos 46 46 100%

MANUTENCAO E ADMINISTRACAO ; Resultados
DOS POLOS DO GURI DA CAPITAL E Indicador Meta Anual Alcangados IcM

GRANDE SAO PAULO EM PARCERIA ) 13.000
COMPREFEITURAS E ENTIDADES Numero de alunos matriculados () E gon~3|derada° meta at;nglda a 19.022 146%
variagao de 80% a 120% dos
numeros estabelecidos

POLOS: 1 - CEU Dutra, 2 - CEU Alvarenga, 3 - CEU Casa Blanca, 4 - CEU Jambeiro, 5 - CEU Meninos, 6 - CEU Pq. Sao Carlos, 7 - CEU Pq. Veredas, 8 - CEU
Péra Marmelo, 9 - CEU Perus, 10 - CEU Rosa da China, 11 - CEU Sao Mateus, 12 - CEU Sao Rafael, 13 - CEU Vila Curuga, 14 - CEU Vila Atlantica, 15 - CEU
Caminho do Mar, 16 - CEU Navegantes, 17 - CEU Inacio Monteiro, 18 - CEU Campo Limpo, 19 - CEU Vila Rubi, 20 - CEU Parelheiros, 21 - CEU Vila do Sol, 22 -
CEU Paraisoépolis, 23 - CEU Capéao Redondo, 24 - CEU Quinta do Sol, 25 - CEU Trés Pontes, 26 -CEU Sapopemba, 27 - CEU Paulistano, 28 - CEU Pq.
Anhanguera, 29 - CCA ltaquera, 30 - ACETEL, 31 - Achiropita, 32 - Biritiba Mirim, 33 - Casa de Cultura da Penha, 34 - Entidade AME, 35 - Espaco Aberto Jd.
Miriam, 36 - Poa, 37 - Ponte Brasilitalia, 38 - Julio Prestes, 39 - Mazzaropi, 40 - Dom Bosco, 41 - Osasco, 42 - Brooklin, 43 - Santa Cruz-Guarulhos, 44 - Cesa Cata
Preta-Santo André, 45 - Aruja e 46 - Guararema.

JUSTIFICATIVA PARA NUMERO DE ALUNOS: Ao longo do ano de 2016, nos relatorios de cada trimestre, o numero total de alunos matriculados no Guri Santa
Marcelina foi informado, isto €, o niumero de todos os alunos que cursaram pelo menos um més de atividades dentro do Programa. Depois de encerrado o ano letivo
de 2016 e atendidas as solicitagdes de cancelamento, constatou-se que, no total, 19.022 alunos estudaram musica no Guri Capital e Grande Sao Paulo. Muitos
desses, alunos ativos desde anos anteriores, ndo puderam permanecer nos cursos e, depois de atendidos pelos assistentes sociais dos polos e tendo suas
situagdes individualmente reconhecidas e encaminhadas, solicitaram cancelamento de matricula. Outros alunos ingressaram e sairam durante o ano de 2016.
Dentre os principais motivos para tais solicitacdes de cancelamento temos: ingresso em outras escolas de musica (universidades, escolas técnicas, entre outros),
ingresso no mercado de trabalho, situagdes de ordem familiar, mudanca de endereco, entre outros. Ressaltamos ainda que, apesar de os resultados alcangados —
19.022 alunos — serem maiores do que a meta estabelecida, ndo houve desequilibrio do Contrato de Gestdo, uma vez que o numero de polos em funcionamento,
bem como o numero de horas-aula oferecidas cumpriu o estabelecido e os alunos que se matricularam ao longo do ano ocuparam vagas que ja eram oferecidas
e/ou estavam disponiveis em outros polos.

12
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2.2) PROGRAMA DE CAPACITAGAO DE EQUIPE

2.2.1) CAPACITAGOES PRESENCIAIS OU SEMI-PRESENCIAIS

EXTERNAS

colaboradores

~ . Resultados
Acao Indicador Meta Anual Alcangados ICM
Numero de horas de cap’acnagao: Total 408 horas 408 100%
12 horas por area
CAPACITACOES PRESENCIAIS OU Resultados
SEMI-PRESENCIAIS PROMOVIDAS Indicador Meta Anual Alcancados ICM
PELO GURI ¢
. Pelo menos 65% dos o o
Numero de colaboradores colaboradores de cada area 82,8% 127%
2.2.2) CAPACITAGOES PRESENCIAIS EXTERNAS
Acgao Indicador Meta Anual el zele ICM
Alcancados
A (o)
CAPACITAGOES PRESENCIAIS Numero de colaboradores capacitados Pelo menos 10% dos 11,3% 113%

13
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2.2.3) JORNADAS DE CAPACITAGAO

Resultados

Acao Indicador Meta Anual Alcangados ICM
Numero de agdes de capacitacao 1 1 100%

JORNADAS DE CAPACITACAO . Resultados
PROMOVIDAS PELO GURI el LG AL Alcangados Ll
Numero de horas de capacitagéo 24 horas 24 100%

2.2.4) ENCONTROS

Acao Indicador Meta Anual Roal e ICM

Alcangados
Numero de agbes 1 1 100%
ENCONTROS PROMOVIDOS PELO Indicador Meta Anual Resultados ICM

GURI Alcangados
Numero de horas 12 horas 12 100%

14
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GURI CAPITAL E GRANDE SAO PAULO
CONTRATO DE GESTAO N° 02/2013

3) PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

Acao Indicador Meta Anual Roal el ICM
Alcancados
CAPTACAO DE RECURSOS Receitas proiﬁgzr‘;ar; 2 aplicagaono | 30, 4 repasse anual (R$ 767.935) 3,08% 103%

Uma das metas estabelecidas pelo Contrato de Gestédo n° 02/2013, referente a gestdo do Programa Guri na Capital e na Grande Sao Paulo, diz respeito a
“Captagéo de Recursos” de outras fontes, com o objetivo de complementar as atividades artistico-pedagégicas do Programa, contribuindo para a melhor formagao
dos alunos e alunas. Desta forma, no planejamento das atividades, foram condicionadas duas metas, a saber: a) Grupos Infantis e Juvenis, por meio do
contingenciamento de 40 concertos e o valor de R$ 599.835,00 (quinhentos e noventa e nove mil e oitocentos e trinta e cinco reais) e; b) Aulas Espetaculo (Série
Horizontes Musicais), por meio da realizagdo de 12 concertos didaticos para alunos e alunas do Guri Santa Marcelina e comunidades, num valor total de R$
168.100,00 (cento e sessenta e oito mil e cem reais). Sendo assim, a meta total de captagdo de recursos para este contrato foi estabelecida no valor total de R$
767.935,00 (setecentos e sessenta e sete mil, novecentos e trinta e cinco reais). Com este cenario, a Santa Marcelina Cultura mantém em sua estrutura uma area
de Desenvolvimento Institucional, que atua com o objetivo de fortalecimento dos programas promovendo agdes de visibilidade para fortalecimento institucional que
facilitem a realizagédo de parcerias com Instituicbes da iniciativa privada e/ou instituicdes governamentais e paragovernamentais.

No exercicio de 2016, a Santa Marcelina Cultura apresentou um resultado de captagéo de recursos para o Guri Santa Marcelina de R$ 789.149,96 (setecentos e
oitenta e nove mil, cento e quarenta e nove reais € noventa e seis centavos), conseguindo, portanto, atingir a meta de complementacao de recursos para as
atividades do Guri Santa Marcelina. No entanto, por conta do direcionamento dado pelos parceiros do programa na destinagao de seus recursos, este montante foi
destinado somente para as atividades dos Grupos Infantis e Juvenis do Guri. Com isso, além de cumprir com a meta de realizagdo dos 40 concertos condicionados
com recursos da Lei Rouanet/PRONAC, a SMC realizou mais 7 (sete) concertos extras e uma programacgéao na temporada de grande qualidade pedagdgica para os
alunos, com a participagéo de 25 regentes, solistas e grupos convidados brasileiros e estrangeiros, 104 musicos extras e professores convidados para atuagao
direta com os alunos e alunas dos Grupos do Guri, alcangando um publico total de mais de 160.000 pessoas. A Temporada 2016 dos Grupos do Guri também
contemplou quatro apresentagbes com o tenor internacionalmente reconhecido, Andrea Bocelli, 0 que possibilitou uma experiéncia artistica unica para os alunos do
Coral Juvenil do Guri.
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4) EQUILIBRIO ECONOMICO FINANCEIRO

DISPONIVEIS

colaboradores (drea meio+area fim)

Acao Indicador Meta Anual ICM
indice de liquidez seca (Ativo Igual ou maior que 1 ao final do 1
Circulante/Passivo Circulante) ano
ACOMPANHAR E VIABILIZAR O
PAGAMENTO DAS DESPESAS. Indicador Meta Anual ICM
CONTRATADAS DA ORGANIZACAO
Relacao receitas totais/despesas totais Igual ou ma'O;?]Lcj)e 1 ao final do 1
Acao Indicador Meta Anual ICM
OTIMIZAR O USO DE RECURSOS Despesa§ com colaboradpres da area
meio/despesas totais com Menos que 0,3 0,15

5) PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA

Resultados

Acgao Indicador Meta Anual Alcangados ICM
CIRCULACAO DE NEWSLETTER -
ELETRONICA Edi¢bes de newsletter 9 9 100%
Acao Indicador Meta Anual REETEEED ICM
Alcancados
PUBLICACAO DE ANUNCIOS Anuncios publicados 8 8 100%
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6) ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA E FERRAMENTAS DE GERENCIAMENTO

Acao Indicador Meta Anual el s ICM
Alcancados
% Manutengéo de equipamentos de
'NFORMAT'ZA@(’:SR?OS POLOSDO | informatica e Sistema Integrado de 100% 100% 100%
Informacgdes
Acao Indicador Meta Anual sl s ICM
Alcangados
REALIZACAO DE PESQUISA Pesquisa realizada 1 1 100%
Acao Indicador Meta Anual el s ICM
Alcangados
MANUTEN%Q(?N?EEOMBSAO Comissao constituida 1 1 100%
Acao Indicador Meta Anual el s ICM
Alcangados
MANUTENGAO DE UMA OFICINA DE Oficina em atvidade | : 100%
Acao Indicador Meta Anual RopnlEeee ICM
Alcancados
PROMOVER CURSO DE LUTHERIA Alunos atendidos 12 12 100%
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OBSERVAGAO PARA REALIZAGAO DE PESQUISA: A Pesquisa de Qualidade foi realizada pelo Instituto Datacenso entre os dias 31/10/2016 a 18/11/2016. O
resultado obtido na pesquisa de satisfagdo 2016, junto aos alunos e pais/responsaveis, foi o indice de desempenho de 99% pelos servigos prestados.

OBSERVA(}AO PARA MANUTEN(;AO DE COMISSAO TECNICA. Membros da Comiss3o: Claudia Camargo Toni; Giuliana Frozoni; Paulo Roberto Bezulle; Luiz
Coradazzi; Maria Stela Santos Graciani; Marta Regina Pastor Bruno; Paulo Roberto Ferraz Von Zuben; Ricardo Appezzato.

OBSERVAGAO PARA MANUTENGAO DE UMA OFICINA DE CONSERTOS DE INSTRUMENTOS E CURSO DE LUTHERIA: O curso de luteria foi ministrado pelo
Luthier Saulo Dantas Barreto no polo Brooklin - Av. Pe. José Anténio dos Santos, 1019.
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7) GESTAO ARQUIVISTICA DE DOCUMENTOS

Acao Indicador Meta Anual ICM

REALIZAR A MANUTENCAO DA
TABELA DE TEMPORALIDADE E DO
PLANO DE CLASSIFICACAO,
CONFORME DECRETO N° 48.897, DE
27 DE AGOSTO DE 2004 E SUAS
ALTERACOES NO DECRETO N°
51.286, DE 21 DE NOVEMBRO DE
2006

Atualizacao da tabela Manutengao 100%

Acao Indicador Meta Anual ICM

MANTER UM PROFISSIONAL
RESPONSAVEL POR FAZER A Quantidade de Funcionario 1 1
GESTAO ARQUIVISTICA

Acao Indicador Meta Anual ICM

REALIZAR A MANUTENCAO DA
ORGANIZACAO E ADEQUACAO DOS
TERMOS DOCUMENTAIS, Ordenacéo e registro das séries
CONFORME PLANO DE documentais
CLASSIFICACAO E TABELA DE
TEMPORALIDADE

Manutengéo 100%

Acao Indicador Meta Anual ICM

REALIZAR A SELECAQ E
ELABORACAO DA RELACAO DE Relag&o de documentos 2 100%
DOCUMENTOS PARA ELIMINACAO

OBSERVAQAO: Como informamos no oficio SMC n° 010/2017 enviado a Secretaria de Estado da Cultura, ndo houve nenhum documento para ser eliminado
conforme a tabela de temporalidade criada e atualizada pelo departamento.
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Relatério anual sobre a execugao técnica e financeira, do Contrato de Gestao 02/2013 — GURI
Capital e Grande Sao Paulo, das atividades desenvolvidas no exercicio de 2016.

Em 2013 foi assinado entre o Estado de Sao Paulo, por intermédio da Secretaria da Cultura, e a Associagao de Cultura, Educacao e Assisténcia Social
Santa Marcelina, o Contrato de Gestado n° 02/2013 — GURI Capital e Grande Sao Paulo. Este contrato foi celebrado por um prazo de 04 (quatro) anos e 06
(seis) meses, para o periodo de janeiro de 2013 a junho de 2017, e seu objeto € o fomento e a operacionalizagdo da gestdo e execugao das atividades e
servigos na area cultural do GURI na Capital e Grande S&o Paulo. O montante global de recursos a ser repassado é de R$120.874.702,93, sendo que para o
ano de 2013, em fungdo do 1° Termo de Aditamento, o valor do repasse foi R$29.079.500,93.

Cabe observar que dos recursos repassados para o Programa GURI em 2013, o valor de R$ 5.524.044,93 foi transferido para a composigdo de Fundo
de Contingéncia (R$4.314.784,88) e Fundo de Reserva (R$1.209.260,05). O total liquido de repasse para operacionalizagdo do Programa GURI foi de
R$23.555.456,00. Desse valor liquido, houve a obrigagdo desta Associagdo de transferir o montante de R$535.510,00 para integralizar o valor correspondente
a 6% dos repasses para a composigdo do Fundo de Reserva. Ressalta-se ainda que do total liquido repassado, o valor de R$892.256,00 foi repassado por

meio do 1° Termo de Aditamento a titulo de execugéo de agdes anteriormente previstas para serem realizadas em 2014.

Em 2014, conforme o Segundo Termo de Aditamento, o montante global de recursos a ser repassado pela Secretaria de Estado da Cultura para a
operacionalizagéo do programa é de R$120.874.702,93, sendo que, para o exercicio de 2014, foi repassado o montante de R$24.136.308,00.

Em 2015, conforme o Terceiro Termo de Aditamento, o montante global de recursos a ser repassado pela Secretaria de Estado da Cultura para a
operacionalizag&o do programa passou a ser de R$120.654.038,60, sendo que para o exercicio de 2015 o valor de repasse seria de R$25.484.503,67, porem

s6 foi repassado o valor de R$18.117.304,50, sendo apresentado no Balango Patrimonial o valor de R$7.367.199,00 como Contas a Receber.
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Em 2016, conforme o Quarto Termo de Aditamento firmado em 30 de junho de 2016, o montante global de recursos a ser repassado pela Secretaria
de Estado da Cultura para a operacionalizagdo do programa passou a ser de R$117.453.497,91, sendo que, especificamente para o exercicio de 2016, o
montante a ser repassado foi da ordem de R$25.597.849,00, em 04 (quatro) parcelas de acordo com o Anexo Técnico Il — Sistema de Pagamento. No ano de
2016, o orgamento para a execug&o do Plano de Trabalho foi de R$31.722.984,50, tendo sido composto da seguinte forma: Repasse da SEC R$25.597.849,00,
Receitas Financeiras, R$240.868,00, Outros Repasses (valor devido referente a 42. parcela do exercicio de 2015) R$2.000.000,00, Saldo do exercicio anterior
R$507.520,75, composicdo do Fundo de Reserva R$1.744.770,05 e do Fundo de Contingéncia R$1.681.977,25. Com a readequacéo e os ajustes realizados
nos fundos de Reserva e Contingéncia, a SEC nao repassou o valor de R$1.422.385,69 referente ao exercicio de 2015, cujo valor era parte do montante que
foi apresentado no balango de 2015 como Contas a Receber. Foram matriculados, no ano de 2016, 19.022 alunos em 46 polos. Ao longo do ano de 2016, nos
relatérios de cada trimestre, o numero total de alunos matriculados no Guri Santa Marcelina foi informado, isto €, o nimero de todos os alunos que cursaram
pelo menos um més de atividades dentro do Programa. Depois de encerrado o ano letivo de 2016 e atendidas as solicitagdes de cancelamento, constatou-se
que, no total, 19.022 alunos estudaram musica no Guri Capital e Grande Sao Paulo. Muitos desses, alunos ativos desde anos anteriores, ndo puderam
permanecer nos cursos e, depois de atendidos pelos assistentes sociais dos polos e tendo suas situagdes individualmente reconhecidas e encaminhadas,
solicitaram cancelamento de matricula. Outros alunos ingressaram e sairam durante o ano de 2016. Dentre os principais motivos para tais solicitagbes de
cancelamento temos: ingresso em outras escolas de musica (universidades, escolas técnicas, entre outros), ingresso no mercado de trabalho, situagdes de
ordem familiar, mudanca de endereco, entre outros. Ressaltamos ainda que, apesar de os resultados alcangados — 19.022 alunos — serem maiores do que a
meta estabelecida, ndo houve desequilibrio do Contrato de Gestdo, uma vez que o niumero de polos em funcionamento, bem como o nimero de horas-aula
oferecidas cumpriu o estabelecido e os alunos que se matricularam ao longo do ano ocuparam vagas que ja eram oferecidas e/ou estavam disponiveis em
outros polos. Em 2016, mantivemos as parcerias efetuadas anteriormente. Por ndo serem parcerias que geram custo, o contrato de gestdo nao foi onerado
com o maior numero de parceiros. Foram realizadas no ano de 2016, 208 A¢des Socioeducativas, com 5.223 participantes. Por razées sociopedagogicas o
numero de atividades e de participantes foi incrementado procurando atender a demanda do programa. As 8 oficinas socioeducativas realizadas a mais, bem
como o numero total de participantes ndo oneraram a rubrica especifica além do planejado. Realizamos 131 Trabalhos com as Familias das criangas e
adolescentes, com 3.709 participantes. Por razbes sociopedagégicas o nimero de atividades e de participantes foi incrementado procurando atender a

demanda do programa. A reunido com as familias das criangas e adolescentes do programa realizada a mais, bem como o numero total de participantes nao
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oneraram a rubrica especifica além do planejado. Foram realizadas 46 Atividades Culturais com 46 polos participantes. Foram realizadas 10 atividades de
Intercambio entre Polos com a participagao de pelo menos 3 polos em cada encontro.

A meta de Constituigdo e Ampliagdo do Acervo de Consulta esta em 100%. Como nao houve captacéo de recursos especifica para a realizagao do
circuito de difusdo de aulas-espetaculo (agdo condicionada) em 2016, nao foi possivel atingir a meta condicionada estipulada. Em 2016 realizamos 20
Workshops e Masterclasses com 401 alunos atendidos. Apesar de ter sido superada a meta anual de participantes dos workshops/masterclasses, informamos
que ndo houve prejuizo pedagogico para os alunos, nem tampouco houve desequilibrio econdmico-financeiro ao contrato de gestdo. Esclarecemos ainda que
a superagao do numero de alunos participantes se deve a qualidade das atividades propostas e dos profissionais convidados para ministra-las, o que gerou
especial interesse por parte dos alunos do programa. Foram realizados 21 concertos dos Grupos de Polo de Difusdo Artistico-Pedagdgica com 406 alunos
atendidos. Apesar da meta do numero de concertos realizados e a meta de alunos atendidos ao longo do ano nos grupos de difuséo artistico-pedagdgica terem
sido superadas, ndo houve prejuizo técnico para os alunos, nem tampouco houve desequilibrio financeiro ao contrato de gestdo. O concerto do Grupo de
Violdes do CEU Pera Marmelo que superou a meta estabelecida foi solicitado pela Assembleia Legislativa do Estado de Sdo Paulo - ALESP e ocorreu no dia
25/10/2016 as 13 horas. O numero de alunos atendidos pelo Bolsa Auxilio foi de 464. Foram atribuidas em 2016, 147.420 horas/aula para os professores do
Guri, relativas ao trabalho desenvolvido nos 46 polos.

Ao longo do ano de 2016 participaram dos Grupos Infantis € Juvenis do Guri 464 alunos, sendo 399 alunos ativos no final do 4° trimestre. Alguns
destes, depois de serem atendidos pelos assistentes sociais responsaveis pelos grupos artistico-pedagdégicos, solicitaram dispensa desta atividade. O principal
motivo de saida dos grupos foi a incompatibilidade de horarios de ensaios e apresentagdes, uma vez que muitos dos alunos ingressaram em outros grupos
musicais, inclusive nos Grupos Jovens do Estado (Coral, Orquestra Tom Jobim, Orquestra Jovem do Estado e Banda Sinfénica), e escolas de musica e
universidades. Além disso, alguns alunos ingressaram no mercado de trabalho, o que os impossibilitou de dar continuidade a atividade artistica nos Grupos
Infantis e Juvenis. Cabe ressaltar que, em alguns casos, os alunos desistiram da atividade nos grupos, mas continuaram estudando musica nos polos do Guri.
Esclarecemos ainda que, por razdes artistico-pedagdgicas, o niumero de alunos ativos foi um pouco maior do que a meta anual estabelecida, qual seja, 390
alunos. Entretanto, ao se considerar o numero de alunos cancelados e o periodo em que estes ndo foram substituidos por novos alunos, afirmamos que néo
houve qualquer tipo de desequilibrio financeiro ao Contrato de Gestdao. Em 2016, realizamos 67 concertos dos Grupos Infantis e Juvenis com publico de

164.578 pessoas. A meta do numero de apresentag¢des de alguns Grupos Infantis e Juvenis foi superada devido a realizagdo de concertos extras solicitados
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pelas Secretarias de Cultura e de Educagao ou em razao de data comemorativa. Sdo eles: Regional de Choro — realizou concerto no Palacio dos Bandeirantes
no dia 25/08 a pedido da Secretaria Estadual de Educagao e concerto na Assembleia Legislativa do Estado de S&o Paulo - ALESP no dia 02/12 em razéo da
comemoragdo dos 21 anos do Projeto Guri; Big Band — realizou concerto na Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo - ALESP no dia 02/12 em razéo
da comemoragao dos 21 anos do Projeto Guri; Coral Juvenil — realizou 4 concertos da turné Andrea Bocelli no Brasil nos dias 12 e 13/10 no Allianz Park, 15/10
em Aparecida do Norte e 19/10 em Curitiba. Os concertos do Coral Juvenil na turné Andrea Bocelli no Brasil sé foram possiveis em razéo da captagéo adicional
de recursos para a atividade especifica feita em parceria com a Dangar Marketing. A meta de publico foi superada em todos os concertos dos Grupos Infantis
e Juvenis do Guri devido a qualidade da programagéo apresentada, bem como as parcerias realizadas para a utilizagdo dos locais em que aconteceram os
eventos. Especificamente nos concertos do Coral Juvenil realizados durante a turné Andrea Bocelli no Brasil, o numero de publico foi significativamente
superado por conta da notoriedade do artista italiano e dos locais onde foram realizados os espetaculos.

Foram realizadas, em 2016, 408 horas de Capacitagdes Presenciais e semipresenciais, com a participagao de 239 colaboradores, e nas capacitagbes
presenciais externas de 2016, participaram 40 colaboradores. A Jornada de Capacitacao foi realizada de 01 a 03/02/2016 no Auditério da ETEC Paula Souza.
O Encontro Sociopedagdgico aconteceu nos dias 28 e 29 de julho de 2016, com a duragéo de 12 horas, e contou com os seguintes palestrantes externos:
Estela Lapponi e Leonardo Martinelli. Além de discussdes a respeito dos planos, agdes e perspectivas do Guri Santa Marcelina, os convidados discutiram
sobre os seguintes temas: Performance - "Cadeira falando sem tabu" e Mesa - EMESP Tom Jobim e Escola Municipal de Musica".

Em relagdo ao nosso Programa de Financiamento e Fomento, cabe registrar que foram captados, em 2016, R$ 789.149,96. Uma das metas
estabelecidas pelo Contrato de Gestao n°® 02/2013, referente a gestdo do Programa Guri na Capital e na Grande Sao Paulo, diz respeito a “Captagéo de
Recursos” de outras fontes, com o objetivo de complementar as atividades artistico-pedagogicas do Programa, contribuindo para a melhor formagéo dos alunos
e alunas. Desta forma, no planejamento das atividades, foram condicionadas duas metas, a saber: a) Grupos Infantis e Juvenis, por meio do contingenciamento
de 40 concertos e o valor de R$ 599.835,00 (quinhentos e noventa e nove mil e oitocentos e trinta e cinco reais) e; b) Aulas Espetaculo (Série Horizontes
Musicais), por meio da realizagdo de 12 concertos didaticos para alunos e alunas do Guri Santa Marcelina e comunidades, num valor total de R$ 168.100,00
(cento e sessenta e oito mil e cem reais). Sendo assim, a meta total de captagio de recursos para este contrato foi estabelecida no valor total de R$ 767.935,00
(setecentos e sessenta e sete mil, novecentos e trinta e cinco reais). Com este cenario, a Santa Marcelina Cultura mantém em sua estrutura uma area de

Desenvolvimento Institucional, que atua com o objetivo de fortalecimento dos programas promovendo agbes de visibilidade institucional que facilitem a
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realizagdo de parcerias com Instituicbes da iniciativa privada e/ou governamentais e paragovernamentais. No exercicio de 2016, a Santa Marcelina Cultura
apresentou um resultado de captacdo de recursos para o Guri Santa Marcelina de R$ 789.149,96 (setecentos e oitenta e nove mil, cento e quarenta e nove
reais € noventa e seis centavos), conseguindo, portanto, atingir a meta de complementagcédo de recursos para as atividades do Guri Santa Marcelina. No
entanto, por conta do direcionamento dado pelos parceiros do programa na destinacao de seus recursos, este montante foi destinado somente para as
atividades dos Grupos Infantis e Juvenis do Guri. Com isso, além de cumprir com a meta de realizagao dos 40 concertos condicionados com recursos da Lei
Rouanet/PRONAC, a SMC realizou mais 7 (sete) concertos extras e uma programagao na temporada de grande qualidade pedagdgica para os alunos, com a
participagao de 25 regentes, solistas e grupos convidados brasileiros e estrangeiros, 104 musicos extras e professores convidados para atuagao direta com os
alunos e alunas dos Grupos do Guri, alcangando um publico total de mais de 160.000 pessoas. A Temporada 2016 dos Grupos do Guri também contemplou
quatro apresentagdes com o tenor internacionalmente reconhecido, Andrea Bocelli, o que possibilitou uma experiéncia artistica tnica para os alunos do Coral
Juvenil do Guri. Finalmente, em 2016, tivemos 9 edi¢cdes de newsletters e 8 anuncios publicados. As metas de sinalizagdo dos polos, manutencgao do site e
materiais graficos institucionais estdo em 100%.

A meta de informatizagdo dos polos esta em 100%. A Pesquisa de Qualidade foi realizada pelo Instituto Datacenso entre os dias 31/10/2016 a
18/11/2016. O resultado obtido na pesquisa de satisfagdo 2016, junto aos alunos e pais/responsaveis, foi o indice de desempenho de 99% pelos servigos
prestados. A Pesquisa esta disponibilizada no site do Guri Santa Marcelina. O curso de luteria foi ministrado pelo Luthier Saulo Dantas Barreto no polo Brooklin
- Av. Pe. José Antbnio dos Santos, 1019 para 12 alunos.

Conforme a Demonstracao Contabil do Superavit do Exercicio de 2016, para alcancgar os resultados apresentados foi despendido em 2016 o montante
de R$25.813.047,00, o que representou a aplicagdo de 100,8% do valor do recurso de repassasse feito, especificamente, para 2016 pela Secretaria.

Os indices financeiros apresentados nas demonstragdes contabeis ao final do exercicio foram compativeis com as metas anuais estabelecidas. O
indice de Liquidez Corrente (Ativo Circulante / Passivo Circulante) foi de 1,00 e o de Receitas Operacionais / Despesas Operacionais foi de 1,00. J& os indices
apresentados nos relatérios baseados nas prestagdes de contas apresentaram os seguintes resultados: Despesas com funcionarios da area meio / Despesas
com total de funcionarios (area fim mais area meio) igual a 0,15 e a remuneragao e vantagens de qualquer natureza percebidos pelos empregados alcangou
74,0% do valor do orgamento global para 2016 acordado no Quarto Termo de Aditamento e ficou, portanto, abaixo do percentual definido como limite maximo

de 85% para despesas dessa natureza, conforme estabelecido pelo Contrato de Gestéo.
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O saldo do Fundo de Reserva em 31/12/2016 ¢ de R$1.849.541,41 e o saldo do Fundo de Contingéncia é de R$2.039.826,91. As receitas com
aplicagao financeiras incluindo os rendimentos dos Fundos e dos Recursos disponiveis para aplicagdo no plano de trabalho somaram em 2016 o montante de
R$1.042.360,64.

Conforme a Demonstragdo do Superavit do Exercicio, as despesas com pessoal e encargos sociais em 2016 foram da ordem de R$21.145.960,00, o
que representa uma variagdo de mais 3% em relagdo a 2015. Quanto a Forga de Trabalho, em 31/12/2016 havia 278 colaboradores na area FIM e 65
colaboradores na area MEIO, sendo que os gastos com estes ultimos sdo rateados com o Contrato de Gestao 01/2013 - EMESP. A Associagdo cumpre a cota
a que se refere o artigo 93 da Lei Federal n® 8.213/1991, que instituiu a inclusdo das pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho, bem como a cota da
Lei n° 10.097/2000, regulamentada pelo Decreto 5.598/2005 - Lei do Aprendiz. A Associagdo também possui um profissional responsavel para realizar a
manutencgéo da tabela de temporalidade e do plano de classificagdo, em atendimento ao Decreto n° 48.897, de 27 de agosto de 2004 e suas alteragbes no
Decreto n° 51.286, de 21 de novembro de 2006.

A Associagdo é parte (polo passivo) em agdes judiciais envolvendo questdes trabalhistas. A Administragdo, com base em informagdes de seus
assessores juridicos e analise das demandas judiciais pendentes, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas
estimadas com as agdes em curso cujo valor total em 31/12/2016 importava em R$260.224,00.

Os relatérios dos Auditores Independentes sobre as Demonstragcdes Financeiras opinam que as demonstracdes financeiras apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Associagao de Cultura, Educagéo e Assisténcia Social Santa Marcelina
e do “GURI Capital e Grande S&o Paulo“, em 31 de dezembro de 2016, além de atestarem que o desempenho das operagdes e os fluxos de caixa da Instituigdo
para o exercicio findo naquela data estdo de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Conforme o relatério gerencial de orgamento previsto versus o realizado liquidado, apresentado para a SEC nas prestagdo de contas trimestrais e na
anual de 2016, o resultado das rubricas de despesas de maior participagao percentual no orgamento anual apresentam os seguintes resultados: a execugao
da rubrica de Recursos Humanos teve o percentual de realizagdo de 94% do valor previsto versus realizado; as despesas de limpeza/conservagao 95%;
Vigilancia / Seguranca / Portaria 90%; Juridica 100%; Locacdo de imoveis 96%; Utilidades publicas 83%; Material de consumo, escritorio e limpeza 94%;

Despesas diversas 70%; Conservagado e manutengao de edificagdes 54%; Comunicagao 54%; Acervo musical/aquisicdo de acessorios e suprimentos/conserto
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e manutengao de instrumentos 132%; Programa de atendimento a alunos, familiares, comunidade, grupos infantis, demais 88%; Administrativas (RH e demais)
112,% e a execugao orgamentaria global, conforme o relatério, foi de 91% do previsto inicialmente.

Conforme estabelece o Plano de Trabalho de 2016: “No decorrer da execugdo orgcamentaria, a OS podera proceder aos remanejamentos e
movimentagbes entre as rubricas que forem necessarios e convenientes para a mais eficiente gestdo dos recursos no cumprimento do Contrato de Gestéo,
observados os dispositivos previstos em seu Estatuto Social, respeitados os indices contratuais firmados e assegurado o integral cumprimento das metas
pactuadas.

Essa flexibilidade é importante, pois, de acordo com o modelo de gestao tipico das Organizagdes Sociais, o0 orgamento aprovado pela Secretaria deve
seguir como referéncia para a busca e aferigdo da economicidade e eficiéncia, porém sem desconsiderar que o foco fundamental é o cumprimento das metas
acordadas. Nao se poderia, portanto, pretender uma vinculagéao rigida por parte da OS a proposta orgamentaria, porque a execugado orgamentaria é dindmica
e — uma vez preservados os indicadores econémicos e respeitados os regulamentos de compras e contratagbes, bem como a autorizagdo do Conselho de
Administragdo nos termos previstos no Estatuto — cabe a Organizagdo Social definir a melhor estratégia de gestédo e zelar pelo uso responsavel dos recursos,
com a flexibilidade e transparéncia que lhe devem ser caracteristicas. Dessa forma, torna-se possivel contemplar eventuais intercorréncias, buscando a melhor
aplicagédo dos recursos para atingir aos objetivos e metas do contrato.

Por sua vez, dotando a necessaria flexibilidade também da necessaria transparéncia, no relatério anual, a OS devera apresentar as justificativas para
as rubricas que apresentarem alteragbes expressivas, com variagdo superior a 25% do estimado inicialmente”.

Dessa maneira, como afirmado anteriormente, as principais rubricas de despesas que compde a previsao orgamentaria de 2016 do Contrato de Gestao
02/2013 nao tiveram variagao superior a 25% em relagéo ao previsto. Sendo assim, conforme pactuado no Quarto Termo de Aditamento, sdo desnecessarias
outras justificativas, com excecgéo das despesas de Acervo Musical/Aquisicao de Acessorios e Suprimentos/Conserto e Manutengao de Instrumentos Musicais,
que tiveram gastos superiores em 32% além do valor programado, nimero este equivalente ao montante financeiro de R$69.634,00. A justificativa para tal
superagao da meta foi a necessidade que houve para despesas maiores com aquisicdo de acessorios e consertos e manutengao de instrumentos musicais.
Por outro lado, para equilibrar esses gastos, houve uma economia com a opgédo da SMC de nao realizar todas aquisi¢des de novos instrumentos musicais
como programado para 2016. O valor percentual de gastos realizados com a rubrica de Aquisigdes de Instrumentos Musicais foi de apenas 48,3% em relagao

ao previsto. Importante €, também, consignar nesta oportunidade que a SMC executou o planejamento orgamentario do ano de maneira a que fosse possivel
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a realizagao de todas as metas de 2016, mesmo diante de um cenario macroeconémico adverso e de uma crise financeira que atingiu severamente os repasses
publicos para a area da Cultura. A Santa Marcelina Cultura manteve seu foco na busca incansavel de redugédo dos gastos possiveis e, também, em outras
medidas de contengéo ou adiamento de despesas, que possibilitaram que os gastos de algumas rubricas fossem postergados, como, por exemplo, os gastos
das rubricas de investimentos, que estiveram abaixo dos valores planejados, sem com isso significar que as rubricas em que houve a possibilidade de poupar
recursos encontram-se com seus valores superestimados.

Para o ano de 2017, esta previsto que o Conselho de Administragdo aprove o Plano de Trabalho e a Previsdo Orgamentaria elaborados pela Diretoria,

para um periodo de 12 meses, baseado no valor de repasse disponibilizado pela Secretaria de Cultura.

S3ao0 Paulo, 20 de fevereiro de 2017. IR. ROSANE GHEDIN — Diretora Presidente
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