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Construgao 2019 2.000
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EIXO 5. MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANGA

Indicativo de
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H Vo33 18



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

36

ICM % 100%
Indicativo de .
Resultados Previsdo Anual
N° de 2017 1.000
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Indicativo de
3 Previsdo Anual
Acao Resultados revisao Anua
Medir a 2017 > ou = 75%
40 Satisfacao do
o Percentual de
publico com as . . 2018 >ou=75%
Atividades Publico Satisfeito
. 2019 >ou=75%
Educativas
ICM % 100%
FINANCIAMENTO E FOMENTO
N© Acdo Indicativo de Periodo Previsdo Anual
Resultados
Minimo de 6% do 2017 R$1.097.850,00
41 Captar Recursos | valor repassado
no ano 2018 R$1.180.190,00
2019 R$1.162.980,00

METAS CONDICIONADAS

EIXO 1: PRODUGAO ARTISTICA: CRIA

MANUTENGCAO DE OBRAS COREOGRAFICAS

CAO, MONTAGEM E

2 Indicativo de .
Ne ao A
Acao Produtos Previsdo Anual
Produzir novas 2017 2
42 obras para seu N° de obras 2018 2
repertorio 2019 2
ICM% 100%
EIXO 2, DIFUSAO DA DANGA: TURNES INTERNACIONAIS
Ne° Acdo Inﬁza;;z:e Previsao Anual
43 Realizar Turn§ S Qts. de turnés
Internacionais 2017 2
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2018 2
2019 2
ICM% 100%

EIXO 2, DIFUSAO DA DANGA: CIRCULAGAO EM OUTROS ESTADOS DO BRASIL

NO Agio Indicstivo de Previsdo Anual
Produtos
Realizar 2017 2
44 Apresentacoes | .. e cidades 2018 2
em outros
Estados do Pais 2019 2
ICM% 100%

EIXO 2. DIFUSAO DA DANGA : CIRCULAGAO NO INTERIOR E LITORAL DO ESP

o - Indicativo de .
N Acéao Produtos Previsdo Anual

Ampliacao das

apresentacdes 2017 5
no Estado de

45 Sao Pauloe Qts. de cidades 2018 S

Litoral em teatros 2019 5
ou palco ao ar

livre ICM% 100%

EIXO 2. DIFUSAO DA DANGA

o = Indicativo de . =

N Acao Produtos Previsdo Anual

Realizar 2017 1
instalacao e
46 performance/ N° de instagbes 2018 1
apresentacao em 2019 1
museu
ICM % 100%
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EIXO 4. PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO DE PROFISSIONAIS

N° Agéo Indicativo de Previsdo Trimestral
Produtos
Realizar um 2017 1
Seminario 2018 1
47 Internacional de |N° de Seminarios
Danca na cidade 2019 1
de Sao Paulo META ANUAL 1
ICM % 100%
EIXO 5. MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANGCA
N° Acéo Indicativo de Previsdao Anual
Produtos
Realizar N° de 2017 2
48 Documentario documentarios 2018 2
“Figuras da produzidos e
Danga” langados 2019 2
ICM % 100%
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INDICATIVO DAS PREMISSAS ORGAMENTARIAS ADOTADAS
CONTEXTO HISTORICO

Ao longo da execugao do Contrato de Gestao 38/2009 firmado entre a Secretaria de
Estado da Cultura — SEC e a Associagdo Pro-Danga — APD, cujo objeto é a gestdo da Sao
Paulo Companhia de Danga — SPCD - o foco tem sido a realizagdo de gastos de forma
eficiente e pautado por principios constitucionais, dentre eles o da legalidade,
economicidade, transparéncia e publicidade proporcionando ainda um crescimento
sustentavel das atividades estabelecidas nas metas e indicadores constantes dos Planos de
Trabalho ao longo e para os anos 2010, 2011, 2012, 2013 e 2014.

Denota-se dos dados constantes na Tabela 1 que de um orgamento inicial total
previsto de R$ 93,416 milhdes (Contrato de Gestao assinado em Dez/2009) encerramos em
Novembro de 2014 com uma redugdo nominal da ordem de 14,92% nos valores repassados
pelo Estado, o que representa um valor nominal final de R$ 79,476 milhGes.

Tabela 1 — Em milhares de reais (R$)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total

Repasses
Previstos 3.416,7 | 18.000,0 | 18.000,0 18.000,0 18.000,0 18.000,0 93.416,7
CG 38/2009

Repasses
Realizados
conforme
TA's(™)

3.416,7 | 18.000,0 | 14.500,0 | 14.500,0 14.560,0 14.500,0 79.476,7

Evolugéo das

168,3 | 11.951,2 | 13.2912 | 126242 | 18.315,8" | 22.797,07 | 79.147,7
Despesas

Notas: (*) Valores previstos de gastos no cumprimento das metas nos anos de 2013 e 2014 conforme 7° e 8°
aditamentos.
(**) TA's: Termos de Aditamentos.

Uma companhia de danga jovem em crescimento ao longo da execugao do contrato
nao poderia deixar de ter uma evolugdo das metas acordadas e, consequentemente, uma
evolugdo nas despesas vinculadas a execugdo das mesmas, O que resultou
aproximadamente em um total de despesas em valores reais de R$79,147 milhdes ao longo
da vigéncia do CG 38/2009.

A proposta para o periodo de 2015 a 2019, parte do conhecimento histérico da
execucgao e na manutengao do crescimento e de fortalecimento da SPCD.
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DAS FONTES DE RECURSOS PARA O PERIODO DE 2015 A 2019

As fontes de recursos para a viabilizagéo financeira da presente proposta de gestdo
da SPCD pela APD geradas em atendimento a chamada publica serao:

1. Repasses de recursos provenientes da SEC e os rendimentos de suas aplicagées;

2. Receitas operacionais oriundas da execugdo contratual (e o rendimento de suas
aplicacdes) provenientes de:

2.1. Realizagao de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de
ingressos e de assinaturas bem como da venda de produtos;

2.2. Utilizacdo de seus espacos fisicos, para oferecer ao publico servigos de café,
restaurante, loja, livraria, estacionamento e assemelhados;

2.3. Outras formas de cessao remunerada de uso dos espacos fisicos, previamente
autorizadas pela SEC ou pontualmente autorizadas, mediante solicitagdo da APD;

2.4. Receitas diversas, inclusive de venda ou cessao de produtos, tais como livretos
com ou sem DVDs encartados, direitos autorais, conexos e assemelhados.

3. Receitas diversas oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como
doagbes, legados, apoios e contribuicdes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e
estrangeiras com ou sem uso de leis de incentivo, destinados exclusivamente a execugao

dos produtos e resultados, objeto da presente proposta técnica para gestao da SPCD.

Tabela 2 - Estimativa sintética dos recursos e viabilizagado financeira

Item/Periodo

Dez/ 2014

2015

2016

2017

2018

2019(%)

Total

Repasse Contrato
de Gestéo

1.319.450

12.465.765

13.600.000

18.297.480

19.669.791

19.382.940

84.635.426

Receitas
Operacionais e
outras ndo
incentivadas

79.167

873.448

540.000

1.097.848

1.180.187

1.162.976

4.933.626

Recursos
Incentivados

90.000

250.000

280.000

300.000

920.000

Receitas
Financeiras

7.000

109.000

170.000

70.000

80.000

87.000

523.000

Recursos
Remanescentes
de Repasses do

CG 38/2009

45.734

45.734

TOTAL DE
RECEITAS
VINCULADAS AO
PLANO DE
TRABALHO

1.405.617

13.583.947

14.210.000

19.715.328

21.209.978

20.932.916

91.057.786

VA
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Outras Receitas:
Recursos
Financeiros - 112.696 - - - - 112.696
Remanescentes
do CG 38/2009

% captagéo 6,00% 4,00% 6,00% 6,00% 6,00%

Nota: (*) 2019 & considerado o periodo de Janeiro a Novembro, portanto um periodo de 11 meses.

Todos os recursos integrantes da viabilizacdo financeira serdo devidamente
demonstrados nas prestagGes de contas, e os documentos fiscais correspondentes estarao
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagdo dos 6rgaos publicos do Estado ou para
auditorias independentes contratadas.

DAS PREMISSAS ORGAMENTARIAS PLANO DE TRABALHO ANO 2016

1. A proposta de aditamento ao CG 01/2014 se da por pleito da Secretaria de Estado
da Cultura em vista de suas motivagées conjunturais, e alinha-se com o Decreto
Estadual n® 61.785, de 05 de janeiro de 2016, que estabelece diretrizes e restrigoes,
aplicaveis no exercicio de 2016, para as despesas que especifica no ambito do
Poder Executivo;

2. No contrato CG 01/2014 estava previsto para 2016 um or¢gamento de R$ 17.020.911.
O valor acordado neste aditamento € de R$ 13.500.000, o que significa uma redugao
de R$ 3.520.911, correspondente a um percentual de 20,68%.

3. O percentual de captagao foi calculado em 4% do valor do repasse anual do Contrato
de Gestado. Esse percentual esta condizente com as condigées da atual conjuntura
econdmica e esta adequada as metas obrigatérias deste plano de trabalho.

4. COFINS (3%). A Associagao Pro-Dancga ajuizou acao declaratoria em face da Unido
Federal (proc. n° 0011504-31.2011.403.6100) objetivando, em sintese, ver
declarada a inexisténcia de relagao juridico-tributaria que a obrigue ao pagamento da
COFINS, especialmente em razao da isencao prevista pelo art. 14, X, da MP 2.158-
35/2001. A acao foi julgada parcialmente procedente em primeiro grau, tdo somente
para reconhecer a isengao da COFINS sobre as receitas préprias da APD (bilheteria,
venda de livros, espetaculos e outros), ndo sendo reconhecida, de outra parte, a
isencao sobre as receitas de repasses do Contrato de Gestdo. A Associacdo e a
Unido Federal interpuseram recursos de apelagao, os quais se encontram pendentes
de julgamento perante a 42 Turma do E. Tribunal Regional Federal da 3? Regido. A
Associagao Pré-Danga vem efetuando periodicamente o depésito judicial dos valores
referentes @ COFINS discutida no ambito da acao declaratéria.
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5. 1SS (5%). A Associagao Pré-Danga ajuizou acgéo declaratéria em face do Municipio
de Sao Paulo objetivando, em sintese, ver declarada a inexisténcia de relagéo
juridico-tributaria que a obrigue ao pagamento do ISS, especialmente diante da regra
de imunidade prevista no art. 150, VI, C, da CF, inclusive sobre as receitas
decorrentes de repasses pelo Governo do Estado de Sio Paulo no ambito do
Contrato de Gestao.

Apos a distribuicdo da agdo, foi promulgada a Lei Municipal n°. 16.127/2015, a qual
instituiu a isengdo ao ISS as OSs de Cultura, abrangendo os recursos orgamentarios
destinados pelo poder publico no ambito dos contratos de gestdo (art. 3°. Il), concedeu
remisséo dos creditos tributarios constituidos ou n&o, inscritos ou ndo em divida ativa, e
concedeu anistia das infragdes respectivas, sobre fatos geradores relativos a servigos,
ocorridos até a data de sua publicagdo (art. 5°). Registre-se que referida Lei foi
regulamentada pelo Decreto n° 56.302/15 e que o gozo da isengdo é condicionado ao
reconhecimento do beneficio em processo administrativo. Nesse sentido, a Associacédo
apresentou, em juizo, requerimento de levantamento do ISS remitido, bem como apresentou
requerimentos de isengdo em sede administrativa referentes aos exercicios de 2015 e 2016.

Tais requerimentos de levantamento e de isengdo ainda se encontram pendentes de
apreciacao.

Tendo sido deferida a produgdo de prova pericial nos autos da agdo declaratéria, o
respectivo laudo apresentou conclusées favoraveis ao reconhecimento da imunidade
tributaria. A Associagdo Pr6-Danca apresentou manifestagéo e parecer técnico parcialmente
divergente sobre o Laudo Pericial juntado aos autos, e o processo encontra-se em fase
probatéria, sem prolagdo de sentenca.

A Associagcdo vem efetuando periodicamente o depdsito judicial dos valores
correspondentes ao ISS (dos recursos operacionais) discutido no ambito da acéo
declaratéria ja mencionada.

6. O quadro de pessoal para este plano de trabalho ano 2016 é estimado em
aproximadamente 83 empregados (CLT), podendo alternar de acordo com a
demanda durante a execugao do contrato de gestdo e disponibilidade financeira.

AREA MEIO AREA FIM

Direcdo Executiva 0 | Direcdo Executiva e Artistica | 01

Assessoria 01 | Producao 09

Administrativo / Financeiro | 12 | Educativo / Registro / Meméria | 05

Comunicagéio 01 [Arquivo 01
Ensaio 53

TOTAL AREA MEIO 14 | TOTAL AREA FIM 69

7. As despesas com Recursos Humanos contemplam ainda 01 (um) aprendiz a ser
alocado de acordo com a demanda do departamento e ja estdo ajustadas ao indice
de reajuste salarial das categorias profissionais tratada na Convengéo Coletiva, que
é de 5,5% em Margo e residuo em Setembro de 5,57799% para este ano de 2016.
(http://www.senalba.com.br/p_acordos2.cfm?id cont=70 ).

A Sao Paulo Companhia de Danga é um corpo estavel, que para seguir realizando
suas atividades precisa manter um nimero minimo de funcionarios na area-fim. Para
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10.

1.

12

o ano de 2016, serdo observados como limites: 5% do total anual de despesas
previstas no plano de trabalho para a remuneragdo e vantagens de qualquer
natureza para os dirigentes e 65% do total anual de despesas previstas no plano de
trabalho para remuneragao e vantagens para os demais empregados.

Além disso, € de se notar que o orgamento ora apresentado ndo contempla a
recomposig¢éo do valor aproximado de R$ 310.000 referente a provisdes trabalhistas.
Diante da ndo ocorréncia do repasse integral da quinta parcela do ano de 2015 do
CG 01/2014, a APD precisou utilizar referido montante que possuia provisionado
para cumprir com compromissos assumidos pela entidade em 2015, na mesma linha
de outras medidas adotadas (como a utilizagao do fundo de reserva).

Despesas Gerais e Administrativas e Institucionais: muito embora estejam
consideradas a luz de uma politica de contengdo de gastos de custeio e que os
gastos com servigos de terceiros estejam considerados com parametros e valores
dentro do principio da razoabilidade, esta rubrica encontra-se sobre forte pressao de
precos e suas consequéncias. Portanto, considera-se aceitavel uma variagdo de até
20%. Ademais, essas rubricas foram readequadas para melhor atender as
demandas dos 6rgaos fiscalizadores da execug¢do orcamentaria e do plano de contas
da entidade. Como consequéncia desta adequacdo algumas rubricas apresentam
variagbes positivas quando comparadas individualmente com os valores orgados na
previsdo para o ano de 2015 mas, em seus gastos gerais totais elas demonstram
que ha uma reducao de -27,65%.

Valores globais referenciais dos principais eixos ou vetores de agao estao
considerados a luz de uma politica de contencdo de gastos de custeio e quando
houver gastos com servigos de terceiros estdo considerados parametros e valores
dentro do principio da razoabilidade mas respeitando a perspectiva presente e futura
de forte desvalorizagdo cambial do Real (R$) frente a diferentes moedas
estrangeiras.

Provisdo/Recomposicdo para Conta de Reserva: é considerado o valor
correspondente a reposicao integral do saldo existente na aludida conta e utilizado
ao final do ano de 2015.

.Os recursos de contingéncia sdo compostos pela reserva de contingéncia do CG

38/2009, mantida em conta especifica vinculada ao contrato de Gestao n° 001/2014,
com previsdo de novos depésitos a partir de 2017.

OUTRAS ESTIMATIVAS:

1.

Estimativa de custo das metas condicionadas. Estes numeros representam a

estimativa de custos das metas condicionadas apresentadas no Plano de Trabalho.

2.

Nao foi considerado um possivel gasto com aluguel de novos espagos, nem

tampouco, se for o caso, a agdo de restauro ou de adequagado no complexo da Oficina
Cultural Oswald de Andrade.

.
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Figura 1 - QUADRO DE DADOS MACROECONOMICOS

2010

Cenario de Longo Prazo

2011

2012

2013

2014

2015E

2016E

2017E

2018E

2019E 2020E

Economia Mundial

Crescimento do PIB Mundial 54% 4.2% 34% 3,3% 34% 3.1% 3.2% 3,5% 3,6% 3.6% 35%
EUA 2,5% 1,6% 2,2% 1.5% 24% 24% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Zona do Euro 2,0% 1,6% -0,8% 0,2% 0,9% 1,5% 1.5% 1,6% 1,4% 1,3% 1.2%
Japio 4.7% -0,4% 1,7% 1.4% 0,0% 0,5% 0,4% 0,7% 0.4% 0.8% 0.8%
China 10,4% 9,5% 7,7% 7.8% 7.3% B.9% 8,3% 6,0% 5,8% 5,7% 5.5%

CP| EUA 1,4% 3,0% 1,8% 1,5% 0,7% 0,7% 1,8% 2.1% 2,1% 2,1% 21%

Sator E e Taxa de CAmbio
BRL / USD Nominal - final de periodo 1,66 187 2,05 2,36 2,66 3,96 4,35 4,50 475 4,95 5,00
BRL/USD -médiado ano 1,76 1,68 1,85 2,16 2,35 333 4,04 443 4,64 4,86 4,98
Balanga Comercial - USD Bil. 18 28 17 ] (U] 18 50 60 60 58 58

Exportagdes - USD Bil 20 256 242 242 224 190 181 184 193 185 196
Importagdes - USD Bil 183 228 225 2491 Fxl 172 131 124 132 127 138
Conta Commente - % PIB 3.4% -3,0% -3,0% -3,0% -4,3% -3,3% -0,7% 0,3% 0,0% 0,2% 0.7%

Atividade Econémica
PIB Nominal - BRL Bil. 3.886 4.374 4,808 5318 5687 5.904 6.178 6.544 6.867 7.384 7.846
PIB Nominal - USD Bil. 2208 2611 2458 2461 2418 1.773 1.528 1.477 1.488 1.517 1.572
Crescimento real do PIB 7.5% 3,9% 1.9% 3,0% 0,1% -3,8% -4,0% 0,3% 1,3% 1,6% 1,8%
IPCA 5,9% 6,5% 5,8% 59% B.4% 10,7% 7.0% 5,0% 4.8% 4.5% 4.3%
INPC 6,5% 6,1% 6,2% 5,6% 6,2% 11,3% 71% 5,0% 4.8% 4.5% 4.3%
IGP-M 1.3% 51% 7,8% 5,5% 3.7% 10,5% 7.4% 5,0% 4,8% 4,5% 43%
IPA-M 13.9% 4.3% B6% 5,1% 2,1% 11,2% T,4% 5,0% 4,8% 4,5% 4.3%

Taxa de Juros
Selic - fnal de periodo 10,75% 11,00% 7,25% 10,00% 11,75% 14,25% 12,75% 10,50% 10,50% 10,50% 8,50%
Selic - média do anc 10,0% 1,7% 8,5% 84% 11,0% 13,6% 13.6% 11,0% 10,5% 10,5% 94%
Taxa real de juros (SELIC/IPCA) - fnal de periodo 3,9% 4.9% 2,5% 24% 4,3% 2,6% 6.5% 58% 55% 57% 4.5%
CODi - final de periodo 1061%  10,86% 711% 9,78% 11,51% 14,14% 12,55% 10,30% 10,30% 10,30% 8,30%
TJLP =% Dez 6,00% 6,00% 5,50% 5,00% 5,00% 7,00% 8,75% 8,75% B8,75% 7,75% 7.50%

Fi Pabli
Superdvit Primdrio - % do PIB 2,6% 2,9% 2,2% 1,7% 0,6% -1,9% -1,6% -2,1% -2,5% 1,0% 1,0%
Superdvit Nominal - % do PIB -2.4% -2,5% 2,3% -3,0% £,0% -10,3% -8,5% 9,1% 8,6% -3,8% -3, 1%
Divida Liquida-% do PIB 38,0% 34,5% 32,3% 30,6% N.1% 36,0% 42,1% 48,2% 53,7% 55.2% 56,7%

Fonte: (acesso em 16/03/2016)

https:/iwww.itau com

marco-de-2016
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