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APRESENTACAO

Em atendimento a legislagédo que disciplina a parceria do Estado com organizagdes sociais
no ambito da Secretaria da Cultura do Estado de Sdo Paulo, apresentamos as informagdes
referentes a4 execucdo do contrato n® 05/2011, para fins de transparéncia da gestao,
comprovagao do acompanhamento e avaliagao dos resultados alcangades no ano de 2016,
no dmbito das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo atende ao contido no Artigo 189 da Instrucdo
MNormativa n® 2/2016 do Tribunal de Contas do Estado de SP e engloba informacoes
referentes ao parecer do 4° trimestre, consolidadas para o exercicio 2016,

Em Reunido Ampliada realizada pela Unidade de Monitoramento dos Contratos de Gestéo,
o Sr. Secretario da Pasta e os Conselhos de Administracdo e diretorias das Organizagdes
Sociais, com a presenc¢a do ex-secretario da Fazenda, Andrea Calabi, um dos pontos de
pauta foi a atual conjuntura econémica e financeira do Estado de SP, em 10/12/2015, no
Auditério da SEC. Na ocasido, foi ressaltada a necessidade de uma revisdo das agoes
realizadas nos programas e equipamentos culturais da SEC com a finalidade de adequagéo
a conjuntura econdmica e financeira, focada em priorizar as acgbes essenciais dos
programas e equipamentos culturais da SEC, bem como ofimizar as parcerias, inclusive
entre as proprias Organizagbes Sociais e rever o plangjamento para a implantagdo de novas
agdes.

Dado esse contexto, o cenario de redugao orgamentaria, vindo desde 2015, implicou neste
ano um impacto de 11% aplicado a rubrica "Gestdo de Museus”, resultando na necessidade
de novas rodadas de negociagbes com as Organizagbes Sociais de Cultura, para
estabelecer novas pactuagfes para os planos de Trabalho de 2016.

MNo dmbito da parceria com a IDBRASIL Cultura, Educacio e Esporte — Organizagao Social
de Cultura, as negociacdes resultaram na celebragdo do 6° Termo de Aditamento, em
23M12/2015.

MNeste ano de 2016, destacamos a 14% Semana Nacional de Museus, realizada de 16 a 22
de maio. A iniciativa & do Instituto Brasileiro de Museus e, em 2016, teve como tema
‘museus e paisagens culturais”, contando com a participaco de um total de 1.236 museus e
instituictes culturais brasileiras, dentre elas, os museus da SEC, Vale destacar, ainda, a
Virada Cultural do Municipio de Sao Paulo, que ocorreu de 20 a 22 de maio, contando com
a participacao de diversos museus da SEC, na grade de programacao do evento.

Destacamos, ainda, a realizagao do 8° Encontro Paulista de Museus, realizado nos dia
13,14 e 15 de junho. O evento configura-se hoje como o maior evento do setor museal
paulista, reunindo a cada ano mais de mil profissionais de museus, gestores publicos de
cultura, estudantes e interessados. E realizado desde 2009 pela Secretaria da Cultura do
Estado, por meio do Sistema Estadual de Museus (SISEM-SP) e da parceria com a ACAM
Portinari — Organizagdo Social de Cultura, e reline publico multiple, gue inclui participantes
de outros Estados e paises, entre eles representantes de outros Sistemas Estaduais de
Museus. O evento ainda marcou as comemoragdes pelos 30 anos do SISEM-5P, o sistema
de museus mais antigo do Brasil, e ainda o lancamento do Cadastro Estadual de Museus

Alem disso, cabe o destaque, para as agdes da UPPM para a mobilizagdo em rede dos
museus da SEC, tais como, a 3* Mostra de Museus do SEC, realizada no dia 17 de
setembro, das 10h as 18h, no Parque da Agua Branca. Resultante de uma parceria com a A
CASA Museu de Aries e Ariefatos — Organizacdo Social de Cultura e do Termo de
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Cooperacao, celebrado em 2014, com a Secretaria do Meio Ambiente, o evento foi realizado
com sucesso, levando um publico de mais de 3.600 pessoas a terem acesso a mais de 50
atividades dos 19 museus da Secretaria da Cultura. E, pelo segundo ano consecutivo, os
museus da Secretaria da Cultura do Estado de S&oc Paulo se mobilizaram em torno de
temas relacionados aos Direitos Humanos e realizaram, entre os dias 5 e 11 de dezembro, a
acao “Sonhar o Mundo®, com o tema "Enfrentando nossos preconceitos”. Com programagao
especifica e campanha nas midias sociais, a iniciativa partiu da premissa de que os museus
também devem atuar como instrumentos de transformacio social, contribuindo com o
respeito a diversidade cultural e combatendo preconceito, discriminacgio e violéncia.

Cabe também mencionar a forte atuagdo, neste ano, dos comités técnicos como instancias
de interlocugao e de base para a definicao de parametros e diretrizes para os museus da
SEC.

Mo ambito do Comité Educativo, a presenga e o engajamento de todos os seus integrantes
resultaram na realizacdo de diversas agoes e atividades durante o ano. Com relacéo ao
GT1-Conceitos, houve o trabalho voltado a construgdo conjunta com os membros do Comité
Educativo dos principais conceitos que norteiam as agbes educativas, utilizando-se de
metodologia especifica. O GT2-Indicadores realizou um workshop referente a8 Matriz de
Monitoramento, voltado nac apenas as equipes dos nucleos educativos, mas também aos
técnicos responsaveis pelas prestagfes de conta do Contrato de Gestdo e iniciou a
aplicagao teste da Matriz nos museus da Secretaria. No que tange ao GT3-Pesquisa, houve
a analise dos dados coletados nas pesquisas de perfil e satisfagdo de publico escolar
aplicadas no ano de 2015 e elaboragac da publicagdo "Conhecendo o publico escolar dos
Museus da Secretaria da Cultura do Estado de S3o Paulo", a qual foi langada no encontro
"Dialogos sobre pesquisa de publico escolar em museus" realizado na Casa das Rosas. Por
fim, o GT4-EEM realizou o | Encontro de Educadores de Museus da SEC, sediado no
museu Catavento, que teve por intuito a troca de experiéncias, o didlogo e a articulagio
entre os educadores que atuam nos nlcleos educativos dos museus da Secretaria da
Cultura e, na ocasido, contamos com a presenga e participagdo de mais de setenta
educadores.

Mo ano de 2016, o Comité de Politica de Acervo desta UGE concluiu a primeira fase de
implantacéo do In.Patrimonium.net em trés museus da pasta, a saber: Museu da Imigragao,
Museu da Casa Brasileira e Pinacoteca do Estado. Iniciado em 2015, o projeto contou, para
além das equipes técnicas dos museus mencionados, com a colaboragéo dos Grupos de
Trabalho de ‘Tipologia' e de ‘Acervos Audiovisuais & Fotograficos'. Ambos GTs, dentro de
suas especificidades e objetivos, colaboraram para a construgdo de listas de termos que
compuseram campos controlados do novo banco de dados.

Os demais grupos de trabalho do CPA continuaram trabalhando em seus planejamentos,
Assim, o GT de 'Bibliotecas’ esta em fase de construgdo do questionario para elaboragao de
um diagnostico acerca da realidade das bibliotecas dos museus da pasta. Ja o GT de
‘Legislacdo’, trabalha no diagnéstico que subsidiara a elaboracdo de uma nova resolugéo de
empréstimos para acervos museologicos dos museus da SEC. Por fim, o GT ‘Protocolo de
Descrican’ empenhou-se na revisdo final do Protocolo para Descricdo de Mobiliario, na
expectativa de publicar virtualmente o trabalho desenvolvido.

Para o ano de 2017, destacam-se nao s0 a continuidade do trabalho desenvolvido pelos
GTs, mas, em especial, a continuidade do projeto do InPatrimonium.net, visando a
implantagéo em outros museus da Pasta.
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QOutros destaques do semestre:

- O inicio do Projeto Piloto Museu Amigo do Idoso, que aos moldes do Programa Deficiente
Residente, trara idosos para serem os residentes, a fim do museu e do publico idoso
explorarem as possibilidades de atendimento e as melhorias de acesso ao museu.

- A renovagdo da parceria com o Nucleo de Antropologia Urbana da USP, o objeto da
renovacdo foi a concepgio de um curso de extensdo universitaria sobre Antropologia do
Esporte.

- A inscrigdo, no Portal do SISEM, de duas exposicies que podem ser montadas em
diferentes cidades (“Museu do Futebol Na Area’ e "Visibilidade para o Futebol Feminino”),
alem das publicagtes do Programa de Acessibilidade do Museu, como o documentario do
Projeto Deficiente Residente e o Catalogo de Acessibilidade.

- O IDBRASIL Cultura, Educagdo e Esporte, no primeiro semestre de 2016 participou do
Edital de Chamamento n® 15-2016 para a renovagdo da gestdo do Museu, tendo sua
proposta pela Secretaria de Cultura para o periodo 01 de julho de 2016 a 31 de dezembro
de 2020. A renovagado da gestio permitird dar continuidade aos principais projetos e
programas do Museu do Futebol, criar e aprimorar processos internos de gestdo,
especialmente para o desenvolvimento de pesquisas de publico, monitoramento e avaliagio
de resultados, com o objetivo de ampliar e diversificar atividades, publicos e parcerias para o
Museu de modo a firmar o seu protagonismo na area museoldgica, especialmente a partir
do trabalho do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro com acervos digitais e patrimonio
imaterial.

| - A LOCALIZACAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA, DESCREVENDO
SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRIGAO DO OBJETO;

Localizagdo:

¢ Sede: Pracga Charles Muller, S/N° - Pacaembu - CEP 01234-010 — Sao Paulo - SP

e Unidade 1: Museu do Futebol — Praga Charles Muller, S/N — Pacaembu - CEP
01234-010 — 580 Paulo - 8P,

= LUnidade 2: Museu da Lingua Portuguesa — Praga da Luz, S/N — Portdao 03 — CEP
01120-010 — S&0 Paulo - SP,

A finalidade estatutaria da entidade, de acorde com o artigo 02 de seu Estatuto Social, &:

a. Criar, apoiar, fomentar, promover e administrar espacos culturais, educacionais e
desportivos, com a propagacgdc do conhecimento entre membros da sociedade civil;

b. Propor, executar, divulgar estudos, pesquisas, informagées produzidos por si ou por
terceiros, nas areas de esportes, educagao e cultura;

¢. Promover, gernr e apoiar a recuperacgaoc, conservacaoc e difusao do patrimonio
histérico, cultural, ambiental e artistico;

d. Captar recursos e administrar espacos destinados a custear as atividades e agdes
necessarias para o cumprimento de suas finalidades
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e. Promover exposictes tematicas, cursos, eventos e atividades recreativas e técnico-
cientificas, ou colaborar para a realizagdo das mesmas, nos assuntos relacionados
as areas de educacéo, cultura e desporto em geral;

f.  Manter intercAmbio com outras instituicGes que atuam no @mbito da cultura, da
educagao, e do esporte do pais ou de exterior;

g. Prestar consultorias nas areas fim, bem como realizar pesquisas ou outras atividades
de suporte para suas finalidades;

h. Promover a edicdo e difusdo de publicagbes on line e off line como livros, revistas,
boletins, audios, videos, CDs, DVDs, folhetos, sites, cartazes e similares;

i. Produzir e vender, direta ou indiretamente, produtos com marcas e logos de
propriedade ou cedidas ac IDBRASIL,;

j. Promover e difundir a Lingua Portuguesa:

k. Promover, preservar a memdria e difundir o Futebaol;
l.
Il - RELACAO DOS REPASSES COMCEDIDOS, IDENTIFICANDO Hl:lMERO, DATA E VALOR DOS

RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE RECURSOS, BEM COMO, 0S
RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

Repasse | Datas dos Prestacées de Conta Data do
Repasses Recebimento
12 parcela | 11/02/2016 1° relatério trimestral 20/04/2016
2® parcela | 16/03/2016 2° relatério trimestral 20/07/2016
B Valores Transferidos (Repasses feitos pela SEC)

Comprovante Data Valor (R$) Fonte de Recurso

{ordem bancaria)

2016 OB 00227 11/02/2016 1.500.000,00 1

2016 OB 00517 16/03/2016 1.000.000,00 1

2016 OB 00801 15/04/2016 1.346 600,00 1

De acordo com as informacfes prestadas pela Organizagdo Social, os rendimentos
financeiros auferidos no periodo foram: R$ 136.934,00 (Cento e Trinta e Seis Mil,
Novessentos e Trinta e Quatro Reais),

Il - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTACOES DE CONTAS, BEM COMO A APLICAGAO DE
SANCOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVAGAO OU DESVIO DE FINALIDADE

Atestamos que o relatério anual de prestacio de contas foi parcialmente recebido em 02 de
margo de 2017, sendo a documentagio complementada em 10 / 03 / 2017. A organizacéo
social de cultura justificou consistentemente o atraso parcial, inexistindo desvio de finalidade
ou motivacao para aplicacéo de sangdes.

IV - O5 VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE
EVENTUAIS GLOSAS
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1° semestre 2016 - vigéncia do Contrato de Gestdao 05/2011

Objeto Valor repasse (R$) Eventual Glosa (R$)

Museu do Fulebal R$ 3.846.600,00

V - A DEVOLUGCAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO FORMAL PARA SUA
UTILIZAGAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE;

N&o houve devolugdo de valor glosado.

O Contrato de Gestdao 05/2011 encerrou-se em 30/06/2016, conforme 6° Termo de
Aditamento e, através de Convocagdo Publica — Resolugdo SC 15/2016, a Organizagao
Social de Cultura - ID BRASIL firmou o novo Conirato de Gestao 04/2016 para gestdo do
Museu do Futebol.

Saldo da conta de reserva de contingéncia, apurado no encerramento do Contrato de
Gestio 05/2011, foi transferido para o novo Contrato de Gestao 04/2016 e o saldo residual
apurado no periodo de 90 dias de prestacdo de contas do contrato 05/2011, foi recolhido
para o Tesouro do Estado, conforme descrito abaixo e anexo |

1) R$ 501.802,24(Quinhentos & Um Mil, Qitocentos e Dois Reais e Vinte e Quatro
Centavos).

Conforme Paragrafo Sexto, da Clausula Décima do Contrato de Gestdo 05/2011 “Na
hipotese da renovacdo contratual prevista no Paragrafo Segundo desta Clausula, apés o
encerramento contratual, 0s recursos financeiros constantes da conta
de contingéncia deverdo ser transferidos para a conta de contingéncia do novo Contrato de
Gestao, no primeiro dia util de sua vigéncia, devendo ser somados ao percentual previsio
para essa finalidade, O valor descrito neste item & referente ao Saldo do Fundo de
Contingéncia do Contrato de Gestéo n® 05/2011.

2) R$ 2.989 67 (Dois Mil, Novecentos e Oitenta e Nove Reais e Sessenta e Sete Centavos).
Saldo residual apurado no periodo de 90 dias de prestagao de contas do contrato 05/2011,
recolhido para o Tesouro do Estado.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS VERBAS
PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS, BEM COMO
0OS RESULTADOS ALCANGADOS, INDICANDO ANALISE QUANTITATIVA E QUALITATIVA DO
CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSICAD DAS RAZOES DA NAO
CONSECUGAD OU EXTRAPOLACAO DAS METAS PACTUADAS;

Resultados alcancados:
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UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2016

Com relagao as informacdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

( ) VALIDA INTEGRALMENTE ” Ag‘émﬂgﬁm ( ) NAO VALIDA
Mos casos de validacdo parcial & ndo validacio, indicar em nota de rodapé
divergéncias e providéncias a respeito.

A meta n° 42 foi realizada em 100%, porém em seu relatério, a O.S registrou o ICM
incorreto da meta e, na contagem final, considerou essa meta como parcialmente
cumprida,

N° de acbes com metas ndo executadas com ¥ iiaha waskiuta
justificativa aceita pela UGE P
A UGE realizou agbes de acompanhamenta in loco ou & distancia . S{iﬂl
e avaliacdo dos resultados gualitativos? { ) NAD eml
! partes”

A UPPM, no tange as agbes de acompanhamento in loco e a distancia, realiza visitas técnicas e
analises trimestrais da execugao das agdes e metas pactuadas em Plano de Trabalho assinado por
meio do Contrato de Gestao e Aditamentos com a OS parceira.

A UPPM, no que tange a avaliagdo dos resultados qualitativos, esclarece que & responsavel "pela
fiscalizagao das atividades das Organizagbes Sociais e pela coleta de informacdes para o processo
de avaliagao dos contratos de gestao na sua area de atuagao” (artigo n® 96 do Decreto n® 50.941, de
05 de julho de 2006) e, portanto, se atém a verificagdo do cumprimento e execucde do plano de

8
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trabalho estabelecido para a IDBRASIL Cultura, Educagido e Esporie — Organizagio Social de
Cultura.

Ressalta-se, ainda, que esta Unidade Gestora, com as demais instancias internas e externas
atinentes ao modelo de gestdo, vem articulando, inclusive por meio de Comités Técnicos, o
aprimoramento de indicadores que permitam examinar amplamente e objetivamente os resultados
quanto a adequagédo do gerenciamento, o alcance dos objetivos e o impacto social.

Cabe dizer tambem que ha uma complementaridade de agdo, ja que tanto a analise econdmico-
financeira dos contratos de gestdo e de sua execugdo quanto a fiscalizacdo da execugdo dos
contratos de gestdo na Secretaria de Cultura sao atribuidas a diversas instancias, conforme descrito
nos artigos 38 e 152 do Decreto n°® 50.941, de 05 de julho de 2006, e no artigo 7° do Decreto n°
43.493 de 29 de setembro de 1998 e Decreto n® 50.046 0S5 de abril de 2013,

Por sua vez, o modelo de parceria com organizacdes sociais de cultura aplicado pela Secretaria de
Estado de Cultura atribui consideravel importdncia a realizagdo de auditoria independente
anualmente pela Organizacio Social, para que a entidade possa comprovar a regularidade dos
gastos efetuados e sua perfeita contabilizagdo, sendo que o relatério da auditoria independente bem
como os controles internos da OS que atestam essa comprovacdo foram devida e expressamente
aprovados pelo Conselho de Administracdo da entidade.

O quadro abaixo demonstra a relagdo entre os resultados previstos e os alcangados no
primeiro semestre de 2016, evidenciando que agbes foram desenvolvidas com eficacia,
alcangando os objetivos previstos. Ser8o apresentadas justificativas apenas para as metas
parcialmente cumpridas, ndo cumpridas e/ou superadas, quando o indice estiver acima ou
abaixo de 20% do previsto. Para as agdes das metas que apresentarem Indicativo de
Resultado e Previsdo Trimestral de "n® minimo", ser8o apresentadas notas explicativas,

gquando © indice realizado estiver acima ou abaixo de 20% do cumprimento minimo
estabelecido.

QUADRO DE METAS

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA

ND ACOES INDICADOR DE PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA | REALIZADA |
Estabelecer ou manter 12 Trim. . ' -
parcerias com instituicBes 29 Trim. ) R . ¢
universitarias ou Ne de parcerias 32 Trim. |
1 museologicas para estabelecidas e/fou 40 TriFm_
realizacdo de pesquisas mantidas ANUAL 1 ' 1 |
e/ou difusdo de pesquisas " ICM% | 100% @ 100%
sobre o acervo e a tematica
do museu _
Realizar agbes de 19 trim. P 3
documentacao g pesquisa: NO de depoimentos 29 trim. 2 1
2 Memaoria Viva: gravar, transcritos efou editados | 39 trim.
transcrever efou editar | 40 trim.
| depoimentos de Histaria | ANUAL 4 4




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Oral e disponibilizar acervos ICM % 100% 100%
audiovisuais no banco de
dados on fine
NP AGCOES INDICADOR DE PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA | REALIZADA |
Realizar acfes de pesquisa 12 Trim. 5 -
& documentacdo: Na 29 Trim. 5 30
Rede (mapeamento 39 Trim. |
de referéncias sobre 49 Trim.
futebal, Definicdo de ANUAL i0 30
“referencia”™ ICM % 100% 300%
registro de histarias
de personalidades; N de referénclas
3 registro de locais de pesquisadas
pratica do futebol; | (perscnalidades/eventos/
registro de colecbes colegbes/clubes/times)
particulares gfou
institucionais;
registro de eventos,
como campeonatos,
ligados a futebol;
registro de times ou
clubes. _
Projeto Especial Futebol 19 Trim, 40 8
nas Olimpiadas: Realizar : . 29 Trim, 30 92
catalogagdo no banco de Mo, detentlé:ladﬂs criadas 30 Trim.
4 dados on line dos jogos eifatlogaeas (Bventos, 40 Trim.
olimpicos e da participagdo pess uz:;t; aesDipse ANUAL 70 150
do futebol masculino e ingtitiigoes) ICM %% 100% 214%
fermninino
Elaborar & submeter artigo 19 Trim. = -
e2fou ensaio a revistas 20 Trim. 1 1
5 | cientificas ou coletdneas. O MO de artigos escritos e |37 Trim.
artigo deve ser produzido submetidos a publicagao |42 Trim,
pela equipe do Museu do _ANUAL 1
Futebaol. ICM % 100% 100%
Fornecer formacao interna 19 Trim. 3 =
(cursos, palestras, etc) 28 Trim, 1 2
6 sobre o acervo do Museu MNo. de atividades 39 Trim,
para equipe de oferecidas 49 Trim,
colaboradores do Museu do ANUAL 2 2
Futebol ] ICM % 100% 100% |
Executar o Plano de Gestéo 19 Trim. 1 1 '
de Informacoes do Centro _29Trim. | 1 1
de Referéncia do Futebol - 39 Trim ] '
7 | Brasileiro (detalhamento do e d‘i ik 49 Trim. ' ‘
Plano a ser entreque no ENUEINES ANUAL - 2 il
S o Tri |
relatorio duzgl.E‘}ll'lnmestre de ICM % 100% 100%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Acervo, Documentagdo e Pesquisa:

Todas as acOes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos

Esta UGE acata a justificativas apresentadas pela OS para as metas superadas.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA ’
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Com relagdo a agdo n ° 03, realizada acima do previsto, 28 OS informa que a superagdo
ocorreu devido o patrocinio via Lei Federal de Incentivo a Cultura, permitindo ac Museu do
Futebol contar com pesquisadores, pois a equipe do Centro de Referéncia do Futebol
Brasileiro sofreu redugao no periodo de 2015-2016.

Com relagdo a agdo n° 04, Esta UGE considera a meta cumprida, devido ao investimento da
equipe em promover o Museu do Futebol de contelidos sobre os jogos olimpicos, tema da
exposicao tempaoraria.

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

NP #(;'ﬁES INDICADOR DE PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA | REALIZADA
Projeto Especial Futebol nas 12 Trim. 1 1
Olimpiadas: elaborar Projeto de 22 Trim. = =
Exposicdo Temporaria conforme 32 Trim. e s
8 Politica de Exposicies e de N° de projetos 42 Trim. i e
Programacgdo Cultural (Ver ANUAL 1 1
descritive do Programa t:."E ICM % 100% 100%
Exposiciies e Programacdo
Cultural)
19 Erim, : -
Projeto E[spe:ial Futebol nas gg Eqm _1_‘_ _j_‘_
| ompidasseniobe | o deoposes it | T
descritivo do Programa de =R R A ANUAL 1 1
Exposices e Programacio realizadas ICM % 100% 100%
Cultural)
N° ACOES INDICADOR DE PERIODD META META
RESULTADO PREVISTA | REALIZADA
Projeto Especial Futebol nas 102 Trim. 1 -
Olimpiadas: Realizar palestras 20 Trim. 2 5
e ou bate-papos para o publico 3° Trim. .-
10 {Ver descrfpffm dt:'p Prc.‘-gr;ma ge NP Evantos 42 Trim.
Exposicbes e Programacao ANUAL 3 5
| Cultural) ICM % 100% 170%
Elaborar projeto de exposicies 1% Trim. 1 -
de curta duragio a partir de 20 Trim. - 1
11 productes artisticas sobre | N de projetos 30 Trim. — ---
futebol (Ver descritivo do 40 Trim. | s s
Programa de Exposigies e _ ANUAL 1 .
Programacdo Cultural) | ICM % 100% | 100%
Realizar encontros sobre o tema | 19 Trim @ [ I
futebol abertos ao pdblico a [ 29 Trim 3 3
partir de propostas de grupos da 30 Trim | EE e
comunidade {ex: Reunibes do ' e 40 Trim | e [ e
1e Grupo Memofut & outros W e SHCOnHOS | ANUAL | 5 6
similares) (Ver descritive do [ ICM % 100% 120%
Programa de Exposicdes e
. Programacado Cultural)
i3 Realizar eventos periddicos: N° deeventas | 19 Trim




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA J
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Encontro de Colecionadores (Ver 20 Trim 1 1
descritivo do Programa de 39 Trim o —
Exposicdes e Programacao 49 Trim [ oY

Cultural) ANUAL i 1
ICM % 100% 100%
19 Trim 1 1
Realizar Ciclo de Debates sobre 20 Tr]Irn - -
Futebol Feminino (Ver descrifive 39 Trim =t ===
14 | 4o Programa de %xpash;ﬁes-e Nede eventos 45 Trim Taa =
Programacio Cultural) ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%
Realizar eventos tematicos: 19 Trim 1 3
Aniversario da cidade, Semana 28 Trim 3 4
MNacional de Museus, Virada 39 Trim . .
15 | Cultural e datas especificas ao NO de eventos 40 Trim - = 5h
tema futebol (Ver descritivo do ANUAL 4 7
Programa de Exposices e ICM % 100% 175%
Programagio Cultural)
19 Trim 60.000 54.986
g 29 Trim 70.000 60.512
Receber visitantes e
16 presencia!mente na Museu do NO E:c;:;i;g:tes 33 Ei: — —
Futebol! (piblico total do Museu) ANUAL | 130.000 | 1i5.298
ICM % 100% 89%
12 Trim 1 i
29 Trim 1 i
Re;lizar pesquisa de satisfacdo 33 ;:im :: ::
e plblico gera artir 5 ——
17 | ‘totem eletionico & amviar | No-derelatérios [TANUAL | 2 | 2
relatorio conforme orientagdes entregues ICM % 100% 100%
da SEC
Me ACOES INDICADOR DE PERIODO META META
RESULTADD | PREVISTA | REALIZADA
19 Trim >=80% >=80%
Monitorar indices de satisfagdo | 29 Trim >=80% >=80%
18 do publica gera_ll de acurd_u com | Indice de satisfagdo | 39 Trim s ==
os dados obtidos a partir do {= ou > 80%) 49 Trim e =
totem eletrénico ANUAL ==80% 93%
| - ICM % 100% 100%
Projeto especial: Ocupacgio 1oTHm | = ] |
Charles Miller 29 Trim 1 1
Elaborar, em conjunto com 30 Trim | _— -
assoclacdes da socledade civil & 49 Trm | — .
orgacs plblicos de diferentes | ANUAL | 1 1
19 insténcias, projeto de acdes No.de projeto | ICM % | 100% | 100%

culturais para o complexo
urbanistico da Praga Charles
Miller e o Estddio do Pacaembu.
{Ver descritive do Programa de
Exposicoes e Programacdo
Culturaf)

entregue

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Exposigcées e Programacgao Cultural:
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

De modo geral as agbes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos
previstos.

Com relagdo a agdo n ® 10, realizada acima do previsto, a OS informa que a superagio
ocorreu a parceria para a realizacao do evento “Experimentando Diferengas”, no periodo de
08 de abril a 01 de maio. A superagao nio trouxe custo adicionmal ao Contraro de Gestao.

Com relag@o a agdo n® 15, realizada acima do previsto, a OS informa que o objetivo foi
trazer novos publicos, por meio de um evento tematico, que une experiéncias gastrondmicas
e musicais.

Com relagdo a agdo n® 16, esta UGE considera a meta cumprida, considerando a
justificativa apresentada pela OS. O numero de dias com o fechamento parcial ou total do
Museu do Futebol, para a realizac&o dos jogos no Estadio do Pacaembu, contribuiu para o
ndo cumprimento da meta de visitantes recebidos, tal fato prejudicou o atendimento previsto.

PROGRAMA EDUCATIVO

INDICADOR DE META META
o
N AGOES RESULTADO PERIODO | ooevista | REALIZADA
B Sinindtasd 19 Trim. 1.000 1.461
Realizar visitas educativas a EEC;:: uﬂljl?c:: EE 20 Trim. | 4.000 6.507
estudantes de escolas plablicas rlv;cias o 32 Trim. === i
20 e privadas (ensino infantil, P ; 49 Trim = -
fundamental, médio, técnico) e liivetpcades 1
d : id 'd atendidos em visitas | ANUAL 5.000 7.968
IR mediadas ICM% | 100% 159%
INDICADOR DE META META
Nﬂ
ACOES RESULTADO PERIODO PREVISTA | REALIZADA
Realizar visitas educativas 12 trim. 1,950 2.825
para grupos espeacials 22trim; 2,500 1.842
(acessibllidade, idosos, N9 de pessoas 30 trim, e his
| 21 vulnerabilidade social e atendidas em visitas 42 trim. o =
parcerias institucionals, como mediadas ANUAL 4.450 4.667
por exemplo, Escola da Familia ICM % 100% 105%
e SMADS).
19 Trim, 450 1.244
. - _ N9 de pessoas 28 Trim. a00 739
Realizar visitas educativas . eikse | 30 Trim P '
22 para grupos outros (turistas SECigas G Wals :
! mediadas 48 Trim, -
empresas e etc.).
ANUAL 1.050 1.983
ICM % 100% 189%
A 19 Trim: 20 12
Realizar visitas educativas , "
Hhis MY de visitas 29 Trim. 20 42
23 conjugadas ao Estadio do
realizadas 39 Trim.

Pacaembu

| 49 Trim. |
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SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

ANUAL 40 54
ICM % 100% 135%
19 Trim, 24 95
29 Trim, 24 56
24 Oferecer atividades educativas MO de atividades 39 Trim. wein e
para o publico espontaneo oferecidas 49 Trim, == ==
ANUAL 48 152
ICM % 100% 317%
19 Trim, 170 255
Realizar pesquisa de perfil e de 292 Trim, 355 569
a5 satisfacio de plblico agendado | NUmero de pesquisas | 32 Trim, --- o
e monitorar perfil e avaliagio realizadas 42 Trim, - ---
do plblico (Modelo MF). ANUAL 525 B24
ICM % 100% 157%
12 Trim >=80% >==B0%
Monitorar indices de satisfacdo jndi‘?& qe ARtistagan 2: i) Z=0% o
26 | do plblico atendido por visitas | 9° PUPIICo agendado | 37 Trim -
educativas (Modelo MF) com a visita guiada | 4° Trim --- ---
{>=80%) AMUAL ==80% ==80%
ICM % 100% 100%
12 Trim - -
29 Trim 1 1
Aplicar pesquisa de perfil e i: “Tr:rmn = -
27 ?;I::';T;f; g;;u:!‘?r::;i:: Numero de relatorios | ANUAL 1 1
relatdrio, de acordo com ETreues ICM % 100% 100%
orientages SEC.
= INDICADOR DE META META
M= ATRES RESULTADO PERfoDO PREVISTA | REALIZADA
. . 19 Trim - -
rfﬂnniliurar e .lndmes ol indice de satisfagdo do | 2° Trim >=80% >=B0%
satisfacao do publico escolar . .

28 agendado com a visita pHElico esmlarl : 2 Tr!m = -
educativa, por meio de uma agendac%o i v;srta wall (1] — —
amostragem (MODELO SEgy | SOMCBHvB(>=80%) | ANUAL | >=80% | >=80%

ICM % 100% 100%
18 Trim - -
Elaborar publicacdo digital 20 Trim 1 T
29 sobre a experiéncia de & anos Nimero de 3° Trim --= -
do Projeto Deficiente publicactes 42 Trim ---
Residente. ANUAL 1  §
ICM % 100% 100%
| 12 Trim - IE]
Projeto Museu Amigo do iirerodiediiibe 29 Trim 1 1
30 Idoso: realizar projeto piloto 3° Trim
de residéncia com idosos, SigrEgues 40 Trim ---
| ANUAL 1 1
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SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

ICM % 100% 100%
Realizar cursos de capacitacdo 18 Trim 1 3
presenclal &fou on line para 29 Trim 2 5
31 professores, educadares e Numero de agbes 30 Trim - --
guias de turismo efou acbes realizadas 49 Trim --- ---
extra-muros em instituigbes ANUAL 3 8
publicas ou privadas, ICM % 100% 267 %
y 1% Trim 20 35
Himero; fe 20 Trim 40 61
Atender professores, professores, -
39 Trim =i ---
32 | educadores Edgulas de turismo educadores e gulas 2o Trm — —
em cursos de capacitacdo. de turismo
’ . cazgclt:dus AL i - 96
ICM % 100% 160%
Oferecer visitas e atividades 12 Trim 2 10
educativas periadicas para Numero de encontros | 29 Trim 2 2
33 equipe de colaboradores e realizados (visita 3% Trim | -—- -
funcionarios terceirizados educativa e 492 Trim —— =E
(limpeza e seguranga) do atividades) ANUAL 4 12
Museu do Futebol, ICM % 100% 300%
Projeto Especial Futebol nas 19 Trim 1 2
Olimpiadas: deaenv{:l_ver N de: stividadas & 29 Trim 2 2
34 atividades e materiais R 39 Trim = i
educativos para mediacdo com dbcarieioidsi 42 Trim et ]
o} Pﬂb”m sobre o tema das AMNUAL 3 4
B Olimpiadas ICM % 100% 134%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa Educativo:

Todas as agtes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Sobre as metas das agdes n® 20, 22, 23, 24, 25, 31, 32, 33 e 34 excedidas, as quaijs foram
justificadas pela OSC e acatadas por esta UGE, cabe mencionar os esforgos empreendidos
pela equipe do nicleo de acao educativa do museu, na busca da otimizagao e do bom uso
dos recursos publicos, priorizando o atendimento ao plblico por meio de visitas mediadas,
tendo em vista a reducdo de parcerias e convénios que garantiam a vinda deste publico ao
museu e implicando diretamenie no numero de pesguisas aplicadas (metas 20, 22 e 25).
Consideramos ainda a ampliagdo das visitas em conjunto com o Estadio do Pacaesmbu
(meta 23), da oferia de atividades educativas para o plblico espontaneo (meta 24) e das
capacitagbes e atendimentos para professores e educadores,

A meta da agdo n” 21, referente as visitas educativas para grupos especiais, cumprida
parcialmente, justificada pela OSC, foi acatada por esta UGE tendo em vista que o indice
anual proposto foi superado.

PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP

ACOES INDICADOR DE META META
RESULTADO PREVISTA | REALIZADA
Projeto Especial Futebol nas o - 1% Trim.
Olimpiadas: Realizar acbes N deagtes 29 Trim, 1 1

Ly




SECRETARIA DA CULTURA

GOVERNO DO ESTADO DE SAQO PAULO

UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSECLOGICO |

35 | voltadas & Rede Membria e 39 Trim. = ===
Esporte: guia digital com 49 Trim. = Tie
informagbes dos acervos das ANUAL 1 1
instituighes, visando a divulgacdo ICM % 100% 100%
no periodo dos jogos olimpicos

12 trim.
Submeter apresentacdo de 29 trim. - 1
acdo/projeto desenvolvido pela 39 trim. = =

36 | 0S, de acordo com os temas que L?F{elsgnta'.;tﬁu 42 trim. --- ---
serdo sugeridos pelo Sisem para o MRl IR ANUAL 1 i
B2 Encontro Paulista de Museaus. ICM % 100% 100%:

19 Trim.
——
Publicar no portal do SISEM o livro gu ;.T,E _}_ _f_

37 digital do projeto Deflclente 1 livro publicado 40 Trim1

Residente ' — —
SeEn ANUAL 1 1
| ICM % 100% 100%
19 Trim.
Disponlbllizar exposiches " | 29 Trim. 2 2

38 temporarias efou recursos scexposu;ﬁes "?{.ou 3% Trim. —— SEE
expositivos no banco de dadosdo | " di;észf]ifj?ﬁzﬂ;é(::uE 4° Trim. s ——

SISEM B __ANUAL 2 2
ICM % 100% 100%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Apoio ao SISEM-SP:

Todas as agbes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos

PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA

No ACOES INDICADOR DE | PERIODO | META META
- RESULTADO PREVISTA | REALIZADA
10 Trim. 2 2
Elaborar noticias sobre o 20 Trim. e A
acervo do Museu e as Nimero de 30 Trim = =
39 | acdes do CRFB no site matérias/mengbes |- 29 Tri . — —
ou nas redes soclais da publicadas SitH:
instituicdo, ANUAL 4 i
: ICM % 100% 100%
Manter contas e 12 trim. 1.500 8.030
fanpages do Museu nas 20 trim. 1.500 1.999
g-rrhdtﬁ;fgcﬁ; ﬂﬁjrade - Nimero absoluto de 32 krim. = i
40 mugeu pl et novos seguidores nas | 492 trim.
relacionamento com o | Fedes:socials ANUAL 3.000 10.029
| plblico (Facebook, | ICM % 100% 335%
Twitter, Instagram, etc) .
i Elaboragio de boletim N, de boletins 19 trim. 3 3
41 | informative digital sobre glaborados & | 29 trim. | 3 3
as agbes do Museu do divulgadas [ 29 trim. |
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SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVACAQO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Futebol destinado a 40 trim. = =5
parceiros, professores, ANUAL 5 6
pesquisadores e demais ICM % 100% 100%
plblicos
NoO A.CﬁES INDICADOR DE | PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA | REALIZADA
19 trim, 1 1
Desenvolver e publicar -
atualizacfies/jogos/quiz Nimero de 2 tr!m. . !
42 sobre o acervo/tematica atualizactes/ 30 trim. — -
do museu gue jogos/quiz publicados | 49 trim. =ne ==s
estimulem a divulgacao ANUAL 2 2
do acarvo/patrimdnio ICM % 100% 100%
Realizar divulgacio 19 trim. 1 1
através de publicidade 20 trim. 1 &
institucional, em canais ’ o ey
a3 digltals, eletrbnicos ou divul P;ug‘;ﬁnizr s L tr%m.
impressos, com prévia grgallzadas e 40 trim. I T
aprovagdo da proposta ANUAL 2 7
editorial e layout pela ICM % 100% 350%
SEC
19 trim. 60 5
Catalogar, no Banco de 29 trim. &0 120
Dados do Museu do . i 20 trim. = =
44 | Futebol, fotografias e Num;rlgldme ;?:Sgens 40 frim o s
videos para uso em g ANUAI: 130 120
aches de comunicacéo
® ’ ICM % 100% 100%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Comunicacdo e Imprensa:

Todas as agbes foram desenvolvidas com eficacia, alcancando os objetivos previstos.

Com relacdo a agio de n°. 40, realizada acima do previsto, esta Unidade Gestora acata as
justificativa apresentada pela Organizagio Social. A superagao da acdo ocorreu devido as
divulgagdes realizadas no interior e litoral de S3o Paulo, pela exposigéo itinerante "Museu
do Futebol na Area”.

Com relag@o 2 agao de n° 43, realizada acima do previsto, esta Unidade Gestora acata as
justificativas apresentadas pela Organizacdo Social e resalto o bom trabalho realizado nas
acbes de divulgagao do Museu em diversos canais de comunicacdo.

Com relagdo a acdo n® 44, realizada acima do previsto, esta Unidade Gestora acata as
justificativas apresentadas pela Organizacdo Social, a superagdoc ocorreu devido a
catalogacdo de imagens que compdem o registro das exposicées de longa duragéo,
temporarias, programacéo cultural e atividades educativas.

Cabe registrar que em seu relatorio a OS, por um erro de digitagdo registrou o indice
incorreto na agéo n® 42, onde esta registrado 50%, o correto & 100%.



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

SECRETARIA DA CULTURA

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

NO ACOES INDICADOR PERIODO META META
DE PREVISTA | REALIZADA
RESULTADOD
Captar recursos por meio de 19 trim. 11,8%
geragdo de receita de 20 trim. i 8,1%
bilheteria, receita de cessao ———— | 18 7% e
remunerada de uso de 4
espacos; contratos de lsd‘jt“;sgﬂrffzjfe - 720.000 -
45 restaurante e loja, bem Sadtits o ANUAL 19,9%
como projetos incentivados P 0 ICM % 100% 106,5%
{Roaunet, PROAC, )
Mendonga), editais de
fomento (FAPESP, FINEP,
CNPg, etc.) e doacBes.

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Financiamento e Fomento:

A acao foi desenvolvida com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Com relag@o a agdo n ® 45, realizada acima do previsto, a OS informa que a superacéo
apresentou desafios de Gestdo na medida em que houve reduglo orgamentaria e em razfo
da capacidade de captagao diante do cenario de crise econdmica.

A UGE ressalta os esforgos da Organizagao Social & os resultados alcancados na captagao
de recursos, tendo em vista as dificuldades e os desafios apresentados pelo cenario

econdmico, ao longo do ano.

METAS CONDICIONADAS

Mo Acdo Indicador de Resultados META 1 wvaLorR R$
Realizagdo da exposigan i
ltinerante Museu do Futebol RS
1 MNa Area em 5 cidades do No. de exposicdes realizadas | 1° SEMESTRE 2 560.000.00
interior de SP (PRONAC MNo. [ ’ ' !
146982) |
Edigdo de material bruto _ . |
2 (foto e videa) gerado pela 30 horas iiigadl;erlal Arutn | 18 SEMESTRE | R$% 20.000,00 |
pesqulsa do CRFB | |
L. 1 |
Realizar Tornelo de Futebol |
3 Virtual (ver descritivo 1 torneic realizado 19 SEMESTRE | R% 30.000,00

anexo)
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Aprimorar as atividades do

enrolar

controle

4 Programa Férias no Museu Mo. De agies realizadas 19 SEMESTRE | R% 30.000,00
(edicdo de janeiro/2016)
Aprimorar eguipamentos de
dudio e iluminacdo do ‘s
5 auditério e sala de Fauipamentos adauinidos € | 1o SEMESTRE | Rs 40.000,00
exposigies temporarias
Realizar cursos, oficinas e
g | Werkshop i pUdiich:£m NO de eventos 1° SEMESTRE | R$ 10.000,00
Viabillzar transporte e visita
educativa para instituicies 375 visitantes de grupos
7 sociais que trabalham com especiais atendidos (25 1® SEMESTRE | R$ 40.000,00
grupos especials viagens com 15 pessoas)
Edigdo de videos 04 videos (1 institucional e 3
B8 institucionais para voltados a divuigacio de 1o SEMESTRE | R% 40.000,00
divulgacdo do MF contetidos)
Elaborar material impresso a
ser distribuido ao plblico Material produzido e
9 em diferentes idiomas distribuido 19 SEMESTRE | R$ 50.000,00
| [(inglés e espanhol)
Reformular interface de
pesquisa do Bance de Dados a
10 do Misen do Fukabol Interface reformulada 19 SEMESTRE | R$ 40.000,00
Elaborar material para
11 | incrementar a captacdo de Material impresso 1® SEMESTRE R$ 24.000
recursos externos
Atualizac8o do CFTV
12 {aquisicao de novas CFTV atualizado
camieras, gravadores DVR) 12 SEMESTRE R4 100.000
Automatizar equipamentos l
de ar condicionado,
- e ventilacdo e exaustSo, para
'E'L;E;T;Ezndg‘}:n:;r:ﬁ : ™ deteccdo de falhas, liga e
13 (umidade, temperatura desliga, supervisao de 19 SEMESTRE R%$ 125.000
CO2,.. Ar mn%.mmnadt; rendimento, reducio de
e custos.Desligamento
automatico de areas
desocupadas.
Garantir seguranca e
14 Automac3o Gerador controte, modernizacao de 10 SEMESTRE R% 10.000Q
gquipamento.
15 Automacio portas de ago Garantir seguranca e 10 SEMESTRE RS 10.000
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Projeto de Iluminagao

Economicidade de recursos
financeiros e elétricos,
modernizagdo dos

16 Eachada rebrofit equipamentos , r‘e:lngﬁc_) de | 12 SEMESTRE | Rs 130.000
custos de manutencdo.Liga e
desliga automatizado.
Garantir sustentabilidade
Retrofit dos gases ambiental com insergdo de
17 refrigerantes das maquinas gases inertes a camada de 1%/ SEMESTRE R$168.000
de ar condicionado ozdnio.
Automacdo do sistema de Garantir sustentabilidade .
18 | jluminacio/Gerenciador de | ambiental com reduciono | 1° STVESTRE | R$ 250.000
energia consumao de energia elétrica.
Programa de Reestruturacdo Regulamento de compras e R$ 80.000
19 do Departamento de processo administrativo de | 1° SEMESTRE :
Compras compras revisados
Implantacdo do Sistema de
Gestdo Integrado para : ; &
20 Bilheteria Sistema implantado 19 SEMESTRE R$ 200.000
Programa de Reestruturagdo | Implantacdo de novo plano
do Departamento de de cargos e salarios, novo
Recursos Humanos programa de avaliacdo
21 funcional, reformulagdo do 19 SEMESTRE R$ 300.000

manual de recursos
humanos e do Banco de
Dados

Parecer Técnico da UGE sobre Metas Condicionadas:

Realizagdo da Agdo n° 01 — "Realizagdo da exposigdo itinerante Museu do Futebol Na Area
em 05 cidades do interior de SP (PRONAC No. 146982)", No dia 12 de janeiro/2016 foi
realizada a mostra itinerante™ Museu do Futebol na Area”, no municipio de Santos no Museu
Pele. A entrada das mostra no Museu Pelé foi gratuita, foram recebidos no perfodo 18.269
visitantes até 31 de margo /2016. No segundo trimestre de 2016, essa meta foi realizada
parcialmente. Com a montagem da exposigdo itinerante "Museu do Futebol Na Area" em um
Shopping da cidade de Sorocaba. A mostra ficou aberta ao publico entre 07 de junho 2 10
de julho e recebeu 16.363 visitantes no total, sendo 7.244 visitantes até 30 de junho.

Realizagio da Acao n® 04 "Aprimorar as atividades do Programa Férias no Museu (edigdo
de janeirof2016)", a agdo foi efetuada com recursos decorridos do orcamento de 2015
Durante o periodo de 26/01/2016 a 31/01/2016 foram realizadas oficinas, atividades l(dicas,
instalagdo dos bringuedos do Eré Lab.

Tendo em vista as dificuldades e os desafios apresentados pelo cenario econdomico de
2016, esta UGE ressalta o bom desempenho da Organizac&o Social na realizacdo de metas
condicionadas gue complemetam a agenda cultural do Museu, bem como das acoes
realizadas no interior & no litoral do Estado
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A realizacao dessas atividades séo viabilizadas por meio de parceiras, bem como através de
captagao de recursos e projetos incentivados, sem que haja prejuizo na realizagao integral
das metas estabelecidas e pactuadas para o ano no Plano de Trabalho.

QUADRO DE AVALIACAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Rotina / Obrigacdo Contratual Comprovacdo Observacio
Programa de Acervo: Conservacio, Anexos entregues

Documentagdo e Pesquisa

Programa de Exposicoes e Anexos entregues

Programacao Cultural

Programa Educativo Anexos entregues

Programa de Apoio ao SISEM P

Programa de Comunicagéo e Imprensa | Anexos entregues

Programa de Financiamento e Anexos entregues
Fomento

Programa de Edificagdes Anexos entregues
Programa de Gestdo Administrativa Anexos entregues

Parecer Técnico da UGE sobre Rotinas Técnicas e Obrigagoes Contratuais:

As rotinas e obrigagSes contratuais previstas para o trimestre, no ambito dos Programas:
Acervo, Comunicagao e Imprensa, Exposicdes e Programacgao Cultural, Apoio ao Sisem-SP,
edificacGes e Financiamento e Formento foram devidamente entregues e cumpridas com
eficacia, alcangando os objetivos previstos.”

Mo Programa de Acervo, cabe registrar que agdes rotineiras de Salvaguarda Digital sae
realizadas pela instituico e passaram a ser mais bem refletidas e planejadas para a
construgdo do Plano de Gestao de Informacgdes do Centro de Referéncia do Futebol
Brasileiro.

Relatorio Gerencial Previsto x Realizado

O Relatdrio Gerencial Previsto x Realizado demonstra uma gestao equilibrada dos recursos
financeiros, cabendo destacar que o relatdrio apresenta, no exercicio de 2016, dentro da
vigéncia do contrato 05/2011, um total de receitas vinculadas ao Plano de Trabalho de R$
5.564.444,00 e um total de despesas na ordem de R$ 5.564.444,00. O total de repasse no
ano, dentro do contrato de gestdo 05/2011, foi de R$ 3.846.600,00. No acumulado anual, os
rendimentos financeiros obtidos através da aplicagio de recursos dos repasses e recursos
de captagao atingiram 136,93% do esperado para o ano.

Esta Unidade Gestora acompanhou, no 2° Trimestre, as informacgtes enviadas pela OSC de
saldos de contas correntes vinculadas ao Contrato de Gestao. A partir das negociagdes para
a assinatura do 6" Termo de Aditamento ao Contrato de Gestao 05/2011, autorizagao do
Conselho de Administracdo da 0.5 1D Brasil, conforme Ata da 1° reunido extracrdinaria de
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novembro de 2015, e ainda, com anuéncia desta Pasta, ficou pactuado o uso do fundo de
reserva e fundo de contingéncia para obtengdo de equilibrio no orgamento previsto para
2016, bem como para custear as recisGes trabalhistas decorrentes da reducdo de equipe,
Outro fator que levou & pactuagdo do uso dos fundos de reserva e contingéncia foi a
diminuic&o do valor do repasse, tendo em vista o cenario econdmico do pais e consequente
reducao de arrecadacao do Estado, foi a prorrogagao da vigéncia do contrato de 30/11/2015
para 30/06/2016. Sendo assim, nos meses de janeiro e fevereiro/2016 houve sague total do
saldo de reserva e entre marco e maio/2016 houve saque parcial do saldo de contingéncia.
Nao houve aplicagdo nas contas de recursos de reserva e conting@ncia nesse periodo, com
excessdo do més de fevereiro, quando a conta de contingéncia foi alimentada por aporte
efou rendimento financeiro, conforme informado pela Organizagéo Social.

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a IDBRASIL
Cultura, Educacao e Esporte - Organizagio Social de Cultura cumpriu, de modo geral, as
clausulas pactuadas no Contrato de Gestdo n® 05/2011 durante o exercicio de 2016,
conforme verificado em visitas in loco, reunides e andlise de relatérios e documentos, nao
tendo chegado a nosso conhecimento nada que aponte o contrario.

Cabe destacar que & responsabilidade da Organizagdo Social a veracidade de todas
as informagbes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita 4s penalidades previstas
em lei.

VIl - A REGULARIDADE DOS GASTOS EFETUADOS E SUA PERFEITA CONTABILIZAGAO,
ATESTADAS PELO ORGAO/ENTIDADE CONCESSOR

A UPPM, como Unidade de Atividade Cultural, & responsavel “pela fiscalizacao das
atividades das Organizagtes Sociais e pela coleta de informagtes para o processo de
avaliacdo dos contratos de gestdo na sua area de atuagdo® (artigo n® 96 do Decreto n®
50.941, de 05 de julho de 20086) e, portanto, se atém a verificacdo do cumprimento e
execucdo do plano de trabalho estabelecido para a IDBRASIL Cultura, Educacgéo e Esporte
— Organizagio Social de Cultura.

Cabe dizer também que ha uma complementaridade de agao, ja que tanto a analise
economico-financeira dos contratos de gestio e de sua execugdo guanto a fiscalizacéo da
execugdo dos contratos de gestdo na Secretaria de Cultura sédo atribuidas a diversas
instancias, conforme descrito nos artigos 38 e 152 do Decreto n® 50.941, de 05 de julho de
2008, e no artigo 7° do Decreto n® 43.493 de 29 de setembro de 1998 e Decreto n® 50.046
05 de abril de 2013,

Por sua vez, o modelo de parceria com organizagdes sociais de cultura aplicado pela
Secretaria de Estado de Cultura atribui consideravel importancia a realizagdo de auditoria
independente anualmente pela Organizagdo Social, para que a entidade possa comprovar a
regularidade dos gastos efetuados e sua perfeita contabilizagdo, sendo que o relatdrio da
auditoria independente bem como os controles internos da OS que atestam essa
comprovacao foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de Administracdo da
entidade
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Mediante a conferéncia da UGE dos documentos contabeis entregues, com especial
observagdo da manifestagdo da auditoria independente e da aprovagédo da prestacéo de
contas pelo Conselho de Administragao atestamos a regularidade dos gastos efetuados.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITAGOES E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N° 8.666, DE 21 DE JUNHO DE
1993 E ALTERAGOES;

De acordo com o § 1° do Artigo 189 da Instrugdo Normativa n® 2/2016 do Tribunal de
Contas do Estado de SP, esse atestado ndo se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto
gque o mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse
atestado & aplicado somente aos casos de repasses publicos a entidades do Primeiro Setor.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A IDENTIFICAGAO DA
ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO
ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR (A) A QUE SE REFEREM;

Atestamos que os comprovanies de gastos contém a identificacdo da entidade
beneficiaria. Lembramos gque a documentagdo gerada pela Organizagdo Social obedece as
orientacfes do Sistema de Arquivos do Estado de S&o Paulo, SAESP, conforme previsto no
Contrato de Gestdo, em atendimento ao Decreto n® 48.897/2004.

Xl - A REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A
APLICACAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL,;

De acordo com a documeniacio apresentada pela Organizagdo Social, verificou-se
que a mesma estd em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano
de 2016, conforme atestado pelas certiddes e declaragGes entregues com o relatério anual.

Xl - O ATENDIMENTO AOS FRINCIFIE!S DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE,
PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVAGAO E INTERESSE PUBLICO;

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia na execugdo do contrato 05/2011, durante o exercicio de 2016, com
base, entre outras, nas seguintes constatagdes:

s O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebragdo, guanto todas as alteragbes
ocorridas (relacionadas ao detalhamento do plano de ftrabalho anual ou a
modificagées nos valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas
pela douta Consultoria Juridica da Pasta.

= A celebracdoc do contrato de gestdo fol antecedida de convocagdoc publica das
organizacdes socials interessadas, publicada ho Diario Oficial do Estado e no portal
eletrénico da Secretaria e divulgada as instituices qualificadas como OS de Cultura
no Estado.

e A Organizacio Social tem regulamento de compras e contratacées e & regularmente
instada a assegurar que seus processos de selegio de pessoal & aguisicio de obras
e servicos sejam devidamente publicizados e obedecam a critérios objetivos,
impessoais e técnicos
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A Secretaria da Cultura tem reforgcado sempre o compromisso publico gue pauta
cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as
diferencas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da
parceria e a Organizagdo Social tem participado desse esforco com acdes no plano
de trabalho. S30 exemplos as iniciativas relacionadas & ampliagdo da acessibilidade
e a inclusdo de pessoas em situagdo de vulnerabilidade social.

¢ Os resultados obtidos, quando comparado com o desempenho de outros
equipamentos e programas culturais geridos pela Administragio Direta, demonstram
gue o modelo de parceria com organizacdes sociais de cultura &€ mais eficiente, agil e
econdmico. Mais pessoas sao atendidas e beneficiadas, com maior qualidade.

= As visitas técnicas feitas ao objeto do contrato de gestdo, bem como as reunides
individuais, reunides gerais com as OSs de museus, reuniées de trabalho e o
Encontro Interestadual de Gestao Cultural: Estado e Organizagtes Sociais, realizado
em dezembro de 2014, promovidos pela Secretaria da Cultura com as organizagbes
sociais parceiras, evidenciam o esforgo mutuo para o aperfeicoamento constante da
parceria, visando mais e melhores resultados.

X - A EXISTEN!;IA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO ORGAO
OU ENTIDADE PUBLICO (A) CONCESSOR (A), COM INDICACAO DO NOME COMPLETO E CPF
DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS;

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Preservagio do
Patrimonio museolbgico, que & a Unidade de Atividades Culturais da Secretaria que é a
gestora e ordenadora de despesas do contrato de gestdo n® 05/2011, sendo, entre outras
atribuigbes, responsavel pela “fiscalizagdo das atividades das Organizagdes Sociais e pela
coleta de informagdes para o processo de avaliagdo dos Contratos de Gestdo na sua area
de atuagado®, nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n® 50.841/2006. A coordenagio
da Unidade de Preservagao do Patrimdnio Museologico no exercicio de 2016 foi realizada
por Renata Vieira da Motta CPF; 173.605.408-28.

Em atuagio complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuagdo da Unidade
de Monitoramento dos Contratos de Gestao, que tem, entre outras atribuicées, a de “realizar
andlise econdémico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos
resultados” e a de "elaborar pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliagdo da prestac@o de contas dos contratos de gestdo”, bem como ‘recomendacbes
anuais referentes a execucdo orcamentaria”, em ambos os casos "considerando a
documentagao fornecida pelas organizagdes sociais e os pareceres técnicos e qualitativos
das Unidades de Afividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”,
conforme disposto no inciso VI, alineas ¢ e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n®
59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno Poder Executivo paulista, os
Centros de Confrole e Avaliacao da Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo t&m,
entre outras atribuigbes, a de “examinar e analisar a legalidade & a legitimidade dos
contratos de gestdo, bem como o resultado atingido na sua execugado, quanto a eficiéncia e
a eficacia’ e "acompanhar e analisar o cumprimento das metas previstas na contratualizagao
por resultados com as entidades parceiras do Estado, integrantes do Terceiro Setor”,
conforme disposto nos incisos Xl e XIV do artigo 27 do Decreto Estadual n® 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizag&o Social sujeita-se, “no que diz respeito a0s recursos
& bens publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos orgdos de
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auditoria do Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos
necessarios para a verificacBo do cumprimento dos requisitos de legalidade e
economicidade nas compras e contratacfes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo
furtar-se a tais controles sob alegacdo de sigilo fiscal ou bancaric”, de acordo com o
disposto no artigo 3° do Decreto Estadual n® 51.346/2006.

XIV - INDICAGAO QUANTO A REALIZAGAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU ENTIDADE
CONCESSOR (A), QUANDO HOUVER.

Visitas Virtuais Realizadas
Semanalmente: htip:/iwww. museudofutebol.org.brf - Principais pontos observados: O site

mantém a programagao atualizada.

Quinzenalmente:  https://pt-br.facebook.com/museudofutebol/ - Principais  pontos
observados: Pagina da rede social facebook utilizada como ferramenta de divulgagao do
equipamento e programacao.

Visitas Tecnicas, Eventos e Reunites de Trabalho 1° Trimestre/2016

Planiiha de Reglstro de \sitas Técnicas, Eventos & Reunldes de Trabalho - 12 Trimestre/2016
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Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho 2° Trimestre/2016

Fanilha de Registra de Vishas Tecmicas, Eventes = REunibes e Trabalha - 28 Trimestre 2005
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EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E
ELABORACAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Cristiane Batista Santana (Diretora Técnica do GPPM) — acompanhamento do Cantrato de
Gestao

Kelly Rizzo Toledo Cunegundes (Diretora Técnica Substituta do GPPM) — elaboragdo do
Parecer

Davidson Panis Kaseker (Diretor Técnico do GTC SISEM-SP)

Roberta Martins Silva (Assistente Técnico de Coordenacéo) - responsavel pelo Comité de
Infraestrutura - Edificagdes

Tayna da Silva Rios (Assistente Técnico de Coordenacao) - responsavel pelo Comité de
Folitica de Acervo

Mirian Midori Peres Yagui (Assistente Técnico de Coordenagéo) — responsavel pelo Comité
Educativo

Jorge Uchiyama (Responsavel pela Comissao de Avaliagdo de Documentos de Acesso da
SEC) — 4° trimestre.

Katia Galvao — Assistente Técnica |V — responsave| pelo acompanhamente do Contrato de
Gestao em 2016
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CONCLUSAO DA COORDENACAO

A "IDBRASIL Cultura, Educacao e Esporte — Organizagdo Social de Cultura”
apresentou a UPPM e a Comiss&o de Avaliaci@o o Relatério de Atividades anual de 2016, na
data de 02 de margo de 2017, e a documentagdo complemetar em 10/03/2017.

O relatério referente ao ano de 2016, apresentado pela Organizacdo Social, foi
analisado com base em seu plano de frabalho contide no 6° Aditamento ao Contrato de
Gestdo 05/2011 e analisado pela equipe técnica da UPPM, que confrontou as informagtes
registradas com as observagfes do periodo decorrentes do acompanhamento técnico da
Unidade.

A seguir os principais destaques do 1° semestre de 2016:

- O inicio do Projeto Piloto Museu Amigo do |doso, que acs moldes do Programa
Deficiente Residente, trara idosos para serem os residentes, a fim do museu e do publico
idoso explorarem as possibilidades de atendimento e as melhorias de acesso ao museu.

- A renovagao da parceria com o Nucleo de Antropologia Urbana da USP, o objeto da
renovagao foi a concepgdo de um curso de extensdo universitaria sobre Antropologia do
Esporte.

- A inscrigdo, no Portal do SISEM, de duas exposicies que podem ser montadas em
diferentes cidades (“Museu do Futebol Na Area” e "Visibilidade para o Futebol Femining"),
além das publicactes do Programa de Acessibilidade do Museu, como o documentario do
Projeto Deficiente Residente e o Catalogo de Acessibilidade.

- O |IDBRASIL Cultura, Educagao e Esporte, no primeirc semestre de 2016 participou do
Edital de Chamamento n® 15-2016 para a renovacdo da gestdo do Museu, tendo sua
proposta pela Secretaria de Cultura para o periodo 01 de julho de 2016 a 31 de dezembro
de 2020. A renovacdo da gestdo permitira dar continuidade aos principais projetos e
programas do Museu do Futebol, criar & aprimorar processos internos de gestdo,
especialmente para o desenvolvimento de pesquisas de publico, monitoramento e avaliagao
de resuitados, com o objetivo de ampliar e diversificar atividades, publicos e parcerias para o
Museu de modo a firmar o seu protagonismo na area museoldgica, especialmente a partir
do trabalho do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro com acervos digitais e patriménio
imaterial.

Em Reunido Ampliada realizada pela Unidade de Monitoramento dos Contratos de
Gestao, o Sr. Secretario da Pasta e os Conselhos de Administracdo e diretorias das
Organizagées Soclais, com a presenga do ex-secretario da Fazenda, Andrea Calabi, um dos
pontos de pauta foi a atual conjuntura econdmica e financeira do Estado de SP, em
10/12/2015, no Auditorio da SEC, Na ocasido, foi ressaltada a necessidade de uma revisido
das actes realizadas nos programas e equipamentos culturais da SEC com a finalidade de
adequacdo a conjuntura econdmica e financeira, focada em priorizar as agdes essenciais
dos programas e equipamentos culturais da SEC, bem como otimizar as parcerias, inclusive
entre as proprias Organizacies Sociais & rever o planejamento para a implantagdo de novas
acdes,

Dado esse contexto, o cenario de redugdo argcamentaria, vindo desde 2015, implicou
neste ano um impacto de 11% aplicado a rubrica "Gestao de Museus®, resultando na
necessidade de novas rodadas de negociacGes com as Organizagbes Sociais de Cultura
para estabelecer novas pactuagbes para os planos de Trabalho de 2016
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No ambito da parceria com a Organizagao Social de Cultura - |ID Brasil, as negociactes
resultaram na celebracdo do 6° Termo de Aditamento, em 23/12/2016.

MNeste ano de 2016, destacamos a 14® Semana Macional de Museus, realizada de 16
a 22 de maio. A iniciativa & do Instituto Brasileiro de Museus e, em 2018, teve como tema
“‘museus e paisagens culturais”, contando com a participagao de um total de 1.236 museus e
instituicdes culturais brasileiras, dentre elas, os museus da SEC. Vale destacar, ainda, a
Virada Cultural do Municipio de Sao Paulo, que ocorreu de 20 a 22 de maio, contando com
a participacao de diversos museus da SEC, na grade de programagao do evento.

Destacamos, ainda, a realizagdo do 8° Encontro Paulista de Museus, realizado nos
dia 13,14 e 15 de junho. O evento configura-se hoje como o maior evento do setor museal
paulista, reunindo a cada ano mais de mil profissionais de museus, gestores plblicos de
cultura, estudantes e interessados. E realizado desde 2008 pela Secretaria da Cultura do
Estado, por meio do Sistema Estadual de Museus (SISEM-SP) e da parceria com a ACAM
Portinari — Organizagao Social de Cultura, e retine publico multiplo, que inclui participantes
de outros Estados e paises, entre eles representantes de outros Sistemas Estaduais de
Museus. O evento ainda marcou as comemoragdes pelos 30 anos do SISEM-SP, o sistema
de museus mais antigo do Brasil, e ainda o langamento do Cadastro Estadual de Museus.

Alem disso, cabe o destaque, para as agtes da UPPM para a mobilizagdo em rede
dos museus da SEC, tais como, a 3% Mostra de Museus do SEC, realizada no dia 17 de
setembro, das 10h &s 18h, no Parque da Agua Branca. Resultante de uma parceria com a A
CASA Museu de Artes e Artefatos — Organizacdo Social de Cultura & do Termo de
Cooperacgao, celebrado em 2014, com a Secretaria do Meio Ambiente, o evento foi realizado
com sucesso, levando um plblico de mais de 3.600 pessoas a terem acesso a mais de 50
atividades dos 19 museus da Secretaria da Cultura. E, pelo segundo ano consecutivo, os
museus da Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo se mobilizaram em torno de
temas relacionados aos Direitos Humanos e realizaram, entre os dias 5 e 11 de dezembro, a
acao “Sonhar o Mundo®, com o tema "Enfrentando nossos preconceitos”. Com programacao
especifica e campanha nas midias sociais, a iniciativa partiu da premissa de que os museus
também devem atuar como instrumentos de transformacgio social, contribuindo com o
respeito a diversidade cultural e combatendo preconceito, discriminacdo e violéncia.

Cabe tambem mencionar a forte atuagdo, neste ano, dos comités técnicos como
instancias de interlocugdo e de base para a definigdo de parametros e diretrizes para os
museus da SEC,

No ambito do Comité Educativo, a presen¢a & o engajamento de todos os seus
integrantes resultaram na realizac@o de diversas acgbes e atividades durante o ano. Com
relagdo ao GT1-Conceitos, houve o trabalho voltado & construgdo conjunta com os membros
do Comité Educativo dos principais conceitos que norteiam as agbes educativas, utilizando-
se de metodologia especifica. O GT2-Indicadores realizou um workshop referente a Matriz
de Monitoramento, voltado nfo apenas as equipes dos nuclecs educativos, mas tambéam
aos tecnicos responsaveis pelas prestagées de conta do Contrato de Gesto e iniciou a
aplicagao teste da Matriz nos museus da Secretaria. No que tange ac GT3-Pesquisa, houve
a analise dos dados coletados nas pesquisas de perfil e satisfagdo de publico escolar
aplicadas no ano de 2015 e elaboragdo da publicagdo "Conhecendo o publico escolar dos
Museus da Secretaria da Cultura do Estado de S8c Paulo", a qual foi langada no encontro
"Didlogos sobre pesquisa de plblico escolar em museus" realizado na Casa das Rosas. Por
fim, o GT4-EEM realizou o | Encontro de Educadores de Museus da SEC, sediadoc no
museu Catavento, que teve por intuito a troca de experiéncias, o dialogo e a arliculagéo
entre os educadores gue atuam nos nucleos educativos dos museus da Secretaria da
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Cultura e, na ocasido, contamos com a presenga e participagio de mais de setenta
educadores.

No ano de 2016, o Comité de Politica de Acervo desta UGE concluiu a primeira fase
de implantacdo do In.Patrimonium.net em trés museus da pasta, a saber. Museu da
Imigragdo, Museu da Casa Brasileira e Pinacoteca do Estado. Iniciado em 2015, o projeto
contou, para além das equipes técnicas dos museus mencionados, com a colaboragio dos
Grupos de Trabalho de 'Tipologia' e de 'Acervos Audiovisuais e Fotograficos'. Ambos GTs,
dentro de suas especificidades e objetivos, colaboraram para a construgéo de listas de
termos que compuseram campos controlados do novo banco de dados.

Os demais grupos de trabalho do CPA continuaram trabalhande em seus
planejamentos. Assim, o GT de 'Bibliotecas’ esta em fase de construgdo do questionario
para elaboragao de um diagndstico acerca da realidade das bibliotecas dos museus da
pasta. Ja o GT de ‘Legislagdo’, trabalha no diagndstico que subsidiara a elaboragdo de uma
nova resolugio de emprestimos para acervos museolégicos dos museus da SEC. Por fim, o
GT 'Protocolo de Descricaa’ empenhou-se na revisdo final do Protocolo para DescricBo de
Mabiliario, na expectativa de publicar virtualmente o trabalho desenvolvido.

Para o ano de 2017, destacam-se ndo sd a continuidade do trabalho desenvolvido
pelos GTs, mas, em especial, a continuidade do projeto do In.Patrimonium.net, visando a
implantagao em outros museus da Pasta,

De modo geral, as agdes pactuadas foram cumpridas rigorosamente. Diante deste
quadro, podemos avaliar que os objetivos previstos para os programas de trabalho foram
atingidos e que as metas ndo cumpridas ou muito superadas, devidamente justificadas no
relatério da OS e avaliadas pela UGE, ndo prejudicaram os objetivos previstos no Plano de
Trabalho.

Considerando que ndo houve nenhum descumprimento imotivado de metas e que as
metas nao atingidas tiveram justificativas plausiveis e verificaveis, esta UGE nao recomenda
sancdes ou penalidades.

Todas as rotinas técnicas e obrigagbes contratuais foram executadas
completamente, n&o havendo pendéncias deste periodo.

Com relagdo a captacao de recursos, o desempenho da Organizacg@o Social atingiu
as expectativas.

Com relagao ao Orgamento Previsto x Realizado, a Organizagao Social demonstrou
uma gestéo equilibrada dos recursos financeiros para a execucao total das agbes previstas.

No que diz respeitc as metas muito superadas, cabe ressaltar gue a OS vem
cancentrando esforgos na realizacdo das ages previstas, buscando a otimizagdo e o bom
uso dos recursos publicos, respeitando-se os principios da economicidade. Consideramos
fue a superagao das metas gerou impacto positive para os objetivos gerais previstos, tendo
por base os devidos cuidados em ndo prejudicar as demais acbes pactuadas ou onerar os
recursos orgamentdrios do Contrato de Gestdo. Cumpre frisar que esta Unidade Gestora
avaliara o potencial destas metas superadas para que, no proximo Plano de Trabalho, tais
metas possam ser revistas e repactuadas a partir de um cenario mais factivel da capacidade
de atendimento.

Diante dos resultados demonstrados pela Organizagdo Social, & possivel afirmar que
o Plano de Trabalho para o Museu do Futebol atingiu satisfatoriamente os objetivos
previstos desta Unidade Gestora.

29



‘ GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA ,
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEQLOGICO

Assim sendo, este relatéric anual estda APROVADO comprovando-se resultados
alcancados e apresentacac de relatorio regular.

Importante ressaltar que a analise dos documentos econdmico-financeiros entregues
pela Organizacdo Social e tarefa atribuida em complementaridade a varias instancias,
conforme descrito no artigo 38 do Decreto n® 50.941, de 05 de julho de 2006 e no artigo 7°
do decreto n® 43.493 de 29 de setembro de 1988, Conta-se ainda com o auxilio dos
relatorios de auditorias realizados pela Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo e do
Tribunal de Contas do Estado de S3o Paulo no que diz respeito a execugdo contratual e

procedimentos da Organizacdo Scocial e, de maneira especial, detalhado exame de
prestacdo de contas.

Dessa maneira, propomos o encaminhamento deste parecer a Comiss@o de
Avaliagdo das Organizagfes Sociais para o cumprimento das providéncias previstas no
Decreto n® 43.493/98 e 50.941/2006 artigos 38-ll e 153.

Sao Paulo, 17 de abril de 2017.

e e

Regina Ponte

Coordenadora

Unidade de Preservaco do Patrimonio Museclbgico



