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APRESENTACAO

Em atendimento a legislagdo que disciplina a parceria do Estado com Organizactes
Sociais no dmbito da Secretaria da Cultura do Estado de S3o Paulo, apresentamos a seguir
as informacBes relativas a8 execuciio do Contrato de Gestio n® 08/2013, durante o
exercicio de 2016, para fins de transparéncia da gestdo, comprovacdo do acompanhamento
e avaliacdo dos resultados alcangados no concernente 3 competéncia desta Unidade

Gestora.

A estrutura deste Parecer Técnico atende as deliberacbes da Unidade de
Monitoramento da Pasta e responde as solicitacdes da Comissdo de Avaliacdo dos Contrato
de Gestdo celebrados com a Secretaria de Cultura.

Para elaboracdo deste Parecer, foi utilizado o Plano de Trabalho objeto do 4° Termo
de Aditamento ao Contrato de Gestdo n© 08/2013, celebrado no dia 30 de junho de 2016,
bem como o Relatério do Anual de 2016, apresentado pela Organizagdo Social no dia 3 de
margo de 20186,

I - A LOCALIZACAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA,
DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRICAO DO
OBJETO.

A Organizagdo Social (0S) Poiesis possui sede localizada na Rua Lubavitch, n® 64 -
Bom Retiro — CEP; 01123-010 - S3o Paulo/SP, que se encontra em regular funcionamento.

Sua finalidade estatutaria, de acordo com o artigo 3° de seu Estatuto Social, é:
"administrar equipamentos culturais e educacionais, desenvolver, gerenciar e fiscalizar
programas e projetos museoldgicos e de incentivo & leitura, 3 literatura, & cultura e 2
educagdo, visando a preservacdo da lingua portuguesa e a preservagdo e divulgacdo do
patriménio cultural (arquiteténico, histérico, artistico e bibliografico) a ela destinada”.

Alem da sede, acima mencionada, realizou suas atividades, objeto do Contrato de
Gestdo n® 08 / 2013, nos seguintes enderecos na cidade de S3o Paulo:
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Oficina Cultural Oswald de Andrade - Rua Trés Rios, 363 - Bom Retiro
- Cep: 01123-001 - Sdo Paulo/SP.

Oficina Cultural Alfredo Volpi - Rua Américo Salvador Novelli, 416 -
Itaguera - Cep: 08210-090 - S&o Paulo/SP.

Oficina Cultural Casa MAario de Andrade - Rua Lopes Chaves, 546 -
Barra Funda - Cep: 01154-010 - S&o Paulo/SP.

Oficina Cultural Maestro Juan Serrano - Rua Joaquim Pimentel, 200 -
Cohab Taipas - Cep: 02815-100 - Sdo Paulo/SP.

Oficina Cultural Metropolitana - Rua Lubavitch, 64 - Bom Retiro - CEP
01123-010 - S&o Paulo/SP.

Oficina Cultural Altino Bondesan - Avenida Olivo Gomes, 100 - Santana - Cep:
12.211-115 - Sdo José dos Campos/SP.

Oficina Cultural Candido Portinari - Rua Visconde de Inhatima, 490 - 1° andar -
Centro - Edificio Padre Euclides - Cep: 14010-903 - Ribeirdo Preto / SP.

Oficina Cultural Carlos Gomes - Largo Boa Morte, 11 - Centro - CEP: 13480-
188 - Limeira/5P.

Oficina Cultural Fred Navarro - Praga Cacilda Becker, S/N° = Chacara Municipal =
Séo José do Rio Preto/SP.

.Oficina Cultural Gerson de Abreu - Largo da Basilica, 59 — Centro. CEP: 11920-
000 - Iguape-5P.

Oficina Cultural Grande Otelo - Pr. Ramos de Azevedo, 277 - CEP 18035-480 -
Centro - Sorocaba - SP.

Oficina Cultural Pagu - Rua Espirito Santo, 17, Campo Grande - Cep: 11075-390
- Santos - 5P,

Oficina Cultural Sérgio Buarque de Holanda - Rua Sao Paulo, 745 - Centro -
Cep: 13560-340 - Sao Carlos/SP.

Oficina Cultural Tarsila do Amaral - Avenida Nelson Spielmann, 593. Centro -
CEP: 17501-080 - Marilia/SP.
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15, Oficina Cultural Timochenco Wehbi - Avenida Manoel Goulart, 2651 - Anexo 1 -
Vila Santa Helena - Cep: 19015-241 - Presidente Prudente/SP.

A referida cessacdo de atividades ocorreu, em decorréncia da necessaria otimizacéao
de recursos, que acarretou a reformatacdo do Projeto "Oficinas Culturais", objeto do 5°
Termo de Aditamento ac Contrato de Gestao.

II - RELACAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO,
DATA E VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITOS, POR
FONTE DE RECURSOS, BEM COMO OS RENDIMENTOS FINANCEIROS
AUFERIDOS.

Os repasses da Secretaria de Estado da Cultura, realizados durante o exercicio
de 2016, totalizaram a importéncia de R$ 17.599.268,00 (dezessete milhGes, quinhentos e
noventa e nove mil, duzentos e sessenta e oito reais), sendo certo que, conforme consta do
49 Termo de Aditamento, R$ 90.000.000,00 (noventa mil reais) se referem ao exercicio de
2015,

A fonte de recursos utilizada € a de n® 01, e os pagamentos foram realizados nas

seguintes datas e valores:

Parcela Data Valor Nota de Empenho
Relativo a 2015 05/01/2016 R$ 50.000,00 2015MNEQQO80
12 parcela 20/01/2016 R$ 2.448.125,00 2016NEDOOO2
22 parcela 11/02/2016 R%$ 1.685.766,50 2016NEOOD14
3@ parcela 15/04/2016 R% 4.458.458,84 2016NEQDO43
42 parcela - 12 parte 15/07/2016 RE 3.000.000,00 2016NEODOSE
4@ parcela - 22 parte 26/07/2016 R$ 1.458.458,83 2016NE00091
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Parcela Data Valor Nota de Empenho
58 parcela 23/08/2016 R$ 2.448.125,00 2016NEQO100
62 parcela - 12 parte 21/05/2016 R$ 1.005.166,92 2016NEQD100
62 parcela — 22 parte 29/09/2016 R% 1.005.166,91 2016NEQD100

Os rendimentos financeiros auferidos, durante o exercicio de 2016, de acordo com ©
Demonstrativo Integral de Receitas e Despesas, totalizaram de R$ 511.722,90 (quinhentos
e onze mil, setecentos e vinte e dois reais e noventa centavos).

III - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTACOES DE CONTAS, BEM COMO A
APLICACAO DE SANCOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVAGAO
OU DESVIO DE FINALIDADE.

O relatdrio anual de prestacdo de contas foi integralmente recebido em conformidade
com a Instrucdo n® 02/2016 do Tribunal de Contas do Estadeo de Sao Paulo, dentro do prazo
determinado conforme cronograma encaminhado pela Unidade de Monitoramento da Pasta.

Foi recebido nesta Unidade aos 9 de margo de 2017.

DATAS DE RECEBIMENTO DAS RESPECTIVAS PRESTAGCOES DE CONTAS

Os relatdrios trimestrais foram todos recebidos dentro dos prazos estabelecides, por
meio dos Oficios n%s 78/2016 - 19 trimestre; n® 133/2016 - 29 trimestre; n? 195/2016 -
30 trimestre; e n® 039/2017 — 49 trimestre c/c Anual de 2016 (09/03/2017), utilizados para
elaboragdo dos relatdrios e Parecer Conclusive desta Unidade.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO
INCLUSIVE EVENTUAIS GLOSAS.

Informamos gque, durante o exercicio de 2016, os valores aplicados nas atividades
objeto do contrato de gestdo para o exercicio, totalizaram a importdncia de R$
17.509.268,00 (dezessete milhées, quinhentos e nove mil, duzentos e sessenta e oilo
reais), ndo havendo a incidéncia de glosas a qualquer titulo.
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V - A DEVOLUCAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZACAO
FORMAL PARA SUA UTILIZAGAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE.

Durante o exercicio de 2016, ndo houve devolugdo de glosas, nem utilizacdo de
saldos de exercicio anterior, relativamente ao o CG 08/2013. Contudo, houve o pagamento
da importancia de R$ 90.000,00 {noventa mil reais), realizado no dia 5/1/2016, relativo ao
exercicio de 2015 (2015NED0080), conforme apontado no item II, do presente Parecer, e,
constante do 42 Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n® 08/2013.

Os saldos dos Fundos de Reserva e de Contingéncias, em 31 de dezembro de 2018,
eram, respectivamente: R$ 1.735.031,00 (um milh&o, setecentos e trinta e cinco mil e
trinta e um reais) e R$ 60.070,00 (sessenta mil e setenta reais).

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E
AS VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS
PROPOSTAS, BEM COMO OS RESULTADOS ALCANCADOS, INDICANDO
ANALISE QUANTITATIVA E QUALITATIVA DO CUMPRIMENTO DO PLANO DE
TRABALHO, COM EXPOSICAO DAS RAZOES DA NAO CONSECUCAO Ou
EXTRAPOLAGAO DAS METAS PACTUADAS.

Apurou-se do Relatério apresentado, a continuidade das atividades gque cantemplam

o Programa "Oficinas Culturais”, observados os seus grandes eixos de atuacio:

1. Acoes de “Formacdo” compreenderam:
1.1.1. Oficinas Gerais.
1.1.2. Formacdo em Gest&o Cultural.
1.1.3. . Oficina Metropolitana.
1.1.4. Oficina Intergeracional.
1.1.5. . Oficina Referéncia Oswald de Andrade.
1.1.6. Oficina Referéncia Casa Mério de Andrade.
1.1.7. Cultura Tradicional e Contemporaneidade.

1.1.8. Oficina na Rua.

2. Agoes de “Articulacde” compreenderam:
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2.1. Intercdmbio.
2.2. Residéncia artistica.
2.3. Estimulo e desenvolvimento de parcerias.

2.4. Difusdo de produtos culturais.

3. Acdes “Virtuais” compreendeu acBes voltadas para o campo da comunicacdo que se
vale dos meios digitais e redes sociais, tais como, postagens na web, oficinas ou

palestras presenciais.

4. Programa de Qualificagdo em Artes: Teatro.

5. Programa da Qualificacdo em Artes: Danca.

Os destaques de cada grupo dos eixos foram apresentados no Relatério Anual
entregue pela Poiesis (fls. 2 a 34).

Observamos que o Programa "Oficinas Culturais” passa, atualmente, por uma
reformulacdo, de modo que opercu até o dia 31 de dezembro de 2016, nos moldes

constantes no presente Parecer.

Em 1° de janeiro de 2017 o Programa, seguindo outro formato, iniciou seu
funcionamento por meio de “manifestacéo de interesses” dos municipios, realizado pela
Polesis, para o atendimento do plblico do interior e / ou litoral a partir da sedes das oficinas

na capital.

Foram realizadas desocupacBes de equipamentos culturais utilizados pela Polesis

para este fim, bem como a dispensa de empregados. Além disso, a Secretaria da Cultura
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vém celebrando convénios diretamente com algumas Prefeituras para o atendimento da

demanda voltada para Formacao Cultural, n3o apenas por meio de oficinas culturais.

O Quadro de Metas previstas e realizadas a seguir, bem como as respectivas

justificativas, demonstram a relagdo entre os resultados previstos e os alcangados no

exercicio de 2016, que, de modo geral, permaneceu dentro da normalidade, tanto na sua
previsdo orgamentdria como para os indices de cumprimento exigidos, conforme se
verificara no decorrer do presente.

1.QUADRO DE METAS - ACOES DE FORMACAO

2 Indicador de Meta Meta
(s ]
N Agdo Resultados Periodo Prevista Realizada
19 Trim. 200 301
29 Trim, 175 250
39 Trim. 175 211
1 NC de Atividades
4% Trim, 100 153
ANUAL 650 915
Programa Oficinas ICM % 100% 141%
Gerais
19 Trim. 8.000 17.870
29 Trim. 7.000 15.986
4]
, N© de Piblico 39 Trim. 7.000 14,732
Aerdide 49 Trim. | 4.000 15.106
ANUAL 26.000 63.694
ICM % 100% 245%
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Indicador de Meta Meta
e Acdo Resultados Periodo Prevista Realizada
19 Trim. 8] 0
29 Trim. 1 1
39 Trim. 2 1
3 MO de Atividades
40 Trim. ] 1
ANUAL 3 3
Programa de ICM % 100% 100%
Formacdo em Gestdo
Cultural 19 Trim. 0 ]
22 °Trim. 100 177
. NO de Publico il T o2
Atendido 40 Trim. 0 a3
ANUAL 300 318
ICM % 100% 106%
12 Trim. 0 0
29 Trim. 20 a8
AN 32 Trim. 20 23
Programa Oficina 5
5 i MNe de Atividades
Metropolitana 49 Trim. 20 5
ANUAL 60 63
ICM % 100% 105%
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Indicador de Meta Meta
o
" AGHO Resultados Periodo Prevista Realizada
19 Trim. 0 0
20 Trim. 400 669
—
6 Programa Oficina N® de Pablico 3° Trim. 400 443
Metropolitana Atendido 40 Trim. 400 128
ANUAL 1.200 1.042
ICM %% 100% 87%
19 Trim. 0 0
29 Trim. 4 5
3% Trim, 2 2
7 N® de Atividades
49 Trim. 0 1
ANUAL 6 8
Programa Oficina ICM % 100% 133%
Intergeracional 10 Trim. 0 0
29 Trim. 80 124
NO de PUblico 32 Trim. 40 62
8 Atendido
49 Trim. 0 13
ANUAL 120 199
ICM % 100% 166%
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Indicador de Meta Meta
e Acho Resultados Periodo Prevista Realizada
19 Trim. o 1
22 Trim. 1 1
39 Trim. 0 0
9 NO de semindrios
4° Trim. 1 o
ANUAL 2 2
Programa Oficina ICM % 100% 100%
Referéncia Oswald
de Andrade 19 Trim. ] 205
29 Trim. 100 iZ9
Ne de Publico 30 Trim. 0 o
10 Atendido -
42 Trim. 100 0
ANUAL 200 334
ICM % 100% 167%
12 Trim. 20 43
29 Trim. 25 32
Programa Oficina 30 Trim. 25 31
11 Referéncia Oswald N© de Atividades
de Andrade 49 Trim, 20 59
ANUAL a0 165
ICM % 100% 183%
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Meta
a Indicador de Meta
N Agdo Resultados Periodo Pr::is Realizada
12 Trim. 1.000 3.271
29 Trim. 1.225 7.776
Programa Oficina e 3% Trim. | 1.225 7.623
12 Referéncia Oswald Nﬂ;::n?ﬁgm
de Andrade 49 Trim. | 1.000 8.371
ANUAL 4.450 27.041
ICM % | 100% 608%
19 Trim. 16 8
29 Trim. 10 22
30 Trim. 24 13
13 NC de Ateligs
40 Trim. 10 17
ANUAL 60 60
Programa Oficina ICM % | 100% 100%
Referéncia Casa
Mario de Andrade 19 Trim. 160 104
29 Trim. 100 325
N© de Plblico 30 Trim. 240 97
14 Atendido
40 Trim. 100 124
ANUAL 600 650
ICM 9% 100% 108%




Indicador de T Meta Meta
NS Acdo Resultados Periodo | o .iista | Realizada
10 Trim. 10 16
29 Trim. 20 25
. NO de Atividades | 3° TMM. 20 31
40 Trim. 10 27
ANUAL 60 99
Programa Oficina ICM % 100% 165%
Referéncia Casa
Mario de Andrade 19 Trim. 200 481
20 Trim. 400 277
N© de Publico 30 Trim. 400 1.563
16 Atendido
40 Trim. 200 2.199
ANUAL 1.200 4.520
ICM % 100% 377%
19 Trim. 0 1
29 Trim. 2 1
Programa Cultura 39 Trirmn. 2 2
17 Tradicional e MO de Atividades
Contemporaneidade 40 Trim. 0 0
ANUAL 4 4
ICM % 100% 100%
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: Indicador de b Meta Meta
i )7 Resultados aill Prevista | Realizada
19 Trim. Q 452
22 Trim. 400 215
Programa Cultura ) 32 Trim. 400 981
18 Tradicional e N“;::ﬂ%‘:ggm
Contemporaneidade 49 Trim. 0 0
ANUAL 800 1.648
ICM % 100% 206%
19 Trim. 1 0
2% Trim. 1 1
392 Trim. 1 1
19 MN° de Atividades
49 Trim. 0 1
ANUAL 3 3
Programa Festivais, ICM % 100% 100%
Mostras e Oficina na |-
Rua 19 Trim. 2.000 §]
29 Trim. 2.000 6.494
2o NO de Piiblico 30 Trim. 2.000 2.144
Atendido
49 Trim, 0 2.922
ANUAL 6.000 11.560
ICM % 100% 193%
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Ne Agéo Tnesuitados | Perfodo Lrsvicws | Raslizada
19 Trim. 0 0
20 Trim. 1 1
Elaborar relatério de 30 Trim. 0 0
21 | pesquisa de perfil e de NO de Relatorios
satisfagdo do publico 40 Trim. 1 1
ANUAL 2 2
ICM % 100% 100%
::if:] =ou=80% =B
22 Ms?:g:;};?;ragsdingzc;?cge Indices de Satisfagdo | anyal | >ou=80% | >80%
ICM % 100% 100%

Observacdo: As metas de n% 1 a 4, 19 e 20 foram alteradas, e as metas de n% 7 e 8
foram incluidas. Todas ajustadas no 4° Termo de Aditamento.

ustificativas apr das pel S:

Meta 01: Ao celebrar parcerias com instituigies (Fundagdo Bienal, Sesc, entre outras),
projetos financiados por editais municipais, estaduais, federais, e mecanismos de incentivo
(ProAC, Lei Rouanet), foi possivel ampliar o nimero de atividades ofertadas, sem geragao
de custos, em sua maioria. Na difusdo, houve também acréscimo na quantidade de agoes,
como mostras comentadas de audiovisual, sessdes de contagdo de historias e circuito de
espetaculos.

Meta 02: A superioridade do plblico atendido em relagéo a meta se da, além da expressiva
e crescente visitagdo as exposigbes nas sedes, pelas sucessivas parcerias com as principais
mostras, festivais, circuitos e eventos realizados na capital em interior, como FIT - Festival
Internacional de Teatro de Sdo José do Rio Preto, SIM - Semana da Diversidade Sexual de
Aracatuba, FELIQ - Festival Limeirense de Quadrinhos, MIRADA etc.

Meta 04: No segundo trimestre, a realizagdo do seminario "Olhares da Gestdo Cultural -
Gestores e Publicos” no Teatro Nair Bello, em Limeira, permitiu que se ampliasse o numero
de vagas para além do iniclalmente previsto. No terceiro trimestre, em S&o Carlos, ©
periodo pré-eleitoral e a greve de universitarios contribuiram para a baixa presenca de
gestores da regido e alunos. Pelo mesmo motivo, a realizacdo do seminario em S&o José
dos Campos, além das particularidades do periodo pés-eleitoral, ocorreu em meio a noticia
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da desativacdo da OC Altino Bondesan, o que influiu negativamente na guantidade de
publico. Todavia, a meta anual fol superada com a margem positiva de 18 pessoas.

Meta 05: Com a acdo do curador do projeto foi possivel realizar trés acbes a mais do que o
previsto, sem onus para o Programa.

Meta 06: O motivo do ndo alcance da meta anual se d& tanto pela tematica dificil -
tragédias gregas - e pouco conhecida pela maioria dos jovens, quanto pela procura na area
de edigdo de video restrita e técnica. No entanto ressaltamos que o alcance de plblica via
acesso online aos produtos gerados na Oficina fol de 4.600 inscritos no canal da Oficina
Cultural Metropolitana.

Meta 07: A realizagao de parcerias que possibilitaram a inclusdo de atividades externas em
espagos parceiros assim como o interesse do publico, levou ac atendimento de um maior
numero de agoes.

Meta 08: Os temas e formato das atividades atrairam as atencgdes de um nimero maior de
publico assim como a atividade Canto Cénico, que possibilitou a abertura de mais vagas.

Meta 10: O formato das acGes (debates, conversas intercaladas com leituras dramaticas e
espetaculos) permitiu que o Projeto superasse a meta estimada de publico.

Meta 11 e 12: Ao celebrar parcerias com instituicbes e projetos financiados por editais
municipais, estaduals e federais (espetdculos e exposicdes) foi possivel ampliar o nimero
de atividades ofertadas e aumentar o plblico atendido.

Meta 14: A variedade das linguagens artisticas possibilitou o aumento de publico.

Meta 15 e 16: A utilizacdo do Galpdo e do pordo da Casa Mario de Andrade possibilitou o
aumento de atividades de difusdo seguida de agbes de formacgdo. Isso gerou a superacio de
acoes e publico atendido.

Meta 18: Cada ciclo do Programa Cultura Tradicional e Contemporaneidade tem como meta
atingir por volta de 200 pessoas. A estrutura de cada ciclo, porém, é verséatil, possibilitando,
de acordo com o tema abordado, vérias configuragdes e combinacdes entre diferentes tipos
de atividades formativas e/ou de difusdo. Neste ano contamos com grandes parcerias de
locais, como por exemplo o SESC que possui espago com grande capacidade de publico.

Meta 20: A unido de forgas das varias instituigbes correalizadoras das acdes deste
programa possibilitou maior investimento na programacdo, que se refletiu no aumento de
pliblico.
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AVALIACAO DA UGE:

Analisando as justificativas da Organizacdo Social, destacamos apenas aquelas que
estavam fora da margem de 25%, para mais ou para menos, tendo em vista a inviabilidade

de precisdo, tanto no acerto da previsao das metas, quanto na sua realizacdo.

Assim sendo, deixamos de comentar as metas n% 4, 5 e 6, por se enquadrarem

nessa situacao.

Observamos que as atividades do Programa “Oficina Intergeracional” (metas n% 7 e
8) consistiram um nUmero de atividades maior que o previsto no 29 trimestre. No 30
trimestre constata-se que, mesmo mantido o nimero de atividades previstas, o publico foi
superior ao estimado, havendo, ainda, procura, por atividades no 49 trimestre, o que
resultou na realizacio de mais uma atividade. Ressaltamos que a realizagdo de tais
atividades foi possivel em virtude da celebracdo de parcerias, sem gque houvesse &nus
financeiro para o Plano de Trabalho. E fato, que a procura por tais atividades superou as

expectativas inicials.

No que diz respeito & extrapolacdo das metas relacionadas ao Programa Oficina
Referéncia Oswald de Andrade (metas n® 9 a 12), consideramos suficientes os destaques
relatados s fls. 10 do Relatdrio da Organizacdo Social. Afinal, a viabilizagdo de atividades
ndo apenas via PROAC, mas também via crowdfunding, configura-se em alternativa das
mais vidveis, que vem aumentando ao longo do tempo, no meio cultural, uma vez que este

segmento vem recebendo cada vez menos recursos publicos.

No mesmo sentido, apesar de estarmos tratando de indices de cumprimento de meta
muito acima dos previstos, observamos que tais ages também foram viabilizadas por meio

de parcerias que ndo oneraram o orgamento previsto no Plano de Trabalho.
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Para as atividades desenvolvidas pela Casa Mario de Andrade (metas n% 13 a 16),
utilizamos uma previsdo bastante conservadora, uma vez que, por ocasido da realizacdo do
Plano de Trabalho para 2016, ndo dispunhamos ainda de dados suficientes para prever o
sucesso e freqiéncia das atividades programadas para serem realizadas no Galpdo locado
ao lado da Casa Mario. A mencionada locacdo teve inicio no 392 trimestre de 2015, mas,
somente ao término de 2016 foi possivel aferir o sucesso das atividades desenvolvidas no

conjunto Casa - Galpdo.

E importante ressaltar, nesse ponto, e justamente em decorréncia de tal constatacdo,
gue ha tratativas internas em andamento no sentido de que este Projeto seja transferido
para a Unidade de Preservagdo do Patrimdnio Museoldgico (processo SC/163306/2017).

No que diz respeito & superacdo das metas n% 18 a 20, constatamos que as
tematicas abordadas costumam ser determinantes para a celebragdo de determinadas
parcerias. Pontualmente, nos casos ora abordados, o SESC, instituicdo que conta com
espacos para pulblicos maiores, manifestou enorme Interesse na programacao,
proporcionando espago para a demanda de piblico alcancada pela programacéo ofertada.

Por fim, destacamos a relevancia do resultado das trés acGes previstas nas metas n®
19 e 20: “Programa, Festivais, Mostras e Oficina na Rua” O programa realizou: (i) o MIA -
Festival de Musica Instrumental de Aragatuba”; o (ii) FLI - Festival Paulista de Literatura; e,
(iii) Valongo - Festival Internacional da Imagem. A previséo inicialmente realizada foi de 3
atividades, com um publico de 2.000 pessoas por evento. O resultado em termos de
numero de atividades foi 100% cumprido, todavia, atingindo um publico médio de 3.800
pessoas.

Diante desse cenario, levando em consideragdo, tanto a reformulagdo do Projeto
"Oficinas Culturais”, quanto o potencial desse tipo de evento, estimamos, para 2017, a

realizacdo de duas atividades, com um publico médio de 3.000 pessoas por evento.
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2. QUADRO DE METAS - ACOES DE ARTICULACAO

N© Agdo I;::f::f: J u? Periodo| Meta Meta
10 Trim. 0 01
20 Trim. 0 01
3% Trim. 01 0
23 MO de Atividades
40 Trim. D1 o
ANUAL 02 02
| | Programa ICM % 100% 100%
Intercambio 10 Trim. 0 125
209 Trim. 0 212
y e (TR —
40 Trim. 150 0
ANUAL 300 337
ICM % 100% 112%
19 Trim. 0 01
29 Trim. 01 0
25 Progiame de NO de Atividades i : >
Residéncia 40 Trim. 0 0
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
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Indicador de : Meta Meta
o : e
> fAcho Resultados Fenado Prevista | Realizada
19 Trim. 0 321
29 Trim, 20 0
0 T
26 Programa de N© de Publico 3° Trim. 200 g
Residéncia Atendido 40 Trim. 0 0
ANUAL 320 321
ICM % 100% 100%
19 Trim. 0 0
29 Trim. 0z 0z
Programa de :
30 Trim. 0z 02
Estimulo ao ;3
< Desenvolvimento N© de Atividades 49 Trim 01 01
de Parcerias '
ANUAL 05 05
ICM % 100% 100%
12 Trim. 0 0
20 Trim. 0 01
Programa de 39 Trim, 0 01
28 Difusdo de N® de Atividades
Produtos Culturais 40 Trim. 3 01
ANUAL 03 03
ICM %@ 100% 100%
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i Sa ‘Indicador de Meta Meta
NS Agdo Resultados Perfodo | o oyista | Realizada
10 Trim. 00 oo
22 Trim. 01 01
Elaborar relatério
de pesquisa de 30 Trim. 00 00
29 perfil e de N® de Relatorios
satisfagdo do 409 Trim. o1 01
publico
ANUAL 02 02
ICM 8% 100% 100%
Meta _
Monitorar os anual >ou=80% >80%
indices de i "
30 satisfacdo do Indice de Satisfagao | psnyaL | >ou=80% >B0%
piblico :
ICM % 100% 100%

Observacdo: As metas de n% 23 a 26 foram alteradas; a meta 27 incluida; e & meta
"Estudos sobre arte contemporédnea” foi excluida. Todas as alteracbes foram ajustadas no 4°
Termo de Aditamento.

Justificativa ela

Meta 24: As parcerias junto a instituicbes como Casa do Povo e as acoes de difusgo
seguida de formagdo realizadas neste programa proporcionaram o aumento de publico
atendido.

AVALIA GE:

Por constatarmos que o alcance da meta n? 24, estabelecida inicialmente, encontra-
se dentro da margem de 25% para além do previsto, consideramos satisfatoria a

justificativa apresentada.

As demais metas estabelecidas para o eixo de articulagdo, dividas basicamente nas
categorias de: (i) intercambio; (ii) residéncia artistica; (iii) estimulo ao desenvolvimento de
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parcerias; e, (iv) difusdo de produtos culturais, foram adeguadamente realizadas e
atingidas.

3. QUADRO DE METAS -ACOES VIRTUAIS

Indicador de Meta Meta

kel -

2 Agdo Resultados Periodo Prevista | Realizada
19 Trim. 00 00
29 Trim. 10 10
39 Trim. 10 6

31 | Realizar Agbes Virtuais MO de Atividades
49 Trim. 10 14
ANUAL 30 30
ICM % 100% 100%

AVALIACAO DA UGE:

As acbes deste eixo compBem a grade informal da chamada "TV QUEBRADA", cujas
partes, mais precisamente a terceira e a quarta parte do programa de entrevista enfocam o

racismo e se encontram disponiveis no "youtube”, por meio dos seguintes links:

https://www.youtube.com/watch?v=LkD-i- SlZo
https://www.vou watch?v=Pj5vZCh

Todavia, ha também agbes estritamente virtuais, como postagens na web, oficina de

fotojornalismo, essa Gltima realizada em S&o José do Rio Preto, dentre outras,
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4. QUADRO DE METAS - PROGRAMA DE QUALIFICACAO EM ARTES: TEATRO

Al Indicador de A Meta
19 Trim. 0o 0o
20 Trim. 45 45
]
32 N° de grupos em N° TOTAL de grupos 2T o o
orientagao artistica de teatro atendidos 49 Trim. 00 00
ANUAL 45 45
ICM % _:_I.I‘.'_HJ% 100%
10 Trim. (0]] 0o
29 Trim. 10 10
NUmero de 39 Trim. 0o oo
33 Orientadores
artisticos 49 Trim. 0o oo
ANUAL 10 10
Proporcionar ICM % 100% 100%
Orientacdo artistica
em teatro 19 Trim. 0o 00
29 Trim. 03 03
M2 de Orientadores: 3° Trim. 00 oo
34 "Grupo Orienta
Grupo” 42 Trim. 0o oo
ANUAL 03 03
ICM % 100% 100%
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Indicador de i1, Meta Meta
] G e
= HGR0 Resultados Rerfodg Prevista | Realizada
1°.Trim. 0o 0o
29 Trim. 168 168
Proporcionar 39 Trim. 168 245
35 | Orientagdo artistica Wode gnctnnif_rns de
em teatro eriemacag 49 Trim. 56 a0
ANUAL 392 503
ICM % 100% 128%
19 Trim. 0o 0o
22 Trim, 0o 00
N@ de publico e ou 39 Trim. 0o 00
36 participantes
(Drientagﬁesj 49 Trim. 700 937
ANUAL 700 937
Proporcionar ICM % 100% 13494
Orientacdo artistica
em teatro 10 Trim, 00 o0
29 Trim, 15 15
3% Trim. 00 0o
37 Estagiarios em Teatro
40 Trim. 00 0o
ANUAL 15 15
ICM % 100% 100%
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. Indicador de : Meta Meta
Ne Agdo Resultados Periodo Prevista | Realizada
19 Trim. oo 0o
29 Trim. 00 00
Elaborar relatario de 32 Trim. 0o oo
38 | pesquisa de perfil e de N° de Relatdrios
satisfacdo do publico 40 Trim. 01 01
ANUAL 01 01
ICM 9% 100% 100%
Mata >ou=80% >80%
_ anual
Monitorar os Indices de £ s
39 | "satisfacdo do Publico | \ndice de Satisfacdo | AnyalL | >ou=80% | >80%
ICM % 100% 100%

Justificativas apresentadas pela 05:

Meta 35: Esta meta foi subestimada, uma vez que a previsdo é de 2 encontros mensais de
orientacdo para cada um dos grupos, além das possiveis orientagbes especiais, agbes
culturais e visitas da curadoria.

Meta 36: Este nuimero & composto da soma de todos os orientados em alguma das
metodologias do Programa: Nucleos em Formacdo, Nicleos Estaveis, Grupo Orienta Grupo,
Orientacdes Especiais e Imersdes. Originalmente, o nimero foi estimado considerando
somente as trés primeiras metodologias citadas, por isso abaixo do gue apresentamos no
presente relatorio. Estd fora deste numero o publico dos espetaculos em circulagdo e
mostras, A superacdo desta meta ndo significou impacto nos recursos relativos ao
Programa.

AVALIACAO DA UGE:

A nosso ver, os fatores determinantes para superagdo, em grande medida, dessas
metas foram:
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(i) a sinergia ocorrida entre as agdes do "“Qualificagdo em Artes - Teatro” e o
“Festival Literario de Votuporanga”; aliada a:

(ii) o apoio dado pelo municipio de Votuporanga, que arcou com os gastos de

alimentacdo, hospedagem e estruturas técnicas relacionadas aos eventos.

Acreditamos que sem o mencionado apoio, tanto o nimero de atividades, como a

quantidade de publico teriam onerado os valores previstos no Plano de Trabalho.

Tanto & assim, que, a despeito da superacdo destas metas com ampla margem entre
o previsto e o realizado, mantivemos as metas para o exercicio de 2017 nos mesmos
patamares.

5. QUADRO DE METAS - PROGRAMA DE QUALIFICACAO EM ARTES: DANCA

Indicador de ; Meta
o
N Acéo Rtaiaaos Periodo Pravista Realizada
19 Trim. 00 00
29 Trim. 10 13
i
40 N de companhias de 2 o2 o
danga atendidas 49 Trim 00 00
ANUAL i0 13
Proporcionar ICM % 100% 130%
Orientacdo Artistica
em Danca 12 Trim. o7 (o]1]
29 Trim. oo 11
39 Trim, 00 00
41 N9 de orientadores
49 Trim. oo 0o
ANUAL 07 11
ICM % 100% 157%
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i ol Resttados| | Perfodo | e e | Realizads
19 Trim. 00 00
20 Trim. 40 120
42 N° de encontros de 39 Trim: 40 171
orientagao 26T, = =
ANUAL 120 291
ICM % 100% 243%
19 Trim. 00 00
20 Trim, 150 950
43 uri:"r:ﬂll::ﬁr:i::t?srttca NO de Fﬂ.b“m e ou 39 Trim. 0o 00
em Danca participantes 46 i 3o =
ANUAL 150 950
ICM % 100% 633%
12 Trim. (8]} 00
20 Trim. 00 00
39 Trim. 00 01
& Mostra Final
49 Trim. 01 00
ANUAL 01 01
1CM % 100% 100%
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Indicador de . Meta Meta
] > : f 2
" Acta Resultados peRiode Prevista | Realizada
19 Trim. 0o oo
22 Trim. 00 0o
Proporcionar N° de publico e ou 30 Trim. 00 2.358
45 | Orientacdo Artistica participantes
em Danca Mostra final 42 Trim, 4.000 00
ANUAL 4.000 2.358
ICM % 100% 59%
19 Trim. 0o 4]
29 Trim. 00 00
Elaborar relatério de :
i : 30 Trim. 00 00
Ae | PEAqUISE de perfll e N© de Relatdrios -
de satisfacdo do 40 Tr] 01 01
publico i
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
Meta >ou=80
. anual % zs
Monitorar os Indices i
47 de Satisfacdo do ndice de Satisfacdo >ou=80
Pablico ANUAL % >80%
ICM % 100% 100%

Justificativas apresentadas pela 0S:

Meta 40: A previsdo contou apenas com o0s grupos que foram selecionados para receber
orientacdo artistica em seus processos de criacdo, no entanto, soma-se a eles os 3 grupos
da edicdo 2015 gue foram orientados na metodologia "circulagdo”.

Meta 41: Como estratégia de otimizar os recursos, cogitou-se a possibilidade de alguns

grupos serem orientados na metodologia

"orientacdo especial”

(que viria a ser

implementada), utilizando as acbes culturais dos orientadores para actes pontuals, porém,
levando-se em consideracdo a experiéncia da primeira edicdo e os perfis dos grupos
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selecionados, a coordenagdo e curadoria artistica decidiram por ter um orientador para cada
grupo. Isto elevou o niimero de orientadores ao longo desta edigdo.

Meta 42: Esta meta foi subestimada, uma vez que a previsao € de no minimo 2 encontros
mensais para cada um dos 10 grupos, sem contar as possiveis orientacbes especiais de
aces culturais com grupos de circulag8o, visitas da curadoria e visitas dos estagiarios.
Como a edicdo terminou em setembro, ndc houve encontros de orientagdo no 4° trimestre.

Meta 43: Este nimero € a soma dos integrantes dos grupos orientados e do publico dos
espetdculos em circulacdo, bem como dos workshops em Festivais. Esta fora o publico dos
espetaculos em circulagdo e mostras. A superacgdo desta meta nao significou o aumento do
consumo de recursos relativos ao Programa,

Meta 45: Esta meta fol claramente superestimada quando do planejamento anual em 2016.
Soma-se a isto o fato de termos atravessado um ano de eleigBes municipais, © que
impossibilitou o parceiro deste evento - a Prefeitura Municipal de Caraguatatuba - a realizar
acdes de divulgagdo mais contundentes, em busca de uma maior presenca do publico.
Contudo, ndo houve perda na qualidade da programacdo da Mostra.

AVALIACAO DA UGE:

No que diz respeito a meta 40 é importante ressaltar que os trés grupos da edigdo de
2015, mencionado na justificativa da 0S, sdo grupos que se desenvolveram de tal maneira
no decorrer do programa, que passaram antecipadamente para sua fase final, chamada de
“circulacdo”, o que proporcionou a oportunidade de aumento do nimero de grupos

selecionados.

Parte do desenvolvimento desses grupos deve-se ao nivel da curadoria realizada pelo
artista Ismael Ivo, que sem divida influenciou de modo acentuado a superacdo das demais

metas deste Programa, motivo pelo qual aceitamos as justificativas apresentadas.

J4 no que diz respeito a meta n® 43, cbservamos que no cémputo deste indicador
foram somados o n9 de integrantes dos grupos orientados, do publico e dos workshops
realizados. Esse procedimento ndo € recomendavel, uma vez que o numero de publico e
participantes deve ser contabilizado separadamente. Tratativas neste sentido ja foram
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entabuladas com a OS para o exercicio de 2017, de modo que, no Plano de Trabalho desse

exercicio tais indicadores ja figuram separadamente.

Consideramos, portanto, atendida a referida meta, esclarecendo que o numero de

efetivo de participantes foi de 112 componentes. O restante, 838, refere-se a quantidade de

pessoas que compareceram aos eventos na qualidade de publico.

Quanto a meta n® 45, ndo foi levado em consideragdo a época da construgdo do

Plano de Trabalho, que o exercicio de 2016 seria um ano eleitoral, 0 que inviabilizou um

apoio maior por parte de alguns municipios nas agdes conjuntas, ja que tal pratica poderia

ser erroneamente interpretada como propaganda eleitoral.

6. QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS DAS OFICINAS CULTURAIS

Indicador de Meta
o !
N Acdo Resultado Periodo Prevista Realizada
19 Trim. 0 0
20 Trim. 0 0
Apresentar projetos :
4g | M Editais, Programas NO d latéri ST, s g
Institucionais, SRR 40 Tri 1 1
Parcerias, etc KR,
ANUAL 1 1
1ICM % 100% 100%
Meta Anual | R$ 525.278 | 1.679.998
49 Captar recursos 3%311%;""_’!0? ANUAL R$ 525.278 | 1.679.998
ICM % 100% 320%

Esclarecimentos da OS:

Meta 48: Em 2015, apresentamos no edital da Fundag3o Biblioteca Nacional o projeto do
40 Festival de Literatura de Iguape, integrante do Programa Oficinas Culturais, que foi
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selecionado e recebeu recursos no montante de R$ 116.000,00, O Festival foi realizado em
junho de 2016.

Participamos no Edital da Caixa Cultural com o projeto Qualificagdo em Artes: Conteudos
Referenciais. A proposta ndo foi aprovada. O mesmo projeto fol apresentado no ProAC
ICMS, A comissdo de avaliacdo analisou a proposta no final de 2016 e solicitou
complementacao de informactes para posterior analise e aprovagdo em 2017,

Meta 49: Foram realizadas parcerias nas atividades, abaixo relacionadas, que totalizou o
valor de R$ 1.035.275,09, possibilitando a superacéo da meta.

OBSERVACAO DA UGE:

As parcerias mencionadas na meta n® 49 se encontram listadas no Relatorio da 0OS
(fls. 36 a 38).

Observe-se que, com relacdo a esta meta, os recursos “financeiros” captados foram
da ordem de R$ 644.722,83 (seiscentos e quarenta e quatro mil, setecentos e vinte e dois
reais e oitenta e trés centavos), conforme consta no Relatério de Captacdo de Recursos (fls.
142 do Relatdrio da 0S), sendo que o restante, no importe de R$ 1.035.275,09 (um milhdo,
trinta e cinco mil, duzentos e setenta e cinco reals e nove centavos), consiste no resultado
de parcerias celebradas com prefeituras e outras entidades, de acordo com o que consta no

mencionado relatdrio.

Assim sendo, se considerarmos que a meta de captacdo de recursos ora tratada
refere-se a “recursos financeiros” constatamos gque a superacdao desta meta ccorreu no
percentual de 22,74%.
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; Previséo
NO Acdo Indicador de Resultados
Trimestral
19 Trim, 0
29 Trim, 8
Mergulho Artistico 30 Trim. 0
50 N9 de Atividades
(Bolsa de investigacdo) 40 Trim. 0
ANUAL 8
ICM % 100%
Previsdo
N° Ac3o Indicador de Resultados
: Trimestral
19 Trim. 0
29 Trim. a8
Mergulho Artistico . 3° Trim. 0
51 . X N© de Publico Atendido
(Bolsa de investigacgdo) 40 Trim. 800
ANUAL 808
ICM % 100%
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ARl e SR Previs&o
o ndicador de Resuitados
n Ao &5 Trimestral
19 Trim. 0
20 Trim. 120
i
52 N® de palestras, oficinas e i 120
workshops 40 Trimm. 20
ANUAL 260
Proporcionar Orientagao, ICM % 100%
intercambio e
compartilhamento 12 Trim, 0
20 Trim. 1200
N© de publico e ou 30 Trim. 1200
53 participantes
Oficinas/Palestras/Works 40 Trim. 400
ANUAL 2.800
ICM % 100%
19 Trim. 2
29 Trim. 2
Proporcionar Orientacao, - 5
i i“tﬂr:ti_‘lfhﬂ bio Et Parceria com festivais de Hm.
compartilhamento
P teatro 40 Trim. 2
ANUAL B
ICM % 100%
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. _ Previsdo
Ne Acdo Indicador de Resultados
Trimestral
19 Trim. 400
29 Trim. 1000
N° de piblico e ou 30 Trim. 1000
55 participantes
Apresentacdes/circulagdo | 4° Trim. 1000
ANUAL 3.400
ICM % 100%
12 Trim. 0
29 Trim. 0
Proporcionar Orientacao, 39 Trim. 0
56 intercambio e Mostra Final
compartilhamento 49 Trim. 1
ANUAL 1
ICM % 100%
1% Trim. 0
22 Trim. 0
N? de publico e ou 30 Trim. 0
57 participantes
Mostra final 49 Trim. 5.000
ANUAL 5.000
ICM % 100%
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' Srdleador ae Rasaitedes, | T rovisto No
o / ndicador de Res os
N Acdo Indicador de Resi .. Trimestral
19 Trim. 2
29 Trim, 3
: ; 39 Trim. 3
2 N° de videos veiculados
58 Documentacdo e Arquivo e
Transmissao 40 Trim. 2
ANUAL 10
ICM % 100%
7.3. QUALIFICACAO EM ARTES: DANCA
N° | Acdo Indicador de Resultados Previsdo
Trimestral
19 Trim. 4]
29 Trim. 2
3% Trim. 2
59 Parceria com festivais
49 Trim. 1
ANUAL 5
Proporcionar Orientacao, ICM % 100%
intercambio e
compartilhamento 19 Trim. 200
20 Trim. 500
NC de piiblico e ou 30 Trim. 500
60 participantes
Apresentactes/circulacio 40 Trim. 500
ANUAL 1.700
ICM % 100%
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Previsdo
NO Acdo Indicador de Resultados Neo
Trimestral
12 Trim. 2
22 Trim. 2
; ; 32 Trim. 2
61 | Documentacdo e Arquivo = de wdeos‘veicuiados
Transmissdo :
49 Trim. 2
ANUAL 8
ICM %% 100%

Observacdo da 0S:

Neste trimestre, ndo houve recursos adicionais para realizagio de metas
condicionadas.

OBSERVACAO DA UGE:

Embora ndo tenha havido nenhuma acdo condicionada realizada no trimestre, as

metas anuais foram todas atingidas, de acordo com o previsto.

8. RELATORIO GERENCIAL DE ORCAMENTO PREVISTO x ORCAMENTO
REALIZADO

De acordo com o relatorio do quarto trimestre de 2016 elaborado pela Organizacdo
Social gerenciadora do Programa, a Unidade de Formacdo Cultural constatou gue o item em
aprego foi elaborado de acordo com as orientagées da Unidade de Monitoramento da Pasta,
contemplando no seu bojo as previstes orcamentadrias necessarias para a execucdo do
projeto, bem como, 0s gastos efetivamente despendidos com a discriminacdo dos
percentuais correspondentes, nos termos do respectivo documento apresentado (fis. 134 a
136 do 4° Relatdrio Trimestral / anual - 2016, da 0S).
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9. DOCUMENTOS OBRIGATORIOS

Os documentos que devem ser apresentados pela Organizacdo Social encontram-se

abaixo relacionados:

PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

ANEXOS DE COMPROVAGCAO DAS ROTINAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS Pag.

1, Relatorio Gerencial de Orcamento Previsto x Realizado - com notas 134
Explicativas (MODELO SEC)

2. Relatério Sintético de Recursos Humanos (MODELO SEC) 137
3. Relatério Analitico de Recursos Humanos (MODELO SEC) 138
4. Relatorio de Captagdo de Recursos (MODELO SEC) 142
5. Relatério de gastos mensais com &agua, energia elétrica, gas, telefone e 143

internet (MODELO SEC)

6. Relatdrio de Atividades de Organizacdo do Arquivo, em atendimento as 144
orientactes da CADA

7. Normas e Procedimentos de Atendimento ao Plblico, com Tabela de Valores 182
da Cessdo Onerosa dos Espacos e da Bilheteria, ambas com os indicativos dos
descontos e gratuidade (vigentes no exercicio de 2016)

8. Balancete Contabil Analitico (REFERENCIA: NBC) 184

9. Declaragdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando 197
recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas ref. aos
pagamentos efetuados para P] (p. juridicas) e PF (p. fisicas), assim como das
contas de utilidades publicas, sem multas

10. Quadro de municipios atendidos com agGes culturais “in loco” (MODELO SEC) 198

11. Comprovante de inscricdo e situacdo cadastral — CNP] 204
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PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

ANEXOS DE COMPROVACAO DAS ROTINAS E uBHIGAt;ﬁES CONTRATUAIS Pag.
12. Certificado de regularidade do FGTS - CR 205
13. Certiddo negativa de débitos as contribuigtes previdencidrias e as de 206
terceiros — INSS (unificada)
14, Certidao conjunta negativa de débitos relativos a tributos federais e divida

ativa da Unido

15. Certidao negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de Séo 207
Paulo

16. Certiddo de tributos mobiliarios 208
17. Certificado do CADIN Estadual 209
18. Relagdo de apenados do TCE 210
19. Sancbes administrativas 211
20, Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE 212
21, Certiddo negativa de débitos trabalhistas - CNDT 213
22, Copia da ata com aprovagao de, no minimo, 2/3 do Conselho Administrativo, -
caso o Manual de Compras e Contratagdes tenha sofrido alteragdo em 2016

23. Copia da ata com aprovacao de, no minimo, 2/3 do Conselho Administrativo, -
caso o Manual de Recursos Humanos tenha sofrido alteracdo em 2016

24, MaPA - Matriz parametrizada de agbes e publicos 214
25. Quadro Resumo 220
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VII - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE
COM A REGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA.

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a POIESIS
- INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA Organizacdo Social
de Cultura cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato de Gestdo n®
08/2013 durante o exercicio de 2016, conforme verificado por meio da analise de relatdrios
e documentos, bem como, das reunides realizadas, ndoc tendo chegado ao nosso
conhecimento nada que aponte o contrario.

Além das metas realizadas, previstas no plano de trabalho anual, a Organizagao
Social realizou a manutengdo da tabela de temporalidade e do Plano de Classificagao,
conforme Decreto n® 51,286, de 21 de novembro de 2006, tendo como indicador o
levantamento e a elaboragdo de relacéo de documentos, havendo apresentado a relacdo de
documentos para eliminagdo para o CADA/SAESP a fls. 209/268 de seu Relatério Anual.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizagdo Social a veracidade de todas
as informagdes e documentos por ela fornecidos.

VIII - A REGULARIDADE DOS GASTOS EFETUADOS E SUA PERFEITA
CONTABILIZACAO.

"Organizacdo Social" & uma qualificacdo atribuida a entidades sem fins lucrativos, de
direito privado, como pré-requisito para a celebragdo de Contrato de Gestdo com o Estado,
para gerirem bens ou equipamentos publicos ou prestarem servigos publicos nao-estatais,
nos termos da Lei Estadual 846/98, regulamentada pelo Decreto n® 43.493, de 29 de
setembro de 1998,

O Contrato de Gestdo, por sua vez, & o instrumento que formaliza um modelo de
parceria entre o Estado e as Organizagbes Sociais, proporcionando a publicizacdo dessas
instituicdes, que devem segquir determinados principios da administragdo publica na
realizacao de seu objeto,

S&o objetivos, relativamente aos servicos ndo-exclusivos:

» transferir para as OrganizagGes Sociais servigos publicos ndo-exclusivos;

« lograr, assim, otimizacdo de recursos, por meio da administragéo dos bens e
servicos, que |he foram outorgados pelo regime de direito privado, através de
pessoas juridicas especializadas;

s« favorecer o controle social direto desses servigos por parte da sociedade e do

usuario, inclusive, por meio da participacdo da sociedade civil nos conselhos de
administracao;
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» estabelecer parceria entre o Estado e a sociedade baseada em resultados,
permanecendo o Estado como financiador e formulador de politicas publicas, além
das tarefas de fiscalizacao e de controle.

Em sintese, a estratégia de publicizacdo visa aumentar a eficiéncia e a qualidade
dos servigos, atendendo melhor o cidaddo-cliente a um custo menor,

As metas determinadas no plano de trabalho sdo normalmente orgadas no inicio do
ano e vém discriminadas no Anexo I do Contrato de Gestd3o (Planoc de Trabalho), e,
divulgadas no Diario Oficial, proporcionando a publicidade dos gastos a serem efetuados nas
acgoes exigidas.

Tendo em vista o Artigo 189, inciso I, da Instrugdo Normativa n® 02/2016 do
Tribunal de Contas do Estado de S@o Paulo, a Unidade de Formacao Cultural entende que o
Contrato de Gest3o n® 8 / 2013, firmado com POIESIS - Instituto de Apoio a Cultura a
Lingua e a Literatura, qualificada como Organizacdo Social de Cultura, representa
vantagem econdmica para a Administragdo Pdblica em detrimento da realizagdo direta de
seu objeto.

Tal afirmagao baseia-se no fato de que se trata de uma entidade especializada no
ramo, e, que, se norteia pelo plano de trabalho elaborado juntamente com a Secretaria da
Cultura do Estado de S&o Paulo, tomando-se por base os principios da moralidade, da
legalidade, da transparéncia, da economicidade e da qualidade dos servicos prestados.

Considerando as especificidades das atividades desenvolvidas, esta Unidade, tem seu
foco na avaliagao das metas descritas nos planos de trabalhos, pautando-se nos resultados
atingidos, conforme estabelece a propria doutrina que rege o modelo das organizagbes
sociais.

O zelo pela transparéncia e economicidade é acompanhado por esta Unidade através
de varios momentos de encontro com a diretoria das Organizacbes Sociais, onde se busca
conferir as acoes, a qualidade dos servigos e a relagdo custo x beneficio, tendo como
parametros o cenario cultural e a propria comparacdo de gastos assemelhados das
organizages sociais vinculadas a esta Unidade.

As Organizacdes Sociais estdo obrigadas a ter seus demonstrativos contdbeis
auditados por empresas de auditoria independente e a permitir acesso de auditores da
Secretaria da Fazenda do Estado de S3o Paulo, para gue estes também realizem auditorias
na prestacdo de contas e no uso dos recursos repassados pelo Estado através da Secretaria
da Cultura do Estado de S&o Paulo.

Vale dizer, ainda, que esta Unidade encaminha ao Tribunal de Contas do Estado um
relatorio anual com uma série de documentos obrigatorios das organizag@es sociais de sua
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responsabilidade, de acordo com a Instrugdo n® 02/2016 do TCE, que também € objeto de
auditoria realizada pelo proprio Tribunal.

Face ao exposto, entendemos que o modelo de Organizagdo Social atribui mais
racionalidade e qualidade & execucdo dos servigos publicos ndo exclusivos e proparciona ao
Estado a possibilidade de aprimorar e enfatizar seu papel de regulador, fiscalizador e
formulador de politicas plblicas, ndo sendo o executor direto das referidas atividades.

Atestamos que esta Unidade acompanhou a execugdo das metas determinadas no
plano de trabalho junto & Organizagdo Social. Desta forma, consideramos positivo o
planejamento e a execugdo das atividades.

Os documentos contabeis entregues a esta Unidade Gestora, bem como, a
manifestacdo da auditoria independente e a aprovacdo da prestacdo de contas pelo
Conselho de Administracio e pelo Conselho Fiscal da Organizagao Social.

Em 2013, foi criada a Unidade de Monitoramento, sob Decreto n® 59.046 de 05 de
abril de 2013, num esforco da Pasta para aprimorar os fluxos de monitoramento e avaliagdo
dos contratos de gest3o em consondncia com as prdticas administrativas ja desenvolvidas
pela Unidade de Formagdo Cultural e demais Unidades da Pasta.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE
LICITACOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI
FEDERAL N° 8.66, DE 21 DE JUNHO DE 1993 E ALTERAGOES.

Tendo em vista que a Instrugdo Normativa n? 2 / 2016, artigo 189, §1°, estabelece
que este inciso é aplicdvel somente aos casos de repasses publicos a entidades do Primeiro
Setor, deixamos de declarar o disposto acima, uma vez que nao se aplica presente caso.

X - QUE 0S ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A
IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO
NUMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO ORGAO / ENTIDADE REPASSADOR (A)
A QUE SE REFEREM.

A documentacdo gerada pela Organizagdo Social obedece as orientages do Sistema
de Arquivos do Estado de S3o Paulo, SAESP, conforme previsto no Contrato de Gestdo, em
atendimento ao Decreto n® 48.897/2004,
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XI - A REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS
TRABALHISTAS, QUANDO A APLICACAO DOS RECURSOS ENVOLVER
GASTOS COM PESSOAL.

De acordo com a documentagdo apresentada pela Organizacdo Social, verificou-se
que a mesma esta em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano
de 2016, conforme atestado pelas certidGes e declaragoes entregues juntamente com seu
Relatério Anual.

XII - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE,
IMPESSOALIDADE, MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVAGAO
E INTERESSE PUBLICO.

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia na execucdo do contrato 08/2013, durante o exercicio de 2016, com
base, entre outras, nas seguintes constatactes:

. o contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar 846/1998 e
seus regulamentos, sendo que tanto a sua celebracdo, quanto todas as alteragGes
ocorridas (relacionadas ao detalhamente do plano de trabalho anual ou a
modificactes nos valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas
pela douta Consultoria Juridica da Pasta;

. a celebracdo do contrato de gest3o foi antecedida de convocagdo publica das
organizacgdes sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal
eletronico da Secretaria, bem como divulgada as instituigbes qualificadas como 0S
de Cultura no Estado;

. a Organizagdo Social tem regulamento de compras e contratagbes e é
regularmente instada a assegurar gue seus processos de selecdo de pessoal e
aguisicdo de obras e servicos sejam devidamente publicizados e obedecam a
critérios objetivos, impessoais e técnicos;

. a Secretaria da Cultura tem reforgado sempre o compromisso publico que
pauta a celebragao de cada contrato de gestdo;

. o respeito aos direitos humanos e constitucionais, as diferencas e &
diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da parceria e a
Organizagao Social tem participado desse esforco com ages no plano de trabalho,
como por exemplo, as iniciativas relacionadas a ampliagdo da acessibilidade e a
inclusdo de pessoas em situagdo de vulnerabilidade social;

# os resultados obtidos, quando comparado com o desempenho de outros
equipamentos e programas culturais geridos pela Administragdo Direta, demonstram
que o modelo de parceria com organizagées sociais de cultura &€ mais eficiente, agil e
econémico, fazendo com que mais pessoas sejam atendidas e beneficiadas, com
maior qualidade;
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XIII - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE
INTERNO DO ORGAO OU ENTIDADE PUBLICO (A) CONCESSOR (A), COM
INDICAGAO DO NOME COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS
RESPONSAVEIS.

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Formacdo Cultural,
cuja coordenagdo, até o dia 30 de junho de 2016, foi realizada por Renata Bittencourt, CPF
125,511.738-92, sendo gestora e ordenadora de despesas do contrato de gestdo n®
08/2013, tendo entre outras atribuigBes, a responsabilidade pela “fiscalizagdo das atividades
das Organizactes Sociais e pela coleta de informacdes para o processo de avaliagdo dos
Contratos de Gestdo na sua area de atuacdo”, nos termos do artigoe 96 do Decreto Estadual
n? 50,941/2006. A partir de 1° de julho de 2016, a coordenagao foi realizada por Dennis
Alexandre Rodrigues de Oliveira, CPF . 293.538.638-80.

Em atuagdo complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuagdo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribuigGes, a de “realizar
anadlise econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos
resultados” e a de “elaborar pareceres econémico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliacdo da prestacao de contas dos contratos de gestdo”, bem como "recomendacoes
anuais referentes & execugdo orcamentaria”, em ambos os casos “considerando a
documentacdo fornecida pelas organizagBes sociais e os pareceres técnicos e qualitativos
das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”,
conforme disposte no inciso VII, alineas c e d, do artigo 68-D, do Decreto Estadual n®
59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno do Poder Executivo paulista, os
Centros de Controle e Avaliacdo da Secretaria da Fazenda do Estado de S3o Paulo tém,
dentre outras atribuicdes, a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos
contratos de gestdo, bem como o resultado atingido na sua execugdo, quanto a eficiéncia e
a eficacia” e “acompanhar e analisar o cumprimentc das metas previstas na
contratualizacdo, por resultados, com as entidades parceiras do Estado, integrantes do
"Terceiro Setar”, conforme disposto nos incisos XIII e XIV, do artigo 27, do Decreto
Estadual n® 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizagdo Social sujeita-se, "no que diz respeito aos recursos e
bens publicos recebidos e administrados, ac contrale e fiscalizagdo dos érgaos de auditoria
do Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios
para a verificagdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas
compras e contratacdes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais
controles sob alegagdo de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 39,
do Decreto Estadual n® 51.346/2006.
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EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E
ELABORACAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Nome: Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira

Cargo: Respondendo pela Coordenagdo da Unidade de Formacdo Cultural

Nome: Fatima Aparecida Rocha Qossawa
Cargo: assistente técnico de coordenacdo

XIV - INDICAGAO QUANTO A REALIZACAO DE VISITA IN LOCO PELO
ORGAO OU ENTIDADE CONCESSOR (A), QUANDO HOUVER.

- em 16/09/2016 - visita técnica realizada pela coordenagdo desta Unidade ao Projeto
Qualificagdo em Artes: danca.

CONCLUSAO DA COORDENAGAO:

Em cumprimento ao determinado no Contrato de Gest8o n® 08/2013, firmado entre
a Secretaria da Cultura e a POIESIS — Instituto de Apoio & Cultura, a Lingua e a Literatura,
foi entreque, dentro do prazo legal, o Relatério Anual de Prestacdo de Contas contendo,
dentre outros documentos, as principais realizactes da Organizacdo Social de Cultura no
ano de 2016.

A programacgdo para as Oficinas Culturais ofereceu atividades necessarias ao pleno
desenvolvimento cultural dos diversos segmentos da sociedade.

Foram realizadas oficinas, exposiges, seminarios, palestras e workshops, além de
acdes de formagdo de publico, como espetaculos teatrais e de dancas, mostras de filmes e
apresentacgtes musicais, voltadas para o plblico em geral.

Ademais, os resultados obtidos com as Oficinas Culturais proporcionaram a
otimizacao dos recursos aplicados.

Quanto as metas, as Oficinas Culturais apresentaram indices adequados ao plano de
trabalho, com apresentacdo de justificativas, quando foi necessario, que foram analisadas
caso a caso, nos termos apresentados neste Parecer Conclusivo.,

Foram realizadas parcerias institucionais e atividades em espagos externos, o que
potencializou a capacidade de atendimento ao publico,
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Quanto a eficiéncia (custo x beneficio) observou-se o aprimoramento no
investimento dos recursos financeiros e materiais em relagdo aos resultados alcancados
pelo projeto, evidenciando a boa utilizacdo dos haveres financeiros, materiais e humanos,
em relacdo as atividades e resultados obtidos, estes evidenciados pela utilizagdo produtiva
dos recursos publicos.

MNa seara da eficacia (previsto x realizado) vislumbrou-se a aptiddo demonstrada pelo
projeto em alcancar os objetivos & metas previamente convencionados, sendo que seus
indicadores tiveram a atribuicdo de demonstrar que os termos pretendidos foram atingidos.

Ndo menos importante a efetividade (Impacto social) do projeto se apresentou pela
capacidade que os resultados demonstraram em beneficio publico, constatando-se
extraordindria capacidade de eficacia, eficiéncia e alcance.

As acbes realizadas pela Organizacao Social foram acompanhadas por esta Unidade
Gestora, que, naquilo que lhe & pertinente, considera satisfatério e qualificado o trabalho
apresentado, atestando que as acoes realizadas estao de acordo com as metas anuais
previstas e mantém respeito aos principios da Administragdo Publica que nortelam os
Contratos de Gestdo.

Sdo Paulo, 10 de abril de 2017,

o " I

DENNIS ALEXANDRE'RODRIGUES DE OLIVEIRA
Respondendo pela Unidade de Formagdo Cultural




