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APRESENTAGAO

Em atendimento a legislagdo que disciplina a parceria do Estado com organizagGes sociais
no ambito da Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo, apresentamos as informagdes
referentes a execucgdo do contrato n® 006/2012, para fins de transparéncia da gestao,
comprovacgao do acompanhamento e avaliago dos resultados alcangados no ano de 2016,
no ambito das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo atende ao contido no Artigo 189 da Instrucéo
Normativa n® 2/2016 do Tribunal de Contas do Estado de SP e engloba informagdes
referentes ao parecer do 4° trimestre, consolidadas para o exercicio 2016.

Em Reunido Ampliada realizada pela Unidade de Monitoramento dos Contratos de Gestao,
o Sr. Secretario da Pasta e os Conselhos de Administracido e diretorias das Organizagoes
Sociais, com a presenga do ex-secretario da Fazenda, Andrea Calabi, um dos pontos de
pauta foi a atual conjuntura econémica e financeira do Estado de SP, em 10/12/2015, no
Auditério da SEC. Na ocasido, foi ressaltada a necessidade de uma revisdo das agées
realizadas nos programas e equipamentos culturais da SEC com a finalidade de adequacao
a conjuntura econdémica e financeira, focada em priorizar as agfes essenciais dos
programas e equipamentos culturais da SEC, bem como otimizar as parcerias, inclusive
entre as préprias Organizacdes Sociais e rever o planejamento para a implantagéo de novas
acoes.

Dado esse contexto, o cenario de redug@o orgamentaria, vindo desde 2015, implicou neste
ano um impacto de 11% aplicado a rubrica “Gestao de Museus”, resultando na necessidade
de novas rodadas de negociagbes com as Organizagdes Sociais de Cultura, para
estabelecer novas pactuacdes para os planos de Trabalho de 2016.

No ambito da parceria com o Instituto de Preservagdo e Difuséo da Histéria do Café e da
Imigrag@o - Organizagdo Social de Cultura, as negociagdes resultaram na celebracdo do 6°
Termo de Aditamento, em 09/05/2016.

Neste ano de 2016, destacamos a 142 Semana Nacional de Museus, realizada de 16 a 22
de maio. A iniciativa é do Instituto Brasileiro de Museus e, em 2016, teve como tema
“museus e paisagens culturais”, contando com a participacdo de um total de 1.236 museus e
instituicbes culturais brasileiras, dentre elas, os museus da SEC. Vale destacar, ainda, a
Virada Cultural do Municipio de S&o Paulo, que ocorreu de 20 a 22 de maio, contando com
a participagao de diversos museus da SEC, na grade de programacao do evento.

Destacamos, ainda, a realizagdo do 8° Encontro Paulista de Museus, realizado nos dia
13,14 e 15 de junho. O evento configura-se hoje como o maior evento do setor museal
paulista, reunindo a cada ano mais de mil profissionais de museus, gestores publicos de
cultura, estudantes e interessados. E realizado desde 2009 pela Secretaria da Cultura do
Estado, por meio do Sistema Estadual de Museus (SISEM-SP) e da parceria com a ACAM
Portinari — Organizagéo Social de Cultura, e retne publico multiplo, que inclui participantes
de outros Estados e paises, entre eles representantes de outros Sistemas Estaduais de
Museus. O evento ainda marcou as comemoragoes pelos 30 anos do SISEM-SP, o sistema
de museus mais antigo do Brasil, e ainda o langamento do Cadastro Estadual de Museus.
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Além disso, cabe o destaque, para as agdes da UPPM para a mobilizagdo em rede dos
museus da SEC, tais como, a 3® Mostra de Museus do SEC, realizada no dia 17 de
setembro, das 10h as 18h, no Parque da Agua Branca. Resultante de uma parceria com a A
CASA Museu de Artes e Artefatos — Organizacdo Social de Cultura e do Termo de
Cooperacgio, celebrado em 2014, com a Secretaria do Meio Ambiente, o evento foi realizado
com sucesso, levando um publico de mais de 3.600 pessoas a terem acesso a mais de 50
atividades dos 19 museus da Secretaria da Cultura. E, pelo segundo ano consecutivo, 0s
museus da Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo se mobilizaram em torno de
temas relacionados aos Direitos Humanos e realizaram, entre os dias 5 e 11 de dezembro, a
acao “Sonhar o Mundo”, com o tema “Enfrentando nossos preconceitos”. Com programacgao
especifica e campanha nas midias sociais, a iniciativa partiu da premissa de que os museus
também devem atuar como instrumentos de transformacao social, contribuindo com o
respeito a diversidade cultural e combatendo preconceito, discriminacgao e violéncia.

Cabe também mencionar a forte atuacio, neste ano, dos comités técnicos como instancias
de interlocugdo e de base para a definicdo de parametros e diretrizes para os museus da
SEC.

No ambito do Comité Educativo, a presenga e o engajamento de todos os seus integrantes
resultaram na realizagdo de diversas agdes e atividades durante o ano. Com relagéo ao
GT1-Conceitos, houve o trabalho voltado a construgéo conjunta com os membros do Comité
Educativo dos principais conceitos que norteiam as acdes educativas, utilizando-se de
metodologia especifica. O GT2-Indicadores realizou um workshop referente @ Matriz de
Monitoramento, voltado ndo apenas as equipes dos nucleos educativos, mas também aos
técnicos responsaveis pelas prestacdes de conta do Contrato de Gestdo e iniciou a
aplicagéo teste da Matriz nos museus da Secretaria. No que tange ao GT3-Pesquisa, houve
a analise dos dados coletados nas pesquisas de perfil e satisfagdo de publico escolar
aplicadas no ano de 2015 e elaboragéo da publicagdo "Conhecendo o publico escolar dos
Museus da Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo", a qual foi langada no encontro
"Dialogos sobre pesquisa de publico escolar em museus" realizado na Casa das Rosas. Por
fim, o GT4-EEM realizou o | Encontro de Educadores de Museus da SEC, sediado no
museu Catavento, que teve por intuito a troca de experiéncias, o dialogo e a articulagéo
entre os educadores que atuam nos nulcleos educativos dos museus da Secretaria da
Cultura e, na ocasido, contamos com a presenca e participacdo de mais de setenta
educadores.

No ano de 2016, o Comité de Politica de Acervo desta UGE concluiu a primeira fase de
implantac@o do In.Patrimonium.net em trés museus da pasta, a saber: Museu da Imigragao,
Museu da Casa Brasileira e Pinacoteca do Estado. Iniciado em 2015, o projeto contou, para
além das equipes técnicas dos museus mencionados, com a colaboragdo dos Grupos de
Trabalho de ‘Tipologia’ e de ‘Acervos Audiovisuais e Fotograficos’. Ambos GTs, dentro de
suas especificidades e objetivos, colaboraram para a construcé@o de listas de termos que
compuseram campos controlados do novo banco de dados.

Os demais grupos de trabalho do CPA continuaram trabalhando em seus planejamentos.
Assim, o GT de 'Bibliotecas’ esta em fase de construcéo do questionario para elaboracao de
um diagnéstico acerca da realidade das bibliotecas dos museus da pasta. Ja o GT de
‘Legislagao’, trabalha no diagnéstico que subsidiara a elaboragdo de uma nova resolugéo de
empréstimos para acervos museolégicos dos museus da SEC. Por fim, o GT ‘Protocolo de
Descricdo’ empenhou-se na revisdo final do Protocolo para Descricdo de Mobiliario, na
expectativa de publicar virtualmente o trabalho desenvolvido.
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Para o ano de 2017, destacam-se ndo s6 a continuidade do trabalho desenvolvido pelos
GTs, mas, em especial, a continuidade do projeto do In.Patrimonium.net, visando a
implantacdo em outros museus da Pasta.

As exposigdes temporarias “O caminho das coisas”, “Migragdes a Mesa", “Do retalho a
trama: costurando memérias migrantes” e ‘“Direitos migrantes: nenhum a menos”
consolidaram a politica de exposi¢des a partir do trabalho conjunto da equipe para elaborar
e realizar as exposicdes.

Em 2016 foi realizada a 21? edigdo da Festa do Imigrante, nos dias 5, 11 e 12 de junho, com
mais de 40 nacionalidades, contou com 41 expositores de alimentagao, 45 grupos de
musica e danga e 30 artes@os, nos trés dias do evento recebeu um publico de 22 mil
pessoas.

| - A LOCALIZACAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA, DESCREVENDO
SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRIGAO DO OBJETO;

Localizagéo:
¢ Sede: Rua XV de Novembro, 95 - Centro - Santos/SP — CEP 11010-151
e Unidade 1 (Museu do Café): Rua XV de Novembro, 95 - Centro - Santos/SP — CEP
11010-151
o Unidade 2 (Museu da Imigragao): Rua Visconde de Parnaiba, 1316 — Mooca — S&o
Paulo/SP- CEP 03164-300

No que se refere ao acompanhamento técnico desta Unidade, ao longo deste ano, além das
reunides ampliadas gerais com todas as Organizagées Sociais, foram realizadas reunioes
especificas e visitas técnicas que comprovam o pleno funcionamento da entidade em
cumprimento as agdes previstas no Contrato de Gestao.

Os registros das visitas, reuniées e acdes de acompanhamento do 1°, 2°, 3° e 4° trimestres
estdo devidamente detalhados no Parecer Técnico Anual exarado por esta Unidade
Gestora, no item Resultados Alcancados - Registro das Visitas Presenciais, Visitas Virtuais
ao Site do Museu, Reunides e agbes de Acompanhamento no Ano.

A finalidade estatutaria da entidade, de acordo com o artigo 5 de seu Estatuto Social, é:

O Instituto de Preservacdo e Difusdo da Histéria do Café e da Imigragdo - Organizacao
Social de Cultura, anteriormente denominada Associagao dos Amigos do Museu do Café,
tem como objeto o mantimento do Museu do Café e do Museu da Imigragdo, bem como
qualquer equipamento cultural relacionado a histéria e ao desenvolvimento socioeconémico
e cultural do Estado de S&o Paulo e do Brasil, competindo-lhe:

a) Obter pegas para formagéo, mediante doacgao, cessao de uso, comodato, compra e
venda ou outra forma de aquisicdo de propriedade ou de direito de posse ou
detencéo, cuidando da sua conservacao restauragao e guarda;

b) Apoiar, inclusive materialmente, as atividades do Museu do Café e/ou outro
equipamento cultural, conforme caput deste artigo, de maneira a desenvolvé-las e
amplia-las, realizando, promovendo ou patrocinando eventos e atividades de carater
cultural e artistico;



e)

h)

)

k)

I GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA '
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Realizar, promover ou patrocinar exposicoes, palestras, cursos, conferéncias,
seminarios, mesas-redondas, atividades culturais, didaticas e de formacéo, ou
quaisquer outras formas de reunibes relacionadas com os objetivos do Instituto;
Estimular o estudo e a divulgagcédo do café, sua histéria, economia, propaganda,
comercializagdo e consumao, cursos, assim como projetando e realizando produtos
de midia e divulgagao escrita, falada e visual para a divulgacdo do Museu do Cafe,
do Museu da Imigracéo e/ou outro equipamento cultural e de suas atividades;

Manter ou auxiliar na manutengéo do acervo cultural e artistico decorrentes de seus
objetivos;

Promover intercAmbio de conhecimentos técnicos e cientificos sobre assuntos
relacionados com o objetivo social;

Promover campanhas de esclarecimento e mobilizagdo da opinido publica
relacionada com o objetivo social;

Obter e receber assisténcia técnica de orgédos governamentais nacionais e
estrangeiros;

Estabelecer ajustes com o Poder Publico e iniciativa privada para o desenvolvimento
e a divulgacao do patrimdnio artistico e cultural dos equipamentos culturais mantidos
pelo Instituto;

Prestar servicos de assisténcia técnica, firmar acordos operacionais, convénios ou
outras formas de contratos de inter-relagdo com entidades particulares ou publicas,
nacionais ou estrangeiras, para a realizagdo de estudos e pesquisas, bem como
projetos que se relacionem com o objetivo social;

Gerir espacos para venda de produtos relacionados aos objetivos do Instituto e/ou
dos equipamentos culturais por ela mantidos, em area dentro ou fora de suas
dependéncias, para atendimento dos fregilentadores e desde que o0s recursos
gerados sejam utilizados nas atividades de suporte dos referidos equipamentos
culturais, bem como explorar café, bar, restaurante, loja de souvenires, franchising
ou estacionamento, com area dentro e fora de suas dependéncias para o
atendimento dos frequentadores dos referidos equipamentos culturais, sendo
obrigatério que os recursos gerados sejam utilizados nas atividades de suporie dos
equipamentos culturais da entidade;

Atuar junto ao Poder Publico, visando o aperfeigoamento da legislagdo e dos
procedimentos que permitam a manutenc@o e o aprimoramento dos equipamentos
culturais mantidos pelo Instituto;

Captar recursos financeiros ou em bens, para ao alcance das finalidades sociais,
Promover outras atividades de acervos nao relacionados com o café efou a
imigrag@o, mas de ordem cultural e ou turistica, e;

Produzir e vender, direta ou indiretamente, produtos com marcas e logos de
propriedade ou cedidos ao Instituto.

Il - RELAGAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR DOS
RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE RECURSOS, BEM COMO, 0OS
RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS
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Repasse Datas dos Prestagdes de Conta Data do
Repasses Recebimento
12 parcela 16/03/2016 1° relatorio trimestral 20/04/2016
22 parcela + 19/05/2016 2° relatério trimestral 20/07/2016
complementacdo | 28/07/2016
32 parcela 18/08/2016 3° relatério trimestral 20/10/2016
42 parcela 18/08/2016 | 4° relatorio trimestral integrado ao relatério 02/03/2017
anual

Valores Transferidos (Repasses feitos pela SEC)

N° da Ordem Bancaria Data Valor (R$) Fonte de Recurso
1200010000120150B00519 | 16/03/2016 2.027.500,00 13.391.1214.5732.0000
1200010000120160B01005 | 19/05/2016 750.546,88 13.391.1214.5732.0000
1200010000120160B01536 | 28/07/2016 276.953,12 13.391.1214.5732.0000
1200010000120160B016399 | 18/08/2016 2.555.000,00 13.391.1214.5732.0000
1200010000120160B01698 | 18/08/2016 2.555.000,00 13.391.1214.5732.0000

De acordo com as informagdes prestadas pela Organizagdo Social, os rendimentos
financeiros auferidos no periodo foram: R$ 553.581,68 (quinhentos e cinglenta e trés mil
quinhentos e oitenta e um reais e sessenta e oito centavos).

Il - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTAGOES DE CONTAS, BEM COMO A APLICAGAO DE
SANCOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVAGAO OU DESVIO DE FINALIDADE

Atestamos que o relatério anual de prestagéo de contas foi integralmente recebido em 02 de
margo de 2017, em conformidade. Nao houve desvio de finalidade nem motivacéo para
aplicacéo de sancgées.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE
EVENTUAIS GLOSAS;

Objeto Valor Repasse (R$) Eventual Glosa (R$)

Museu da Imigracéo R$ 5.610.000,00 R$ 0,00

V-A DEVEJLUGI\O DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZACAO FORMAL PARA SUA
UTILIZAGCAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE;

Os saldos remanescentes do Contrato de Gestdo n® 006/2012 foram transferidos para o
Contrato de Gestado n°® 011/2016, de acordo com o Anexo |V - Sistema de Pagamento
(Publicacdo D.O.E, 31/12/2016, anexa ao final do Parecer). Fundo de Contingéncia (R$
690.000,00),Fundo de Reserva (R$ 685.000,00) e saldo remanescente de repasse e de
captacdo operacional Operacionais (R$ 600.000,00).

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS VERBAS
PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS, BEM COMO
OS RESULTADOS ALCANGADOS, INDICANDO ANALISE QUANTITATIVA E QUALITATIVA DO
CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSICAO DAS RAZOES DA NAO
CONSECUGAO OU EXTRAPOLAGAO DAS METAS PACTUADAS;
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CONFORMIDADE 2016 FONTE Observaclio UGE (1)
Indice de liquidez seca {Ativa Circulante- Estoque/Passivo Circulante) her |Demonstragdes Fin. Auditadas
Relagdo entre receitas/despesas 05 preencher |DemonstragBes Fin. Auditadas
Orcamento previsto para RH (RS) 3 800,000,00 |Relatério Previsto x Realizado
Total despendido com RH (RS) 410712555 |Relatério Previsto x Realizado
Orgamento prevista para gasto com diretoria (RS) 510.000,00  |Relatério Previsto x Realizado
Total despendido com diretoria (RS) 615.790.22  |Relatéria Previsto x Realizado
Numero de empregados CLT (em 31/12/2016) U5 preencher |Relatério Sintético de RH
Numero de demissBes em 2016 0S preencher |Relatério Sintético de RH
Total d dido com resclsBes em 2016 (RS) 1551500 |Relatério Previsto x Realizado
Fercentual limite para gastos de RH (2) r |CG fdltimo TA
Percentual limite para gastos de Diretoria (3) ¢ |CG filtime TA
i EFICACIA E EFETIVIDADE 2016 FONTE. Valldaghio UGE (4]
Ne de agBes com metas previstas a7 Relatdrio de Atividades Anual
N2 de acBes com metas integralmente cumpridas a7 |Relatério de Atividades Anual
N metas condicionadas ¥ 1 _[Mtﬁﬂq de Atividades Anual
Ne de metas condicionadas integralmente cumpridas 0 |Relatério de Atividades Anual
Indice de satisfacio do publico/aluno(5) 52934 |pesquisa, pg. 265 Rel Anual
Nomero de municiplos com agBes previstas no Plano de Trabalho (6) 4 |Relatério de Atividades Anual
N de icipios atingidos com agBes do Plano de Trabalho 1 [Flanllha de cipi
PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS - 2016 {7) 2014 2015 2016
Acdo/piblicofete REALIZADO REALIZADO PREVISTO REALIZADO
Ne de exposicBes realizadas - agio/metas: 05 e 06 2 4 3 3
N2 de eventos realizados - agio / metas : 15,16 & 17 g 25 16 16
|PUblico educativo - agSo/ metas: 21a 28 13.704 34,611 23.840 39.525
Pablico toral - agiofmeta : 14 66.575 116.470 116.000 128.292
A0S reall itora e avaliagio qualitativa das agBes? I { ) NAO { )sIM
Foram realizadas avaliagdes de Satisfagdo do Pablico Escolar, que registrou aprovagdo superior a 86%, dentre Escolas Piblicas e Privadas. Em relagdo aos Cursos e
Workshops oferecidos, os participantes , em sua totalidade, aprovaram a oficina “Cultura material em didlogo: entre pesquisa e conservagdo “e a indicaria | A pesguisa
de satisfag3o do Totem Eletrénico registrou que , 74% dos visitantes que responderam estiveram no Museu da Imigragdo pela primeira vez, enquanto 26% jd visitaram
a instituicio em outras ocasides. 49% dos visitantes entrevistados adoraram o atendimento do Museu e 45% se sentiram bem atendidos, somando 94% de satisfagdo.
Do restante, 5% considerou que nem todo mundo ¢ simpdtico e apenas 1% classificou o atendimento como ruim, Por fim, na Pesqulsa de Satisfagdo do Publico Geral,
regictrampe nm indice de gaticfardo fe npgce 90 (90

UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2016

Com relacgdo as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

(x) VALIDA INTEGRALMENTE

( ) VALIDA PARCIALMENTE

( ) NAO VALIDA

| respeito.
UGE

| resultados qualitativos?

N° de actes com metas nao executadas com jus"ﬁﬁ-ca-t"i\-.ra aceita pela

Nos casos de validagdo parcial e ndo validagéo, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a

A UGE realizou acoes de acompanhamento in loco ou a distancia e avaliagao dos

! { ) NAO

(X) SIM,
em partes”

A UPPM, no tange as acbes de acompanhamento in loco e a distancia, realiza visitas técnicas e |
analises trimestrais da execucéo das agfes e metas pactuadas em Plano de Trabalho assinado por
meio do Contrato de Gestédo e Aditamentos com a OS parceira.

A UPPM, no que tange a avaliagdo dos resultados qualitativos, esclarece que € responsavel "pela
fiscalizac@o das atividades das Organizagdes Sociais e pela coleta de informagbes para o processo
de avaliagdo dos contratos de gestéo na sua area de atuagéo” (artigo n° 96 do Decreto n® 50.941, de
05 de julho de 2006) e, portanto, se atém & verificacdo do cumprimento e execugdo do plano de |
trabalho estabelecido para o Instituto de Preservacéo e Difus&o da Histéria do Café e da Imigracao —
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Organizagéo Social de Cultura.

Ressalta-se, ainda, que esta Unidade Gestora, com as demais instancias internas e externas
atinentes ao modelo de gestdo, vem articulando, inclusive por meio de Comités Técnicos, o
aprimoramento de indicadores que permitam examinar amplamente e objetivamente os resultados
' quanto a adequacgéo do gerenciamento, o alcance dos objetivos e o impacto social.

Cabe dizer também que ha uma complementaridade de agéo, ja que tanto a analise econdmico-
financeira dos contratos de gestdo e de sua execugdo quanto a fiscalizagdo da execugdo dos
contratos de gestao na Secretaria de Cultura s&o atribuidas a diversas instancias, conforme descrito
nos artigos 38 e 152 do Decreto n° 50.941, de 05 de julho de 2006, e no artigo 7° do Decreto n°®
43.493 de 29 de setembro de 1998 e Decreto n°® 50.046 05 de abril de 2013.

Por sua vez, o modelo de parceria com organizagdes sociais de cultura aplicado pela Secretaria de
Estado de Cultura atribui consideravel importancia & realizagdo de auditoria independente
anualmente pela Organizagdo Social, para que a entidade possa comprovar a regularidade dos
gastos efetuados e sua perfeita contabilizag&o, sendo que o relatério da auditoria independente bem
como os controles internos da OS que atestam essa comprovacéo foram devida e expressamente
aprovados pelo Conselho de Administrac@o da entidade.

O quadro abaixo demonstra a relagéo entre os resultados previstos e os alcangados no ano
2016, evidenciando que agées foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos
previstos. Serdo apresentadas justificativas apenas para as metas parcialmente cumpridas,
ndo cumpridas e/ou superadas, quando o indice estiver acima ou abaixo de 20% do
previsto. Para as agées das metas que apresentarem Indicativo de Resultado e Previséo
Trimestral de “n® minimo”, serdo apresentadas notas explicativas, quando o indice realizado
estiver acima ou abaixo de 20% do cumprimento minimo estabelecido.

QUADRO DE METAS: MUSEU DA IMIGRAGAO

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA

1) Objetivos especificos do Programa: salvaguardar e desenvolver o patriménio
museologico, arquivistico, bibliografico e de histdria oral do Museu da Imigragdo, para que oS
mesmos sejam preservados, valorizados e disponibilizados no presente e para as geracdes
futuras.

2) Estratégia de acdo (objetivos estratégicos)

I. Garantir recursos financeiros para as atividades de preservagao, pesquisa e
disponibilizacdo dos acervos (contratacdo de servigos proprios e/ou de terceiros e compra
de materiais);

1I. Assegurar o desempenho das atividades de preservagdo, pesquisa e disponibilizagdo dos
acervos;

III. Prover recursos humanos para as atividades de preservacdo, pesquisa e disponibilizagdo
dos acervos;

IV. Promover a especializagdo de recursos humanos para as atividades de preservagéo;

V. Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais para gestdo dos
acervos;

VI. Realizar inventario dos acervos sob guarda permanente;

VIL. Manter registros atualizados dos objetos sob guarda temporaria (empréit@o/comodato)
9
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VIII.

IX.

X.
XI.

XII.

Manter procedimentos e registros atualizados de movimentagdo e uso dos objetos;
Promover higienizacdo e agbes de conservacdo dos acervos efou tratamento adequado de
itens digitais e suportes de patrimonio imaterial;
Promover acdes de intervencgdo direta em itens do acervo;
Fomentar a pesquisa (levantamento e registro de informagGes) dos acervos da instituicdo;
Garantir a disponibilizacdo do acervo.

3) Nimero e perfil dos funcionarios do Programa: 8 profissionais, distribuidos nos ntcleos
de pesquisa e preservagdo. Sdo 3 na area de pesquisa, sendo 1 doutoranda em Direito (com
énfase em imigracdo) e 2 historiadores (1 dedica-se também ao Programa do SISEM). Na area
de preservacdo sdo 5, sendo 1 musedloga, 1 bibliotecéria e 3 historiadoras (1 com especializagao
em Conservacdo, 1 com especializagdo em Arquivologia e 1 com curso técnico em Museologia) (1
delas dedica-se também ao Programa do SISEM).

4) Puablico Alvo: Funciondrios, pesquisadores e usuarios.

N° Acgbes Indicadores de Periodo | Meta Meta
Resultados Prev. Realizada
01 | Coletar e transcrever depoimentos, | N© de depoimentos | 1° Trim. 02 02
de acordo com as linhas definidas | gravados e transcritos. 209 Trim. 02 02
pelo projeto museolégico. 30 Trim. 02 02
4° Trim. 02 02
ANUAL 08 08
ICM % 100% 100%
02 | Produzir monografias (artigos, | N© de monografias | 19 Trim. 01 01
roteiros, cadernos, apresentacdes) | produzidas e entregues. 20 Trim. 01 01
sobre o acervo. 3° Trim. 01 01
40 Trim. 01 01
ANUAL 04 04
ICM % 100% 100%
03 | Promover “"Encontros com o Acervo” | N° de encontros | 1° Trim.
em parceria com as comunidades de | promovidos. 2° Trim.
imigrantes e descendentes. 30 Trim. 01 01
40 Trim. 01 01
ANUAL 02 01
ICM % 100% 100%
04 | Realizar seminario sobre museus de | N® de seminarios realizados. | 1° Trim. |
imigragdo e/ou documentagdo de 20 Trim.
| acervos. 39 Trim.
| 49 Trim. | 01 01
ANUAL 01 01
1ICM % 100% 100%

Avaliacdo da UGE sobre o Programa de Acervo:
Todas as acoes foram desenvolvidas com eficacia, alcancando os objetivos previstos.
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- |

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

1) Objetivos Especificos

. Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo para a
formacdo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposigdes, cursos,
oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso qualificado
da populacdo a cultura e a educagéo.

. Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo & populaciio programacdo especial e qualificada nos seguintes eventos: aniversario
da cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no Museu (julho), Més da
Consciéncia Negra (novembro) e Férias no Museu (janeiro)

. Estimular a produgdo cultural na &rea tematica foco do museu, por meio de premiagoes,
projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural
e contrapartida sociocultural (exposicdes, apresentagdes, oficinas etc.).

. Contribuir para a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agles
articuladas com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das
acdes realizadas.

. Ampliar o publico visitante do museu e de suas atragGes e servicos, contribuindo para o

crescimento do publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico , para subsidiar a avaliagao e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.
2) Estratégia de acao:
Programa de exposicdes
Para o ano de 2016, o Museu da Imigragdo objetiva comunicar ao publico os trabalhos internos

de preservacdo e pesquisa, por meio de exposigbes tematicas. Devido & ndo contratagao de

equipe inicialmente prevista, para dar conta de uma nova realidade orgamentaria, o Museu
adotard uma estratégia que jé vinha sendo ensaiada nos anos anteriores: a de privilegiar
projetos internos, propostos e realizados pelas equipes (em conjunto com eventuais
colaboradores externos) e voltados ao seu préprio acervo. Desse modo, a agenda de 2016 sera
composta por exposicdes de pequeno e médio porte, além de 2 condicionadas a captagao.

Neste ano ainda, demos visibilidade no Plano de Trabalho a um projeto que acontece desde
2014, a “vitrine do més”, por meio de uma meta especifica. Esse € um produto importante do
Museu, que mobiliza as diferentes equipes e mantém aceso o interesse pelas colegdes

salvaguardadas, sob diferentes pontos de vista.

Programacao cultural
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| Além de fortalecer os eventos dos calendarios do Estado e da cidade de S&o Paulo, a
programacdo prevista para 2016 pretende oferecer aos visitantes a possibilidade de participar de
diferentes atividades complementando as exposigbes e agdes educativas. A Festa do Imigrante,
destaque da programacdo cultural, seré realizada no més de junho - periodo em que se
comemora o dia do imigrante e dia do refugiado. A grade ao longo do ano foi pensada de forma
a garantir variadas manifestagGes artisticas. Um dos principais objetivos das atividades que
compdem a programacdo cultural, além de diversificar as agbes realizadas pelo Museu da
Imigracdo, € aproximar os moradores do entorno da instituigdo e tornd-la reconhecida como
espago aberto de convivéncia e didlogo. Outro destague do ano serd a criacdo de um espago
infantil para as férias de janeiro e julho e a continuagdo do programa Temperos do Mundo, com
oficinas gastronémicas ministradas por comunidades de imigrantes e descendentes.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 3 profissionais (sendo que 1 dedica-se

também ao Programa SISEM e 1 ao Programa de Comunicacdo).

4) Publico Alvo: Visitantes e usudrios em geral.

No Acgdo Indicador de Resultados Periodo Meta Meta
Prev. Realizada
05 | Realizar exposicdo temporaria | N© de exposigdo tempordria | 1° Trim.
de médio porte (sala de | realizada. 29 Trim.
exposicdes temporarias). | 30 Trim.
49 Trim. 01 01
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
06 Realizar exposigdo temporaria | N° de exposigdes tempordrias | 1° Trim. 01 01
de pequeno porte (espaco | realizadas. 29 Trim.
“Hospedaria em Movimento”). 39 Trim. 01 01
4° Trim. 01
ANUAL 02 02
ICM % 100% 100%
07 | Realizar “vitrines do mé&s” com | N° de “vitrines do més”| 1°Trim 01 03
destaques do acervo realizadas. >0 Trim o1 P
3° Trim 01 02
4% Trim 01 03
- ANUAL 04 10
ICM% | 100% | 250%
08 | Realizar cursos, oficinas e | N° de cursos, oficinas e | 19Trim | 01 01
workshops para o publico em | workshops realizados. 20 Trim '
geral. 30 Trim or | o1
40 Trim
ANUAL | 02 02
| ICM % 100% 100%
0% Receber publico nos cu@,' N°  de participantes nos; 1° Trim | 20 _38_
oficinas <] workshops | cursos, oficinas e workshops. 29 Trim
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realizados. 30 Trim 20 05
40 Trim
ANUAL 40 43
ICM % 100% 107,5%
10 | Realizar pesquisa de perfil e de | N® de pesquisas de perfil de | 1° Trim 01 01
satisfagdo do publico | plblico e de satisfagdo do | 2° Trim
participante dos cursos, | publico realizadas. 30 Trim 01 01
oficinas e workshops 409 Trim
ANUAL 02 02
ICM % 100% 100%
11 Realizar pesquisa de perfil e de | N° de pesquisas de perfil de | 1° Trim 01
satisfacdo do publico em geral. | publico e de satisfacdo do | 2° Trim 01
publico em geral realizadas. 39 Trim 01 00
4° Trim 01
ANUAL 02 02
ICM % 100% 100%
12 | Monitorar os indices de | Nomero de relatérios de | 1°Trim 01
satisfagdo do publico com as | pesquisa realizados. 20 Trim 01
exposicoes. 39 Trim 01
4% Trim 01
ANUAL 02 02
ICM % 100% 100%
13 | Monitorar os indices de | Nimero de relatérios de | 1°Trim 01
satisfagdo do publico com as | pesquisa realizados.
instalagﬁes pe servigos a 2 Tr?m a2
3° Trim 01 00
prestados pelo museu, por 45 TAm 01
meio de duas amostragens. ANUAL 02 02
ICM % 100% 100%
14 Receber visitantes | N° de visitantes recebidos. 10 Trim 16.000 18.647
presencialmente no museu. 2° Trim 46.000 48.465
3°Trim 39.000 31.938
40 Trim 15.000 29.242
ANUAL 116.000 128.292
ICM % 100% 110,60%
15 Realizar evento tematico: Festa | N° de evento realizado. 1° Trim.
do Imigrante 20 Trim. 01 01
30 Trim. |
4° Trim. | |
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
16 Realizar programas tematicos: 12 Trim 01 01 - |
. Aniversario da Cidade N° de programas tematicos | 2° Trim 03 03 B
. Semana Nacional de Museus realizados. 3° Trim 03 03 |
. Virada Cultural 40 Trim 03 03
. Aniversérioc do Museu __ANUAL 10 10
g do AvS ICM % 100% 100%
. Olimpiadas

. Primavera de Museus
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. Dia das Criangas
. Dia do Nordestino
. Consciéncia Negra
17 | Realizar eventos perioddicos 10 Trim 03 03
.Temperos do Mundo; 29 Trim
.Eventos tematicos de culturas
de outras regides. 32 Trim 01 01
4° Trim 01 01
ANUAL 05 05
ICM % 100% 100%
18 Realizar programas de férias: N° de dias de programacgao 10 Trim 20 20
. Janeiro de férias oferecidos. 2° Trim
. Julho 39 Trim 20 25
40 Trim
ANUAL 40 45
ICM % 100% 112,5%
19 | Realizar pesquisa de satisfagdo | Numero de relatorios | 1° Trim 01 01
de publico geral a partir de | entregues. 29 Trim 01 01
totem eletrénico e enviar 30 Trim 01 01
relatério conforme orientacdes 49 Trim 01 01
da SEC. ANUAL 04 04
ICM % 100% 100%
20 Monitorar indices de satisfagdo Indice de satisfacdo (= ou > 1° Trim >0u= 86,75%
do publico geral de acordo com | 80%). L 80%
os dados obtidos a partir do 29 Trim >ou =
totem eletrénico. | 80% 93%
| 3°Trim > 0u = 97%
80%
40 Trim >ou = 95%
80% |
ANUAL > 0u = 92,25%
80%
ICM % >ou = 100%
80%

Avaliagdo da UGE sobre o Programa de Exposicoes e Programacao Cultural:

Todas as agdes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.
A meta n° 07, excedida em mais de 20%, foi justificada com a realizagéo de vitrines do més nas
datas comemorativas do calendario ocidental, justificativa foi acatada por esta Unidade Gestora.

PROGRAMA EDUCATIVO

1) Objetivos Especificos

. Contribuir para a formacdo de publico para museus por meio de parceria com as redes publica
e privada de ensino, possibilitando o melhor aproveitamento dos conteldos museoldgicos, por |
meio de visitas educativas, producdo de materiais e oferta de oficinas e programas especificos
para estudantes e professores.

. Implantar estratégias de manutencdo do acesso do publico escolar aos museus a partir de
aclbes especificas desenvolvidas, de zcordo com as especificidades e potencialidades da
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instituicdo.

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfagdo do plblico escolar, para subsidiar a avaliagdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.

. Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposicbes, por meio da oferta de servigo
educativo, preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes turistas,
idosos, profissionais e outros.

. Desenvolver e executar projetos e agbes que promovam a inclusdo social, trazendo para o
museu ou levando o museu a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior
dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos,
pessoas em situagdo de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu.

. Apoiar a qualificacdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de cursos e
oficinas de capacitacdo para professores, educadores, guias de turismo e outros.

2) Estratégia de acdo:

O programa educativo do Museu da Imigracdo para 2016 se dedicara a consolidar a proposta
de mediagdo de suas exposicdes, bem como acgbes relacionadas as demais atividades
institucionais. Sendo um dos objetivos principais do Museu propiciar acesso e didlogo amplos
por meio de suas atividades, serdo realizados projetos de acessibilidade para este fim. Os
projetos implantados pelo setor tornam o Museu da Imigragdo apto a receber com qualidade
plblicos alvo, espontdaneos e escolares.

No entanto, por conta do impacto da reducdo de equipe sofrida em 2015, diminuiremos de 5
para 4 os horarios de atendimentos diarios diretos com a equipe durante a semana, mas
acreditamos que agbes indiretas (produgdo de materiais educativos impressos e virtuais, bem
como encontros de formagdao com multiplicadores - professores, agentes de turismo e agentes
sociais) nos auxiliardo a manter o nimero de publico visitante.

Em relacdo ao plblico escolar, especificamente, seguiremos com as estratégias de manutengao
do atendimento ao publico escolar que vimos adotando desde a reabertura, que consiste na
divulgacdo de nossas acdes via canais oficiais do Museu (website e redes sociais) e mailing
especifico, bem como na producdo de materiais educativos e na realizagdo de encontros de
formacdo com professores. Além disso, investiremos em parcerias com escolas do entorno,
principalmente as da rede publica.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 13 profissionais.

4) Publico Alvo: Instituigbes de ensino, estudantes e visitantes.

NoO [ Acao ’ Indicador de Resultados | Periodo Meta | Meta
! Prev. Realizada
21 | Realizar  atendimento  de ‘ NO© de pessoas atendidas. |10 Trim. 67
| publico por meio do Programa 20 Trim. 97
Museu Inclusivo 30 Trim. | 50 163
(acessibilidade). " 40 Trim. | 141
ANUAL | 50 | 468
ICM% | 100% | 936% |
22 | Realizar atendimento de | N° de pessoas atendidas. 12 Trim. ' 537
publico por meio do Programa 20 Trim. | 50 588
Confluéncias (vulnerabilidade). |30 Trim. . 505
|40 Trim. | | 449

f

| ANUAL 50 _ 2079
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ICM % 100% 4158%
23 Realizar atendimento de | N© de pessoas atendidas. 19 Trim. 50 161
publico por meio do Programa 29 Trim. 186
Viva a Memdria (terceira 30 Trim. 307
idade). 40 Trim. 208
ANUAL 50 862
ICM % 100% 1724%
24 | Realizar Programa de formagdo | N° de pessoas atendidas. 10 Trim 15 19
para guias de turismo cultural, 29 Trim 15 13
educadores, professores e 3° Trim 15 27
agentes sociais. 4° Trim 15 55
ANUAL 60 114
ICM % 100% 190%
25 Realizar uma atividade | N® de pessoas atendidas em | 1° Trim.
educativa para publico interno | visitas mediadas. 29 Trim.
(funcionarios). 30 Trim. 5
40 Trim. 30 31
ANUAL 30 36
ICM % 100% 120%
26 | Propiciar visitas mediadas para | N° de estudantes de escolas | 1° Trim 2.000 2210
estudantes de escolas publicas | publicas e privadas atendidos | 2° Trim 9.000 12.771
e privadas (ensino | em visitas mediadas. 32 Trim 5.500 10.069
fundamental, médio, técnico e 40 Trim 2.000 3.341
universitario). ANUAL | 18.500 28.391
ICM % 100% 153,46%
27 Propiciar visitas mediadas para | N® de pessoas atendidas em | 1° Trim 900 1133
grupos-alvo: pessoas com | visitas mediadas. 29 Trim 700 1345
deficiéncia, em situagdo de 39 Trim 900 1.017
vulnerabilidade social, idosos e 40 Trim 700 927
turistas. ANUAL 3.200 44232
ICM % 100% 138,19%
28 Propiciar atendimento para o | N° de pessoas atendidas. 19 Trim 500 673 |
plblico em geral (visitas 29 Trim 500 500
mediadas e atividades). 39 Trim 500 604
40 Trim 500 514
ANUAL 2.000 2291
ICM % 100% 114,55%
29 Produzir ~material educativo | N® de materiais produzidos". 19 Trim 01
virtual para exposicoes 2° Trim | 01
temporarias. 3% Trim 01 01 |
40 Trim 02 01 '
ANUAL 03 04 |
ICM % 100% 114,5%
30 | Aplicar pesquisa de perfil e de | Nimero de relatorios | 19 Trim
satisfagdo para publico escolar | entregues. 29 Trim 01 01
"Modelo SEC” e apresentar | 30 Trim ]
relatério, de acordo com " 40 Trim 01 01 |
orientacbes da SEC. ANUAL | 02 02
| ICM % | 100% 100%
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B ==
31 Monitorar indices de satisfagdo | = ou > 80%. 1 Trim
do publico escolar de acordo 20 Trim | =ou > 97,89%
com pesquisa “Modelo SEC" e 80% S
conforme orientagdes da SEC. [ 39 Trim
| 49 Trim | = ou > 98,8
80%
ANUAL =0ou > 98,17%
80%
ICM % =ou > 100%
80%

Avaliacdo da UGE sobre o Programa Educativo:

Todas as acoes foram desenvolvidas com eficacia, alcancando os objetivos previstos.

Em relacdo as metas das acBes n® 21, 26, 27 e 28, referentes respectivamente ao
atendimento de publico no Programa Museu Inclusivo, as visitas mediadas aos estudantes,
as visitas mediadas aos grupos alvos e ao atendimento destinado ao publico em geral,
realizadas acima do previsto no trimestre e no ano, esta UGE acata as justificativas
enviadas pela OSC, considerando o esforgo do museu na divulgagdo e na realizagdo de um
trabalho qualificado e atrativo.

Com relagdo as metas das agBes n°. 22 e 23, referentes respectivamente ao atendimento
de publico no Programa Confluéncias e no Programa Viva a Meméria, receberam autorizagao
para diluicdo da meta durante o ano, por meio do oficio UPPM 274/2016. No entanto,
mesmo com a diluigo da meta, houve sua superagdo tanto no trimestre como no ano, o
que segundo a 0S, é resultado também do trabalho qualificado do nlcleo educativo e da
divulgagdo realizada, ndo representando impacto significativo de custos. Esta UGE acata a
justificativa da OS.

Nesse mesmo oficio, autorizou-se a diluigdo durante o ano da meta da agdo n® 25, que visa
a realizagdo de atividade educativa ao publico interno e que teve a sua meta anual superada
devido a procura maior do que a esperada. Esta UGE acata a justificativa da OS.

Quanto & meta da acdo n° 24, conforme oficio UPPM 06/2016, foi autorizada a distribuigao
da meta, sendo 15 o numero de pessoas atendidas por trimestre. A justificativa para
superacdo da meta no trimestre e no ano foi acatada por esta Unidade Gestora,
considerando o aumento da procura dos guias de turismo, educadores, professores e
agentes de turismo por esse programa de formacdo e a divulgagéo realizada.

Com relagdo a meta da agdo n° 29, referente a produgdo de material educativo virtual para
exposicbes temporarias, a 0S retificou o nimero de materiais produzidos no quadro de
metas e justificou que a meta foi realizada acima do previsto no ano, pois houve a
oportunidade de elaboragdo de material extra, o que ndo representou impacto nos custos e
nem comprometimento no desenvolvimento das atividades dos setores envolvidos na
producdo deste material. Esta UGE acata a justificativa da OS.

PROGRAMA DE ACOES DE APOIO AO SISEM-SP

1) Objetivos Especificos
. Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de S&ao Paulo, SISEM-SP.
. Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de
S&o Paulo, por meio da colaboracdo do seu corpo técnico na elaboragdo e execugdo de agoes
em municipios da Regido Metropolitana de SP e do interior do Estado.

Realizar agbes de articulagdo, capacitacdo, difusdo e apoio técnico em instituicdes
I museoldgicas e culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme orientagéo__
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do Grupo Técnico de Coordenacdo do SISEM-SP/UPPM/SEC.

Participar das Redes Tematicas de Museus de Sdc Paulo, colaborando na articulagédo,
levantamento de informagées e realizagdo de agdes de apoio & drea tematica afim.
. Ampliar a visibilidade institucional do Museu na RMSP e no interior.
. Ampliar o publico atendido pela Organizagdo Social a partir de agGes desenvolvidas na RMSP e
no interior.
2) Estratégia de acdo: O programa de acdes do SISEM é compreendido pelo Museu da
Imigragdo como estratégico para o estreitamento de suas relagdes com instituicées do interior
e do litoral de Sdo Paulo. No ano de 2016, focara na realizagdo de agdes da rede de museus de
histéria que articula, a partir do mapeamento de demandas ja solicitadas aos seus membros. O
Museu da Imigracdo também manterd suas acdes de difusdo, por meio de itinerdncias de
exposigdes.
3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 3 profissionais (sendo que 2 dedicam-
se também ao Programa de Acervo e 1 ao Programa de ExposigBes e Programagao Cultural).
4) Puablico Alvo: Museus, municipios do interior e da grande SP.

Ne Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta Meta
Prev Realizada
32 Submeter apresentacdo de | Apresentagao digital 19 Trim
acdo/projeto  desenvolvido | inscrita. 20 Trim 01 01
pela OS, de acordo com os 30 Tr!m
temas que serdo sugeridos :ON-II..IFJ\T i ]
pelo SISEM para o 8°.
Encontro Paulista de Museus ICH % 10176 1907
33 Realizar levantamento de | N° de levantamentos. 1° Trim
acervo de um museu de 29 Trim I
imigracdo do Estado de Sao 30 Trim
Paulo 40 Trim 01 01
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
34 Realizar exposicoes | N° de exposictes itinerantes | 1° Trim
itinerantes em museus e | realizadas. 20 Trim 01 01
espagos  expositivos  do 30 Trim 01 01
interior e da RMSP 3 -
40 Trim
ANUAL 02 02
ICM % 100% 100%
35 Realizar encontro de | N° de encontros realizados. 10 Trim
articulacdo e apoio as Redes 20 Trim 01
Tematicas e Polos Regionais | 3° Trim 01 01
4° Trim | '
ANUAL 01 02 |
ICM % 100% 200% |

Avaliagao da UGE sobre o Programa de Apoio ao SISEM-SP:

Todas as acbes pactuadas foram desenvolvidas com eficacia, alcancando os objetivos anuais

previstos.

Cabe informar que a meta da ag@o n° 35 foi justificada pela Organizagéo Social com a realizagao de
uma segunda reunido da Rede de Museus Histéricos no auditério do Espago Educativo do Museu do
Ipiranga, viabilizado sem que houvesse 6nus financeiro adicional ao previsto para o programa. Esta

Unidade Gestora acata a justificativa apresentada.
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PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA

1) Objetivos Especificos
. Divulgar amplamente as exposigdes, a programacdo cultural, as acbes de pesquisa e 0s servigos
prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da valorizagdo do
patriménio museoldgico por parte do publico em geral, e para o crescimento do nimero de
visitantes e participantes das atividades desenvolvidas. [
. Prestar informacdes atualizadas sobre a programacao e servigos do museu. i
Elaborar publicacdes diversas, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou
cientifico-tecnoldgico, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico acerca
das linhas de atuacdo e dos principais temas afetos ao museu.
. Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicacdo como equipamento cultural do
Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

2) Estratégia de Acdo: No ano de 2016, sera dada continuidade nas agdes previstas no plano
de comunicagdo institucional (elaborado em 2015), voltadas principalmente para o engajamento
com publico do entorno e visitantes. As midias sociais continuardo a ser trabalhadas como
extensdo do site institucional, pulverizando informacdes e ampliando o alcance do museu. Para a
campanha de 2016, a proposta é realizar intervengoes de conscientizagéo e sensibilizacdo sobre
tematicas relacionadas a aceitacdo do outro. A agdo tem o objetivo de estreitar os assuntos
"grande imigragdo do século 19 e 20" e "imigragdo contemporanea", buscando um novo olhar do
publico para as questBes da atualidade. Outro destaque do programa sera a realizagdo da
pesquisa de imagem institucional no entorno do museu. Ela norteara futuras agdes e serd uma
ferramenta essencial para entender as expectativas dos moradores do bairro em relagdo ao MI.

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa: 02 profissionais sendo que um atende
também o Programa de Programacao Cultural.
4) Publico Alvo: Visitantes, plblicos de relacionamento e usuarios em geral.

ICM% | 100%

No Acdo Indicador de Periodo Meta Meta
| Resultados Prev. Realizada
36 | Produzir folder impresso para | N° de folder produzido. 19 Trim
Festa do Imigrante com prévia 20 Trim | 01 01
aprovacao de proposta editorial, 3° Trim !
layout e tiragem pela SEC. | 49 Trim '
| ANUAL 01 01
| ! | ICM% | 100% | 100%
37 Produzir novo folder institucional | N° de folder produzido. 19 Trim 01 01
2° Trim [ |
30 Trim | -
4° Trim | | )
. ANUAL | 01 01
|- = | | ICM% [ 100% [ 100%
38 | Elaborar noticias sobre o | N° de matérias/mencdes | 10 Trim 01 01
tratamento técnico dos acervos | publicadas. | 29Trim 01 | 01
no site ou nas redes sociais da I 3 Trim | 01 | 01
instituicdo. I 4°Trim | 01 | 01
| _ANUAL | 04 | 04
|
|
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39 | Realizar campanhas de | N© de campanhas 19 Trim
marketing e de publicidade | realizadas. 20 Trim
institucional do museu em canais 39 Trim 01 01
digitais, eletrénicos ou 40 Trim
impressos, com prévia aprovagao ANUAL 01 01
da proposta editorial e layout ICM % 100% 100%
pela SEC.

40 Manter contas e fanpages do | N° absoluto de fds e 1° Trim 1.200 5.902
Museu nas midias sociais para | seguidores nas redes 2° Trim 1.200 6.847
ampliar a visibilidade do museu e | gycjais. 30 Trim 1.200 4.316
o relacionamento com o publico 49 Trim 1.000 4.005
(Facebook, Twitter, Instagram, ANUAL 4.600 21.070
Ehe: ICM % 100% | 458,04%

41 Divulgar as atividades do Museu, | N° de matérias veiculadas. 19 Trim 30 211
bem como as boas praticas 2° Trim 100 103
corporativas ou publicar artigos 32 Trim 30 170
tendo em vista o aumento da 4° Trim 30 176
presenca do museu na midia. ANUAL 190 660

ICM % 100% 347,36%

42 | Desenvolver banco de imagens e | N0 de fotografias das 19 Trim 15 15
legendas para acdes de | instalagbes do museu, do 29 Trim 15 15
comunicagao e divulgacdo. acervo, de artistas/obras 39 Trim 15 15

registradas e programacéo 40 Trim 15 15
cultural. ANUAL 60 60
ICM % 100% 100%

43 Produzir boletins internos com | N® boletins eletrénicos 1° Trim 03 03
compilado das atividades para | produzidos. 20 Trim 03 03
envio aos funcionarios, 3° Trim 03 03
conselheiros e associados. 40 Trim 03 03

ANUAL 12 12
ICM % 100% 100%

44 Realizar pesquisa de imagem | N° de pesquisa realizada 19 Trim
institucional no entorno 29 Trim
(Bras/Mooca) 39 Trim 01 01

40 Trim
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%

Avaliacdo da UGE sobre o Programa de Comunicagio e Imprensa:

Todas as agbes foram desenvolvidas com eficacia, alcancando os objetivos previstos.

Com relagdo as metas das agBes n°. 40 e 41, que se referem respectivamente a manter contas e
fanpages do museu nas midias sociais e divulgar as atividades do museu, realizadas acima do
previsto no trimestre e com relagdo & meta anual, esta Unidade Gestora acata as justificativas
apresentadas pela 0S, tendo em vista a realizacdo da campanha institucional #ahistoriacontinua,
que aumentou o ndmero de segquidores nas redes sociais, e que juntamente com outras pautas
desenvolvidas pelo MI como a programagdo de férias para criangas, Festa do Imigrante e
inauguracdo de exposigbes, gerou o aumento da procura dos veiculos de comunicacdo.

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

1) Objetivos Especificos

| . Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizagdo do Contrato de Gestao.
| . [ — ]
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. Gerir espacos direta ou indiretamente, de acordo com a legislagdo vigente, para venda de
produtos relacionados ao Museu, bem como para loja, livraria, café e afins, para atendimento do
publico do Museu, revertendo os recursos gerados para o cumprimento das agdes do plano de
trabalho.

. Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras agdes de desenvolvimento
institucional e captacdo de recursos, visando ampliar as parcerias e recursos para 0 SUCesSSO no
cumprimento integral das metas previstas.

2) Estratégia de Acdo: A estratégia para 2016 estd amparada na potencializagéo das receitas
operacionais, especialmente loja de souvenirs, e cessdo onerosa de espaco para eventos, fotos e
filmagens - previamente aprovadas pela Secretaria da Cultura - atividade ainda pouco explorada
e com grande potencial, principalmente apds a implantagdo do auditério em 2015. A OS ainda
buscard patrocinios pontuais, a exemplo do conseguido junto ao Consulado dos Estados Unidos no
ultimo ano, bem como via leis de incentivo, especialmente para a 212 Festa do Imigrante.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 31, sendo 16 profissionais na area
administrativa, financeira e de atendimento ao publico, e 15 profissionais na drea de
infraestrutura e TI.

4) Pablico Alvo: Visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral.

No Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta Meta
Prev. Realizada
45 Captar recursos por meio de | 6,06% do repasse do |
geracao de receita de | exercicio no contrato de | ANUAL 6,06% 340.000
bilheteria, cessdo remunerada | gestdo - R$ 340.000,00. 340.000
de uso de espacos e contratos ICM %
de restaurante, loja, livraria e 100% 100%
estacionamento.
46 Captar recursos por meio da | 3,57% do repasse do | 1°9Trim
realizagdo da 212 Festa do | exercicio no contrato de| 2° Trim 200.000 | 219.865,04
Imigrante. gestdo - R$ 200.000,00. 39 Trim
| 49 Trim
ANUAL 200.000 | 219.865,04 |
. ICM % 100% 110% |
| 47 Submeter projetos para | N° de projetos de captagdo de | 1° Trim _‘
' captacdo de recursos via Leis | recursos submetidos. | 29 Trim ‘I 01 | 0 |
de Incentivo para area de 30 Trim | ﬂ !
programacao cultural. | 4° Trim 1 01 _]
| ANUAL 01 i 01 |
[ 1CM% | 100% | 100% |

Avaliagao da UGE sobre o Programa de Financiamento e Fomento:
Todas as agfes pactuadas do programa foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos
anuais previstos.
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METAS CONDICIONADAS

No Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta Meta
Prevista | Realizada
48 | Realizar exposicdo Namero de exposigdo realizada. 10 Trim 01
temporaria. 2° Trim 01
3° Trim
40 Trim
ANUAL 02 0
ICM % 100% 0%

A meta condicionada néo foi realizada uma vez que nao houve captagao incentivada no ano de 2016.

QUADRO DE AVALIAGAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES

CONTRATUAIS

Rotina / Obrigacdo Contratual Comprovacao

Avaliagdo

Programa de Acervo

Todos os anexos
entregues

Programa de Exposigdes e
Programacgdo Cultural

Todos os anexos
entregues

Programa Educativo

Todos os anexos
entregues

Programa de Apoio ao SISEM

Todos os anexos
entregues

Programa de Comunicacdo

Todos os anexos
entregues

Programa de Edificagdes

Todos os anexos
entregues

Programa de Gestdo Administrativa | Todos os anexos

entregues

PARECER TECNICO DA UGE SOBRE ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS:

Todas as rotinas técnicas e obrigagées contratuais foram executadas completamente, nao
havendo pendéncias no ano de 2016.

As rotinas e obrigagbes contratuais previstas para o trimestre, no ambito dos Programas:
Acervo, Comunicagdo e Imprensa, Exposi¢ées e Programacéo Cultural, Apoio ao Sisem-SP e
Financiamento e Fomento foram devidamente entregues e cumpridas com eficacia, alcangando

os objetivos previstos.

Destaca-se o trabalho desenvolvido pela equipe técnica j& com a nova base de dados para
gestdo de acervos museoldgicos, o In. Patrimonium.net,
banco a partir do registro das acdes previstas no programa de acervo — caso da meta 03

Encontro com Acervo —

testando e criando relagées no

demonstrando o trabalho da equipe em buscar, cada vez mais,
explorar as potencialidades do novo sistema de gestao da SEC.

i)
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Também é necessario destacar a assinatura do Termo de Cooperagao com o MCB para
elaboragdo do portal PreservAgbes, (compra de dominio e de hospedagem, bem como o
design do site). Projetos como esses cumprem diretrizes da UGE quanto ao estimulo do
desenvolvimento de a¢des em parceria com outros museus da pasta.

Evidencia-se também as agdes relacionadas a colegéo de historia oral explorando a criagdo de
projetos que possibilite o “colecionar o contemporaneo”. As constantes agdes de pesquisa com
0 acervo museoldgico também merecem realce — como a publicagdo Peca a Pega: novos
olhares sobre a colegdo do Museu da Imigragdo e as exposigdes temporarias Caminhos das
Coisas e Migragbes a Mesa, além da publicagdo do artigo Museu da Imigragdo como espago
de discussdo e pratica de direitos, referente a agdo n°® 2 - Produzir monografias (artigos,
roteiros, cadernos, apresentagbes), que traz, entre outras coisas, um panorama sobre a
formacédo da colegdo da instituicdo e os esforgos em construir uma Politica de Acervo em
didlogo com a sociedade.

No Programa de Edificagées: Conservagdo, Manutengdo e Segurangca o “Relatério de
Atividades Anuais e do 4° Trimestre de 2016” reitera as patologias do sistema de climatizacao
do Museu da Imigragdo, objeto do Processo SC 112862/2012 “Confratagdo de Empresa
Especializada para execugdo das Obras de Instalagbes e Complementares do Museu da
Imigragéo’.

Persiste a instabilidade do sistema, com variagdes constantes e significativas na temperatura e
umidade, em setembro de 2016 foi encaminhado ao Grupo de Projetos e Obras da SEC laudo,
elaborado por engenheiro especialista em sistemas de climatizagdo contratado pelo Instituto
de Preservacido e Difusdo da Histéria do Café e da Imigragdo, para andlise e manifestagdo
sobre os apontamentos quanto as divergéncias entre os termos do edital licitatério e a
execucdo contratual. O Grupo de Projetos e Obras foi responsavel pela elaboragdo e
realizagdo da Concorréncia n® 02/2013 e pelo gerenciamento do Contrato n® 044/2013, esta
Unidade Gestora continuara envidando esforgos na busca pelas solugdes das patologias.

Destaque para o Treinamento da Brigada de Incéndios, realizado nos dias 21 e 28 de outubro
de 2016, onde, oportunamente, houve a execucdo do Plano de Simulado Abandono.

O Museu possui também Comissé&o Interna de Prevengao a Acidentes - CIPA.

Como destaque de 2016, a obtencéo do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros, AVCB n°
262558, valido até 28/09/2019.

Apbds recebimento do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros, 2 OS passou a despender
maiores esforcos para a obtencéo do Alvara de Funcionamento Local de Reunido.

O seguro contra incéndios e outras coberturas foi renovado e possui vigéncia de 31/12/2016 a
31/12/2017.

A cobertura do seguro para “Incéndio, raio”, “Importancia Segurada” & de R$30 milhdes.

Esta equipe néo é apta a avaliar se os valores cobertos nessa apélice sdo adequados ao bem
segurado, cabendo essa responsabilidade para a OS, juntamente com a seguradora.

A OS realiza importante acéo de sustentabilidade ambiental, destacando-se a coleta seletiva de
reciclaveis, separando por papeéis e plasticos, com destinagdo adequada.

A OS trabalha continuamente na qualificagdo da area de servicos de manutengdo e
conservagdo predial e de seguranga do museu, garantindo assim, mais eficiéncia no uso dos
recursos financeiros, com maior qualidade e menor custo, além de, consecutivamente, garantir
adequada guarda do acervo e oferecer melhor acolhimento
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A OS possui equipe fixa, formada por profissionais especializados para a manutengéo predial e
a conservagao preventiva das edificagcbes e areas externas, bem como para a seguranga de
toda a propriedade e patriménio nela preservado, e promove periodicamente acbes de
capacitagdo da equipe. Quando necessario, sdo contratados profissionais especializados
terceirizados. Os responsaveis por essas equipes sd3o Trajano Rodrigues, Analista de
Infraestrutura, e Cesar Pimenta, Analista de Infraestrutura.

Relatorio Gerencial Previsto x Realizado

De acordo com o POP RA 2015: "A OS devera justificar as variagGes entre o previsto e o
realizado que ficarem 25% ou + acima ou abaixo da execugdo orgamentaria pactuada para o
periodo".

O Relatério Gerencial Previsto x Realizado demonstra uma gestdo equilibrada dos recursos
financeiros, cabendo destacar que o relatério apresenta, no exercicio de 2016, um total de
receitas vinculadas ao Plano de Trabalho de R$ 7.550.000,00 e um total de despesas na
ordem de R$ 7.550.000,00. O total de repasse no ano foi de R$ 5.610.000,00. No acumulado
anual, os rendimentos financeiros obtidos através da aplicacdo de recursos dos repasses €
recursos de captagdo atingiram 138% do esperado para o ano. Em nota explicativa, a
Organizagédo Social esclarece que do montante total das receitas financeiras R$ 152.573,00
séo rendimentos provenientes das contas de reserva e contingéncia.

Esta Unidade Gestora acompanhou, no 4° Trimestre, as informagbes enviadas pela OSC de
saldos de contas correntes vinculadas ao Contrato de Gestao. Nao houve aplicagéo nas contas
de recursos de reserva e contingéncia nesse periodo, conforme informado pela Organizagao
Social.

A OSC apresentou notas explicativas em relagéo as despesas excedidas em mais de 25%.

Cabe ressaltar que a OSC decidiu adotar o novo modelo de Relatério Gerencial Previsto x
Realizado aprovado pela Unidade de Monitoramento e que passou a ser utilizado nos novos
contratos de gestao celebrados pela Pasta em 2016.

Vil - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTAGAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, o Instituto de
Preservacgao e Difusdo da Histéria do Café e da Imigragao Organizagéo Social de Cultura
cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato de Gestdo n° 006/2012 durante
o exercicio de 2016, conforme verificado em visitas in loco, reunides e andlise de relatdrios e
documentos, ndo tendo chegado a nosso conhecimento nada que aponte o contrario.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizacdo Social a veracidade de todas as
informacgdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em
lel.

Vil - A REGULARIDADE DOS GASTOS EFETUADOS E SUA PERFEITA CONTABILIZAGAO,
ATESTADAS PELO ORGAO/ENTIDADE CONCESSOR

A UPPM, como Unidade de Atividade Cultural, & responsavel “pela fiscalizacdo das
atividades das Organizagbes Sociais € pela coleta de informagdes para o processo de
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avaliagédo dos contratos de gestdo na sua area de atuacgdo” (artigo n° 96 do Decreto n°
50.941, de 05 de julho de 2006) e, portanto, se atém a verificagdo do cumprimento e
execucdo do plano de trabalho estabelecido para o Instituto de Preservacdo e Difusao da
Histéria do Café e da Imigracéo — Organizac¢ao Social de Cultura.

Cabe dizer também que ha uma complementaridade de agdo, ja que tanto a analise
econdmico-financeira dos contratos de gestao e de sua execugéo quanto a fiscalizagéo da
execucdo dos contratos de gestdo na Secretaria de Cultura sdo atribuidas a diversas
instancias, conforme descrito nos artigos 38 e 152 do Decreto n° 50.941, de 05 de julho de
2006, e no artigo 7° do Decreto n® 43.493 de 29 de setembro de 1998 e Decreto n° 50.046
05 de abril de 2013.

Por sua vez, o modelo de parceria com organizagdes sociais de cultura aplicado pela
Secretaria de Estado de Cultura atribui consideravel importancia a realizagdo de auditoria
independente anualmente pela Organizagéo Social, para que a entidade possa comprovar a
regularidade dos gastos efetuados e sua perfeita contabilizagdo, sendo que o relatério da
auditoria independente bem como os controles internos da OS que atestam essa
comprovacgéo foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de Administracao da
entidade.

Mediante a conferéncia da UGE dos documentos contabeis entregues, com especial
observagdo da manifestacdo da auditoria independente e da aprovagéo da prestagao de
contas pelo Conselho de Administracdo atestamos a regularidade dos gastos efetuados.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITAGOES E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N° 8.666, DE 21 DE JUNHO DE
1993 E ALTERAGCOES;

De acordo com o § 1° do Artigo 189 da Instrugdo Normativa n® 2/2016 do Tribunal de Contas
do Estado de SP, esse atestado no se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto que o
mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse
atestado é aplicado somente aos casos de repasses publicos a entidades do Primeiro Setor.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A IDENTIFICAGAO DA
ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO
ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR (A) A QUE SE REFEREM;

Atestamos que os comprovantes de gastos contém a identificagdo da entidade beneficiaria.
Lembramos que a documentacéo gerada pela Organizagdo Social obedece as orientagbes
do Sistema de Arquivos do Estado de Sao Paulo, SAESP, conforme previsto no Contrato de
Gestao, em atendimento ao Decreto n® 48.897/2004.

XI - A REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A
APLICACAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL;

De acordo com a documentagéo apresentada pela Organizagdo Social, verificou-se que a
mesma estd em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de
2016, conforme atestado pelas certidoes e declaragdes entregues com o relatério anual.
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Xl - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE,
PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVAGAO E INTERESSE PUBLICO;

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia na execucdo do contrato n® 006/2012, durante o exercicio de 2016,
com base, entre outras, nas seguintes constataces:

O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebragdo, quanto todas as alteragGes
ocorridas (relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a
modificagbes nos valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas
pela douta Consultoria Juridica da Pasta.

A celebracdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocagdo publica das
organizac6es sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal
eletronico da Secretaria e divulgada as instituicdes qualificadas como OS de Cultura
no Estado.

A Organizagao Social tem regulamento de compras e contratagdes e é regularmente
instada a assegurar que seus processos de selegdo de pessoal e aquisicao de obras
e servicos sejam devidamente publicizados e obedegam a critérios objetivos,
impessoais e técnicos.

A Secretaria da Cultura tem reforgado sempre o compromisso publico que pauta
cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as
diferencas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da
parceria e a Organizagdo Social tem participado desse esforco com agbes no plano
de trabalho. Sao0 exemplos as iniciativas relacionadas a ampliagéo da acessibilidade
e a inclusao de pessoas em situagdo de vulnerabilidade social. Sdo exemplos as
iniciativas relacionadas a ampliagdo da acessibilidade e a inclusdo de pessoas em
situacdo de vulnerabilidade social. Destaque para o atendimento de publicos
especiais: “Museu Inclusivo” voltado ao publico com deficiéncia, “Confluéncias”
voltado ao publico em vulnerabilidade social, “Viva a meméria”, voltado ao publico da
3?2 Idade.

Os resultados obtidos, quando comparado com o desempenho de outros
equipamentos e programas culturais geridos pela Administragéo Direta, demonstram
que o modelo de parceria com organizagdes sociais de cultura & mais eficiente, agil e
econémico. Mais pessoas sao atendidas e beneficiadas, com maior qualidade.

As visitas técnicas feitas ao objeto do contrato de gestdo, bem como as reunies
individuais, reunides ampliadas e o Encontro Interestadual de Gestdo Cultural:
Estado e Organizagées Sociais, promovidos pela Secretaria da Cultura com as
organizagGes sociais parceiras, evidenciam o esforgo mutuo para o aperfeicoamento
constante da parceria, visando mais e melhores resultados.

Xl - A EXISTEN(;IA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO ORGAO
OU ENTIDADE PUBLICO (A) CONCESSOR (A), COM INDICACAO DO NOME COMPLETO E CPF
DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS;

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Preservagao do
Patrimdnio Museoldgico, que € a Unidade de Atividades Culturais da Secretaria que é a
gestora e ordenadora de despesas do contrato de gestao n° 006/2012, sendo, entre outras
atribuicGes, responsavel pela “fiscalizagdo das atividades das Organizacbes Sociais e pela
coleta de informacgées para o processo de avaliagcdo dos Contratos de Gestao na sua area
de atuacgd@o”, nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n® 50.941/2006. A coordenagao
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da Unidade de Preservagao do Patriménio Museolégico no exercicio de 2016 foi realizada
por Renata Vieira da Motta — CPF n°® 173.605.408-28.

Em atuacdo complementar @ Unidade Gestora, destacamos a atuacdo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestéo, que tem, entre outras atribuicdes, a de “realizar
analise econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos
resultados” e a de “elaborar pareceres econémico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliagdo da prestagdo de contas dos contratos de gestdo”, bem como “recomendacgdes
anuais referentes a execucdo orgamentaria”, em ambos os casos “considerando a
documentacao fornecida pelas organizages sociais e os pareceres técnicos e qualitativos
das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”,
conforme disposto no inciso VII, alineas ¢ e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n°
59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno Poder Executivo paulista, os Centros
de Controle e Avaliacdo da Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo tém, entre
outras atribuicdes, a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos contratos de
gestao, bem como o resultado atingido na sua execugdo, quanto a eficiéncia e a eficacia” e
‘acompanhar e analisar o cumprimento das metas previstas na contratualizagdo por
resultados com as entidades parceiras do Estado, integrantes do Terceiro Setor”, conforme
disposto nos incisos XllIl e XIV do artigo 27 do Decreto Estadual n® 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizagao Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e bens
publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos orgaos de auditoria do
Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para
a verificagdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e
contratagdes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob
alegacgdo de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto
Estadual n°® 51.346/2006.

XIV - INDICACAO QUANTO A REALIZACAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU ENTIDADE
CONCESSOR (A), QUANDO HOUVER.
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Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunifes de Trabalho - 12 Trimestre/2016

Acertos no Planejamento e
Cronograma de 2016;
Levantamento Bblicgrifice
estruturagdo e divisdo da Sh30ds 12h00
equipe;
Desenvelyimente Quadro

Alessandra (INC| - MY, Diego [APAC - Pinacoteca),
Cldudia [SAMAS - MAS), Cristina (AFAF - MIS), Romilda
[MA}, Ademir |IDBR - MF| e Patricia (A CASA - MCB] e
Tedrice - estruturaglo edivisio
da eoyipe:
10h as 11030

Reuniio de Trakalho
anels Oliveirs (UPEM)]

Museu da Imigragdo
Telma Masken (APAC - Pinacateca), Paola Maués [INCI -
M), Nelva Mota [INCI - MC), Ana Lima |Catavento), Reunifio GT4 - Comité Educativa

Mirian Yagul (UPFM

Kelly Rizzo {UPPM), Magda Nascimento {UPPM), Marina
Toleda (IDBR - MLP), Zayson Miranda Sant Ana [IDER
MLF|, Pacla Maués [INCI - M}, Anelly Moreira {INCI
MC}, 1saltina Santos F, da Costa [ACAMP - MIV), Andréia
Sirnlo Tavelra (ACAMP - MCP), Cristiane M. Patrici
(ACAMP - MCF, lal& Cardoso [IDBR - MF], Marcelo
5 7 Continelli {|DER - MF], leferson Mateus {MDS), César i . .
Auditério da SEC Reunidc de Trakalho Rodrigues (SAMAS - MAS], Aurell A de Alcantara [ARAC 1% Reunifio do Comité Educative 10k
MR], Telma Masken [APAC - Pinacoteca), Milene
Chigvatia (APAC - Pinacateca], Gabriela Aldar |APAC
Pinacateca), Marina Falsetti [ACAMP - MFL], Guilherme
Pacheco (APAF- MiS), Jodo Vitor Andrijch [SAMAS - MAS),
Vanessa Costa Ribeiro (SAMAS - MAS), Cristiane Batista
Santana [UPPM]

27/1/2016

LprM
Reunifio de Trakalho

LUPPM

UPPM 3/2/2016

UPPM 19/2/2016

Cristiane Batista Santana {UFPM), Roberta Martins Silva
{LPPFM), Tayna Rios (UPPM|, Magda Alves do Nascimento
{UPFM], Leonela de Cliveira (UPPM), Kdtia GI|.|"0 Réontio geral <Alinharments
[UPPM), Thais RemBo [LPPM], Mircia Sorrenting Estratégico 2016 ah
(UPPM}, Kelly Rizro (UPPM), Elieltan Redrigues (UPPM),
Mirian Yagul (UPPM|, Raleel Egashira [UPPM], Davidson
Panis {UPPM e Amanda de Lima das Virgens (UPPM)|
Kelly Rizzo (UPPM|, Adriana Mortara Almelda
{Instituto Butantan), Denise Peixoto (Museu
VRPN fiaunidc de Trabalkio Faulista], Isabela Ribeiro de Arruda (Museu Reurido coma REM-5P +GT 4
Paulista), Pacla Maués (INCI - MI), Luciana Corrado do Comité Educativo
Martins (Percebe)], Telma Mésken [APAC -
Fi Mirian Yagui (UPPM)
Kelly Rizzo [UPPM), Mirian Yagui (UPFM], Pacla
Maués {INCI - MI), Neiva Mota (INCE - MC], Isaltina
Santos F. da Costa [ACAMP - MIV], Ana Lima
[Catavento], Marina Toledo (IDER - MLP), Telma
tdsken {APAC - Pinacoteca), Cristlane M. Patrici
(ACAMP - MCP), Andreia 5. Taveira [ACAMP -
MCP), Arelise Csapo (POIESIS - CR), Mitchica
Reurifode Trabalho  |Nakamura [POIESIS - CR), Rafae| Gatuzzo (POIESIS - | 2% Reunido Comité Educative
CR), falé Cardoso [IDBR - MF), Marce|o Cantinelli
{IDBR - MF), Carlos Barmak (A CASA - MCB), Neide
A Almeida (AMAE - MAB), Mila Chiovatta [APAC -
Pinacoteca), Gabriela Aidar [APAC - Pinacoteca),
Guilherme Pacheco [APAF - MIS), Vanessa Costa

Reunifo de Trabalha
14h30

LPPM

| UPPM 26/2/2018

UPFM 14/3/2016

Saldo Nobre da SEC

UPEM 18/3/2016

Ribeiro [SAMAS - MAS), Karina Maocais [SAMAS -
MAS), Magda Nascimento (LUPPM)
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Flanliba de Registro de Visitas Técnicas, Eventos & Reunides de Trabalho - 28 Trimestre/2016

| Arny LUma [POIESIS), Gullnerme Pachero [APAF - WIS}, Jayzon M
SartAna (108K - WLP], Jeffersor Mateus (WD), Kasira Marals
|SAMAS], Kelly BT Curegurces (UPPAV], Magsa Nascimenty
Reunidace Trabatho (UPPM), Marceic Continelil [IDBR - MH|, Marcia Farias {AMAS),
Milgre Chigvattc (APAC — Piracoteca), Miniar Midori P, Yagul

(UPPW], Pacla Mavds {INCI- M), Senei Bruna | POIESIS - CGA),

Teima C NM&sker (APAC - Piratoteca) & Varessa Costa Rbeirg

(SAMAL)

15/04/7018 Saldo Nobre caSEC I* Rewrilo Comith Favcativo

et  waipn U
Cireicres daoy Muiewy o wawipe JEPN Beunido persl coman D5 de P 1an30

urPM TA/GS/2016 Augitdre SEC Reurido Gersl

Arny kma ( POIESS), Guilherme Pachecs (APAF —MIS], laysor 8.
Sant'Ana (D8R - ML), jeHferson MateLs [MOS), Kelly &, T
Cunegurces [UPPM), Magda Nasc merta (UPPM), Miere Chicvatts
[APAC - Pirsrotecal, Miriar Midar P Yage! (LPPM), Teima ©
Mesker {APAC - Pinacoteca), Vanessa Costa  beira [SAMAS),
Metinbnon akalhe Hafael F:!Iﬂ! (Wi, Juliana ]lmuntvun. Cristiare Marls Patric
ML), Isaltira Sartos da Costa |MIV], Arelise Paiva Cape (CR]
Cintia Arcrade (CGA], Dayves Augusta (MCB|, Thiage Dambrovaki
|PALD). Ara Lima |CATAVENTEO), Gabriela Aicar {PINA)L Marra
Teledo (MLP}

45 Rewride co fducativa

14052015 5aldo Neobre ca SEC

Arny Uma [POIESIS), GLiIRerme Pacheco [APAF - MIS], layson M
Sant'Ana [IDBA - MLP], Jeffersor Matews (WIS), Kelly A T
Curepurces (UPPM], Magca Nasomerts (UPPM), Milene Cheovatt
{ARAC - Pinacciecal, Minan Midori P, Yagui [LPPM), Telma C
Wasken (APAC - Pinacoteca), Vanessa Cota 1 beira (SAMAS],
Rafael Freitas [ M1), Juliana Barros {MI), Cratiare Mana Patrc
Feurisece Trabalng |MCP}, 1saltira Santos €a Costa |MIV], Arelise Pava Caapc (CR), 59Reurido 0o Eoucativ
Cirta Arcrace (CGA), Dayves Auguita [MCE), Thisge Combrovski
IPACOL AraLima [CATAVENTOL, Gatiriela A car (PINA], Marira
Teleca (MLP), Derise Parreira {UPPN), Marcelo Cortrell| (ME], lalé
Cardosa (MF], Victer Cabral [MDS), Nelde Almeica [MAB), César
Mot pues (MAS], Paots Mauds (M1, Rafeet Barbier [CR), Aurel|
Alvesde Alcartara [MR], Magea do Nascimerta (URPK]

24/D5/2016 Saldo Nobre da SEC
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Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho - 39 Trimestre/2016

Interessato

Museu/Locsl

Tipa de everto
[Visita Técnica / Evento ce
inmugugio / Rewnita ce
Trabalha]

Farticipantes (instltulgia /Carga)

Pauta/Resumo ga Reurlio

Hordrio

UFPMY GRAD/
INCI

ool 21e

Musex da | migragic

Wisita Técrica

Ghisor [Eng. do GPAD), Romualdo (Erg. do GPAD), Trajana [Anzlista de
F M), Rafael {inf ra Ml e Flarisvalde | &
£a Empresa ECG)

Vistoria no sistema de chmatizagio
€0 Museu da imigragic

100045 1200

URPM

1407/ 2016

Parque da Agua Branca

Wisita Técnica

Frederico TeixeiraiMCB), Claudia Ferraresso[MCB), Dayves Augusto
Vegini[MCE), Ana Rita Carlos Lima{Cataventa], Gabriel
Giannini{Catavento), Luana Ferreira Lopes(MF), Raphael Rocha
Fernzandes{MF}, Jeffersan Mateus | MDD, Carcline Ndbrega[Mi), Nayara
Santana (M), Bianea Carazza(PINA), Aline Stivaletti{PINA], Denyse
Emerich|{PINA)L, Telma Masken [PINA), Adrizna Krobling Kunsch(FINA),
Neiva Meta[MC), Mariana Farc{MC), Renan P. Daniel [MI5), Guilherme

heco[MIS), Aurell Alc Daniel Vanessa
Rodrigues(Ma), Christiana de Moraes e SilvalPaga), Irana Magal h3es(CR),
Anelise Csape(CR), Valcecir Souza|CA), Vanessa Cesta Ribeiro|MAS),
Cesar Orte| Fibio Santana Silva| ), Luiza L
Natdlia Terumi ¥ {MAB], Marina }, Miirian Yagui
|UFPM], Denise Parreira (UPPM), Kitia Galvic [UPFM)

Wisita téenica a0 Pargue da Agua
Branca para planejamento da 3¢
Maostra de Museus

10h &5 11015

UPFM

15/07/2016

Auditério

Reuniio de trabalho

Guitherme Pacheco (APAF = MIS), Kelly R. T. Cunegunces (UPPM), Milene
Chiovatta (APAC - Piracoteca), Mirian Midori P. Yagui (UPPM), Telma C.
Masken (APAC —Pinacoteca), Vanessa Costa Ribeirg {SAMAS), Anelise
Paiva Csapo [CR), Cintia Andrade (CGA), Dayves Auguito [MCB), Thizgo
Dombrovski {PACO), Marina Toledo (MLP), Denise Parreira (LPPM], Pacla
Mauis (M), Ratael Barbieri (CR), Aureli Alves ce Alcantara {ME), Magda
o Nascimento (UPPM), Gabriel Giannini {CATAVENTO), Lizna ¢as Neves
[MIS), Yule Barbosa (MiS], Laise Grandizoli {MAS],

E8 Reunido do Educative

1Ch

uPPM

15/07/ 2016

Museu do Café

WVisita Téerica

Leticia Nasesmeto Santigo (UPPM], Mirian Yagul [LPPM), Denise
ParreiralLFFM), Thak Rom3o [UFPM) Ana Paula | INCY), Daniela {INCI).
Ma (INEH

Wisita ao Setor Educativo

UPPM

207/ 1016

Auditério

Reunifo de trabalha

| Vanessa Costa Ribeire {SAMAS), Julizna Barros (M), Mirian Midori Peres
Yagul [UPPM], Cristiane Batista Santana [UPPM), Kelly Cunegundes
[UPFM]

RevniladoG13

106 &5 11h30

UPPM

DE/0E/ 2016

Cataverto

Evento

Educad d

Museus da SEC, mer s do eomitd educativa, Ruth
Maria, Thals Agm3c [GTCSISEM]

1# Encontro de Educadores de
Museus

05h3044 16k

LPPM

33/08/016

Szldc Nobre

Reunido de trakalho

Mariana Sesma (PAGD), Christiana Moraes (PACD), Thiago Dembrawski
[PAGO), DéEora Rogue [ACAMP], Roseli Batista {MAR), Natalia T. [MAB],
Rafael Viana [MLP}, Jayson M Santana (MLP), Nelva Mata [INCL], Telma
Mésken [PINA), Mayara Sartana (INCI), Gabriel Correia (INCI), Mariana
Ribas{INCI), Analise P.[POIESES), Trana Timdtio {POIESES), Cintia Ancrede
[POIESES), Patricia Lapes (PINA], Aureli Alcdntara {MEMORIAL DA
RESISTENCIA), Kitia Galvio [UPPM), César Recrigues [SAMAS], Fiblo
Santara (SAMAS), Vanessa Costa [SAMAS), Gullherme Pachecs [MIS),

14000 &5 16700

LPPM

30709/ ;18

Salic Nobre

Reunific

Michael Lopes Argerto [ACAMP), Joselaine M. Tojo (ACAMP), Ruth Mi P
€01 Santas (UPPM); Luiz Fernando Mizukami (UPPM); Roberta Marting
Silva [UPPMY); Kitia GalvEa (UPPM); Teyna 5. Rios |UPPM); Rafael Gaturzo
Barbieri [POIESIS - CR); Marcia Pisaneschi Sarrentica (UPPM); Magda A. do
Nascimente [UPPM); Lilizna Sousa e Silva [UM); Bianca Corazza [APAC);
Aureli A de Alcintara (APAC - MR); Fabio Santana Sihva (SAMAS); Casar
Orte Novedl| Rodrigues {SAMAS]; Cristiare Maria Patrici [ACAMP - MCP);
Marcia R Adzrmi (ACAMP); isalting Santos da Costa Oliveira [ACAMP -
MuV); Marira Falsetti V, Silveira [ACAMP - MFL); Cintia Ardrace |POIESIS -
CGA); Keiva A. € Mota (INCI - MC); Marina Toledo {IDBR - MLP|; Estela M.
Dlimpio [AMAB]; Amarda Carnelro Santos (AMAB]; Bruno C. M. Silva
|CCE); Gabriel Garnini Furrie? {CCEY; Telrma Cristina Masken (APAC);
|iulinra B. Barros (INCI - Mi); Fellpe Pentori [INCI - MI); Pagla Maués (INC!
MI); Carlos Barmak (MCB); Guil hetrme Packeco [APAF - MIS); Yule Liberati
Barbosa (APAF - MISY; Liana das Neves (APAF - MIS); Gabriels Aldar
[ARAC); Maring Futing [POIESIS); Jodo Pires {Cass Mifio ce Andrade); Lult
Palma (UPPMY]; Jaysen Santana [IDBR - MLP |, Marcelo Cortinelli [IDBA
MF]; lalé Cardoso [IDBR - MF]; Cristiane Batista Santana (UFPM), Kelly

Workshop sobre & Matriz de
Monitoramento do Educativa

Rizzo [UP PM), Mirian Yagul {LUPPM)
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Planilha de Registro de Visitas Técnicas, E € ReuniGes de Trabalho - 4% Trimestre/2016

Aptesentahn Téenkca reatizada ApresentagBo Tecnica sobre o projeto de

O Gl impfantagio do Museu da Imigragdo com
Ne) 12/10/2016 Museu da Imigragin executiva da G5 INCI|, com Raberta Martins Silva (ATC) ey ‘:;m“ s | 1580811800
i i !
potteriar visita técnice 45 & Técnicas Museegraticas premevida pelo
exposighes. ICAMT- ICOM

Aureli A de Alcantara [APAC - MR),
Carlos Barmak [A CASA - MCH), Gabrie'a
Aidar (APAC - Pinacoteca), Kelly Rizzo
{UPPM), Magda A do Nascimento
[UPPM), Marina Falsetti (ACAMP — MFL), [ E* Reunifo Comitd Educativo (pds
UPPM 21/10/2016 Salio Nobre da SEC Reunido de Trabalho Milene Chiovatto (APAC - Pinacateca), ‘Workshop scbee a Matriz de 16:00 35 12:30

Mirian Yagul (UFPM], Neiva A C. Mota Monitoramento do Educativa}
{INCI = MC), Teima C. Mésken (APAC —
Pinacoteca), Thiaga Dombrowski (APAF
Pago), Vanessa Costa Ribeiro (SAMAS],
Yule Liberati Barbosa (APAF — MIS)

Ana Rita Lima {CCE), Anelise Csapo
(POIESIS - CR], Aurell A, Alcdntara (APALC
~ MR}, César Rodrigues {SAMAS), Cintia
Andrade [POIESIS - CGA), Gabriela Aidar
{APAC — Pinacotecal, Gullherme Pacheco
(APAF — MIS), lalé Cardoso (IDBR - MF),
Jefferson Mateus (MDS), Kelly R T.
UPPM 18/11/2016 Saldo Nobre da SEC Aeundo de Trabalho Cunegundes {UPPM], Magda Nascimento S* Reunido Comitd Educative 10:00 &5 13:00
{UPPM), Marceio Continelii (IDER - MF),
Marina To'edo (IDBR - MLP), Meiva Maota
{INCI = MC), Paola Maués {INCI - M1},
Ruth M. Santos (UPPM), Telma Masken
(APAC - Pinacoteca), Vanessa Costa
Ribeiro [SAMAS), Yu'e Liberati Barbosa

[APAF — MIS)
Programa de Gestdo e Programa de
Infraestrutera:
| Engenherio Francisco Damido do Wistaria doimével para subsidiar laudo
. i P Nascimento (GPAD), Cesar Pimenta do Grupode Projelos ¢
INCH 09/12/2016 Museu da Imigragio Visita Técni 15:0035 17:00
E RS AL IR boibeibaisiie (Ana‘ista de infraestrutura O5), Trajano | Acompanhamento de Obras-SEC bem ]
Raod [Anaista de inf C5) |coma emisséoc de terma de permissies

de uso no ato da assinatura do novo
contrato de gestdo.

Leticls Nascimento Santisgo, Tayna Rios; ProgHi 6 ARG

Visita & reserva téenica Conversa sobre 10has 12h
as rotings do programa

Visita Técnica & Reunido

INCI 16/12/2016 MUSEU DA IMIGRACAD " -
Téenica Participante 05: Mariana Marting

EQUIPE TE__CNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E
ELABORACAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Leticia Nascimento Santiago (Executivo Publico) - técnica responsavel pelo
acompanhamento do Contrato de Gestao e elaboragdo do Parecer Técnico

Cristiane Batista Santana (Diretora Técnica do GPPM) — acompanhamento do Contrato de
Gestao

Kelly Rizzo Toledo Cunegundes (Diretora Técnica Substituta do GPPM) — elaboracéo do
Parecer

Davidson Panis Kaseker (Diretor Técnico do GTC SISEM-SP)

Roberta Martins Silva (Assistente Técnico de Coordenacéo) - responsavel pelo Comité de
Infraestrutura - Edificagtes

Tayna da Silva Rios (Assistente Técnico de Coordenac3o) - responsavel pelo Comité de
Politica de Acervo
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Mirian Midori Peres Yagui (Assistente Técnico de Coordenacéo) — responsavel pelo Comité
Educativo

Jorge Uchiyama (Responsavel pela Comissdo de Avaliagdo de Documentos de Acesso da
SEC) — 4° trimestre.

CONCLUSAO DA COORDENAGAO

O Instituto de Preservagao e Difusdo da Historia do Café e da Imigragdo —
Organizagao Social de Cultura apresentou @ UPPM e a Comissao de Avaliagao o Relatorio
de Atividades anual de 2016, na data de 02 de margo de 2017, conforme prazo estabelecido
pela Comissao de Avaliagdo.

O relatdrio referente ao ano de 2016, apresentado pela Organizagdo Social, foi
analisado com base em seu plano de trabalho contido no 6° Aditamento ao Contrato de
Gestdo n° 006/2012 e analisado pela equipe técnica da UPPM, que confrontou as
informagdes registradas com as observagées do periodo decorrentes do acompanhamento
técnico da Unidade.

As exposi¢cbes temporarias “O caminho das coisas”, "Migragdes a Mesa”, “Do retalho
a trama: costurando memérias migrantes” e ‘“Direitos migrantes: nenhum a menos”
consolidaram a politica de exposigdes a partir do trabalho conjunto da equipe para elaborar
e realizar as exposicoes.

Em 2016 foi realizada a 212 edigdo da Festa do Imigrante, nos dias 5, 11 e 12 de
junho, com mais de 40 nacionalidades, contou com 41 expositores de alimentagao, 45
grupos de musica e danga e 30 artesaos, nos trés dias o evento recebeu um publico de 22
mil pessoas.

Em Reuniao Ampliada realizada pela Unidade de Monitoramento dos Contratos de
Gestado, o Sr. Secretario da Pasta e os Conselhos de Administracdo e diretorias das
Organizagdes Sociais, com a presenca do ex-secretario da Fazenda, Andrea Calabi, um dos
pontos de pauta foi a atual conjuntura econémica e financeira do Estado de SP, em
10/12/2015, no Auditério da SEC. Na ocasido, foi ressaltada a necessidade de uma revisédo
das acdes realizadas nos programas e equipamentos culturais da SEC com a finalidade de
adequacao a conjuntura econémica e financeira, focada em priorizar as agées essenciais
dos programas e equipamentos culturais da SEC, bem como otimizar as parcerias, inclusive
entre as proprias Organizagbes Sociais e rever o planejamento para a implantacéo de novas
acoes.

Dado esse contexto, o cenario de reducdo orgamentaria, vindo desde 2015, implicou
neste ano um impacto de 11% aplicado a rubrica "Gestdo de Museus”, resultando na
necessidade de novas rodadas de negociagées com as Organizagdes Sociais de Cultura,
para estabelecer novas pactuagées para os planos de Trabalho de 2016.

No ambito da parceria com o Instituto de Preservagao e Difusdo da Histéria do Café
e da Imigracdo — Organizacao Social de Cultura, as negociagdes resultaram na celebragao
do 6° Termo de Aditamento, em 09/05/2016.

Neste ano de 2016, destacamos a 142 Semana Nacional de Museus, realizada de 16
a 22 de maio. A iniciativa & do Instituto Brasileiro de Museus e, em 2016, teve como tema
‘museus e paisagens culturais”, contando com a participagdo de um total de 1.236 museus e
instituicbes culturais brasileiras, dentre elas, os museus da SEC. Vale destacar, ainda, a
Virada Cultural do Municipio de S&o Paulo, que ocorreu de 20 a 22 de maio, contando com
a participagao de diversos museus da SEC, na grade de programacao do evento.

Destacamos, ainda, a realizacdo do 8° Encontro Paulista de Museus, realizado nos
dia 13,14 e 15 de junho. O evento configura-se hoje como o maior evento do setor museal
paulista, reunindo a cada ano mais de mil profissionais de museus, gestores publicos de
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cultura, estudantes e interessados. E realizado desde 2009 pela Secretaria da Cultura do
Estado, por meio do Sistema Estadual de Museus (SISEM-SP) e da parceria com a ACAM
Portinari — Organizagdo Social de Cultura, e reune publico multiplo, que inclui participantes
de outros Estados e paises, entre eles representantes de outros Sistemas Estaduais de
Museus. O evento ainda marcou as comemoragtes pelos 30 anos do SISEM-SP, o sistema
de museus mais antigo do Brasil, e ainda o langamento do Cadastro Estadual de Museus.

Além disso, cabe o destaque, para as acbes da UPPM para a mobilizagdo em rede
dos museus da SEC, tais como, a 32 Mostra de Museus do SEC, realizada no dia 17 de
setembro, das 10h as 18h, no Parque da Agua Branca. Resultante de uma parceria com a A
CASA Museu de Artes e Artefatos — Organizagdo Social de Cultura e do Termo de
Cooperagéo, celebrado em 2014, com a Secretaria do Meio Ambiente, o evento foi realizado
com sucesso, levando um publico de mais de 3.600 pessoas a terem acesso a mais de 50
atividades dos 19 museus da Secretaria da Cultura. E, pelo segundo ano consecutivo, os
museus da Secretaria da Cultura do Estado de Sdo Paulo se mobilizaram em torno de
temas relacionados aos Direitos Humanos e realizaram, entre os dias 5 e 11 de dezembro, a
acao “Sonhar o Mundo”, com o tema “Enfrentando nossos preconceitos”. Com programacao
especifica e campanha nas midias sociais, a iniciativa partiu da premissa de que os museus
também devem atuar como instrumentos de transformacdo social, contribuindo com o
respeito a diversidade cultural e combatendo preconceito, discriminagéo e violéncia.

Cabe também mencionar a forte atuacado, neste ano, dos comités técnicos como
instancias de interlocucdo e de base para a definicdo de parametros e diretrizes para os
museus da SEC.

No ambito do Comité Educativo, a presengca e o engajamento de todos os seus
integrantes resultaram na realizagdo de diversas agbes e atividades durante o ano. Com
relacdo ao GT1-Conceitos, houve o trabalho voltado a construgcido conjunta com os membros
do Comité Educativo dos principais conceitos que norteiam as aces educativas, utilizando-
se de metodologia especifica. O GT2-Indicadores realizou um workshop referente a Matriz
de Monitoramento, voltado ndo apenas as equipes dos nlicleos educativos, mas também
aos técnicos responsaveis pelas prestacdes de conta do Contrato de Gestdo e iniciou a
aplicacao teste da Matriz nos museus da Secretaria. No que tange ao GT3-Pesquisa, houve
a analise dos dados coletados nas pesquisas de perfil e satisfagdo de publico escolar
aplicadas no ano de 2015 e elaboragao da publicagdo "Conhecendo o publico escolar dos
Museus da Secretaria da Cultura do Estado de Sdo Paulo", a qual foi langada no encontro
"Dialogos sobre pesquisa de publico escolar em museus" realizado na Casa das Rosas. Por
fim, o GT4-EEM realizou o | Encontro de Educadores de Museus da SEC, sediado no
museu Catavento, que teve por intuito a troca de experiéncias, o didlogo e a articulacéo
entre os educadores que atuam nos nlcleos educativos dos museus da Secretaria da
Cultura e, na ocasiao, contamos com a presenga e participacdo de mais de setenta
educadores.

No ano de 2016, o Comité de Politica de Acervo desta UGE concluiu a primeira fase
de implantacdo do In.Patrimonium.net em irés museus da pasta, a saber: Museu da
Imigracdo, Museu da Casa Brasileira e Pinacoteca do Estado. Iniciado em 2015, o projeto
contou, para além das equipes técnicas dos museus mencionados, com a colaboragéo dos
Grupos de Trabalho de 'Tipologia’ e de ‘Acervos Audiovisuais e Fotograficos’. Ambos GTs,
dentro de suas especificidades e objetivos, colaboraram para a construgdo de listas de
termos que compuseram campos controlados do novo banco de dados.

Os demais grupos de trabalho do CPA continuaram trabalhando em seus
planejamentos. Assim, o GT de ‘Bibliotecas’ esta em fase de construcdo do questionario
para elaboracao de um diagnostico acerca da realidade das bibliotecas dos museus da
pasta. Ja o GT de ‘Legislagdo’, trabalha no diagnéstico que subsidiara a elaboracdo de uma
nova resolucao de empréstimos para acervos museolégicos dos museus da SEC. Por fim, o
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GT ‘Protocolo de Descrigéo’ empenhou-se na revisao final do Protocolo para Descricao de
Mobiliario, na expectativa de publicar virtualmente o trabalho desenvolvido.
Para o ano de 2017, destacam-se ndo so a continuidade do trabalho desenvolvido

pelos GTs, mas, em especial, a continuidade do projeto do In.Patrimonium.net, visando a
implantag@o em outros museus da Pasta.

De modo geral, as ac6es pactuadas foram cumpridas rigorosamente.

Diante deste quadro, podemos avaliar que os objetivos previstos para os programas de
trabalho foram atingidos e que as metas ndo cumpridas ou muito superadas, devidamente
justificadas no relatério da OS e avaliadas pela UGE, ndo prejudicaram os objetivos previstos
no Plano de Trabalho.

Considerando que ndo houve nenhum descumprimento imotivado de metas e que as
metas néo atingidas tiveram justificativas plausiveis e verificaveis, esta UGE nao recomenda
sangbes ou penalidades.

Todas as rotinas técnicas e obrigagées contratuais foram executadas completamente, ndo
havendo pendéncias deste trimestre.

Com relacao a captacao de recursos, o desempenho da Organizacéo Social atendeu as
expectativas.

Com relagdo ao Orcamento Previsto x Realizado, a Organizagdo Social demonstrou
uma gestao equilibrada dos recursos financeiros para a execugao total das agdes previstas.

No que diz respeito as metas muito superadas, cabe ressaltar que a OS vem concentrando
esforcos na realizagdo das agdes previstas, buscando a otimizagdo e o bom uso dos recursos
publicos, respeitando-se os principios da economicidade.

Consideramos que a superagdo das metas gerou impacto positivo para os objetivos
gerais previstos, tendo por base os devidos cuidados em nao prejudicar as demais acées
pactuadas ou onerar os recursos orgamentarios do Contrato de Gestdo. Cumpre frisar que esta
Unidade Gestora avaliara o potencial destas metas superadas para que, no proximo Plano de
Trabalho, tais metas possam ser revistas e repactuadas a partir de um cenario mais factivel da
capacidade de atendimento.

Diante dos resultados demonstrados pela Organizagdo Social, & possivel afirmar que o
Plano de Trabalho para o Museu do Café atingiu satisfatoriamente os objetivos previstos desta
Unidade Gestora.

Assim sendo, este relatéorio anual esta APROVADO comprovando-se resultados
alcancados e apresentacao de relatério regular.

Importante ressaltar que a analise dos documentos econdmico-financeiros entregues
pela Organizagdo Social é tarefa atribuida em complementaridade a varias instancias,
conforme descrito no artigo 38 do Decreto n° 50.941, de 05 de julho de 2006 e no artigo 7° do
decreto n°® 43.493 de 29 de setembro de 1988. Conta-se ainda com o auxilio dos relatérios de
auditorias realizados pela Secretaria da Fazenda do Estado de S&o0 Paulo e do Tribunal de
Contas do Estado de Sao Paulo no que diz respeito a execucéo contratual e procedimentos da
Organizagao Social e, de maneira especial, detalhado exame de prestacdo de contas.

Dessa maneira, propomos o encaminhamento deste parecer a Comissdo de Avaliagdo das
Organizagdes Sociais para o cumprimento das providéncias previstas no Decreto n°® 43.493/98
e 50.941/2006 artigos 38-IIl e 153.

Sao Paulo, 17 de abril de 2017
(
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Coordenadora da UPPM
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