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APRESENTAGAO

Em atendimento & |legislacdo que disciplina a parceria do Estado com organizagfes sociais
no ambito da Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo, apresentamos as informacgoes
referentes & execucdo do contrato n° 06/2013, para fins de transparéncia da gestio,
comprovacao do acompanhamento e avaliagdo dos resultados alcangados no ano de 2016,
no ambito das competéncias da Unidade Gestora,

A estrutura deste Parecer Conclusivo atende ao contido no Artigo 189 da Instrucdo
Normativa n® 2/2016 do Tribunal de Contas do Estado de SP e engloba informagdes
referentes ao parecer do 4° trimestre, consolidadas para o exercicio 2016.

Em Reunido Ampliada realizada pela Unidade de Monitoramento dos Contratos de Gestéo,
o Sr. Secretario da Pasta e os Conselhos de Administragdo e diretorias das Organizacgoes
Sociais, com a presenca do ex-secretario da Fazenda, Andrea Calabi, um dos pontos de
pauta foi a atual conjuntura econdmica e financeira do Estado de SP, em 10/12/2015, no
Auditério da SEC. Na ocasido, foi ressaltada a necessidade de uma revisdo das acobes
realizadas nos programas e equipamentos culturais da SEC com a finalidade de adequacéo
a4 conjuntura econdmica e financeira, focada em priorizar as acdes essenciais dos
programas e equipamentos culturais da SEC, bem como ofimizar as parcerias, inclusive
entre as proprias Organizagdes Sociais e rever o planejamento para a implantagao de novas
acoes.

Dado esse contexto, o cenario de reducio orgamentaria, vindo desde 2015, implicou neste
ano um impacto de 11% aplicado a rubrica "Gestio de Museus®, resultando na necessidade
de novas rodadas de negociagbes com as Organizagbes Sociasis de Cultura, para
estabelecer novas pactuagdes para os planos de Trabalho de 2016.

No ambito da parceria com a Associagdo Pago das Artes Francisco Matarazzo Sobrinho -
Organizacgao Social de Cultura, as negociactes resultaram na celebragdo do 3° Termo de
Aditamento, em 30/06/2016.

Neste ano de 2016, destacamos a 14® Semana Macional de Museus, realizada de 16 a 22
de malo. A iniciativa & do Instituto Brasileiro de Museus e, em 2016, teve como tema
‘museus e paisagens culturais”, contando com a participacéo de um total de 1.236 museus e
instituicGes culturais brasileiras, dentre elas, os museus da SEC. Vale destacar, ainda, a
Virada Cultural do Municipio de Sao Paulo, que ocorreu de 20 a 22 de maio, contando com
a participagao de diversos museus da SEC, na grade de programagao do evento.

Destacamos, ainda, 3 realizagao do B° Encontro Paulista de Museus, realizado nos dia
13,14 & 15 de junho. O evento configura-se hoje como o maior evento do setor museal
paulista, reunindo a cada ano mais de mil profissionais de museus, gestores plblicos de
cultura, estudantes e interessados. E realizado desde 2009 pela Secretaria da Cultura do
Estado, por meie do Sistema Estadual de Museus (SISEM-SP) e da parceria com a ACAM
Portinari — Organizagdo Social de Cultura, e retne publico multiplo, que ihclui participantes
de outros Estados e paises, entre sles representantes de outros Sistemas Estaduais de
Museus. O evento ainda marcou as comemoracdes pelos 30 anos do SISEM-8P, o sistema
de museus mais aniigo do Brasil, e ainda o langamento do Cadastro Estadual de Museus

Alem disso. cabe o destaque, para as agoes da UPPM para a mobilizagado em rede dos
museus da 3EC, tais comn. a2 3* Mostra de Museus do SEC, realizada no dia 17 de
setembro, das 10h as 18h no Parque da Agua Branca Resultante de uma parcena com 3 A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA _
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CASA Museu de Aries e Ariefatos — Organizacéo Social de Cultura & do Termo de
Cooperacao, celebrado em 2014, com a Secretaria do Meio Ambiente, o evento foi realizado
com sucesso, levando um publico de mais de 3.600 pessoas a terem acesso a mais de 50
atividades dos 19 museus da Secretaria da Cultura, E, pelo segundo ano consecutivo, os
museus da Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo se mobilizaram em torno de
temas relacionados aos Direitos Humanos & realizaram, entre os dias 5 e 11 de dezembro, a
agao “Sonhar o Mundo®, com o tema "Enfrentando nossos preconceitos’. Com programacéo
especifica e campanha nas midias socials, a iniciativa partiu da premissa de que os museus
também devem atuar como instrumentos de transformagac social, contribuindo com o
respeito a diversidade cultural e combatendo preconceito, discriminagéo e violéncia.

Cabe também mencionar a forte atuagéo, neste ano, dos comités técnicos como instancias
de interlocugdo e de base para a definigéo de parametros e diretrizes para os museus da
SEC.

No @mbito do Comité Educativo, a presenga e o engajamento de todos os seus integrantes
resultaram na realizacéo de diversas agdes e atividades durante o ano. Com relagdo ao
GT1-Conceitos, houve o trabalho voltado a construgdo conjunta com os membros do Comité
Educativo dos principais conceitos que nortelam as agdes educativas, utilizando-se de
metodologia especlifica. O GT2-Indicadores realizou um workshop referente & Matriz de
Monitoramento, voltado ndo apenas as equipes dos nlcleos educativos, mas tambem acs
técnicos responsaveis pelas prestagbes de conta do Contrato de Gestao e iniciou a
aplicacao teste da Matriz nos museus da Secretaria. No que fange ao GT3-Pesquisa, houve
a analise dos dados coletados nas pesquisas de perfil e satisfagdo de plblico escolar
aplicadas no ano de 2015 e elaboragio da publicago "Conhecendo o plblico escolar dos
Museus da Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo”, 2 qual foi langada no encontro
"Dialogos sobre pesquisa de plblico escolar em museus" realizado na Casa das Rosas. Por
fim, o GT4-EEM realizou o | Encontro de Educadores de Museus da SEC, sediado no
museu Catavento, que teve por intuito a troca de experiéncias, o dialogo e a articulagéo
entre os educadores que atuam nos nucleos educatives dos museus da Secretaria da
Cultura &, na ocasido, contamos com a presenca & participacdo de mais de setenta
educadores.

No ano de 2016, o Comité de Politica de Acervo desta UGE concluiu 3 primeira fase de
implantagao do In.Patrimonium.net em trés museus da pasta, a saber: Museu da Imigragéo.
Museu da Casa Brasileira e Pinacoteca do Estado. |niciado em 2015, o projeto contou, para
além das equipes técnicas dos museus mencionados, com a colaboragio dos Grupos de
Trabalho de ‘Tipologia' & de 'Acervos Audiovisualis e Fotograficos'. Ambos GTs, dentro de
suas especificidades e objetivos, colaboraram para a construgio de listas de termos que
compluseram campos controlados do novo banco de dados

Os demais grupos de trabalho do CPA continuaram trabalhando em seus planejamentos.
Assim, o GT de 'Bibliotecas’ esta em fase de construgdo do questionario para elaboragao de
um diagnostico acerca da realidade das bibliotecas dos museus da pasts. J&a o GT de
‘Legislacao’, trabalha no diagnéstico que subsidiars a elaboracio de uma nova resolucio de
emprestimos para acervos museolégicos dos museus da SEC. Por fim, o GT 'Protocolo de
Descrigao’ empenhou-se na revis@o final do Protocolo para DescricBo de Mobiliario, na
expectativa de publicar virtualmente o trabalho desenvolvido

Para o ano de 2017, destacam-se nao s0 a continuidade do trabalho desenvolvide pelos
GTs, mas, em especial, & continuidade do projeto da In Patrimonium ngt visando a
implantacdo am outros museus da Pasta
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O ano de 2016 para o Museu da Imagem e do Som foi marcado por sua diversificada
programacao e pelas exposicies de grande pubiico, tais como, 'O Mundo de Tim Burton”,
“Frida Kahlo - Suas Fotos, em parceria com o Espaco Cultural Porto Seguro”, 'De
Fotografia 4 Tactography — Gabriel Bomfim” & “Silvio Santos vem Ai", resultando num
plblico de 446 mil visitantes no ano.

Jé no Pago das Artes o ano de 2016 teve 42 mil vistantes, superando a meta prevista,
apesar da perda de sua sede e do corte em sua dotagdo orgamentaria e equipe, com a
ofeta de uma programacdo extensa, a qual cabe o destaque para a exposicao
“|ISSOEOSSODISSO’, de Lenora de Barros com curadoria de Priscila Arantes, que teve sua
montagem na Oficina Oswald de Andrade a partir de 30 de Abril de 2016 em parceria com a
Poiesis.

Ainda sobre o Paco das Artes & importante registrar a preocupacgao da equipe do Museu, da
Organizagdo Social € desta Unidade Gestora, quanio & identidade institucional do
gquipamento, tendo em vista a perda da sede e a programacgao fragmentada entre a oficina
Oswald de Andrade e o Museu da Imagem e do Som. Aproveitamos para registrar gue
ambas as instituicoes tem recebido muito bem as ages do equipamento, no entanto, &
premente a busca por uma nova sede.

| - A LOCALIZAGAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA, DESCREVENDO
SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRIGAO DO OBJETO;

Localizac8o:
» Sede: Av, Europa, 158 - Jardim Europa - S3o Paulo/SP CEP: 01449-000
=  Museu da Imagem e cdo Sem: Av. Europa, 158 - Jardim Europa - S&o Paulg/SP
CEP: 01442-000
= Pago das Artes: Av. Universidade, 1 - Cidade Universitaria, S8o0 Paule - SP, CEP:
05508-040

A finalidade estatutaria da entidade, de acordo com o artigo 59 de seu Estatuto Social, é:

Associacdo tem como um dos principals objetivos apoiar € fomentar o funcienamento
e a gestdo do PACD DAS ARTES ("PACO") e do MUSEU DA IMAGEM E DO S50M DE
SAD PAULO ("MIS-SP™), a fim de sensibilizar a sociedade para a importancia da
conservacao de importante acervo de arte contempordnes, novas midlas e cultura
digital, tais cemo audiovisual, fotografias, filmes, videops, cartazes, discos de vinil,
registros sonoros e demais acervos Imateriais, incluindo na politica de acerve a
catalogacao, regularizacdo para tombamento e aquisicao de obras, de forma a
contribuir para o desenvolvimento de programas socio culturais e atividades
rmuseoldgicas, clentificas, educacionals e de cultura digital, competindo-lhe:

&

(i) Estimular o desenvolvimento de uma consciéncia piblica sobre os grandes
temas e problemas relacionados a arte contemporénea, novas midias e cultura
digital, por meio de atividades de divulgacao clentifica, educacdo e pesguisa;

(1) Fomentar atividades socioculturais, de estudo, seminarios, cursos, palestras e
outros eventos llgados aos abjetivos da entidade;

(i) Chbter recursos pars 8 consecucao de seus objetivos junto a pessoas fisicas

juridicas, particulares e poblicas, naclonals e internacionais;
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(iv)

(v)

(vi)

(vii)

Prestar servicos aos seus assoclados e a terceiros, desde que para fins especificos
aprovados em Assembléla;

Propiciar o didlogo com a sociedade, no que se refere a producdo de
conhecimentos cientificos e culturais, favorecendo a educacdo sobre arte
contemporanea, novas midias e cultura digital;

Comunicar, por meio de exposicdes, atividades educativas e de divulgacdo
clentifica, as grandes tematicas relacionadas a arte contemporanea, novas midias
e cultura digital, usando uma abordagem transdisciplinar;

Adquirir, conservar, pesquisar, comunicar e exibir acervos e informacbes gue
contribuam para o cumprimento de seus objetivos e de sua missao;

(viii) Dar apoio as atividades do Pago das Artes e do Museu da Imagem e do Som,

(ix)

(x)

(xi)
(xii)

entre outras atividades culturais;

Gerir os recursos orgamentarios e bens pulblicos oriundos dos contratos de
gestdo, ja celebrados, e outros a serem celebrados com o Governo do Estado de
S8o Paulo;

Gerenciar e explorar os iméveis e equipamentos, cujo uso lhes for permitido,
utilizande-os exclusivamente para o fim especificado, vedado seu uso de forma
diversa para qualquer outra finalidade, ndo poedendo cedé-los ou transferi-los, no
todo ou em parte a terceiros, exceto quando expressamente autorizado pela
autoridade competente, nos termos da legislacdo em vigor;

Fomentar as atividades do Pago das Artes e do Museu da Imagem e do Som; e,

Zelar pelo atendimento ao puablico visitante do Pago das Artes e do Museu da
Imagem e do Som, entre outras atividades culturais.

Il - RELAGAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR DOS
RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE RECURSOS, BEM COMO, 0S
RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

Repasse | Datas dos Prestagdes de Conta Data do
. | Repasses | o Recebimento
| 1% parcela | 20/01/2016 | 1° relatério trimestral 22/04/2016
| 2° parcela | 16/02/2016 | -
| 3% parcela | 18/03/2016 | 2" relatorio trimestral 20/07/20186
| 4% parcela | 15/04/2016
| 5* parcela | 1B/07/2016 3° relatonio trimestral 20/10/2016
6% parcela | 17/08/20186
| 7% parcela | 16/09/2018
8% parcela | 31/10/2016 | 4° relatorio trimestral integrado ao relatorio anual  02/03/2017
9° parcela | 20/M12/2016
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Valores Transferidos (Repasses feitos pela SEC)

Comprovante Data Valor (R$) Fonte de Recurso
{ordem bancaria)

20160B00098 20/01/20186 600.000,00 01
20160800256 16/02/2016 1.000.000,00 01
20160B00542 18/03/2016 3.000.000,00 01
20160B00800 15/04/2016 1.400.000,00 o1
20160B01477 18/07/2016 2.000.000,00 01
20160B0D1681 17/0Bf20186 1.000.000.00 01
20160B01530 16/09/2016 1.500.000,00 01
201680802276 31/10/2016 2.000.000,00 01
20160B02716 20/12/2016 505.500,00 01

De acordo com as informagbes prestadas pela Organizagdo Social, os rendimentos
financeiros auferidos no periodo foram: R$ 302.715,16 (trezentos e dois mil setessentos e
guinze reais e dezesseis centavos).

lil - DATAS DAS RESPECTIVAS PREETA(}EIEE DE CONTAS, BEM COMO A APLICAGAO DE
SANCOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVAGAO OU DESVIO DE FINALIDADE

Atestamos que o relatdrio anual de prestacio de contas foi integralmente recebido em 02 de
marco de 2017, em conformidade. Nao houve desvio de finalidade nem motivacdo para
aplicacao de sangdes.

IV - 05 VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE
EVENTUAIS GLOSAS;

__ Objeto Valor repasse (R§) Eventual Glosa (R$)
Museu da Imagem e do Som & R%$ 13.005,500,00
Pago das Artes

V-A DEVQLUG&U DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGCAO FORMAL PARA SUA
UTILIZAGAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE;

MNao houve devolucdo de valor glosado © devolugdoe de saldos no exercicio de 2016

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS VERBAS
PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPDSTAS, BEM COMO
0S RESULTADOS ALCANCADOS, INDICANDO ANALISE QUANTITATIVA E QUALITATIVA DO
CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSICAO DAS RAZOES DA NAO
CONSECUCAD OU EXTRAPOLACAD DAS METAS PACTUADAS;

Resultados alcancados:
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QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/PARECER ANUAL — 2016
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UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2016

Com relagdo as informagbes preenchidas pela OF no gquadro resume, a UGE;

(X) VALIDA INTEGRALMENTE { ) VALIDA PARCIALMENTE { )} NAD VALIDA

Nos casos de valldagio parcial e ndo validagio, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a
respeilo.

N° de agfes com metas nfo execuladas com justificativa aceita

pela UGE

A UGE realizou agbes de acompanhamento in loco ou & distincia e avaliagio (%] 5IM,

dos resultados qualitativos? { ) NAD em
partes”

A UPPM, no tange as agfes de acompanhamento in loco e & distdncia, realiza visitas técnicas e
analises trimestrais da execugio das agbes e metas pactuadas em Plano de Trabalho assinado por
meio do Contrato de Gestao e Aditamentos com a OS parceira,

A UPPM, no que tange a avaliaco dos resultados qualitativos, esclarece que & responsdvel 'pela
fiscalizacBo das atividades das Organizagdes Sociais e pela coleta de informagdes para o processo
de avaliagdo dos contratos de gestio na sua area de atuagdo” (artigo n® 96 do Decreto n® 50.941, de
05 de julho de 2008) e, portanto, se atém & verificagdo do cumprimento e execugdo do plano de
trabalho estabelecido para a Associagdc Paco das Artes Francisco Matarazzo Sobrinho—
Organizagdo Social de Cultura,

Ressalta-se, ainda, que esta Unidade Gestora, com as demals Instancias internas e externas
atinentes ao modelo de gestdo, vem articulando, inclusive por meio de Comités Técnicos. o
aprimoramento de indicadores que permitam examinar amplamente e objetivamente os resultados
quanto a adequagso do gerenciamento, o alcance dos objetivos e o impacto social.

Cabe dizer também gue ha uma complementaridade de acdo, ja que tante a andlise econdmice-
financeira dos contratos de gestio e de sua execugdo quanto & fiscalizagho da execucdo dos
contratos de gestdo na Secretaria de Cuitura s&o atribuldas a diversas instancias, conforme descrito
nos artigos 38 & 152 do Decreto n® 50.941, de 05 de julho de 2006, & no artigo 7° do Decreto n®
43.493 de 29 de setembro de 1998 & Decreto n® 50.046 .05 de abril de 2013.

For sua vez, o modelo de parceria com organizagdes sociais de cultura aplicado pela Secretaria de
Estado de Cultura atribul considerdvel importdncia a realizagdo de auditoria independente
anualmente pela Organizagdo Social, para que a entidade possa comprovar a regularidade dos
gastos efetuados e sua perfeita contabilizaglo, sendo que o relatérie da auditoria independente bem
como os controles internos da OS que atestam essa comprovacio foram devida e expressaments
. aprovados pelo Conselho de Administrac8o da entidade.

O guadro abaixo demonstra a relagdo entre os resultados previstos e os alcangados no ano
2018, evidenciando gue acgdes foram desenvolvidas com eficacia, alcancando os objetivos
previstos. Serdo apresentadas justificativas apenas para as retas parcialmente cumpridas,
naoc cumpridas efou superadas, quando o |ndice estiver acima ou abaixo de 20% do
previsto. Para as acoes das metas que apresentarem Indicativo de Resultado e Previsdo
Trimestral de "n® minimo", serdo apresentadas notas explicativas, quando o indice realizado
estiver acima ou abaixo de 20% do cumprimento minimo estabelecido.
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QUADRO DE METAS TECNICAS: MUSEU DA IMAGEM E DO SOM -
MIS

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA

1) Objetivos especificos do Programa: salvaguardar e desenvalver a patriménio museolbgico,
arguivistico e bibliografico dos museus da SEC, para que os mesmos sejam preservados,
valarizados e disponibilizados no presente e para as geracdes futuras,

2) Estratégia de acdo (objetivos estratégicos)

T Garantir recursos financeiros para as atividades de preservagdo, pesquisa e disponibilizacio
dos acerves (contratagdo de servigos proprios g/ou de terceiros e compra de materiais):

II.  Assegurar o desempenho das atividades de preservacdo, pesquisa e disponibilizaco dos
ACervos;

[I1.  Prover recursos humanes para as atividades de preservacio, pestuisa e disponibilizacdo dos
ACEMVOS;

IV,  Promover a especializac@o de recursos humanos para as atividades de preservacio;

V. Adotar critérios & procedimentos baseados em normas internacionais para gestio dos
acervos;

VI,  Realizar inventario dos acerves sob guarda permanente;

V1I.  Manter registros atualizados dos objetos sob guarda temporaria (empréstimo/comodato);

VIII. Manter procedimentes e registros atualizados de movimentacdo e uso dos objetos;

IX. Premover higienizacdo e agBes de conservacdo dos acervos g/ou tratamento adequado de
itens digitais e suportes de patrimanio imaterial;

g Promover acdes de intervencdo direta em itens de acervo;

X1, Fomentar a pesquisa (levantamente e registro de Informacdes) dos acervos da instituicao;

xIl. Garantir a disponibilizagao do acervao;

3) Ndmero e perfil dos funciondrios do Programa: 14 funcionarios, O CEMIS é farmado por

uma equipe multidisciplinar que conta com historiaderes, bibliotecdrios, especlalistas 2m

documentacio arquivistica, especialistas em conservacao fotoarafica e técnicos em digitalizacdo.

| 4) Pablico Alvo: Funcionarios, pesquisadores e usuarios.
; Mo Acdes Indicadores de Periodo Meta Meta
, Resultados Prev. Realizada
1 Estabelecer parcertas Parceria estabelecida 12 Trim. 1
técnicas ou académicas 29 Trim. | 1 a
com Instituictes 20 Trim.
carrelatas 4% Trim.
ANUAL | i 1
o | ICM% 100 100
2 Disponibilizar Pepoimentos [ A9Trim: | . 2
depoimentos coletados dispanibilizados para 29 Trim. 3 3
através do projeto de consulta via Internat [ 30 Trim. 3 3
Histéria Oral, via internet 4° Trim. | = Z
| ANUAL | 10 10
| N | - | ICM% | 100 100
Reallzar pesquisa sobre o Entrega do relatorio 19 Trim;
patrimonio reprodutivel = 1rm, | 1 3
em suporte analogico ou 20 Trm. | . T T
digit | 4°Trim, | 1 1
ANUAL | 2 -
ICM 9% 160 164
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4 | Producdo de pesquisa Entrega de relatario 1% Trim.
sobre uma colecdo sobre o andamento da 25 Trim. 1 1
musesldgica conforme pesguisa 30-Trirm.
projeto 4° Trim. 1 1
ANUAL 2 2
ICM % 100 100
5 | Elaborar o Plano de Plano de Gestdo de 19 Trim.
Gestao de Riscos dos Riscos entregue 20 Trim.
Acervos MIS 32 Trim.
49 Trim. 1 1
ANUAL 1 1
ICM % 100 100

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Acervo:

Todas as agbes previstas foram desenvolvidas com eficacia, alcancando os
objetivos previstos.

No que se refere a meta n® 5 Elaborar o Plano de Gestdo de Riscos dos Acervos
MIS o Comité de Politica de Acervo da UPPM solicita uma reunido com a equipe
técnica para aprofundar a andlise do documento entregue.

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

1) Objetivos Especificos

. Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuacdo do museu, contribuindo para a formacgdo
de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposighes, cursos, oficinas, workshops,
palestras e eventos que viabllizem, com acessibilidade, o acesso gualificade da populacio & cultura 2 8
educacao.

« Contribuir para o Tortalecimente dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipig,
oferecendo & populacio programacdo especial e qualificada nos seguintes eventos: aniversario da
cidade (janeiro), Semana dos Museus (maio), Férias no Museu (julho), Més da Consciéncia Negra
(novembro) e Férias no Museu (janeiro),

. Estimular a producao cultural na area tematica foco de museu, por melo de premiacBes, projetos de
residéncia artistica e bolsas de estudo. para projetos com gualidade artistico-cultural e contrapartida
sociocultural (exposicBes, apresentacoes, oficinas e etc.)

. Contribuir para a Integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agbes articuladas
com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das agies realizadas.

Ampliar o plblico visitante do museu e de suas atracdes e servicos, contribuindo para o crescimento
do pliblica, previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico, para subsidiar a avallacdo e o aperfelgoamento
dos servigos prestados. As melas relacionadas ao ndice de satisfacdo de publico que apresentam
come Indicador o indice > ouw = B0% deverdo ser apresentadas spmente em Hrés possibilidades: a. =
80%; b. <= 80%; e ¢ = 80%. O ICM devera ser cafculado com base nas trés possibilidades de
resultado da meta (por examplo: = B0% em todos os trimestres significa ICM = > B0%), Somente os
refataorios angliticos das pesquisas realizadas deverdo indicar o percentual nominalmente atingido ' {por
gx.: o indice de satisfagdo de publico geral atingido no trimestra fof de 94%)

2) Estratégia de agao

A estratégla de agdo & realizar atividades relacionadas a Imagem e o Som, com programagies
diversas, nas areas de cinema, musica, fotografia & outros, Manter uma programacaoc diversificada e
de gualidada, permitindo a formacdo de publico para o museu, guantp 2 formacio do poblico pela
oferta de contelido diférenciadn, Em 2016, o museu flcara aberto ao plblico, de terga a dominao

Ficara fechado para visitacdo nos dias 01 de janeiro & 24, 25 e 31 de dezembro
3) Nimero e perfii dos funcionarios do Programa: 7 funclondrios. Prdfissionais com cursc
superior 2 experiéncia ha g@rea de producio cultural

4) Publico Alvo: Visitartes e usuarios em geral
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(Mow)

Mo Acdo Indicador de Resultados Period Meta Meta
o Prev. Realizada
B Realizar exposiches MNP de exposicbes realizadas 19 Trim
temporarias a partir da com ocbras do acervo. 29 Trim 1 1
palitica de exposicdes do 30 Trim
museu com obras do 40 Trim
acervo. ANUAL 1 1
ICM % 100 100
7 Realizar exposiches N de exposigBes tempordrias | 1° Trim B 3
temporarias a partir da realizadas com obras de 20 Trim 3 7
politica de exposigdes do terceiros 30 Trim 1 5
museu com obras de 49 Trim 1 B
terceiros AMNUAL g8 71
S ICM % 100 262,5
B8 Realizar cursos, oficinas, N2 de cursos realizados 1% Trim 5 13
workshops para o pdblico ' 20 Trim 10 10
em.geral 32 Trim 10 16
42 Trim 10 5
ANUAL 35 24
ICM % 100 125,71
g Receber plblico nos cursos, | N? de participantes nos cursos, | 19 Trim 80 293
oficinas & workshops oficinas e workshops 29 Trim 150 228
reallzados 32 Trim 150 491
4% Trim 150 141
ANUAL 530 1153
o ICM % 100 217,55
10 | Exlbir filmes Filmes exibidos 12 Trim 20 20
(120 filmes diferentes em 22 Trim 20 20
varias exibigies) 39 Trim 20 86
4° Trim 20 68
ANUAL 80 194
. ICM % 100 242,5
11 Realizar palestras ou M9 de palestras cu debates 12 Trim 3 3
debates para o plblico realizadas 29 Trim 4 3
32 Trim 3 =]
42 Trim 4 4
ANUAL 14 15
ICM % 100 107,14
12 | Realizar eventos diversos: | NP de eventos reallzados 12 Trim 4 <]
apresentactes musicals / 22 Trim 2 9
apresentacies audiovisuais 3° Trim 2 /
[ langamento de livros 42 Trim 2 5
CANUAL i0 27
ICM% | 100 | 270
13 | Reallzar eventos periodicos: | N° de eventos realizados 17 Trim B 14
| Estéreo MIS / 29 Trim 3 21
Cinematographo / Notas 3° Trim 3 20
Contemporaneas / Danca 42 Trim 3 21
rio MIS:/ Cing MIS / ANUAL 15 [ 76
Maratona Infantil ICM %% 100 | 506,67
4 Reallzar programas M® de programas tematicos L2 Trim 1 ' 1
termaticos: realizadps 29 Trim 1 1
Aniversario da Cidade (jan) 32 Trim 1 1
Semana de Museus [mal) 42 Trim 1 1
Nove de Jutha [ful) | ANUAL | a 4
Més da Conscigncia Negra | ICM % | 100 | 100
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' 15 | Reatizar programagdo N® de programas de ferias 19 Trim 1 1
pspecial de férias em janeiro | realizados 20 Trim
e julho, com especial &nfase 30 Trirm ] 2
no publico familiar: 40 Trim
ANUAL 2 3
ICM % 100 150

16 | Realizar acdo de Mo de artistas [ profissionals 19 Trim g8 4
"Residéncias da area cultural beneficiados 29 Trim 2 6
Artisticas efou Culturais” Residéncia LABMIS = 4 3% Trim 2 2
Labmis; Estidios de som: Residéncia Estldio de Som = | 40 Trim o [\
Residéncia Artistica 4 AMNUAL 12 i2

Residéncia NECMIS = 4 ICM % 100 100

17 | Realizar pesquisa de Mumero de relatdrios 19 Trim 1 1
satisfacdo de publico geral a | entregues 29 Trim 3 i
partir do totem eletrénico e 39 Trim 1 b
enviar relatério conforme 49 Trim | 1 1 —|
prientagdo da SEC ANUAL 4 4

y ICM % 100 100 |

18 | Monitorar indices de Indice de satisfacdo (= ou >
satisfacdo do publico geral 80%) 29 Trim >ou=80 B30%
de acordo com os dados %
obtidos a partir do toten 3% Trim | >ou=80 8894
eletrdnico o

49 Trim =ou=80 B7%
Yo

ANUAL | =ou=80 86%
%

ICM % 100 100

19 | Realizar pesquisa de Niumero de relatérios 19 Trim 1 1
satisfacdo do pablico entregues 29 Trim 1 1
participante dos cursos, 39 Trim 1 1
eficinas e workshop a partir 49 Trim 1 1
do totem eletronico e enviar ANUAL | 4 4
relatorio conforme “ICM % | 100 | 100
orientacio da SEC . .

20 | Monitorar indices de Indice de satisfacao (= ou = 1o Trim | = -
satisfacio do puhblico BO%) 207rim | =ou=80 8454
participantes dos cursos, | a5 i
oficinas e worshops de 39 Trim | >ou=80 apes |
acordo com pesquisa ' Oy |

49 Trim | »ou=80 | 91%
B |
ANUAL | >ou=80  88%
I:If” B

__| ICM% | 100 | 100 |

21 Receber yisitantes M@ de visitantes recebidos 19Trim | 50.000 136,298
presgncialmente fno MIS [ i_2° Trimm | 50,000 179720

| 32 Trim | 30,000 66.487

! 4% Trim 30.000 G, 196

|_ANUAL | 160.000 | 446.712
, | | ICM% | 100 | 279,19 |

22 Participar da Programacgdo | N9 de participaches afm | 1%Trim 1 |
de Festivais. (Exemplo; festivais 29 Trim 1 2 |
Festival Intecnacional de | 39 Trim £ 4
Curta; Mostra Internacional : 4°Trim | ET 5
de Cinema) | ANUAL | 4 | 12

| ICM % | 100 300
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23 | Receber visitantes virtuais M@ de visitantes virtuais que 12 Trim 120.000 | 406.650
no site acessaram o site {acesso 26 Trim 120.000 | 317059
tpice) 39 Trim_|_120.000 | 134.853
49 Trim 120.000 | 165.827
ANUAL | 480.000 | 1.024.3
B9
ICM % 100 213,41
24 | Abrir espago para o plblico | Apresentar projeto 12 Trim
especializado, para 50 Trim 1 i
pesguisas e propostas de 3% Trim
curadoria-a partir do acerve ;
do museu 49 Trim —
ANUAL 1 1
ICM % 100 100

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Exposicbes
Cultural, do Museu da Imagem e do Som:

e Programacdo

Todas as acoes foram desenvolvidas com eficdcia, alcancando os objetivos previstos.

Sobre as acBes das metas n°® 7, 10, 11, 12, 13, 15, 21, 22 e 23, superadas, esta UGE
acata a justificativa enviada pela OSC e parabeniza os esforcos de ampliagdo da
programacao ofertada para o plblico, buscando parcerias e captagdo de recursos por
meio das lels de incentivo. Por conseguéncia, as metas relativas ao recebimento de
publico (22 e 23) superam significativamente o indice pactuado.

Sobre as acoes das metas n? 8 e 9, cumpridas parcialmente no trimestre e superadas no
ano, a O5C justifica, quanto a superacdo anual, que para atender a demanda de publico,
aumentou o nimero de cursos ofertados. Uma vez que se tratam de cursos pagos, @
receita obtida cobriv os custos do aumento de publico. Conslderando a demanda de
plblico e a série histdrica das acbes, foi realizada a adequacdo da meta para o Plano de
Trabalho 2017.
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PROGRAMA EDUCATIVO

| 1) Objetivos Especificos

+ Contribuir para a formacgao de pOblico para museus por meio de parceria com as redes piblica e
privada de ensino, possibilitando o melhor aproveitamento dos contelidos museoldgicos, por meio de
visitas educativas, producdo de materiais e oferta de oficinas e programas especificos para
estudantes e professores.

. Implantar estratégias de manutencao do acesso do plblico escolar aos museus a partir de acBes
especificas desenvolvidas, de acordo com as especificidades e potencialidades da instituicéio;

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfagdo do publico escolar**, para subsidiar a avaliagio e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.

. Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposicbes, por meio da oferta de servigo
educativo, preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes turistas, idosos,
profissionais e outros.

. Desenvolver e executar projetos e agdes que promovam & inclusao social, trazendo para o museu
ou levando o museu a grupos soclals diversificades, marginalizados e com maior dificuldade no
acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em situacio de
vulnerabilidade social) ou gue estejam no entorno do museu,

. Apoiar a qualificacdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de cursos e
oficinas de capacitagdo para professores, educadores, guias de turismo e outros,

2) Estratégia de ac3o

O Nicleo Educativo visa estabelecer novas parcerias e fortalecer as existentes para ampliar o escapo
de atuacdo e quantidade de participantes nas visitas mediadas para escolas plblicas, particulares e
universidades, além de garantir o papel de importancia na formagao de educadores e professores.

3) Ndmero e perfil dos funciondrios do Programa: 7 funcionarios. Profissionais com curso
superior e experiéncia na rea,

4) Piblico Alvo: Estudantes e grupos de visitantes

Ne | Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta Meta
Prev. Realizada
25 | Realizar visltas educativas | N® de estudantes de escolas 19 Trim 1000 2792
a estudantes de escolas atendidos em visitas guiadas | 29 Trim 1200 5.412
plblicas ou provadas (na 3° Trim 2000 1:1892
minime 60% para 42 Trim 1200 1.213
estudantes de escalas ANUAL | 5.400 i0.600
publicas) ICM% | 100 196,46
26 | Realizar pesguisa de Mumero de relatorios 10 Trim__| 3=
satisfagdo dos professores | entregues 22Trim__| 1 % o
2 estudantes 3°Trim | |
49 Trim | 1 1
| ANUAL | 2 2
| — ICM% | 100 | 100
27 | Monitorar indices de Indice de satisfacio (= ou > 12 Trim '
satisfacdo do plblico B04%) 20Trim >ou=80 98.5%
estolar de acorde com _ .
pesglisa Modelo SEC 30 Trim

(apresentar o percentual

ot 49 Trim | =ou=B80 98,5%
atingido no relatario. de

[ e
pesquisa) ANUAL | >ou=80 | 98,5%
%

ICM % | 100 | 100
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28 | Propiciar visitas guiadas NT de pessoas stendidas em 19 Trim 1580 1572
as exposiches para visitas guiadas 29 Trim 260 1505
grupos agendados e 3% Trim 280 236
espontaneos (pessoas 48 Trim 190 508
cem deficiéncia, ANUAL 900 4,011
pessoas em situacao de ICM % 100 445,67
vulnerahilidade secial, o
idosos, turistas)

29 | Realizar programa MIS Nimero de pessoas 19 Trim 50 46
para TODOS, especifico atendidas no programa 29 Trim 50 134
para plblice com 39 Trim 50 76
deficiéncia, idosos, 49 Trim 50 70
vulnerabilidade social e ANUAL 200 326
funciondrios em projetos ICM % 100 163
distintos

30 | Realizar cursos efou N2 de cursos efou oficinas 10 Trim
oficinas de capacitagdo realizados 20 Trim 3 1
para professores, 39 Trim 3 0
educadores e guias de 49 Trim 5
turlsmo AMNUAL 5] 6

ICM %% 100 100

31 | Receber publico de N© d eprofessores, 1% Trim
professores, educadaores e | educadores & guias de 20 Trim 20 50
guias de turismeo nos turismo capacitados 30 Trim 20 0
cursos de capacitacio 42 Trim 20 327

ANUAL 60 377
| IEM % 100 628,33

32 | Realizar oficinas Oficinas realizadas 12 Trim
tematicas para plblico 28 Trim 2 2
em Hyperlink 32 Trim 2 2

40 Trim 2 2
 ANUAL 6 6
_ACM % 100 100

33 | Realizar atividades para o | Atividades realizadas 19T rim 3 3
plblico 29 Trim 3 3
- Oficinas 3% Trim 3 4
- Palestras 4% Trim 3 4
- Cine Clube ANUAL 12 14

ICM % 100 116,67

34 | Participantes de oficinas, | N9 de participantes 10Trm | 100 231

palestras e Cine Clube. 29 Trim__| 100 113
39 Trim 100, | 101
49 Trim 100 | 558
ANUAL 400 | 10BF
ICM % | 100 2a0.75

— L e

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa Educativo:

Todas as acbes foram desenvolvidas com eficacia, aleancando os objetivos previstos.

Em relacdo as metas das acdes n® 28 e 29, realizadas acima do previsto no trimestre e
ne ano, referentes respectivamente a realizacdo de visitas guiadas as exposices para
grupos agendados e espontanecs (pessoas com deficiéncia, pessoas em situacgdo de
vulnerabilidade social, idosos, Luristas) e a realizacdo do programa MIS para TODGS,
esta UGE acata as justificativas da DS, conslderando gque duas grandes exposicdes
realizadas no musey "0 Mundo de Tim Burten" e "Frida Kahlo - Suas Fotos” resultaram
no aumento da procura por visitas agendadas por parte de instituicbes como ONGs, além
das parcerias e ampla aceitagdo por parte do publico das actes reallzadas nos projetos
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vinculados ao programa MIS para TODODS, Essa superagdo ndo impactou o orgamento do
setor,

No gue tange as metas das agbes n® 31 e 34, superadas no trimestre e ano, referentes
a0 numero de professores, educadores e guias de turismo em curses de capacitagdo e ao
numero de participantes em oficinas, palestras e Cine Clube, a OS justificou que houve
uma parceria cem a empresa InovaEduca que possibilitou uma maior oferta de cursos e
palestras para professores e que o Atelié de Criatividade para Criangas, promovido pelo
nicleo educativo do museu, permitiu atender mais pessoas por vez gue outras oficinas
normalmente permitem. Esta Unidade acata as justificativas da 0S.

A meta da acdo n® 33, superada no trimestre, referente a realizagdo de oficinas e
palestras, a OS informou que foi realizada uma oficina a mais, devido a uma parceria
com o MUBE & que nao houve impacto no orgamento. Esta UGE acata a justificativa da
as,

Quanto & meta da agdo n? 25, superada no ano, que visa realizar visitas mediadas para
estudantes de escolas piblicas ou privadas, a OS informou que além do aumento da
procura por agendamento devido as exposicdes "0 Mundo de Tim Burton” e “Frida Kahlo
- Suas Fotos”, houve também oferta de 6nibus as escolas, Esta UGE acata a justificativa
da 05, considerande o esforgo empreendido pela mesma para obtencdo de transporte
para os estudantes, utilizando meios gue nao onerassem o Contrato de Gestdo.

PROGRAMA DE ACOES DE APOIO AO SISEM-SP

1) Objetivos Especificos
. Integrar e participar -ativamente do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo, SISEM-5P,
. Disseminar beas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estade de S&o0
Paulo, por meio da colaboragae do seu corpo técnico ha elaboragdo e execucdo de agdes em
municipios da Regidc Metropolitana de SP e do Interior do Estado.
. Realizar actes de articulacao, capacitacao, difusdo & apoio téonico em instituighes museoldgicas e
culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme orientacdo do Grupo Técnico de
Coordenacdo do SISEM-SP/UPPM/SEC,
. Participar das Redes Tematicas de Museus de S&8o0 Paulo, colaborando na articulacdo, levantamento
de informagdes e realizagdo de agbes de apoio & drea tematica afim.
Ampliara visibilidade institucional do Museu na RMSP e no interior.

. Ampliar o puablico atendido pela Organizagdo Secial a partir de acg@es desenvolvidas na RMSP e no
interlor.
2) Estratégia de acio
Montar e circular exposicbes do Acervo para Museus do Estado em articulagao com o grupo tecnico do
SISEM. O Muszu tambem pretende manter sua equipe disponivel para pramover intercambios e
capacitacdo técnica, recebendo 2m estdgio técnico, profissionais de museus de diferentes regifies do
estado.
3) Nimero e perfil dos funcionarios do Programa: 1 funcionario. Profissional com curso superior
e gxperiéncia ha area.

| 4) Piablico Alve: Museus e municipios do Interior, litoral e grande SP e seu publico

Ne | Acdo Indicador de Resultados | Periodo Meta | Meta
_ | - . _ Prev. | Realizada
35 Realizar oficinas sabre o Ne de oficinas realizadas 15 Trim 1 1}
temas relacionados 8 2% Trim i 2
Conservacan e 38 Trim 1
Preservacéo 48 Trim ]

ANUAL | &4 | 4

ICM % 100 100
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36 Reallzar exposiches N de exposiches realizadas 1% Trim 1 I
itinerantes em museus do 2% Trim 2 I 0
interior 3% Trim 2 3|

49 Trim 1 z . |
ANUAL (<] G B
ICM % 100 100 |

37 Submeter apresentacio Apresentacdo digital Inscrita 19 Trim
de acdo/projeto 29 Trim 1 1
desenvolvido pela 05, de 3% Trim
acordo com os temas que 40 Trim
serap sugeridos pelo ANUAL 1 1
Sisem para o B2 Encontro ICM %, 100 100
Paulista de Museus

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa do SISEM:
Todas as agbes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA

1) Objetivos Especificos

. Divulgar amplamente as exposigies, a programacdo cultural, as agbes de pesquisa e os servigos
prestados pelo museu, contribuinde para a ampliagdo do conhecimento e da wvalerizag@o do
patrimfénio museolégico por parte do plblico em geral, e para o crescimente do nimero de
visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

. Prestar informacfes atualizadas sobre a programacdo e servicos do museu.

. Elaborar publicactes diversas, com enfoque educativo, histdrico, artistico, técnico efou cientifico-
tecnoldaico, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de
atuacdo e dos principais temas afetos ao musew.

. Fortalecer a presenga do museu nos meios de comunicagde como equipamento cultural do
Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social,

2) Estratégia de Acgio

O Programa de Comunicagdo tem por objetivo aumentar o alcance das atividades realizadas pelo
MIS & consolidar a Instituigdo como um dos principais eguipamentos culturais da cidade por melo de
acoes conjuntas. Dentre elas, esta enviar um maior ndmero de convites eletrénicos, uma vez que a
programacse do Museu cresce a cada ano. Além disso, o envio régular de boletins eletrénicos
mantém o plblico atualizado sobre todos os destagues da programacdo do MIS, Essas aghes,
aliadas a estratéglas de divulgacio na midia e em rades sociais, vdo ao encontro da meta da
instituicdo, que € oferecer uma programacdo cultural de gqualidade e variada a um plblico cada vez
malor,

3) NOomero e perfil dos funcionaries do Programa: S funcionarios. Profissionais com curso
superior 8 experiencia na area.

4) Pablico Alvo: Visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral

No | Acdo Indicador de Resultados | Periodo Meta Meta
. | : Prev. Realizada
38 Produzir boletins N de boletins eletrénicos 1° Trim & G
eletrdnicos para envio produzidos | 29 Trim B 5
para mailing list, incluindo 30 Trim 5] &
professores, com prévia 49 Trim E._ 1 ET- o
aprovacas de proposta T 5%
aditorial & layout pela SEC ICM %% 100 | 100
39 Produzir catdlogos das N® da catalogos produzidos 19 Trim | i T
exposiches, a serem 29 Trim
definidos posteriormente 3% Trim
COM @revid aprovacao de 49 Trm
ropasta editorial, Byou ANUAL | 1

T e : &
tiragem pela skl [ICM %% Ll

3 |t
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40 Disponibllizar catdlogos N® de catdlogos 1% Trim
no site do Museu disponibilizados | 2% Trim 1 11
39 Trim |
4% Trim '
ANUAL 1 1
ICM % 100 100
41 Elaborar conteldo sobre o | NUmero de matérias / 19 Trim 1 B
tratamento técnico dos mengdes publicadas 2% Trim 1 1
acervos no site ou nas 39 Trim 1 1
redes socials da 4% Trim 1 i
instituigdo. ANUAL | 4 4q
Exemplo: termino de ICM % 100 100
restauros importantes,
noticia de parcerias
institucionais gue levaram
& novos estudos sobre os
acervos da instituicdo, etc

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Comunicacio e Imprensa:
Todas as agbes foram desenvolvidas com eficacia, alcancando os objetives previstos.

PROGRAMA PONTOS MIS

1) Objetivos Especificos

, Estimular a criacdo de pontos de exibicdo de audiovisual e capacitacdo na drea. Também
oferecer ferramentas para gestores culturais dos municipios do Estado melhorarem sua
atuacdo. Objetivando ampliar o acesso a programacdo cultural de maneira regular,
formando publico e capacitando-o.

2) Estratégia de AcSo

Circulagdo de programas de filmes de |longa e curta metragem, nacionais e internacionais
gue ndo sejam o0s de mailor divulgagdo. Oferecer oficinas de capacitagdo para o publico
interessado e para escolares nas cjdades com profissionajs atuantes do mercado. Oferecer
oficinas e apoio aos gestores da area cultural dos municipios para methoria na sua atuacao
na formacdo de pulblico. Produzir material grafico complementar para divulgagdo das
atividades nas cidades. Criar ferramentas de divulgacdo nas redes sociais, ampliando o
alcance do Programa e seu publico. Oferecer uma central de acompanhamento técnico e de
esclarecimento de dlvidas conceituais, gerenciajs e operacionais para as equipes
municipais responsaveis pelas salas de exibicdo dos Pontos MIS.

3) Nimero e perfil dos funcionarios do Programa: 5 funcionarios. Profissionals com curso
SLUDErOr e exXperiencia na area.

| 4) Pablico Alve: Visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral
N Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta Meta
. | = ’g Prev. | Realizada
42 | Realizar programacao N2 de municiplas com Pontas | 187rim | 20 : 123
mensal de mar a nov/2016 | MIS atendidos com | 2%Trim. | 90 . 122
em Pontos MIS instalados | programacdo mensal | 32 Trim | 90 . 120
em municlpios do Estado | 49Trim | 90 . 115
de:Sh LANDAL | 00
ICM % 100 | 100
43 Realizar programacas M@ de Pontos MIS atendidos 18Trim | ‘80 | 137
mensal de mar a2 nov/2016  com programacao mensal | 29 Trim | 80 138
em Pontos MIS instalados | 39 Trim | a0 135 I
gm municipios do Estado [ a0 Trim =Ta) 130
de SP | ANUAL | -

IcM % | 100 | 130
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44 | Realizar visltas de N® de visitas de assessoria 19 Trim 1 [ |
assessoria técnica nos técnica realizadas com 29 Trim
Pontos MIS pareceres elaborados | 39 Trim ¥ 1.
| 42 Trim
ANUAL 2 2
ICM % 100 100
45 | Realizar agbes de N® de acdes realizadas 19 Trim
capacitac@o profissional 28 Trim = 7
para gestores (palestras, 3% Trim 3
oficinas, cursos) 49 Trim 1 8
ANUAL 2 18
ICM % 100 900
45 | Capacitar profissionais de N® de profissionais 19 Trim
Pontos MIS e museus, capacitados 29 Trim 20 21
espagos culturals, 39 Trim S
cineclubes e salas de 48 Trim 20 73
cinema AMNUAL 40 103
ICM % 100 257.5
47 | Realizar eventos de N© de acBes realizadas 18 Trim
articulagio e apolo aos 29 Trim 1 0
Pontos MIS (encontros, 39 Trim 1
féruns, seminarios) 49 Trim 1 1
ANUAL 2 2
ICM % 100 __1og
48 | Receber publica em M@ de participantes dos 19 Trim
eventos de articulacdo e eventos 29 Trim i0 D
apoin aos Pontos MIS 3% Trim
40 Trim a0 106
ANUAL 20 220
ICM % 100 244,44
49 | Realizar oficinas e Mo de aches realizadas 19 Trim 20 41
palestras para o plblico 20 Trim a0 120
em geral relacionadas aos 39 Trim a0 119
Pentos MIS 48-Trim 50 ig
ANUAL 260 318
ICM % 100 122,31
50 | Receber plblico nas N2 de Participantes 18 Trim 300 700
oficinas € palestras 29 Trim 900 1900
relacienadas aos Pantas 30 Teim | agg il 2000
MIS 49 Trim | 500 600
ANUAL | 2600 5.200
B ICM % 100 200
51 Realizar exibicBes NE de exiblebes reslizadas 19 Trim 200 230
audiovisuais am Pontos 22Trim | /500 500
MIS 3% Trim 500 B00
40 Trim 300 500
ANUAL 1500 1930
[ ICM % 100 128,67
52 | Receber publico nas N® de expectadores recebidos | 19 Trim | 6.000 | 10.000
exibigbes audiovisuais _Z8Trim | 21.000 27.000
30 Trm | 21.000 | 30.000
49 Trim | 12.000 | 15.000
| ANUAL 60.000 82.000
| ICM 9% 100 136,67
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53 | Realizar pesquisa de perfil Nimero de pasquisas 19 Trim 500 | 540
e de satisfacdo de plblico realizadas | 29 Trim BOO 950
39 Trim 8200 900
49 Trim 500 550
ANUAL 2600 2940
ICM % 100 113,08
54 | Monitorar os [ndices de Nimero de relatorios de 19 Trim
satisfacdo do plblico com pesqusias realizadas 29 Trim 1 1
os Pontos MISs, por meig 39 Trim
de amostragens 49 Trim 1 i
ANUAL 2 2
ICM % 100 100

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa Pontos MIS:

Todas as agbes previstas para o trimestre foram desenvolvidas com eficacia, alcancando
os objetivas previstos,

Em relacdo as acbes das metas n9 42, 43, 45, 46, 47, 49, 50, 51, 52 e 53 superadas e
justificadas pela OSC esta UGE acata e parabeniza a otimizagdo dos recursos a fim de
atender uma maior de demanda dos municipios contemplados pelo programa. Tal
superag8o ndo oneroy o orgamento previsto para o programa, tendo em vwvista o
remanejamento de recursos de logistica, manutengdo do catalogo de filmes de 2015,

QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS: MUSEU DA IMAGEM E DO
SOM

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

1) Objetivos Especificos
. Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizac8o do Contrato de Gestdo.
. Gerir espacos direta ou indiretamente, de acordo com a legislacdo vigente, para venda de produtos
relacionados ao Museu, bem como para loja, livraria, café e afins, para atendimento do pablico do
Museu, revertendo 85 recursos gerados para o cumprimente das agies do plano de trabalho.
. Elaborar projetes para editals e leis de incentivo e realizar outras actes de desenvolvimento

| institucional e captacdo de recursos, visando ampliar as parcerias e recursos para o sUCesso no

| cumprimento intearal das metas previstas,

| 2) Estratégia de Aclo |
Buscaremos b crescimento de receitas atraveés de bifheteria e outros servigos previamente autorizados
pela Secretaria de Estade da Cultura e também exploracdo de servicos de estacionamento, restaurante,
loja e afins; cessdo remunerada dos espacos fisicos & ginda com & venda cu cessao de seus produteos,
tals como direitos autorals e conexcs; através da obtencdo de patrocinio direto ou a projetos
incentivados pelas leis de renuncia fiscal e captacdo de recursos advindos de projetos aprovados em
editais de fomento e fundos setoriais publicos; per fim, dos rendimentos de aplicaches de ativos
financelros.

| 3) Piablico Alvo: Visitantes, plblicos de relaclonamento e usudrios em geral

No Acio Indicador de Periodo | Meta Prev. | Meta
Resultados ; Realizada ‘
55 | Captar recursas por 7.5% do repasse do ANUAL RS RS
meio de geracao de exercicio no contrato 975.412,50 | 6.407.978,43

receita de bilheteria e | de gestdo - R$
| cessao remunerada de 13.005.500.00
uso de espacos e
contratos de
restaurante, loja
llvrarla,
| estacionamentr

[CM 9 an 656,95
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56 | Captar recursas por B% do repasse do ANUAL RS R&
meio de projetos exerciclo no contrato 1.040.440,00 | 4.260.160,82
:ncentivadasd{R{:-aL:Llnet, de gestdo - R$
PROAC, Mendonga), | :
editals de fomento 13.005:500,00
(FAPESP, FINEP, CNPg, ICM % 100 409,45
gtc.) e doacées :

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Financiamento e Fomento:

Todas as agOes previstas para o ano foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os
objetivos previstos. A superagdo de metas foi justificada pela OSC e acatada por esta UGE,
que parabeniza os esforgos na obienc@o de recursos captados. No entanto, reiteramos a
solicitagdo para a Organizagio Social informe quais agbes foram realizadas com estes
recursos, a fim de garantir uma gestao adequada das metas condicionadas pactuadas neste
Contrato de Gestao e o envio dos Oficios de solicitagio de autorizagio de uso para cessao
onerosa ou gratuita dos espagos, conforme rege o item 13 a) da clalisula segunda do
contrato de gestao.

Por correspondéncia eletrdnica solicitamos complemento de informagdo relativos as
solicitagbes mencionadas, as quais a organizagdo Social enviou os seguintes
esclarecimentos:

“Com a verba de captag@o conseguimos realizar os eventos periodicos como: Estéreo MIS,
Cinematographo, MNotas Contemporaneas, Danga no MIS, Cine MIS e Maratona Infantil.

Em relagdo aos oficios de solicitacdo de autorizagdo de uso para cessdo onerosa ou
gratuita dos espacos, todas as cessbes onerosas sdo cuidadosamente avaliadas pela
nossa equipe e com aprovagao da diretoria. Geralmente s&o eventos corporativos, como:
congressos, conferéncias, convencbes, foruns, palestras & semindrios. Eventos de
empresas privadas que ndo comprometemn a imagem da Associagdo. Todas as negociages
sao formalizadas através do contrato de locac@o e recibo. As solicitagbes de cessdes de
E5pagos Nao onerosas so sdo aprovadas apdés a avaliagdo da nossa equipe de programacao
e aprovadas pela diretoria, s6 entdo, formalizadas através de contrato de parceria. Os
eventos precisam ter o conceito do museu, para serem integradeos a pregramagéo do MIS.
Temos muita procura por espacos tanto para locagSo como para parcerias (cessbes de
espacos), portanto, entendemos que solicitar autorizacdo a cada pedido, nos causara
atrasos na operacdo. Todos os eventos realizados nos formatos apresentados acima foram
realizados com sucesso sem denegrir 2 imagem da Associacdo”

Registramos o recebimento das complementaces e reiteramos @ necessidade do
cumprimento do item 13 a) da clausula segunda do contrato de gestio, gue

13 — Submeter a aprovagao prévia da CONTRATANTE os planos de aclo de projetos
culturais que impliquem:

a) o uso de espagos internos dos bens imoveis, prédios ou terrenos, objeto de CONTRATO
DE GESTAO, para empreendimentos diversos, gue nao estejam previamente autorizados
pelo Termo de Permissdo de Uso de Bens Imaveis (Anexo Técnico V deste), lais como
montagem de restaurantes, lanchonetes. guiosques, lojas, estacionamentos, livrarias e
assemelhados,

b} a cessdo gratuita ou onerpsa de espaco para realizagio de eventos de gualquer
natureza, bem como atividades culturais ndo previstas nos Anexos Técnicos deste
CONTRATO DE GESTAO, indicando os tipos e caracteristicas dos eventos culturais
previstos os criterios e condigfes para sua realizacdo e os cuidados gue serdo tomados
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relativos a: obiengéo das autorizacfes legais quando for o caso, preservacao do patriménio
& seguranca;

METAS CONDICIONADAS

1) Objetivos Especificos

. Divulgar amplamente as exposigbes, a programacde cultural, as agbes de pesgulsa e o5 servigos
prestados pelo museu, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento e da valorizagdo do patrimdnio
museoldgico por parte da pablico em geral, @ para o crescimento do ndmero de visitantes e
participantes das atividades desenvolvidas,

. Prestar informagbes atualizadas sobre a programacdo e servicos do museu,

. Elaborar publicacbes diversas, com enfoque educativo, histdrico, artistico, técnico efou cientifica-
tecnologico, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de
atuacio e dos princlpais temas afetos ao museu.

. Fortalecer & presenca do museu nos meios de comunicagac como eguipamento cultural do Governo
do Estado de SP de alta gualidade e interesse social.

2) Estratégia de Acdo

Captar efou otimizar os recursos do plano de trabalho, ou noves aportes por parte do Estado, para
realizacdo da metas indicadas, para ampliar a programacao cultural do museu.

Mo Acdo Indicador de Resultados Meta Valor R%
56 | Realizar exposictes N° de exposigdes realizadas 4 2.000.000
57 | Realizar exposicies temipararias | M2 de exposicées realizadas 3 300.000

com obras do acervo

58 | Ampliar visitas de escolas MNC de visitantes 100,000 | 1.000,000
plblicas e grupos em
vunerabilidade social por meio
de oferta de onibus

59 | Adquirir acervo Acervo adguirido 8 300.000

650 | Programacdo Pontos MIS Atwidades diversas | 500.000
Aumentar nimerno de visitas de [
gssessoria tecnica [
Aumentar agoes de capacitacao
profissional para gestores
Aumentar o nr de capacitagao dos
profissionais de Pontos MIS e
museus
Aumentar nr de eventos de
articulacae & apnlg aos Pantns MIS
Aumentar, nr de oficings & palesiras

Aumentar nr de exiblches
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A Organizagao Social realizou as seguintes agdes Estéreo MIS / Cinematographo / Motas
Contemporaneas / Danga no MIS / Cine MIS / Maratona Infantil. No entanto, tais agdes
estdo previstas nas metas pactuadas. Portanto, esta UGE considera que a OSC nao
cumpriu nenhuma das metas condicionadas previstas para o ano. Solicitamos uma gestéo
adequada da Organizacdo Social para o proximo plano de trabalho.

QUADRO DE METAS TECNICAS: PACO DAS ARTES
PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA

1) Objetivos Especificos
[- Assegurar a conservagdo e preservacac dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico, por meio
de plano de conservacdo com aches preventivas e corretivas.
II- Documentar todos os acervos de acordo com normas técnicas contempordneas e com as diretrizes da
LUPPM, e manter atualizada a relacdo dos acervos da SEC.
I1l- Realizar estudos, pareceres e autras ag@es para ampliag8p qualificada do acervo, estabelecendo ajuste:
com o Poder Publico e a iniciativa privada para aguisicao de obras de arte, livros e butros bens culturais
relevantes para o patriménio cultural do Estado, |
IV- Ampliar a realizag@o de pesquisas sobre conteldos relacionados ao acervo e i tematica do musew.
V- Articular as agBes realizadas constituinde um centro de pesquisa e referéncia que amplie as
possibilidades de producio e difusdo de conhecimento, e de interagdo do plblico com as tematicas do
acerve, atento as questbes da Museologia contempordnea.

2) Estratégia de ac3o
Embora o Pago das Artes ndo disponha de acervo de obras, a instituicde vem organizando o acervo
documental e icanografico gerado pela area técnica e disponibilizando para pesguisadores. O expressive
volume dessa documentagdo garante a construgdo nde so da memdria da prépria instituic8o, mas parte
importante da produgdc artistica contemporinea. Seguindo os padrBes museoldalcos atuais, todo esse
material esta sendo devidamente higienizado, catalogado & guardado de forma adequada. Assim esta
previsto para os préximos exerciclos:

» Prossegulmento da sistematizacdo e organizacdo de tode o material produzido pelas areas
técnicas do Pago: exposiches, programacoes, publicagdes, Imagens;
Prosseguimento de aquisicdo de livros e catalogos por melo de doagdes para a sala de leituras;
Prosseguimento do projeto de gravacoes de palestras e seminarios;
Documentacdo fotografica dos eventos realizados no Pagco das Artes para posterior consulta;
Continuidade e prossegulmento de cadastramentos das informacbes na plataforma digltal MaPA:
Memoria Paco das Artes,

& ® a8 @

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa:
(3): Reserva Tecnica - 1. Natalla Fabriclo Lima

* Obs.: apesar de 0 setor possuir apenas um funciondrio, o projeta MaPA sera desenvalvido par uma
dupla equipe: Reserya Teconica @ Comunlcagds. Isso porgue o projeto demanda recursos de meios
digitais que necessitam de gualificacbes especificas de profissionais de outras areas
| 4) Piablico Alvo: Funclonarios, pesquisadores € usuarios

Ne | Aco Indicador de Resultados | Periodo Meta Meta
| | Prev. | Realizada |
l Prodizir videos N de videos produzidos | 12T | [
institucionais sobre as 20 Trim 4 4
exposigbes da Temporada [ 3eTrim | ' 1
de Projetos [ aeTrm 5 g
ANUAL 10 10
ICM %o 100 100

arecer Técnico da UGE sobre o Programa de Acervo
& -acdo prevista fordesenvolvida com eficacia. aleancando os dbjetivos pravistos
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Sobre o cumprimento parcial da meta no 4° trimestre, 8 O5C enviou justificativa acatada por esta
LIGE, tendo em visia o remanejamento de agenda de um dos ariisias,

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

1) Objetivos
. Ampliar a extrovers@o do acervo e da tematica de atbiacio do museu, contribuindo para a
formagdo de plblico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposicbes, cursos,
oficinas, workshops, palestras e gventos que viabllizem, com acessibilidade, o acesso qualificado
da populacéo & cultura e a educagéo.
. Contribuir para o fortaleciments dos ealendarios cultural 2 turistico do Estado e do municipio,
oferecendo & populacdo programacBo especial e qualificada nos seguintes eventos: aniversario
da cidade (janeiro), Semana dos Museus (maic), Férias no Museu (julho), Més da Consciéncla
Negra (novembro) e Ferias no Museu {janeira).
, Estimular a produgdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagdes,
projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural
e contrapartida sociocultural (exposicdes, apresentacies, oficinas e etc.)
. Contribuir para a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agbes
articuladas com os demais museus da SEC, petenclalizande a visibilidade e atratividade das
acies realizadas.
. Ampliar o plblico visitante do museu e de suas atracles e servigos, contribuindo para o
crescimento do plblico, previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

Realizar pesqguisa de perfil e de satisfacdo do plblico, para subsidiar a avallacdo e o
aperfeigpamento dos servigos prestados. As metas relaclonadas ao indice de satisfacao de
publico que apresentam como indicador o indice > ou = B0% deverdo ser apresentadas somente
em trés possibllidades: a. > 80%; b. < 80%; e c. = 80%. O ICM devera ser calculado com base
nas trés possibllidades de resultado da meta (por exemplo: > 80% em todos os trimestres
significa ICM = > B0%). Somente o5 relatorios analiticos das pesquisas realizadas deverdo
indicar o percentual nominalmente atingide (por ex.: o indice de satisfagio de publico geral
atingido no trimestre foi de 9493).

2) Estratégia de acio

0 ano de 2016 apesar dos cortes impostos buscara manter suas principais atividades: Temporada de
Projetas, Residéncia de Artista e Curador, mostras com curadores convidados,

3) Nidmero e perfil dos funcionéarios do Programa: 1 coordenador e 2 produtores

4) Pablico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

No Acdo Indicador de Resultados Pericdo Meta Meta
Prev. | Realizada
i Realizar exposicoes MNP de exposicies temporarias 19 Trim 5 5
| tenjpnrérias a partir da realizadas com obras de 29 Trim z | 3
politica de exposicdes do terceiros 30 Trim & 3
mlseu cam obras de 49 Trim 3 3
terceiros ANUAL 13 14
ICM 3 100 107,69
3 feallzar cursos, oficinas, N© de cursos realizados 19 Trim 1 1
workshops para 0 publico 29 Trim 1 2
em geral 39 Trim 1 2
49 Trim | 1 1
‘ | AMNUAL 4 <]
| = | 1€M% | 100 150
Receber plblico nos cursos NP de participantes nos cursas, | 19 Trim | 15 34
oficinas & workshops oficinas e workshops | 29Trim | 15 41
3% Trim | 5 a5

49 Trim 15
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5 Realizar palestras para o N® de palestras realizadas 12 Trim 1 i b
plblico 29 Trim 1 3 e
(Conversa com artistas e 32 Trim al 2
curadores da Temporada e 42 Trim 1 9
do Espago do Quadrado e ANUAL 4 16
Sala de Video) 1ICM %% 100 400

B Receber piblico em M© de participantes 12 Trim iz 92
palestras 20 Trim 15 47
(Conversa com artistas e 32 Trim 15 32
curadores da Temporadsa e 4% Trim 15 191
do Espago do Quadrado e ANUAL 60 362
Sala de Video) ICM % 100 603,33

7 Realizar programa tematico: | N© de programas tematicos 19 Trim 1 2
. Aniversario de Sdo Paulo realizados 29 Trim

39 Trim

49 Trim

AMNUAL 1 2
B ICM % 100 200

B Realizar a Temporada de N@ convocatorias realizadas 19 Trim

Projetos para Temporada de Projetos 20 Trim

3° Trim 1 1
*Convocatoria cendicionada 40 Trim
a8 existéncia da nova sede ANUAL i i
para o Pago das Artes ICM% | 100 100

9 Receber visitantes NP de visitantes recebidos 1% Trim 5.000 6.099
presencialmente no PACO 29 Trim 3.700 i1.807
DAS ARTES 3% Trim 3.700 11.490

4° Trim 3:.600 12.696
ANUAL | 16.00 42,192
0
ICM % 100 263,7

10 | Realizar o Projeto espaco do | Realizar Mostra Espaco do 12 Trim 1 i
Quadrado Quadrada 29 Trim

3% Trim | I

49 Trim -

ANUAL 1 i
S ICM % 100 100

11 Reallzar exposicao Espaco Realizar exposigao 12 Trim 1 i

de Video - Paco para ver | 202 Trim
3% Trim
42 Trim |
ANUAL | 1 &
ICM B4 100 140

12 Reaalizar Projeto de | Numero de convacatdrias 12 Trim
Residéncia Artistlca g 29 Trim
Curatorial *Convocatoria 32 Trim 1 0
condicionada a existéncia de 4% Trim
nova sede para o Paco das ' ANUAL :__1 0
Aroees | ICM% | 100 0

13 | Reallzar Mostra 'de Realizar Mostra de Residéncis | 12 Trim
Residéncia Artistica e | Artistica | 2% Trim | 1 1
Curatorial | 3% Trim |
*Mostra Convocatoria 2015 | 40 Trim |

ANUAL 1 1
[CM % 100 100
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14 | Realizar pesquisa de perfil e | NOmero de pesqulisas 19 Trim
de safisfacdo de publico realizadas 29 Trim 1 i
geral 3% Trim
*Pesquisa realizada 49 Trim
engquante o Pago passul ANUAL 1 i
sede . 1ICM % 100 100
15 | Monitorar indices de Indice de satisfacdo (= ou > 19 Trim
satisfacdo do pablico geral 80%) 29 Trim >=ou =>B0%
de acordo com pesquisa BO%
"Modelo SEC (apresentar o 30 Trim
percentual atingido no 49 Trim
relatério da pesquisa) ANUAL 1 >80%
ICM % 100 100
156 | Realizar relatério de Numero de relatorios entregues | 19 Trim
pesquisa de perfil e de ' 20 Trim i i
satisfacdo do pablico 39 Trim
participante dos cursos, 40 Trim
oficinas e workshops AMUAL 1 i
*Pesquisa realizada ICM % 100 100
enquanto o Pago possui
sede i
17 | Monitorar indices de Indice de satisfacdo (= ou = 19 Trim
satisfacdo do plblico 80%) 29 Trim >=0u >80%
participantes dos cursos, 80%
oficinas e worwshops de 39 Trim
acordo com pesquisa 49 Trim
"Modelo SEC (apresentar o ANUAL i =80%
percentual atingido no T ICM % 100 | 100
relatorio da pesquisa) '

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Exposigbes e Programacdo
Cultural:

De modo geral as acdes foram desenvolvidas com eficicia, alcancando os objetivos
previstos.

Com relacdo as metas de n® 02, 03, 04, 05, 06 e 07 realizadas acima do previsto, esta
UWGE acata as justificativas apresentadas pela Organizagdo Social e parabeniza o
empenho de equipe do Pago das Artes em manter uma programacgo cultural atrativa e
de quslidade.

Sobre a meta n? 09, superada, a OSC enviou justificativa que a itinerdncia da exposicdo
"A Queda do Céu" representou a superacdo desta meta, no entanto, o ndmero de
visitantes apresentade na meta & 29.496, a planilha consoclidada de plblico apresenta o
no de 83.713, sendo que 72.187 visitantes sdc da exposicdo (tinerante., Tendo em vista
essas disparidades de numero de pubiico apresentado no corpo e anexos do Relatorio
Trimestral solicitamos esclarecimentos da Organizacao Soclal. Entramos em contato com
a equipe do Paco das Artes que esclareceu gue houve um equivoco na elaboracéo da
justificativa. O publico considerado na meta n® 09, no 3¢ trimestre, € o visitante gue
acessa as acgdes do Pago gue estdo alocadas no Museu da Imagem e do Som, e a
superagac desta meta se deve ao contexto incerto das acbes do segundo semestre no
Paco, tendo em vista a perda da sede e o encerramento da parceria com a Osvald de
Andrade. Registramos ainda o envio do nUmero correto de publico do 32 trimestre
enviado pela GS5C neste trimestre.

Em relagdo & exposicado itinerante "A Queds do Céu”, apresentada neste relatorio como
"meta extra”, solicitamos que a Organizagao Social apresente os resultados em relatario
complementar ao Programa de Expositbes € Programacao Cultural a fim de mantermos o

26
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registro das agoes aprésentados mais adequadamente, considerando o modelo de Plano
de Trabalho, que ndo prevé a insergdo de meta extra.

Em relacdo a agao n® 12, ndo cumprida, a OSC enviou justificativa que foi acatada por
esta UGE, tendo em vista a perda da sede do equipamento. Complementamos que tal
meta ja foi excluida do préximo plano de trabalho.

PROGRAMA EDUCATIVO

1)Objetivos Especificos

. Contribuir com a educagdo formal por mefo de parceria com as redes pliblicas e privada de ensing,
possibilitande ¢ melhor aproveitamento dos conteddos artisticos na educacio escolar, por meio de
visitas orientadas, producdo de materiais e conteldos pedagdaicos e oferta de oficinas e programas
especificos para estudantes e professores.

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfago do pdblico escolar, para subsidiar a avaliagio 2 o
aperfeicoamento dos servigos prestados.

. Ampliar as possibllidades de aproveitamento das exposicoes, oor meio de oferta de servigo educativo,
preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes turistas, idosos, profissionals e
outros.

. Desenvolver e executar projetos e agdes que promavam a inclusdo social, trazendo para a galeria
grupos sociais diversificados e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como
pessoas com deficiéncia, idosos e pessoas em situagdo de vulnerabilidade social) ou gue estejam ne
entorno da galeria.

| 2) Estratégia de Aclo

| Para o ano de 2016, e Nucleo Educativo oferecerd cursos anuais para professores e oficinas, tomando
como ponto de partida o acerve do Paco das Artes.

Daremos continuidade ao relatdrio de satisfacdo de todas as nossas atividades para mantermos a
qualidade de nossos servicos, conhecermos melhor nossc publico e dialogarmos melher com ele,
ouvindo suas sugestdes, elogios e reclamagdes para sempre aprimorarmmaos nossa programacao.
Manteremos o nimero de alunos de visitas mediadas. Intensificaremos o didlogo com a Diretoria de
Ensino Centro = Deste no sentide de ampliar o plblico de visitas mediadas com a instituicdo, visto que
a parceria com a FDE ndo esta assegurada.

Manteremos e daremos continuidade o programa Paco Comunidade, iniciado em 2013, de suma
importdncia no didlogo com & cidade.

3) Nimero e perfil dos funcionarios do Programa:

(4) Educative: 1 coordenadora e 1 educador.

4) Pablico Alvo: Estudantes e grupos de visitantes

Ne Ac3do Indicador de Resultados Periodo Meta Meta
| | Realziada
18 | Propiciar visitas guiadas & M@ de estudantes de | 127rim | 125 | 76
| estudantes de escolas gscolas atendidos em [ 2°Trim | 180 | 973
pliblicas ou privadas e a visitas guladas [ 39 Trim 100 333
grupos agendados g | 49 Trim 100 | 123
espantaneos (pesseas com | ANUAL | 485 |  1BOS
deficiéncla, pessoas em [ 1CM % 100 372 15

situacdo de vulnerabilidade

social, idosos, turistas) as
| exposicbes

Clrso para professores Cirse reallzado |
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20 Projeto Paco Comunidade Projeta realizado 19 Trim
*Projeto atrelado ao 20 Trim
projeto Nomadicos 30 Trim 1l 1
40 Trim 1
ANUAL 1 2
ICM % 100 200
21 Fr_ugrama;&n Especlal de Espaco Mediagdo realizado 19 Trim 1 0
Ferias 29 Trim
39 Trim 1
40 Trim
ANUAL i 1
ICM % 100 100
22 | Realizar pesquisa de perfil | Ndmero de relatdrios 19 Trim
de satisfacdo de plblico enktregues 20 Trim 1 1
escolar e apresentar 32 Tdm i
relatorio das pesquisas 49 Trim
realizadas, conforme ANUAL 1 2
orientagbes da SEC ICM % 100 200
*Pesquisa realizada
engquanto o Pago possui
sede —
23 | Monitorar indices de Indice de satisfagdo (= ou 19 Trim
satisfagao do piblico = 80%) 22 Trim >ou=80 >B0%
escolar de-acordo com LTA
pesquisa Modelo SEC 30 Trim
(apresentar o percentual :
atingido no relatario da i]lﬂn_ I E———
PESqUiSE.} ANUAL }O:I:S[} =B0%%
ICM %% 100 100

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa Educativo:
Avaliagao Geral do Programa (metas):
Todas as acfes foram desenvolvidas com eficacia, alcancando os objetivos previstos.

Com relagdo a meta da agdo n° 18, realizada acima do previsto no trimestre e no ang,
esta Unidade Gestora acata a justificativa apresentada pela 05, e parabeniza os esforgos
da equipe do educative, que mesmo com os cortes orgamentarios e de recursos humanos
e & perda da sede, consegulu superar a meta estipulada.

Mo gue tange a meta da acdo n? 20, referente ac Projelc Paco Comunidade, realizada
acima do previsto, esta UGE acata & justificativa da 05, considerando a demanda da
propria comunidade participante do projeto em ampliar o nimero de encontros.

Sobre a acde n® 22, referente a aplicagdo da pesquisa de satisfacao do publico escolar,
prevista apenas para o segundo trimestre, mas aplicada també&m no terceiro trimestre,
acatamos a sugestio da 0SC no parecer do terceiro trimestre em dar continuidade &
realizacdo da pesquisa de satisfac@o de publico escolar, @ fim de ndo perder a série
histdrica do equipamento.
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PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA

1)Objetivos Especificos

. Divulgar amplamente as exposigies, @ programacde cultural, as acfes de pesguisa e os servicos
prestados pelo museu, contribuindo para a ampliacdo do conhacimento e da valorizacdo do patrimbnio
museologico por parte do plblico em geral, e para o crescimento do nlimero de visitantes e
participantes das atividades desenvolvidas.

. Prestar informacg@es atualizadas sobre a programacio e servicos da galeria de arte,

. Elaborar publicacbes diversas, com enfoque artistico, contribuindo para a ampliacio do conhecimento
geral e especifico acerca das linhas de atuacao e dos principals temas relativos  galeria de arte.

. Fortalecer a presenga do museu nos melos de comunicacdo como equipamento cultural do Gaverno do
Estado de SP de alta qualidade e interesse social,

2) Estratégia de Acdo

Em 2016, o Nicleo de Comunicacdo darad continuidade as estratégias estabelecidas nos anos anteriores
gue visam fortalecer a imagem da instituicdo como equipamento cultural do Governo do Estado de S3n
Paulo de alta qualidade & interesse social.

A equipe continuara disponibilizando online registros das acties realizadas pela instituicdo com texto e
Imagens. Além disso, neste anoc daremos continuidade a publicagdo de catdlogos da Temporada de
Projetos e o desenvolvimento de videocs e cadastramento de informacBes no site MaPA:; Memaria Paco
das Artes, jdealizado por Priscila Arantes em 2014,

Dutras agGes incluem a continuidade das estratégias de assessoria de imprensa, confeccdo de cohvites
eletronicos, producdo de videos sobre a Temporada de Projetos, atualizacdo dos websites e acdes
estratégicas nos perfis do Pago das Artes nas redes sociais (Facehook, Twitter, Instagram, Youtube &
Vimeo).

O Programa de Comunicacdo e Imprensa do Pago das Artes visa ampliar o alcance das informactes
acerca das atividades do Paco das Artes, através da elaboracio e envio de press releases para a
imprensa e de, principalmente, acies no ambiente anline, como atuacédo nas redes sociais e disparos de
eonvites virtuais, insercdo dos reaistros das atividades da instituicdo no website g platafarma digital de
arte contemporanes,

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 1 assessora de comunicacio.

4) Pablico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

nNe Acio Indicador de Resultados Periodo | Meta Meta
L |/ Prewv. Realizada
24 | Produzir boletins N2 de boletins eletrinicos | 19 Trim P | 5
eletronicos para envio produzidos | 29 Trim 2 &
para malllna list, com | 32 Trim 2 5
prévia aprovaciio de | 49 Trim 2 5
proposta editorial 2 layout | ANUAL 8 10
| pefa SEC | 1IcM% | 100 | 2375
25 Produzir catadlogos das NP de catalegos produzidos 12 Trim ' il
exposices, com prévia 2% Trim 1 1
aprovacao de proposta 39 Trim 1 5
editorial, layout e tiragem '_cl_ﬂ_Tm I _1' 3"
pela SEC | ANUAL | 3 = 6
| ICM % | 100 200

Parecer Técnico da UGE sobre o Prugfama d'é_c'u_'r'rn-.lﬁican;ﬁn e ITriiﬁre_r{E;-a_,' do Pa_;u
das Artes:

Todas as acies foram desenvolvidas com eficacia, alecancando os objetivos previstos

Com relacdo @ meta da agdo n®. 24, referente a produgBo de boletins eletrénicos para
envio para mailing llst, realizada acima do previsto no trimestre £ no ano, a 0% justifica
que foram produzidos convites eletrénicos a mais devido a eventos realizados por meio
de parcerias -2 com cessao de espaco. Esta Unidade Gestora acata a justificativa
apresentada  pela 05, no entanto, solicite cautela na diferenciacdo eantrg conyvites

elalranicos & boletins eletronicos
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No que tange a meta da agao n®. 25, referente a produgao de catalogos das exposigoes,
realizada acima do previsto no trimestre e no ano, esta UGE acata a justificativa da 05,
considerando os patrocinios e doagbes recebidos gue possibilltaram a impressao de dois
catalogos a mais no quarto trimestre.

METAS CONDICIONADAS

1) Objetivos Especificos

. Ampliar a Programacdo Cultural do Museu.

2) Estratégia de Acdo

Captar efou otimizar os recursos do plano de trabalho, ou novos aportes por parte do Estado, para
realizacdo da metas indicadas, para ampliar a programacao cultural do museu,

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 1 produtor.

‘4) Piablico Alvo: Visitantes, pliblicos de relacionamento € usuariosemgeral _
MN° ] Acio Indicador de Resultados Meta _Valor R

25 | Mostra “Marcelo Brodsky” | Realizar Mostra 1 15.000,00

|'

Parecer Técnico da UGE sobre Metas Condicionadas, do Museu da Imagem e do
Som:

A meta condicionada prevista foi realizada por meio de otimizacdo da captacao de
reécursos para a Impressdo do eatalogo da mostra ISSOEQSSODISSO, conforme
informado pela OSC,

As informactes de publico relativas as agbes de programagdo, que nao foram
contempladas como meta pactuada no plano de trabalho, devem vir no destague do
Programa de Exposicbes e Programacdo Cultural ou em anexo a parte. Tendo em vista
gue o modelo de Plano de Trabalhe patuado para o ano ndo prevé esta tipologia
denominada pela OSC de Meta Extra. E gualquer alteragdo das metas pactuadas deve
passar por aditamento para formalizac8o.

QUADRO DE METAS PENDENTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

Pruaama | N°e nome da acdo | Prazo pactuado Noveo prazo pactuad_n_
Comunicagdo | N° 39 — "Produzir | 3% e 4° trimestres | Segundo Semestre de 2016
catdlogos das exposicoes de 2015

a serem definidos
posteriormente, com
prévia aprovacao de
proposta editorial, layout e
| tiragem pela SEC’
Comunicagao | N° 40 - "Disponibilizar
catalogos no site do

Status de Realizagao: A mela pendente em 2015 fol cumprida em 2016, conforme acordado com 2
Lnidade Gestora. Vale lembrar gue 0 nde cumprimento dessa meta em 2015, foi decorrente do corte
orgamentario e com isso. o MIS tomou a decisao de nao fazer os catalogos, preferindo pricrizar &
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realizag8o de outras metas, que implicavam diretamente ao plblico geral. Realizamos mais atividades |
dentro da programacao cultural. Em 2016 cumprimos essa meta com a publicagéo de catalogos da
exposicdo Maio Fotografia 2016 e o catalogo das exposigies Nova Fotografia 2016, concluido em
dezembro.

Posicao da UGE: Esta UGE acata os esclarecimentos enviados e registra o cumprimento integral da
meta pendente.

QUADRO DE AVALIACAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES

CONTRATUAIS
Rotina / Obrigacdo Comprovacao Obs
Contratual

Programa de Acervo _

MUSEU DA IMAGEM E DO SOM Todos os anexos entregues. ==
e NGo se apica
Programa de Exposicoes

Programacéo Cultural Todos os anexos entregues. -~
MUSEU DA IMAGEM E DO SOM

Programa de Exposicbes

Programacdo Cultural Todos os anexos entregues. -
PACO DAS ARTES |

Programa Educativo

MUSEU DA IMAGEM E DO S0M Todos os anexos entregues.

"FT{:-gmma Educativo

PACO DAS ARTES Todos os anexos entregues.
“F'rogmrna de Edificagbes

MUSEU DA IMAGEM E DO SOM TﬂdDS 0SS anexos EI'ltT'El_:_IUES. -
Programa de Edificacbes

PACO DAS ARTES Todos os anexos entregues, <P
Programa de Comunicacdo . ) ' "
Programa de Comunicacao ' N N
PA.(;D DAS ARTES TCIdGS 0s anexos Er‘ltrEgLIES. ==
Programa de Apolo ao SISEM ' -
MUSEU DA IMAGEM E DO SOM Todos os anexos entregues, - B
Programa de Gestao

Administrativa Todos os anexos entregues. =
MUSEU DA IMAGEM E DO SOM

PARECER TECNICO DA UGE SOBRE ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS:

As rotinas e obrigagles contratuais previstas para o ano, no ambito dos Programas:
Acervo, Comunicacao e Imprensa, Exposicies e Programacao Cultural, Apoio ao Sisem-SP
e Financiamento @ Fomento foram, de modo geral, devidamente entregues e cumpridas com
eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Cabendo mencionar o que segue:

Reiterames a pendéncia no envio dos oficios de solicitagio de autorizagdo de uso
para cessao onerosa ou gratuita dos espagos, para o Museu da Imagem e do Som

No Programa Educative do Pago das Arfes solicitamos gque a OS observe os
seguintes pontos
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- Apesar da entrega, o Relato das Agdes de Ampliagao do Publico Agendado (agdes
para ampliagdo da qualidade das visitas mediadas e da capacidade de atendimento,
parcerias com redes escolares e instituicées vinculadas aos demais grupos alvo para
ampliar o n® de grupos atendidos em todos os horarios disponiveis) ndo foi devidamente
redigido,

- Apesar da entrega do Informe dos materiais educativos disponibilizados para
professores, estudantes, educadores de grupos ndo escolares e guias de turismo
(impressos e virtuais) nao foi devidamente redigido;

- O Relatério de Pesquisa de Satisfagao do Publico Escolar foi entregue, no entanto,
esclarecemos gue houve um equivoco no entendimento guanto a sua aplicagdo. A pesquisa
deve ser aplicada aos professores de todos os ciclos escolares e aos alunos do Ensino
Fundamental Ciclo Il. Isto se deve ao fato da abordagem utilizada no formulario de pesquisa
voltada aos jovens ser diferente de acordo com a faixa etaria. Com relacado aos professores,
a abordagem pode ser Unica. Nesse sentido, solicitamos que revejam o refatorio analitico de
pesquisa de satisfacdo de publico escolar, acrescentando os dados dos professores dos
demais ciclos que responderam a pesquisa.

Em relagc8o ao trabalho de manutengio e levantamento de documentos de
atividades-meio e fim referente & meta do 4° trimestre de 2016 estabelecidas por esta
comiss@o informamos gque, quanto a Manutencdo de documentos de arquivo conforme
Plano de Classificacdo & Tabela de Temporalidade de Documentos da Administracdo
Publica de SP e da Tabela de Temporalidade das Atividades-Fim da SEC foram
classificados e ordenados e a sua localizacdo devidamente identificados. Quanto a
Manutengao da relagao de documentos para eliminagdo de 2016, a OS informa que ndo ha
nenhum documento a ser eliminado no momento, por decisio da diretoria.

Enfim, os trabalhos de gestic arquivistica estabelecidas na meta foram atendidas
conforme as normativas do SAESP — Arquivo do Estado onde toda produggo documental
estao refletidas nos instrumentos arguivisticos oficiais do Estado.

A Comissdo de Avaliacdo de Documentos e Acesso reconhece o bom desempenho
da APAF (MIS e Paco das Artes) - Organizacao Social de Cultura na manutengao da gestao
arquivistica de documentos, considerando que as atividades realizadas est@o sendo
desenvolvidas plenamente pela O8. Ressaltamos que a OS5 tem sido uma parceira nos
trabalhos & discusstes sobre o tema junto a Comissdo de Avaliagdo de Documentos e
Acesso.

Mo Programa de Edificagtes do Museu da Imagem e do Som todas as rotinas e
obrigagdes previstas para o trimestre foram devidamente entregues & cumpridas com
eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Os anexos "Planilha de Acompanhamento de Execucgéo dos Servigos de Manutencao
e Conservago Preventiva da Edificagcao- 2016" e "Relatdrios de acompanhamenio de
servicos", estdo em conformidade com o meodelo da UGE e apresentam todas as
informacgoes necessarias sobre as acbes realizadas

A OS realizou entrega da "Planilha de Acompanhamento de Execugdo dos Servigos
de Manulencao e Conservacao Preventiva da Edificagac- 2018", prevista paraos 17, 2° 3%e
4% trimestres, com cumprimento adequado dos servicos previstos

Os "Relatonos de acompanhamento de servigos'. com entregas previstas para os 2°
e 4 trimestres, foram entregues e estdo em conformidade, apresentando fodas as
informagdes necessarias e demonstrando as execugtes adeguadas das agbes previstas no
ambito do programa para o ano de 2016

A OS realiza o Plano de Conservacdo e Manuiencao Predial da Edificagao

0O edificlo do Musesu da Imagem & do Som possui Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros- AVCB. valido até 15/08/2018
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O edificio do Museu da Imagem e do Som possui seguros conira incéndios e
responsabilidade civil contratados até 08/01/2017

A cobertura contratada do seguro, "Basica”, para "Incéndios, ralo, explosdes, e
implosdes” & R$ 6,3 milhdes. Esta equipe n3o & apta a avaliar se os valores cobertos nessa
apdlice sdo adequados ao bem segurado, cabendo essa responsabilidade para a OS,
juntamente com a seguradora.

A OS trabalha para regularizacdo do imdvel junto a Prefeitura do Municipio de S&o
Paulo visando a obtencéo do Alvara de Funcionamento Local de Reunido. Atualmente visa a
obtencao Alvara de Aprovacao e Execucio de ReformalAuto de Regularizacio do Museu da
Imagem e do Som, PMSP, processo SIMPROC 2014/ 0332567/ 3.

O Museu possui programa de coleta seletiva e programas que visam minimizar o uso
de agua e energia elétrica.

A OS possui equipe fixa, formada por profissionais especializados para a
manutencao predial e a conservagao preventiva das edificagbes e areas externas, bem
como para a seguranca de toda a propriedade e patriménio nela preservado, e promove
periodicamente agbes de capacitacdo da equipe. Quando necessario, sdo contratados
profissionais especializados terceirizados. O responsavel por essas equipes & Jodo Ricardo
Canhadas Costa, Coordenador de Manuteng&o.

Solicitamos que para o 1° trimestre de 2017, seja efetuada a entrega anual do
Manual de MNormas e Procedimentos de Seguranga e o do Plano de Salvaguarda e
Contingé&ncia, ja realizados, indicando se houve realizagdo de treinamentos, neste ano, com
participagao dos funcionarios.

Sobre o Programa de Acervo do MIS, reiteramos a solicitacdo de envio do anexo
Relatdrio de implantag@o ou das agbes do Centro de Pesquisa e Referéncia do Museu o 1°
trimestre de 2017,

Relatario Gerencial Previsto x Realizado

O Relatorio Gerencial Previsto x Realizado demonstra uma gestao equilibrada dos
recursos financeiros, cabendo destacar que o relatério apresenta um total de receitas
vinculadas ao Plano de Trabalho de R$ 15.931.763,37 e um total de despesas na ordem de
R$ 17.606.906,67. O total de repasse no 4° Trimestre foi de R$ 5.672.871,98. No acumulado
ateé o 4° trimestre, os rendimentos financeiros obtidos através da aplicacdo de recursos dos
repasses e recursos de captagao atingiram 146 16% do esperado para o ano.

Esta Unidade Gestora acompanhou, no 4° Trimestre, as informagdes enviadas pela
OSC de saldos de contas correntes vinculadas ao Contrato de Gestdo. Houve aplicagio nas
contas de recursos de reserva e contingéncia nesse periodo, conforme Informado pela
Organizagao Social

A OSC apresentou notas explicativas em relacao as despesas excedidas em mais de
25%.

Vil - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSPLAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTACAD QUE REGE A MATERIA

De acordoe com o acompanhamento reallzade por esta Unidade Gestora. =
Assoclagao Pago das Arles Francisco Matarazzo Sobrinho Organizacio Social de Cultura
cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato de Gestdo n® 06/2013 durante
o exercicio de 20186, conforme verificado em visitas In loco, reunides e anallse de relatorios e
documentos, nao tendo chegado a nosso conhecimeanto nada gue aponte o contrario.
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Cabe destacar que & responsabilidade da Organizacéo Social a veracidade de todas
as informagdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas
em lei.

Vil - A REGULARIDADE DOS GASTOS EFETUADOS E SUA PERFEITA CONTABILIZACAD,
ATESTADAS PELO ORGAO/ENTIDADE CONCESSOR

A UPPM, como Unidade de Atividade Cultural, & responsavel “pela fiscalizacdo das
atividades das Organizagbes Sociais e pela coleta de informagdes para o processo de
avaliago dos contratos de gestdo na sua drea de atuagdo” (artigo n° 96 do Decreto n°
50.941, de 05 de julho de 2006) e, portanto, se atém & verificagdo do cumprimento e
execugao do plano de trabalho estabelecido para a Associagdo Pago das Artes Francisco
Matarazzo Sobrinho — Organizagdo Social de Cultura.

Cabe dizer também que ha uma complementaridade de acao, ja que tanto a analise
econémico-financeira dos contratos de gestdo e de sua execugdo guanto a fiscalizacéo da
execugdo dos contratos de gestio na Secretaria de Cultura s8o atribuidas a diversas
instancias, conforme descrito nos artigos 38 e 152 do Decreto n® 50.941, de 05 de julho de
2008, e no artigo 7° do Decreto n° 43.493 de 29 de setembro de 1998 e Decreto n° 50.046
05 de abril de 2013.

Por sua vez, o modelo de parceria com organizagdes sociais de cultura aplicado pela
Secretaria de Estado de Cultura atribui consideravel importéancia a realizagdo de auditoria
independente anualmente pela Organizagdo Social, para que a entidade possa comprovar a
regularidade dos gastos efetuados e sua perfeita contabilizacio, sendo que o relatdrio da
auditoria independente bem como os controles internos da OS que atestam essa
comprovagao foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de Administragdo da
entidade.

Mediante a conferéncia da UGE dos documentos contabeis entregues, com especial
observacdo da manifestagio da auditoria independente e da aprovagao da prestacdo de
contas pelo Conselho de Administragio atestamos a regularidade dos gastos efetuados.

X - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITAGOES E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N® 8.666, DE 21 DE JUNHO DE
1983 E ALTERAGOES;

De acordo com o § 1% do Artigo 189 da Instrucdo Normativa n® 2/2016 do Tribunal de
Contas do Estado de SP, esse atestado ndo se aplica ao presente Parecer Conclusive, visto
gue o mesma trata de repasses plblicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse
atestado € aplicado somente aos casos de repasses publicos a entidades do Primeire Setor

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A IDENTIFICAGAO DA
ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO
ORGAO/ENTIDADE REPASSADDR (A) A QUE SE REFEREM;

Alestamos gue os comprovantes de gastos contém a identificagio da entidade
beneficiaria, Lembramos que a documentacéo gerada pela Organizagao Social obedece as
crientagées do Sistema de Arquivos do Estado de S3e Paulo, SAESP, conforme previsto no
Contrato de Gestao, em atendimento ao Decreto n® 48 887/2004

Xl - A REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A
APLICACAD DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL;
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De acordo com a documentacéo apresentada pela Organizacdo Social, verificou-se
gue a mesma esta em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano
de 2016, conforme atestado pelas certidées e declaractes entregues com o relatdrio anual.

Xl - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE,
PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVAGAQO E INTERESSE PUBLICO;

~ Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiencia na execugao do contrato 06/2013, durante o exercicio de 2016, com
base, entre oufras, nas seguintes constatagdes:

¢ O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar 846/1998 e seus
regulamentos, sendo gue tanto a sua celebragdo, quanio todas as alterages
ocorridas (relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a
modificagdes nos valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas
pela douta Consultoria Juridica da Pasta.

= A celebragdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocagdo publica das
organizacfes sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal
eletronico da Secretaria e divulgada as instituiges qualificadas como OS de Cultura
no Estado.

¢ A Organizagao Social tem regulamento de compras e contratacdes e & regularmente
instada a assegurar que seus processos de selegdo de pessoal e aguisicdo de obras
e servicos sejam devidamente publicizados e obedegam a critérios objetivos,
impessoais e técnicos.

» A Secretaria da Cultura tem refor¢ado sempre o compromisso plblico que pauta
cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as
diferengas & a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da
parceria e a Organizagao Social tem participado desse esforgco com agdes no plano
de trabalho. Sao exemplos as iniciativas relacionadas & ampliagéo da acessibilidade
e a inclusé@o de pessoas em situacdo de vulnerabilidade social.

« Os resultados obtidos, quando comparado com o desempenho de outros
equipamentos e programas culturais geridos pela Administragio Direta, demonstram
que o modelo de parceria com organizacGes sociais de cultura & mais eficiente, agil e
econdmico. Mais pessoas sao atendidas e beneficiadas, com maior qualidade.

» As visitas técnicas feitas ao objeto do contrato de gestdo, bem como as reunides
individuais, reunibes gerais com as OSs de museus, reunibes de trabalho e o
Encontro Interestadual de Gestéo Cultural: Estado e Organizactes Sociais, realizado
em dezembro de 2014, promovidos pela Secretaria da Cultura com as organizacées
socials parceiras, evidenciam o esforgo mutuo para o aperfeicoamento constante da
parceria, visando mais e melhores resultados.

Xl - A EIISTEN(_:LA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO ORGAO
OU ENTIDADE PUBLICO (A) CONCESSOR (A), COM INDICACAO DO NOME COMPLETO E CPF
DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS;

Atestamos a existéncia e o funcionamento reguiar da Unidade de Preservacao do
Patrimonio Museoldgico, gue & a Unidade de Atividades Culturais da Secretaria que & 2
gestora @ ordenadora de despesas do contrato de gestdao n® 06/2013, sendo, entre outras
atribuictes, responsavel pela "fiscalizacdo das atividades das Organizactes Sociais & pels
coleta de informactes para o processo de avaliacao dos Contratos de Gestdo na sua area
de stuagac”, nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n® 50.941/2006: A coordenacan
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da Unidade de Preservacido do Patrimdnio Museoldgico no exercicio de 2016 foi realizada
por Renata Vieira da Motta, CPF 173.605.408-28.

Em atuagdo complementar 2 Unidade Gestora, destacamos a atuacio da Unidade
de Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribuicbes, a de "realizar
andlise economico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos
resultados” e a de "elaborar pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliacdo da prestacdo de contas dos contratos de gestao®, bem como “recomendacbes
anuais referentes a execucdo orcamentaria’, em ambos os casos “considerando a
documentacao fornecida pelas organizagBes sociais e os pareceres técnicos e qualitativos
das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”,
conforme disposto no incise VI, alineas ¢ e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n®
58.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno Poder Executivo paulista, os
Centros de Controle e Avaliacio da Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo tém,
entre outras atribuicbes, a de "examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos
contratos de gestao, bem como o resultado atingido na sua execucdo, guanio a eficiéncia e
a eficacia” e "acompanhar e analisar o cumprimento das metas previstas na contratualizagio
por resultados com as entidades parceiras do Estado, integrantes do Terceiro Setor”,
conforme disposto nos incisos Xl e XIV do artige 27 do Decreto Estadual n® 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizac@o Social sujeita-se, "no que diz respeito aos recursos
e bens pulblicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos oOrgdos de
auditoria do Estado, devendo disponibilizar aocs mesmos todos os dados e documentos
necessarios para a verificagdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e
economicidade nas compras e contratacoes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo
furtar-se a tais coniroles sob alegac@o de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com ©
disposto no artigo 3° do Decreto Estadual n® 51.346/2006,
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XIV - INDICACAO QUANTO A REALIZACAD DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU ENTIDADE

CONCESSOR (A), QUANDO HOUVER.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
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Visitas Virtuais as paginas http://www.pacodasartes.org.br/ e hitp://www.mis-
sp.org.br/ reailizadas quinzenalmente, Aspectos observados: Programacdo Atualizada,

Visitas virtuais as redes sociais (https://www facebook.com/museudaimagemedosom &

https://www.facebook com/pacodasartes). Aspectos ocbservados: Programacao
Atualizada,

EQUIPE TE_CNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAD E
ELABORACAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Kelly Rizzo Teledo Cunegundes — Assistente Tecnico IV - responsavel pelo
acompanhamento do Contrato de Gestao

Cristiane Batista Santana (Diretora Técnica do GPFPM) — acompanhamento do Contrato de
Gestao

Kelly Rizzo Toledo Cunegundes (Diretora Tecnica Substituta do GPPM) — slaboracdo do
Parecer

Davidson Panis Kaseker (Diretor Tegnico do GTC SISEM-SF)
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Roberta Martins Silva (Assistente Técnico de Coordenagéo) - responsavel pelo Comité de
Infraestrutura - Edificacoes

Tayna da Silva Rios (Assistente Téchico de Coordenagdo) - responsavel pelo Comité de
Politica de Acervo

Mirian Midori Peres Yagui (Assistente Técnico de Coordenagao) — responsavel pelo Comité
Educativo

Jorge Uchiyama (Responsavel pela Comissdo de Avaliacdo de Documentos de Acesso da
5EC) — 4° trimestre.

CONCLUSAO DA COORDENACAO

A "Associacso do Paco das Artes Francisco Matarazzo Sobrinho — Organizacao
Social de Cultura” apresentou a UPPM e & Comisséo de Avaliagio o Relatorio de Atividades
anual de 2016, na data de 02 de margo de 2017, conforme prazo estabelecido pela
Cnmissﬁa de Avaliagdo.

O relatorio referente ao ano de 2016, apresentado pela Organizagdo Social, foi
analisado com base em seu plano de trabalho contido no 4° Aditamento ao Contrato de
Gestao 06/2013 e analisado pela equipe técnica da UPPM, que confrontou as informagoes
registradas com as observacbes do periodo decorrentes do acompanhamento téchico da
Unidade.

Os principais destaques das duas instituigdes, os guais parabenizames, certamente

estao ligados ao nimero de publico recebido e as agfes e exposigdes que trouxeram maior
visibilidade aos equipamentos,
Em Reunido Ampliada realizada pela Unidade de Monitoramento dos Contratos de Gestéo,
o Sr. Secretario da Pasta e os Conselhos de Administragao e diretorias das Organizacdes
Sociais, com a presenga do ex-secretario da Fazenda, Andrea Calabi, um dos pontos de
pauta foi a atual conjuntura econdmica e financeira do Estado de SP, em 10/12/2015, no
Auditorio da SEC. Na ocasido, foi ressaltada a necessidade de uma reviso das acbes
realizadas nos programas e equipamentos culturais da SEC com a finalidade de adequagéo
a conjuntura econdmica e financeira, focada em priorizar as agdes essenciais dos
programas e equipamentos culturais da SEC, bem como otimizar as parcerias, inclusive
entre as proprias OrganizacGes Socials e rever o planejamento para a implantacio de novas
acoes.

Dado esse contexto, o cenario de reducdo orgcamentaria, vindo desde 2015, implicou
neste ano um impacto de 11% aplicado & rubrica "Gestdo de Museus" resultando na
necessidade de novas rodadas de negociagbes com as Organizagdes Sociais de Cultura,
para estabelecer novas pactuacgies para os planos de Trabalho de 2016.

No ambite da parceria com a Associagdo Pago das Artes Francisco Matarazzo
Sobrinho — Organizacao Social de Cultura, as negociagtes resultaram na celebracéo do 3°
Termo de Aditamento, em 30/06/2016.

Neste ano de 2018, destacamos a 14® Semana Nacional de Museus, realizada de 16
a 22 de maio. A iniciativa & do Instituto Brasileiro de Museus e, em 2016, teve como tema
‘museus e paisagens culturais’, contando com a participacéo de um total de 1.236 museus e
Instituigbes culturais brasileiras, dentre elas, os museus da SEC Vale destacar, ginda, a
Virada Cultural do Municipio de Sao Paulo, que ocorreu de 20 a 22 de maio, contando com
a participacao de diversos museus da SEC. na grade de programacao do evento

Destacamos, ainda, a realizagio do 8° Encontro Paulista de Museus, realizado nos
dia 13,14 & 15 de junho. O evento configura-se hoje como o maior evento do setor muses|
paulista, reuninde = cada ano mais de mil profissionals de museus, gestores plblicos de
cultura, estudantes e interessados. E realizado desde 2009 pela Secretaria da Cultura do
Estado, por meio do Sistema Estadual de Museus (SISEM-SP) e da parceria com a ACAM
Fortinar — Qrganizacae Saocial de Cultura, e redne publico multivlo: gue inclul participantes
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de outros Estados e paises, entre eles representantes de outros Sistemas Estaduais de
Museus. O evento ainda marcou as comemoragdes pelos 30 anos do SISEM-SP, o sistema
de museus mais antigo do Brasil, e ainda o langamento do Cadastro Estadual de Museus.

Alem disso, cabe o destaque, para as agtes da UPPM para a mobilizagdo em rede
dos museus da SEC, tais como, 2 3* Mostra de Museus do SEC, realizada no dia 17 de
setembro, das 10h as 18h, no Parque da Agua Branca. Resultante de uma parceria com a A
CASA Museu de Artes e Artefatos — Organizacao Social de Cultura & do Termo de
Cooperacgao, celebrado em 2014, com a Secretaria do Meio Ambiente, o evento foi realizado
com sucesso, levando um publico de mais de 3.600 pessoas a terem acesso a mais de 50
atividades dos 19 museus da Secretaria da Cultura. E, pelo segundo ano consecutivo, os
museus da Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo se mobilizaram em torno de
temas relacionados aos Direitos Humanos e realizaram, entre os dias 5 e 11 de dezembro, a
agao "Sonhar o Mundo”, com o tema "Enfrentando nossos preconceitos”. Com programacgao
especifica e campanha nas midias sociais, a iniciativa partiu da premissa de que os museus
também devem atuar como instrumentos de transformacao social, contribuindo com o
respeito a diversidade cultural e combatendo preconceito, discriminagéo e violéncia.

Cabe também mencionar a forte atuacio, neste ano, dos comités técnicos como
instancias de interlocugd@o e de base para a definicdo de parametros e diretrizes para os
museus da SEC.

Mo ambito do Comité Educativo, a presenga e o engajamento de todos os seus
integrantes resultaram na realizacéio de diversas actes e atividades durante o ano. Com
relagdo ao GT1-Conceitos, houve o trabalho voltado & construgio conjunta com os membros
do Comite Educativo dos principais conceitos que norteiam as agtes educativas, utilizando-
se de metodologia especifica. O GT2-Indicadores realizou um workshop referente a Matriz
de Monitoramento, voltado ndo apenas as equipes dos nucleos educativos, mas tambem
aos técnicos responsaveis pelas prestagbes de conta do Contrato de Gestao e iniciou a
aplicacao teste da Matriz nos museus da Secretaria. No que tange ac GT3-Pesquisa, houve
a analise dos dados coletados nas pesquisas de perfil e satisfagdo de publico escolar
aplicadas no ano de 2015 e elaboragao da publicagdo "Conhecendo o publico escolar dos
Museus da Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo", a qual foi langada no encontro
"Didlogos sobre pesquisa de publico escolar em museus” realizado na Casa das Rosas. Por
fim, o GT4-EEM realizou o | Encontro de Educadores de Museus da SEC, sediado no
museu Catavento, que teve por intuito a troca de experiéncias, o didlogo e a articulacdo
entre os educadores que atuam nos nucleos educatives dos museus da Secretaria da
Cultura 2, na ocasido, contamos com a presenga e parlicipacio de mais de setenia
educadores.

No ano de 2016, o Comité de Politica de Acervo desta UGE concluiu a primeira fase
de implantagdo do In.Patrimonium.net em trés museus da pasta, a saber: Museu da
Imigrag@o, Museu da Casa Brasileira & Pinacoteca do Estado. Iniciade em 2015, o projeto
contou, para alem das equipes tecnicas dos museus mencionados, com a colaboragio dos
Grupos de Trabalho de ‘Tipologia' e de ‘Acervos Audiovisuais e Fotograficos' Ambos GTs,
dentro de suas especificidades e objetivos, colaboraram para a construcao de listas de
termos que compuseram campos controlados do novo banco de dados.

Os demais grupos de trabalho do CPA continuaram frabalhando em ssus
planejamentos. Assim, o GT de ‘Bibliotecas estd em fase de construgdo do guestionario
para elaboragdo de um diagnostico acerca da realidade das bibliotecas dos museus da
pasta. Ja o GT de 'Legislacac’, trabalha no diagnéstico que subsidiara a elaboracao de uma
nova resolugdo de emprestimos para acervos museolégicos dos museus da SEC. Porfim, ©
GT 'Protocolo de Descricao’ empenhou-se na revisdo final do Protocolo para Descrigao de
Mobiliarie, na expectativa de publicar virtualmente o trabalho desenvolvido

De modo geral, as agbes pactuadas foram cumpridas rigorosamente
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Diante deste quadro, podemos avaliar que os objetivos previstos para os programas
de trabalho foram atingidos & que as metas nd3o cumpridas ou muito superadas,
devidamente justificadas no relatorio da OS e avaliadas pela UGE, n&o prejudicaram os
objetivos previsios ne Plano de Trabalho.

Considerando que ndo houve nenhum descumprimento imotivado de metas e que as
metas ndo atingidas tiveram justificativas plausiveis e verificaveis, esta UGE nao recomenda
sancbes ou penalidades.

De modo geral, as rotinas técnicas e obrigagbes contratuais foram executadas,
havendo pendéncias indicadas no corpo do relatério, juntamente com as medidas adotadas.

Com relacao a captacao de recursos, o desempenho da Organizagdo Social superou
as expectativas

Com relagdo ao Orgamento Previsto x Realizado, a Organizagdo Social demonstrou
uma gestao equilibrada dos recursos financeiros para a execucéo total das agdes previstas.

No gque diz respeito as metas muito superadas, cabe ressaltar que a OS vem
concentrando esforgos na realizacéo das acgfes previstas, buscando a otimizag&o e o bom
uso dos recursos publicos, respeitando-se os principios da economicidade. Consideramos
que a superacao das metas gerou impacto positivo para os objetivos gerais previstos, tendo
por base os devidos cuidados em ndo prejudicar as demais agbes pactuadas ou onerar 0s
recursos orcamentarios do Contrato de Gestio. Cumpre frisar que esta Unidade Gestora
avaliara o potencial destas metas superadas para que, no préximo Plano de Trabalho, tais
metas possam ser revistas e repactuadas a partir de um cendrio mais factivel da capacidade
de atendimento.

Diante dos resultados demonstrados pela Organizagdo Social, & possivel afirmar que
o Plano de Trabalho para o Museu da Imagem e do Som e do Pago das Artes atingiu
satisfatoriamente os objetivos previstos desta Unidade Gestora.

Assim sendo, este relatério anual esta APROVADO comprovando-se resultados
alcancados e apresentacao de relatorio regular. Sobre os aperfeicoamentos apontades no
parecer do trimestre anterior, quanto a melhoria na elaboracdo das justificativa das
metas superadas, registramos que a Organizacdo Social mostrou evolugdo significativa, a
gual parabenizamos os esforcos da OSC no cumpirmento da transparéncia da prestacao
de contas do Contrato de Gestéo,

Importante ressaltar que a andlise dos documentos econdmico-financeiros entregues
pela Organizacdo Social & tarefa atribuida em complementaridade a varias instancias,
conforme descrito no artigo 38 do Decreto n® 50.941, de 05 de julho de 2006 e no artigo 7°
do decreto n® 43.492 de 29 de setembro de 1988. Conta-se ainda com o auxilio dos
relatorios de auditorias realizados pela Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo e do
Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo no que diz respeito & execucio contratual e
procedimentos da Organizacdo Social e, de maneira especial, detalhado exame de
prestagcao de contas

Dessa maneira, propomos o encaminhamenio deste parecer a Comisséo de
Avaliagao das Organizagbes Sociais para o cumprimento das providéncias previstas no
Decreto n® 43 493/98 e 50.941/2006 artigos 38-1ll & 153

S8o Paulo, 17 de abril de 2017
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Regina Ponte
Coordenadora da UPPM




