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APRESENTAGAO

Em atendimento a legislacao que disciplina a parceria do Estado com organizagées
sociais no ambito da Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo, apresentamos as
informacdes referentes a execucdo do contrato n® 05/2012, para fins de transparéncia da
gestdo, comprovagao do acompanhamento e avaliagao dos resultados alcangados no ano de
2017, no ambito das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo atende ao contido no Artigo 189 da Instrucéo
Normativa n® 2/2016 do Tribunal de Contas do Estado de SP e engloba informacdes referentes
ao parecer do 4° trimestre, consolidadas para o exercicio 2017.

O cenario econdémico de queda na arrecadacdo tributaria ensejou a pactuacio de
Planos de Trabalho e orcamento redutivos em 2015, 2016 e 2017, tendo por referéncia os
Decretos n® 61.061, de 16/01/2015, n® 61.082, de 14/01/2016 e Decreto n® 62.413, de
06/01/2017, que fixam normas para a execugao orgamentaria e financeira dos exercicios de
2015, 2016 e 2017, respectivamente.

Tendo em vista que os museus sado instituicbes que requerem complexidade na gestao
técnica de seus acervos e edificios e que sao instituicdes permanentes de acesso ao publico,
prestando relevante servico social no acesso qualificado ao patriménio cultural do estado, por
meio de diversas ag¢des, consideramos que a pactuacdo, para 2017 trouxe alguns impactos
que foram absorvidos na gestdo, tais como inflacdo acumulada no periodo, aumento dos
custos de energia elétrica e nas despesas com recursos humanos e terceirizados com base
nos dissidios das categorias.

No ambito da parceria com a POIESIS - Instituto de apoio a cultura, a lingua e a
literatura — Organizacao Social de Cultura, houve a celebracao do 5° Termo de Aditamento, em
30/06/2016, visando a adequacao de agdes, metas e orgamento para o exercicio de 2017.

I - A LOCALIZAGAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA,
DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRICAO DO OBJETO

Localizacao:

Sede da Entidade: Rua Lubavitch, 64, Bom Retiro, Sdo Paulo - SP

Unidade 1 — Casa das Rosas: Avenida Paulista, 37 — Bela Vista — S40 Paulo — SP — Cep:
01311-902

Unidade 2 — Casa Guilherme de Almeida: Rua Macapa, 187 — Perdizes — Sao Paulo — SP —
Cep: 01251-001

Unidade 3 — Anexo Rua Cardoso de Almeida, 1943 - Séo Paulo — SP — Cep: 01251-001

A finalidade estatutaria da entidade, de acordo com o artigo |ll de seu Estatuto Social, é:

A POIESIS - INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA -
Organizacao Social de Cultura tem por objetivos de natureza sécio-cultural, literarios, artisticos,
museologicos e educacionais, consubstanciados na colaboracao técnica, material e financeira
(i) para administrar equipamentos culturais e educacionais; (ii) para desenvolver, gerenciar e
fiscalizar programas e projetos museoldgicos e de incentivo a leitura, a literatura, a cultura e a
educacao; (iii) para a preservagao da lingua portuguesa; e (iv) para a preservagao e divulgagao
do patriménio cultural (arquiteténico, historico, artistico e bibliografico) a ela destinado.
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Il - RELAGAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E
VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE RECURSOS,
BEM COMO, OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

Repasse Comprovante Datas dos Valor (R$) Fonte de
(ordem bancéria) Repasses Recurso

12 parcela 2017 OB00330 17/02/2017 1.337.190,00 1

28 parcela 2017 OB00791 _ 30/03/2017 1.337.190,00 1

De acordo com as informagées prestadas pela Organizagio Social, os rendimentos financeiros auferidos
no periodo foram: R$ 116.668,00 (Cento e dezesseis mil seiscentos e sessenta e oito reais).

lll - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTA(}OES DE CONTAS, BEM COMO A APLICAGCAO
DE SANGOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVAGCAO OU DESVIO DE
FINALIDADE

Prestagoes de Contas Data do
Recebimento
1° relatorio trimestral 20/04/2017
2° relatario trimestral 20/07/2017
4° relatorio trimestral integrado ao relatério anual 28/02/2018

Atestamos que o relatorio anual de prestacao de contas foi integralmente recebido em 28 de
fevereiro de 2018, em conformidade. Nac houve desvio de finalidade nem motivacédo para
aplicacao de sangdes.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE
EVENTUAIS GLOSAS

Objeto Valor repasse (R$) Eventual Glosa (R$)
Museus Casa das Rosas e R$ 2.674.380,00
Casa Guilherme de Almeida

V - A DEVOLUGAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO FORMAL
PARA SUA UTILIZACAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

Nao houve devolugao de valor glosado

- No primeiro dia util de vigéncia do Contrato de Gestdo n°® 01/2017 foi transferido o montante
de R$ 46.000,00, proveniente do saldo de Fundo de Contingéncia do Contrato de Gestao n°
056/2012, para ser somado ao valor previsto para essa finalidade no ambito da Proposta
Orcamentaria, em atendimento ao Paragrafo Sexto, da Clausula Décima do Contrato de
Gestéo "Na hipotese da renovacdo contratual prevista no Paragrafo Segundo desta Clausula,
apds o encerramento contratual, os recursos financeiros constantes da conta de contingéncia
deverao ser transferidos para a conta de contingéncia do novo Contrato de Gest&o, no primeiro
dia util de sua vigéncia, devendo ser somados ao percentual previsto para essa finalidade.”
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Secretario

- No primeiro dia util de vigéncia do Contrato de Gestao n° 01/2017 foi transferido o montante
de R$ 400.000,00 referente recursos da conta de Captagéo Operacional do Contrato de Gestéao
n°® 05/2012 que destina-se a reversao de recursos de captacdo operacional para o orgamento

2017 do presente CONTRATO DE GESTAO.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS
VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS,

BEM COMO OS RESULTADOS ALCANCADOS,

INDICANDO O CUMPRIMENTO DO

PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSIGAO DAS RAZOES DA NAO CONSECUGAO OU
EXTRAPDLAGAO DAS METAS PACTUADAS

i CON?‘GRMIDADE i m - 2017 e FDII':U_‘I'E.‘_ Observacio UGE {1

. . o /| i 119 ml : :
Orgamento previsto para RH (RS) 2.146.592  |Relatdrio Previsto x Realizado
Total despendido com RH (RS) 2.195.376  |Relatdrio Previsto x Realizado
Orgcamento previsto para gasto com diretoria (RS) Relatério Previsto x Realizado
Total despendido com diretoria (RS) Relatorio Previsto x Realizado
Numero de empregados CLT (em 31/12/2017) 36 Relatorio Sintetico de RH
Numero de demissdes em 2017 11 Relatorio Sintético de RH
Total despendido com rescisdes em 2017 [RS) Relatorio Previsto x Realizado
Percentual limite para gastos de RH {2} 85% CG fultimo TA
Percentual limite para gastos de Diretoria | 3} 16% CG fultimo TA

EFFCAC%& E EFETNIMDE_ L - 2:@1'{&, o FONTE Validagdo UGE (<} -

N2 de agBes com metas previstas 49 Relatério de Atividades Anual
N2 de agdes com metas integralmente cumpridas 49 Relatorio de Atividades Anual
N2 metas condicionadas 3 Relatorio de Atividades Anual
N2 de metas condicionadas integralmente cumpridas 2 Relatorio de Atividades Anual
Indice de satisfagio do piblico/alunoi (*) Pesquisa. Rel Anual

{*) Pesquisa de satisfacdo de piblico lespontdneo e participantes de oficinas, ©
Pesquisa Educativo (estudantes e professores). CR 97% | CGA 100%

ursos e paleslras.

CR 89% | CGA 97%

PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS - 2017 gs; . 2015 . 2016 2017* (12 SEMESTRE)
Acdo/pablico/etc. ; . REALIZADO REALIZADO PREVISTO | REALIZADO
Casa das Rosas
N2 de exposicdes realizadas 4 2 1 1
N2 de eventos realizados 142 126 84 85
Publico educativo 3711 3.436 1.170 1.839
Publico total 158.359 191.615 52.300 112.802
Casa Guilherme de Almeida

N2 de exposicdes realizadas 5 6 1 2
e de eventos realizados 120 139 56 86
Pablico educativo 1.715 2.117 680 1.254
Publico tatal 10.188 12.134 3.100 6.017
*apresentar somente dados do €G 05/2012 que se encerra em 30/06/2017,
A Q5 realizou monitaramento e avaliagdo qualitativa das agOes? {X)NAD. { ) SIM

V - UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2017

Com relagao as informacgoes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

(X) VALIDA INTEGRALMENTE

PARCIALMENTE

( ) VALIDA

( ) NAO VALIDA
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Nos casos de validagéo parcial € ndo validagéo, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a respeito.

N® de agdes com metas ndo executadas com justificativa aceita pela 01

UGE

A UGE realizou agdes de acompanhamento in loco ou & distancia e avaliagéo dos (X) SIM, em
resultados qualitativos? ( ) NAO pa st

A UPPM, no tange as acbes de acompanhamento in loco e a distancia, realiza visitas técnicas e |
analises trimestrais da execugéo das agbes e metas pactuadas em Plano de Trabalho assinado por
meio do Contrato de Gestédo e Aditamentos com a OS parceira.

A UPPM, no que tange a avaliagdo dos resultados qualitativos, esclarece que é responsavel “pela
fiscalizagéo das atividades das Organizag6es Sociais e pela coleta de informagdes para o processo de
avaliagdo dos contratos de gestdo na sua area de atuagdo” (artigo n® 96 do Decreto n® 50.941, de 05 de
julho de 2006) e, portanto, se atém a verificagdo do cumprimento e execucdo do plano de trabalho
estabelecido para a POIESIS - Organizacéo Social de Cultura.

Ressalta-se, ainda, que esta Unidade Gestora, com as demais instancias internas e externas atinentes
ao modelo de gestdo, vem articulando, inclusive por meio de Comités Técnicos, o aprimoramento de
indicadores que permitam examinar amplamente e objetivamente os resultados quanto & adequacéo do
gerenciamento, o alcance dos objetivos e o impacto social.

Cabe dizer também que ha uma complementaridade de agdo, ja que tanto a analise econdmico-
financeira dos contratos de gestéo e de sua execugdo quanto a fiscalizagdo da execucgéo dos contratas
de gestdo na Secretaria de Cultura s&o atribuidas a diversas instancias, conforme descrito nos artigos
38 e 152 do Decreto n° 50.941, de 05 de julho de 2006, e no artigo 7° do Decreto n® 43.493 de 29 de
setembro de 1998 e Decreto n° 50.046 05 de abril de 2013.

Por sua vez, o modelo de parceria com organizacdes sociais de cultura aplicado pela Secretaria de
Estado de Cultura atribui consideravel importancia a realizagéo de auditoria independente anualmente
pela Organizagao Social, para que a entidade possa comprovar a regularidade dos gastos efetuados e
sua perfeita contabilizagaéo, sendo que o relatério da auditoria independente bem como o0s controles
internos da OS que atestam essa comprovacéo foram devida e expressamente aprovados pelo
Conselho de Administragéo da entidade.

NOTAS:

Esta coluna devera ser preenchida pela UGE caso considere necessario fazer observagio quanto & informagao
apresentada pela OS,

1

A OS devera preencher conforme consta de seu Contrato de Gestéo se o percentual € relativo ao repasse

(2} ; R : A <
K previsto, as receitas totais, as despesas totais entre outros.

A OS devera preencher conforme consta de seu Contrato de Gestéo se o percentual é relativo ao total de
despesas previstas com recursos humanos, as receitas totais, as despesas totais entre outros.

Esta coluna devera ser preenchida pela UGE com tik (representando'de acordo”) ou nota de rodapé para
explicagao de divergencia identificada.

Caso haja mais de um resultado, inserir (*) e especificar em quadro a parte o nome da pesquisa, o publico

(&) pesquisado e o percentual atingido. Caso a pesquisa néo utilize percentual, inserir (*) para especificar a forma de
avaliagdo adotada.

Fonte- http://www transparenciacultura.sp.gov.br/. Nao alterar os dados apresentados relativos aos anos
anteriores. Para 2017, preencher os mesmos itens dos anos anteriores, usando informacao do plano de trabalho
- previsto e realizado. Indicar em nota de rodapé, para cada item, o nlimero das agdes do plano de trabalho que
compdem o resultado apresentado (apenas para 2017). Para o realizado poderac ser somadas as realizagbes de
metas condicionadas. Observagéo: o total de publico presencial de 2016 deve ser igual ao total apresentado no
Anexo Adm.24 (MaPA) para este item.

O quadro abaixo demonstra a relagdo entre os resultados previstos e os alcangados no
primeiro semestre de 2017, evidenciando que acdes foram desenvolvidas com eficacia,
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alcancando os objetivos previstos. Serdo apresentadas justificativas apenas para as metas
parcialmente cumpridas, ndo cumpridas e/ou superadas, quando o indice estiver acima ou
abaixo de 20% do previsto.

QUADRO DE METAS TECNICAS: CASA DAS ROSAS

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA - CASA DAS
ROSAS

1) Objetivos especificos do Programa: salvaguardar e desenvolver o patrimdnio museoldgico,
arquivistico e bibliografico dos museus da SEC, para que os mesmos sejam preservados, valorizados e
disponibilizados no presente e para as geracdes futuras.

2) Estratégia de agao (objetivos estratégicos)

I.

II.
III.

IV.
V.
VL.
VII.
VIIL.
IX.

X
XI.
XII.

Garantir recursos financeiros para as atividades de preservagdo, pesquisa e disponibilizacdo dos
acervos (contratagdo de servicos proprios e/ou de terceiros e compra de materiais);

Assegurar o desempenho das atividades de preservacdo, pesquisa e disponibilizagdo dos acervos;
Prover recursos humanos para as atividades de preservacgdo, pesquisa e disponibilizacdo dos
acervos;

Promover a especializagdo de recursos humanos para as atividades de preservacdo;

Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais para gestio dos acervos;
Realizar inventario dos acervos sob guarda permanente;

Manter registros atualizados dos objetos sob guarda temporaria (empréstimo/comodato)
Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacdo e uso dos objetos;

Promover higienizacdo e a¢Bes de conservacdo dos acervos efou tratamento adequado de itens
digitais e suportes de patriménio imaterial;

Promover acdes de intervencdo direta em itens do acervo;

Fomentar a pesquisa (levantamento e registro de informacbes) dos acervos da instituicao;
Garantir a disponibilizacdo do acervo.

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa: 1 musedlogo*, 1 bibliotecéria, 2 assistentes de
biblioteca, sendo uma do Acervo Haroldo de Campos e uma do Espacgo da Palavra.

*Observacdo: Musedlogo atende os dois Museus.

4) Publico Alvo: Funciondrios, pesquisadores e usudrios

N° | Agdes Indicadores de Periodo Meta Meta
Resultados Prev. Realizada
01 | Adquirir acervo e/ou N© de titulos adquiridos por 1° Trim. - =
publicacbes relacionados a meio de doagao ou compra 20 Trim. 10 10
obra de Haroldo de Campos SEMESTRAL 10 10
ICM % 100% 100%
02 | Registrar, coletar, N© de depoimentos 1° Trim. - =
transcrever e editar coletados, transcritos e 2° Trim. 1 L.
depoimentos de histéria oral | editados SEMESTRAL 1 1
ligadas aos temas tratados ICM % 100% 100%
na Casa

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Acervo:

As acgdes foram desenvolvidas com eficacia, alcancando os objetivos previstos.




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA |
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL - CASA DAS ROSAS

1) Objetivos Especificos

. Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo para a formacédo de
publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposigdes, cursos, oficinas, workshops,
palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso qualificado da populacdo a cultura e &
educacao.

. Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio, oferecendo
a populagdo programacdo especial e qualificada nos seguintes eventos: aniversario da cidade, Virada
Cultural, Semana dos Museus (maio) e Férias no Museu (janeiro).

. Estimular a produgdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiacdes, projetos de
residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e contrapartida
sociocultural (exposigdes, apresentagdes, oficinas etc.).

. Contribuir para a integracao do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de acdes articuladas com
os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das actes realizadas.

. Ampliar o publico visitante do museu e de suas atragdes e servicos, contribuindo para o crescimento do
publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico, para subsidiar a avaliacdo e o aperfeicoamento
dos servigos prestados.

2) Estratégia de acdo: Serd realizada uma exposicdo temporaria a partir da politica de exposicdes do
Museu, que integram o Quadro de Metas. Buscardo exibir multiplas facetas do tratamento dos temas do
Museu, com énfase no foco de literatura. A pesquisa da exposicdo serd feita pela prépria equipe do
Museu. A Casa das Rosas permanecerd aberta ao publico de janeiro a junho, exceto as segundas-feiras e
nos dias 01 de janeiro, terca de carnaval e 1 de maio.

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa: 1 Coordenador Cultural, 1 Técnico Cultural, 1
assistente Cultural, 3 assistentes de produgéo.

4) Publico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

N° | Acdes Indicadores de Periodo Meta Meta
Resultados Prev. Realizada
03 Realizar exposicbes N© de exposicbes 1° Trim. -
temporarias, a partir da temporarias realizadas 20 Trim. 1 1
politica de exposicdes do SEMESTRAL 1 1
- | museu ICM Y% 100% 100%
04 Realizar cursos, N° de atividades realizadas 1° Trim. 9 9
palestras, oficinas e 2° Trim. 9 9
workshops para o publico SEMESTRAL 18 18
I em geral ICM % 100% 100% |
05 Dar continuidade ao N° de modulos realizados 1° Trim. 3 3
CLIPE - Curso de 20 Trim. 9 9
Preparacao de Escritores SEMESTRAL 12 12
(3 turmas) ICM 9% 100% 100%
06 Cooperativa da Invengdao | N° de modulos realizados 1° Trim. 1 1
2° Trim. 2 2
SEMESTRAL 3 3
) ICM % 100% 100%
Q7 5.0.S. Literatura - Centro | N° de eventos realizados 1° Trim, -
de Apoio ao Escritor 20 Trim, 1 1
SEMESTRAL 1 1
_ ICM %% 100% 100%
08 Realizar eventos NO de eventaos realizados 1° Trim. 1 1
tematicos: Aniverséario da 20 Trim. 2 2
Cidade; Semana dos SEMESTRAL 3 3
Museus; Virada Cultural; ICM % 100% 100%
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09 Realizar oficinas virtuais N© de oficinas virtuais 1° Trim. -
do Centro de Apoio ao realizadas 20 Trim. 1 i
Escritor SEMESTRAL 1 1

ICM % 100% 100%

10 Promover Férum sobre N© de Foruns realizados 1° Trim. -
questdes de Direito 2° Trim. 1 1
Autoral e Captagdo de SEMESTRAL 1 1
Recursos / leis de ICM % 100% 100%
incentivo - Centro de
Apoio ao Escritor =

11 | Realizar Simposio Haroldo | N Simposio realizado 1° Trim. -
de Campos - Centro de 29 Trim. 1 1
Referéncia Haroldo de SEMESTRAL 1 1
Campos. ICM % 100% 100%

12 | Realizar eventos: saraus, | N° de eventos realizados 1° Trim. 7 7
recitais, com o objetivo 29 Trim. 10 10
de divulgar a poesia € a SEMESTRAL 17 17
literatura. ICM % 100% 100%

13 | Promover ou abrigar N° de apresentacgdes 19 Trim. 4 5 ]
apresentacdes ou realizadas 20 Trim. 4 4
mostras de outras artes SEMESTRAL 8 9
ligadas a poesia: teatro, ICM % 100% 112%
danga, musica, cinema,
contacdo de histoéria, etc.

14 Dar continuidade a N° de oficinas de criacéo 19 Trim. 2 |1 1
parceria com as Oficinas literaria realizadas 20 Trim. 2 3
Culturais para levar SEMESTRAL 4 4
ofi-:;ina de criggﬁo rliteréria ICM% 100% 100%
a cidades do interior

15 | Dar continuidade ao Numero de poetas gravados 1° Trim. 5 5
projeto “Voz do poeta” recitando um poema autoral 29 Trim. 5 5

SEMESTRAL 10 10
ICM % 100% 100%
16 Realizar pesquisa de N de relatorios entregues 1° Trim. -
satisfacdo de publico 29 Trim. 1 1
(espontanec e SEMESTRAL 1 1
participantes de oficinas / ICM % 100% 100%
cursos e palestras)
17 Monitorar os indices de indice de satisfacao 1° Trim. =
satisfacdao do publico (>ou=80%) 20 Trim. >ou=80 89%
%

SEMESTRAL >ou=8 89%
0%

ICM % >ou=80 100%
%

18 Receber visitantes NO de visitantes recebidos 1° Trim. 20.700 45.460
presencialmente no Aumentamos 10% 20 Trim. 31.600 67.342 |
Museu SEMESTRAL 52.300 112.802

ICM % 100% 216%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Exposicoes e Programacao Cultural:
Todas as acdes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstas.

Com relacao as metas de n® 13, 14 e 18, realizadas acima do previsto no 2° trimestre, e no
indice anual (metas 13 e 18), a OS justificou, no caso da meta n°® 13 que a superacao é fruto de
parceria que nao oneraram o Contrato de Gestdo, sobre a meta 14 a superacao trata-se de
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realizacao de meta cumprida parcialmente no trimestre anterior, a oficina pendente foi
remanejada para o inicio do 2° trimestre, a fim de se adequar a agenda do Teatro que
receberia a agdo. Sobre a meta n° 18, a superacido do publico refere-se ao fortalecimento da
identidade da programacao e da divulgacado das agbes nas redes sociais. Esta UGE acata as
justificativas enviadas e parabeniza o esfor¢co da OSC na oferta de programacéo diversificada e
qualificacéo das acdes de divulgacio do Museu.

PROGRAMA EDUCATIVO - CASA DAS ROSAS

1) Objetivos Especificos

. Contribuir para a formacgao de publico para museus por meio de parceria com as redes publica e privada de
ensino, possibilitando o melhor aproveitamento dos contetdos museolégicos, por meio de visitas educativas,
producdo de materiais e oferta de oficinas e programas especificos para estudantes e professores.

. Implantar estratégias de manutencéo do acesso do publico escolar aos museus a partir de acdes especificas
desenvolvidas, de acordo com as especificidades e potencialidades da instituigio;

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico escolar* *, para subsidiar a avaliacdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.

. Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposiges, por meio da oferta de servi¢o educativo,
preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes turistas, idosos, profissionais e outros.

. Desenvolver e executar projetos e agdes que promovam a inclusdo social, trazendo para o museu ou levando
0 museu a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a equipamentos
culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social) ou que
estejam no entorno do museu.

. Apoiar a qualificagdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de cursos e oficinas de
capacitacao para professores, educadores, guias de turismo e outros.

2) Estratégia de acao: O Museu buscara atender ao publico em geral e, para tanto, desenvolvera estratégias
de difusdo e acessibilidade para garantir o ingresso qualificado dos seguintes plblicos especificos: estudantes
em geral, terceira idade, pessoas com deficiéncia, situagdo de vulnerabilidade, etc.

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa: 1 Supervisora do Educativo e 2 Educadores.

4) Publico Alvo: Estudantes, grupos de visitantes e publico espontineo

N° | Agoes Indicadores de Resultados Periodo Meta Meta
L . Prev. Realizada

19 | Realizar visitas mediadas N° de estudantes de escolas 1° Trim. 250 165
para estudantes de escolas | publicas e privadas atendidos 29 Trim. 400 559
publicas, privadas (ensino em visitas mediadas. SEMESTRAL 650 724
infantil, fundamental, ICM % 100% 111%
meédio, técnico e '

| universitario)

20 | Realizar visitas mediadas N© de pessoas atendidas de 12 Trim. 150 155
para grupos alvos, pessoas | grupos alvos em visita mediada 2° Trim. 200 405
com deficiéncia, idosos, SEMESTRAL 350 560
etc. ICM % 100% 160%

21 | Realizar visitas mediadas NO de pessoas atendidas em 10 Trim. 90 187
para o publico esponténeo visitas mediadas 29 Trim. 80 368
com interesse no foco e SEMESTRAL 170 555
temas abordados na Casa ICM % 100% 326%
das Rosas

22 Realizar oficinas de NO de oficinas realizadas 19 Trim. 1
capacitacdo para 29 Trim. 1 =
professores e educadores SEMESTRAL 1 1

ICM 9% 100% 100%

23 Realizar oficinas de N® de oficinas realizadas 19 Trim. -
capacitagdo para agentes, 29 Trim. 1 1
guias e estudantes de SEMESTRAL 1 | 1
turismo ICM % 100% | 100%
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24 | Realizar pesquisa de perfil NO de relatdrios entregues 19 Trim. -
e satisfacdo de publico 20 Trim. 1 1
escolar e apresentar SEMESTRAL 1 1
relatorio das pesquisas ICM % 100% 100%
realizadas, conforme
orientagoes da SEC

25 | Monitorar indices de Indice de satisfacao 19 Trim. :
satisfacdo do publico (=ou>80%)* 20 Trim. >ou=80 >98%
escolar de acordo com %
pesquisa "Modelo SEC SEMESTRAL | >ou=80 >98%
(apresentar o percentual %
atingido no relatorio da ICM % 100% 100%
pesquisa)

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa Educativo:
Todas as acdes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos

Com relacéo a meta da agao n° 19, referente a realizacao de visitas mediadas para estudantes
de escolas publicas e privadas, cumprida acima do previsto no trimestre, a OS justificou que
houve um esforgo da equipe para realizagdo de agendamento ativo, além da oferta de oficinas
aliada as visitas educativas. Houve também grande procura por agendamento por parte de
colégios particulares. Esta UGE acata as justificativas da OS e a parabeniza pelos esforgos
empreendidos.

No que tangem as metas das acdes n° 20 e 21, superadas no trimestre e no semestre,
referentes a realizacdo de visitas mediadas para grupos-alvo e publico espontaneo, a OS
justificou que houve a manutencao da rede de contatos com instituicoes que atendem os
publicos-alvo, bem como o incremento de ofertas de atividades para a primeirissima infancia e
familias, além do estabelecimento de horarios de atendimento fixos para o publico espontaneo.
Esta unidade gestora acata a justificativa e parabeniza a OS pelos resultados alcancados.

PROGRAMA DE ACOES DE APOIO AO SISEM-SP - CASA DAS ROSAS

1) Objetivos Especificos

. Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo, SISEM-SP.

. Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de S&o Paulo, por
meio da colaboracdo do seu corpo técnico na elaboracdo e execucdo de acdes em municipios da Regido
Metropolitana de SP e do interior do Estado.

. Realizar acbes de articulagdo, capacitagdo, difusdo e apoio técnico em instituigdes museoldgicas e
culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme orientagdo do Grupo Técnico de
| Coordenacdo do SISEM-SP/UPPM/SEC.

| . Participar das Redes Tematicas de Museus de S&o Paulo, colaborando na articulagdo, levantamento de
informac@es e realizagdo de agdes de apoio a area tematica afim.

. Ampliar a visibilidade institucional do Museu na RMSP e no interior,

. Ampliar o publico atendido pela Organizagao Social a partir de agbes desenvolvidas na RMSP e no interior.
2) Estratégia de ac¢ao: Fortalecer a parceria com o SISEM, por meio de acbes voltadas para profissionais
de instituicdo museologicas localizadas no interior do Estado visando a capacitagdo técnica e a difusao da
Casa das Rosas.

1As metas relacionadas ao indice de satisfacdo de publico que apresentam como indicador o indice > ou = 80%
deverdo ser apresentadas somente em lrés possibilidades: a. > 80%, b. < 80%; e c. = 80%. O ICM devera ser
calculado com base nas trés possibilidades de resultado da meta (por exemplo: > 80% em todos os trimestres
significa ICM = > 80%). Somente os relatérios analiticos das pesquisas realizadas deverdo indicar o percentual
nominalmente atingido (por ex.: o indice de satisfacdo de publico geral atingido no trimestre foi de 94%).
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3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa: 1 musedlogo*.

*Observacdo: Musedlogo atende os dois Museus.,

4) Pablico Alvo: Museus e municipios do interior e grande SP e seu plblico

N©° | Acoes Indicadores de Periodo Meta Meta

Resultados Prev. | Realizada

26 | Realizar oficinas e/ou palestras | N° de oficinas realizadas 1° Trim. -
no interior do Estado no 20 Trim. 1 1
ambito do SISEM | SEMESTRAL 1 1

ICM % 100% 100%

27 | Submeter apresentacdo Submeter apresentacao 19 Trim. -
desenvolvida pela Casa das 20 Trim. 1 1
Rosas, de acordo com os SEMESTRAL 1 1
temas que serdo sugeridos ICM % 100% 100%
pelo Sisem para o 99 Encontro
Paulista de Museus

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Apoio ao SISEM:

Todas as ag¢Ges foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos

PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA - CASA DAS ROSAS

1) Objetivos Especificos

. Divulgar amplamente as exposicBes, a programacdo cultural, as acdes de pesquisa e os servicos prestados
pelo museu, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da valorizagdo do patriménio museoldgico por
parte do publico em geral, e para o crescimento do nimero de visitantes e participantes das atividades
desenvolvidas.

. Prestar informacodes atualizadas sobre a programacao e servicos do museu.

. Elaborar publicagdes diversas, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou cientifico-tecnolégico,
contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de atuacdo e dos
principais temas afetos ao museu.

. Fortalecer a presenga do museu nos meios de comunicagdo como equipamento cultural do Governo do
Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

2) Estratégia de Agao: Desenvolver acdes e materiais que possibilitem a promocgdo e difusdo do Museu,
visando ao alcance de novos publicos,

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 1 Assessor de Imprensa e 1 assistente de
comunicacgao.

*Observacdo: Assessor atende aos dois Museus.

4) Publico Alvo: Visitantes, pablicos de relacionamento e usuarios em geral
N° | Agoes Indicadores de Periodo Meta Meta
Resultados Prev. Realizada
28 | Publicar o Anuario da Poesia NO de anuario publicado 1° Trim. D
Brasileira (catalogo virtual com 29 Trim. 1 1
todas as publicacées de livros e SEMESTRAL 1 1
revistas de poesia no pais ICM % 100% 100%
durante o semestre) B
29 | Participar de feiras e festivais N° de Participacéo 1° Trim. -
literarios com o intuito de 2° Trim. 1 1
divulgar as agdes do Centro de SEMESTRAL 1 1
Apoio ao Escritor ICM 9% 100% 100%
30 | Atualizar Revista Eletrénica N© de publicacdo eletronica 1° Trim. -
“Circulado” 2° Trim. 1 | 1
SEMESTRAL 1 ' 1
) ICM % 100% 100%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Comunicagéo e Imprensa:
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Todas as a¢des foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos

QUADRO DE METAS TECNICAS: CASA GUILHERME DE ALMEIDA

PROGRAMA DE EXPOSIGCOES E PROGRAMACAO CULTURAL - CASA GUILHERME DE ALMEIDA

1) Objetivos Especificos
. Ampliar a extroversdo do acervo e da temaética de atuacdo do museu, contribuindo para a formacdo de

e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso qualificado da populagdo a cultura e a educacéo.

populagdo programagao especial e qualificada nos seguintes eventos: aniversario da cidade, Virada Cultural,
Semana dos Museus (maio) Férias no Museu (julho), Més da Consciéncia Negra (novembro) e Férias no
Museu (janeiro).

. Estimular a produgdo cultural na area temadtica foco do museu, por meio de premiacdes, projetos de
residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e contrapartida
sociocultural (exposi¢des, apresentacdes, oficinas etc.).

. Contribuir para a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agbes articuladas com os
demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das acBes realizadas.

. Ampliar o publico visitante do museu e de suas atracdes e servigos, contribuindo para o crescimento do
publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do pablico, para subsidiar a avaliacdo e o aperfeicoamento dos
servicos prestados.

2) Estratégia de acdo: Na Casa Guilherme de Almeida, por se tratar de um Museu Casa, as atividades a
serem desenvolvidas envolverdo, sempre que possivel, a exposicdo permanente. Além disso, as demais
mostras temporarias que integram o Quadro de Metas buscardo exibir multiplas facetas do tratamento dos
temas dos Museus, com énfase no foco de literatura. A Casa Guilherme de Almeida ficara aberta de janeiro a
dezembro, exceto as segundas-feiras, 1° de janeiro, ter¢a-feira de Carnaval e dias 24, 25 e 31 de dezembro.
3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa: 2 Coordenadores de Programacgdo Cultural, 1
museodlogo*, 1 Técnica de Preservacgdo de Livros e Documentos*

*0Observacdo: Sdao os mesmos que atuam no Programa de Acervo.

4) Publico Alvo: Visitantes e usudarios em geral

publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposicdes, cursos, oficinas, workshops, palestras |

. Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio, oferecendo a |

N° | Agoes Indicadores de Periodo Meta Meta
Resultados Prev. Realizada

il Realizar exposicbes N© de exposicoes realizadas 19 Trim. 1 1
temporarias 20 Trim. 1;
SEMESTRAL 1 2

ICM % 100% 200%
32 Realizar eventos tematicos | N° de Eventos tematicos 19 Trim. 1 2
(Aniversario da cidade, realizados 2° Trim. 3 3
Virada Cultural, Semana SEMESTRAL 4 5

dos Museus, Bloomsday, ICM % 100% 125%

Dia Internacional da
Mulher e Dia da
Consciéncia Negra)

33 | Realizar atividades de N° de atividades realizadas 10 Trim. 8 10
capacitagdo para o publico 20 Trim. 10 12
SEMESTRAL i8 22
ICM % 100% 122%
34 Sala Cinematographos: N° de atividades realizadas 19 Trim. 4 8
realizar cursos, palestras e I 20 Trim. | & 11
exibigﬁes.de filmes SEMESTRAL 10 19
voltados o atividade ICMY% 100% 190%

cinematografica a partir do
trabalho de Guilherme de
Almeida
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35 Realizar eventos: saraus, N de eventos realizados 19 Trim. 5 S
recitais, lancamentos de 29 Trim. 7 12
livros, palestras, SEMESTRAL 12 21
“Encontros Peripatéticos” e ICM % 100% 175%
outros
36 Realizar pesquisa de N© de relatorios entregues 1° Trim. =
satisfacdo de publico 2° Trim. 1 1
(esponténeo e SEMESTRAL 1 1
participantes de oficinas / ICM % 100% 100%
cursos e palestras)
37 Monitorar indices de Indice de satisfacao 1° Trim. =
satisfacdo do pliblico (>ou=80%)?2 2° Trim. >ou=80 97%
%

SEMESTRAL >ou=80 97%
%o

ICM % >ou=80 100
%

38 | Receber visitantes em Visitantes recebidos 10 Trim. - 900 2:128
geral 20 Trim. 2.200 3.897

_ SEMESTRAL 3.100 6.017
| ICM % 100% 194%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Exposigdes e Programacgédo Cultural:
Todas as agGes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos

Com relacdo as metas das agbes n° 31, 32, 33, 34, 35 e 38, realizadas acima do previsto,
justificadas pela OS e acatadas pela UGE. Consideramos que a superacido das metas
previstas geraram impacto positivo para os objetivos gerais previstos, pois foram realizadas
com otimizagcdo de recursos sem onerar 0 orgamento previsto, tendo como consequéncia a
superacdo da meta de publico.

PROGRAMA EDUCATIVO - CASA GUILHERME DE ALMEIDA

1) Objetivos Especificos

. Contribuir para a formagdo de publico para museus por meio de parceria com as redes publica e privada de
ensino, possibilitando o melhor aproveitamento dos contelidos museoldgicos, por meio de visitas educativas,
produgdo de materiais e oferta de oficinas e programas especificos para estudantes e professores.

. Implantar estratégias de manutencao do acesso do publico escolar aos museus a partir de agdes especificas
desenvolvidas, de acordo com as especificidades e potencialidades da instituicdo;

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfagdo do publico escolar, para subsidiar a avaliacdo e o aperfeicoamento
dos servicos prestados.

. Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposigoes, por meio da oferta de servico educativo,
preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes turistas, idosos, profissionais e outros.

. Desenvolver e executar projetos e agfes que promovam a inclusado social, trazendo para o museu ou levando
0 museu a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a equipamentos
culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social) ou que
estejam no entorno do museu.

. Apoiar a qualificacdo dos principais responsadveis por visitas de grupos, por meio de cursos e oficinas de
capacitacao para professores, educadores, guias de turismo e outros.

’As metas relacionadas ao indice de satisfacdo de publico que apresentam como indicador o indice > ou = 80%
deverdo ser apresentadas somente em trés possibilidades: a. > 80%; b. < 80%, e c. = 80%. O ICM devers ser
calculado com base nas trés possibilidades de resultado da meta (por exemplo: = 80% em todos os trimestres
significa ICM = > 80%). Somente os relatorios analiticos das pesquisas realizadas deverdo indicar o percentual
nominalmente atingido (por ex.: o indice de satisfacdo de publico geral atingido no trimestre foi de 94%).
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2) Estratégia de acgdo: O Museu buscara atender ao publico em geral e, para tanto, desenvolvera
estratégias de difusdo e acessibilidade para garantir o ingresso qualificado dos seguintes pUblicos especificos:
estudantes em geral, terceira idade, pessoas com deficiéncia, situagdo de vulnerabilidade, etc.
3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 01 Coordenadora do Nucleo Educativo e 4 Educadores.
4) Puablico Alvo: Estudantes, grupos de visitantes e publico espondaneo

N° | Acdes Indicadores de Resultados Periodo Meta Meta
Prev. Realizada

39 | Realizar visitas mediadas NO de estudantes atendidos 1° Trim. 150 302
para estudantes de escolas 20 Trim. 400 716
publicas, privadas (ensino SEMESTRAL 550 1018
infantil, fundamental, médio, ICM % 100% 185%
técnico e universtitario,
jovens aprendizes)

40 | Realizar visitas educativas a N@ de pessoas atendidas 1° Trim. 70 112
grupos alvo: pessoas com 20 Trim. 60 124
deficiéncia, idosos, pessoas SEMESTRAL 130 236
em vulnerabilidade social e ICM % 100% 181%
turistas

41 | Realizar oficinas ou cursos de | N® de oficinas ou cursos 19 Trim. 1 1
capacitacdo para professores | realizados 29 Trim. 3
e educadores SEMESTRAL 1 4

ICM % 100% 400%

42 | Realizar atividades de difusdo | N° de atividades realizadas 19 Trim. 4 7
para publico em geral 29 Trim. 3 4
(cursos, oficinas e palestras) SEMESTRAL 7 11

) ICM % 100% 157%

43 | Realizar oficinas ou cursos de | NO de oficinas ou cursos 10 Trim.
capacitagao de qguias de | realizados 20 Trim. 1 1
turismo SEMESTRAL 1 1

ICM % 100% 100%

44 | Realizar pesquisa de perfil de | N° de relatérios entregues 19 Trim.
satisfacdo para publico 2° Trim. 1 1
escolar e apresentar relatério SEMESTRAL 1 1
das pesquisas realizadas, de ICM % 100% 100%

acordo com orientagdes da
SEC
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N° | Agoes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Prev.
45 | Monitorar os indices de Indice de Satisfacdo 19 Trim.
satisfacdo do publico escolar, | (>ou=80%)> 29 Trim. >ou=80 100%
conforme orientagao da SEC %
(apresentar o percentual SEMESTRAL | >ou=8 100%
atingido no relatorio da 0%
pesquisa) ICM % >ou=80 100%
%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa Educativo:
Todas as acdes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Com relacéo as metas das agdes n° 39, 40 e 42, superadas no trimestre, e 4 meta da acio n°
41, superada no semestre, referentes respectivamente a realizacdo de visitas mediadas para
estudantes de escolas publicas e privadas; a realizagdo de visitas educativas a grupos-alvo; a
realizacao de atividades de difusdo para publico em geral e a realizacido de oficinas ou cursos
de capacitagdo para professores e educadores, a OSC apresentou como justificativas o
engajamento da equipe do nucleo educativo no agendamento ativo dos grupos-alvo € no
estabelecimento de parcerias com diversas instituicées, além do crescente interesse do publico
espontaneo pelas acdes educativas oferecidas e dos turistas por visitas mediadas. Esta UGE
acata as justificativas da OSC, e parabeniza a equipe do museu pelas acdes empreendidas.

"As metas relacionadas ao indice de satisfacdo de publico que apresentam como indicador o indice > ou = 80%
deverao ser apresentadas somente em trés possibilidades: a. > 80%; b. < 80%; e c. = 80%. O ICM devers ser
calculado com base nas trés possibilidades de resultado da meta (por exemplo: > 80% em todos os trimestres
significa ICM = > B0%). Somente os relatérios analiticos das pesquisas realizadas deverdo indicar o percentual
nominalmente atingido (por ex.: o indice de satisfacdo de publico geral atingido no trimestre foi de 94%).
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PROGRAMA DE ACOES DE APOIO AO SISEM-SP - CASA GUILHERME DE ALMEIDA

1) Objetivos Especificos
. Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de S3ao Paulo, SISEM-SP.
. Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de S&do Paulo, por
meio da colaboracdo do seu corpo técnico na elaboracdo e execucdo de agBes em municipios da Regido
Metropolitana de SP e do interior do Estado.
. Realizar acdes de articulagao, capacitacao, difusdo e apoio técnico em instituicbes museoldgicas e culturais
em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme orientacdo do Grupo Técnico de Coordenacdo do
SISEM-SP/UPPM/SEC.
. Participar das Redes Tematicas de Museus de S&o Paulo, colaborando na articulagdo, levantamento de
informagdes e realizagdo de actes de apoio a drea tematica afim.

Ampliar a visibilidade institucional do Museu na RMSP e no interior.
. Ampliar o publico atendido pela Organizagdo Social a partir de acdes desenvolvidas na RMSP e no interior.
2) Estratégia de acdo: Fortalecer a parceria com o SISEM, por meio de acbes voltadas para profissionais de
instituicdo museolégicas localizadas no interior do Estado visando a capacitacdo técnica e a difusdo da Casa
Guilherme de Almeida.
3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa: 1 musedlogo*.
*Qbservacdo: Musedlogo atende os dois Museus.
4) Publico Alvo: Museus e municipios do interior e grande SP e seu publico

N° | Acoes Indicadores de Periodo Meta Meta
Resultados Prev. Realizada

46 | Realizar agbes de capacitacdo NO de acdes de capacitacao 19 Trim. -
(palestras, oficinas e cursos) realizadas 29 Trim. 1 1
em museus e espacos SEMESTRAL 1 1
expositivo do interior e da ICM % 100% 100%
RMSP

47 | Submeter apresentacdo 1 apresentacdo digital 19 Trim. -
desenvolvida pela Casa 20 Trim. 1 1
Guilherme de Almeida, de SEMESTRAL 1 1
acordo com o0s temas que ICM % 100% "100%
serao sugeridos pelo Sisem
para 0 92 Encontro Paulista de
Museus -

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Apoio ao SISEM:

Todas as agbes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.
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QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS: MUSEU CASA DAS ROSAS E CASA
GUILHERME DE ALMEIDA

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

1) Objetivos Especificos

. Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizacdo do Contrato de Gestao.

. Gerir espagos direta ou indiretamente, de acordo com a legislagdo vigente, para venda de produtos
relacionados ao Museu, bem como para loja, livraria, café e afins, para atendimento do publico do Museu,
revertendo os recursos gerados para o curmnprimento das acdes do plano de trabalho.

. Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras acbes de desenvaolvimento institucional e
captacdo de recursos, visando ampliar as parcerias e recursos para o sucesso no cumprimento integral das
metas previstas.

2) Estratégia de Acdo: A previsdo de captagdo de recursos considera a cessdo de espaco da Casa das
Rosas, e os recursos oriundos de projetos incentivados, observando a legislacdo vigente que limita o niimero
de projetos a serem apresentados por uma Unica instituicdo. Ressaltamos que os equipamentos
administrados pela Poiesis ndo cobram ingressos.

4) Publico Alvo: Visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral

No ‘ Acoes Indicadores de Periodo Meta Meta
| Resultados Prev. Realizada
48 | Captar recursos por meio de 3% do repasse do exercicio Meta 100.000 102.019,87
geracao de receita de no contrato de gestdo - R$ | Semestral
bilheteria, cessdo remunerada 100.000,00 SEMEST | 100.000,0 102.019,87
de uso de espagos e contratos RAL 0
de restaurante, café, loja ICM % 100% 102%
49 | Captar recursos por meio de 2% do repasse do exercicio Meta 53.487,60 53.167,78
projetos incentivados no contrato de gestao - R$ | Semestral
(Rouanet, PROAC, Mendonga), 53.487,60 SEMEST | 53.487,60 53.167,78
editais de fomento (FAPESP, RAL
FINEP, CNPq, etc,), doagGes e ICM % 100% 99%
parcerias

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Financiamento e Fomento:
As acoes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.
Em relagdo a meta da agdo n° 48, superada, esta UGE acata as justificativa enviadas pela OS.

Sobre a meta da acao n° 49, parcialmente cumprida, a OS justificou e esta UGE acata, tendo
em vista que o cumprimento da meta atingiu o indice de 99% do previsto.
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METAS CONDICIONADAS - Casa Guilherme de Almeida

1) Objetivos Especificos
As metas condicionadas objetivam deixar previamente aprovadas as metas abaixo, as quais somente serao

realizadas mediante captagdo adicional de recursos, doacdes ou novos aportes por parte do Estado.

2) Estratégia de Agao: Captar recursos adicionais para a viabilizagdo das metas.

Ne Acao Indicador de Resultados Periodo Meta Meta
Prev. Realizada
50 | Publicacdo de livro de ensaios | Livro publicado 1° Trim.
sobre a obra tradutdria de Casa Guilherme de Almeida 29 Trim. 1 0
Guilherme de Almeida ANUAL 1 0
ICM % 100% 0%
51 | Digitalizacdo de obras dos Relatoério sobre digitalizagdo de 10 Trim.
acervos bibliografico, obras 29 Trim. 1 1
documental e fotografico do Casa Guilherme de Almeida ANUAL 1 1
Museu (com recursos ICM % 100% 100%
provindos do Fundo de
Interesses Difusos = FID)
52 | Publicacéo de catalogo do Catédlogo publicado 102 Trim.
Museu Casa Guilherme de Casa Guilherme de Almeida 2° Trim. 1 1
Almeida (com recursos ANUAL 1 1
provindos do Fundo de ICM 9 100% 100%
Interesses Difusos - FID, ou
de outra fonte)

| Total de recursos para execucio das metas condicionadas - CGA R$ 400.000,00 |

Parecer Técnico da UGE sobre as metas condicionadas:

Foram realizadas as metas e n° 51 e 52 com recursos provenientes de Convénio firmado com o
Conselho Gestor do Fundo Estadual de Interesses Difusos da Secretaria da Justica e da
Defesa da Cidadania - FID, do Governo do Estado de Sao Paulo.

QUADRO DE AVALIACAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES

CONTRATUAIS
Rotina / Obrigacdo Contratual Comprovacao Observacao

| Programa de Acervo Todos os anexos
entregues.

Programa de Exposigbes e Todos os anexos
Programacao Cultural entregues.

Programa de Servigo Educativo e Todos os anexos
Projetos Especiais entregues.

Programa de Apoio ao SISEM Todos os anexos
entregues.

Programa de Comunicacao Todos 0s anexos
entregues.

Programa de Edificactes Todos 0s anexos
entregues.

Programa de Gestdo Administrativa Todos os anexos
entregues.
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Parecer Técnico da UGE sobre rotinas técnicas e obrigacdes contratuais:

As rotinas e obrigacdes contratuais previstas para o trimestre, no ambito dos Programas de
Financiamento e Fomento, Acervo, Exposi¢cées e Programacao Cultural, Comunicagio e
Imprensa, Apoio ao Sisem-SP e Educativo foram devidamente entregues e cumpridas com
eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Sobre as Rotinas e Obrigagdes do Programa de Edificagbes: Conservagdo, Manutencio e
Seguranca, da Casa Guilherme de Almeida:

As planilhas e relatorios foram entregues e estdo em conformidade, apresentando todas as
informagdes necessarias e demonstrando as execugbes adequadas das agdes previstas no
ambito do programa para o 2° Trimestre de 2017, com cumprimento satisfatério das atividades
previstas.

Foi entregue o Relatorio de Acompanhamento de Servicos, (a OS nao utiliza o MODELO SEC),
que possui cronograma de entrega semestral, nos 2° e 4° trimestres.

A OS possui equipe fixa, com profissionais capacitados para a manutencdo predial e a
conservacao preventiva da edificagdo, bem como da area externa, garantindo a preservacio
do patriménio edificado, e promove, periodicamente, acées de capacitacdo da equipe. Servicos
especializados séo realizados por empresas terceirizadas. E o responsavel por essa equipe € o
engenheiro Luis F. R. Alemar, coordenador de patriménio.

A Casa Guilherme de Almeida possui seguros contra incéndios e responsabilidade civil validos
até 24/11/2017. O imével anexo, na Rua Cardoso de Almeida, também possui seguro contra
incéndios e responsabilidade civil validos até 22/02/2018.

Esta equipe nao € apta a avaliar se os valores cobertos na apdlice sdo adequados ao bem
segurado, cabendo essa responsabilidade para a OS, juntamente com a seguradora.

A Casa Guilherme de Almeida possui Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros- AVCB valido
até 24/02/2018. O imével anexo, na Rua Cardoso de Almeida, possui Certificado de Licenca do
Corpo de Bombeiros com validade até 12/08/2020, que ¢ emitido para "edificacdes com baixo
potencial de risco".

Nao recebemos nesse relatério nenhuma informagdo sobre o processo que visa a obtencao do
Alvara de Funcionamento Local de Reunido. Trata de uma das Rotinas Técnicas e Obrigacées
do Programa de Edifica¢des, previstas no Contrato de Gestdo. A OS devera encaminhar até
01/09/2017.

Sobre as Rotinas e Obrigagbes do Programa de Edificagdes: Conservacdo, Manutencio e
Segurang¢a da Casa das Rosas:

As planilhas e relatorios foram entregues e estdo em conformidade, apresentando todas as
informagbes necessarias e demonstrando as execugdes adequadas das acdes previstas no
ambito do programa para o 2° Trimestre de 2017, com cumprimento satisfatorio das atividades
previstas.

Neste 2° Trimestre foi entregue o Relatério de Acompanhamento de Servigos, (a OS nao utiliza
o MODELO SEC), que possui cronograma de entrega semestral, nos 2° e 4° trimestres.

A OS possui equipe fixa, com profissionais capacitados para a manutencdo predial e a
conservacao preventiva da edificagdo, bem como da area externa, garantindo a preservacao
do patriménio edificado, e promove, periodicamente, agdes de capacitagdo da equipe. Servicos
especializados s&o realizados por empresas terceirizadas. E o responsavel por essa equipe € o
engenheiro Luis F. R. Alemar, coordenador de patriménio.
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A Casa das Rosas possui Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros- AVCB valido até
17/08/2018 e seguros contra incéndios, e outras coberturas, e responsabilidade civil, validos
até 24/11/2017. Esta equipe ndo € apta a avaliar se os valores cobertos na apélice sdo
adequados ao bem segurado, cabendo essa responsabilidade para a OS, juntamente com a
seguradora.

A OS trabalha para regularizagdo do imével junto a Prefeitura do Municipio de Sao Paulo
visando obter o Alvara de Funcionamento Local de Reunido é através do Processo PMSP,
SIMPROC n° 20100.280.4686, e o ultimo status que essa UGE possui, € que o despacho do
projeto INDEFERIDO, em 30/12/2010. Aguardamos informacdes atualizadas.

Os servicos de manutencdo dos jardins da Casa das Rosas sdo realizados pelo Condominio
Parque Cultural Paulista. E a formagdo da Brigada de Incéndios também é realizada pelo
Condominio Parque Cultural Paulista, j4 que a Casa das Rosas estd em situacdo de
conddémino com outra edificagdo. A ultima formacdo da Brigada de Incéndios ocorreu em
06/04/2017 e teve participagao de 7 funcionarios da Poiesis. Assim, tanto os servigos de
manutencao dos jardins da Casa das Rosas, como as acgdes relacionadas a prevencao de
incéndios, incluindo a obtencao do AVCB, ndo oneram o contrato de gestéo.

Nao recebemos nesse relatério nenhuma informacao sobre o processo que visa a obtencao do
Alvara de Funcionamento Local de Reunido. Trata de uma das Rotinas Técnicas e Obrigacdes
do Programa de Edificacbes, previstas no Contrato de Gestdo. A OS devera encaminhar até
01/09/2017.

Parecer sobre o Relatorio Gerencial Previsto x Realizado

De acordo com o POP RA 2015: "A OS devera justificar as variagcdes entre o previsto e o
realizado que ficarem 25% ou + acima ou abaixo da execu¢ao orcamentaria pactuada para o
periodo”.

O Relatério Gerencial Previsto x Realizado demonstra uma gestédo equilibrada dos recursos
financeiros, cabendo destacar que o relatério apresenta, no exercicio de 2017, um total de
receitas vinculadas ao Plano de Trabalho de R$ 3.882.220,00 e um total de despesas na
ordem de R$ 3.882.220,00. O total de repasse no ano foi de R$ 2.674.380,00. No acumulado
anual, os rendimentos financeiros obtidos através da aplicagdo de recursos dos repasses e
recursos de captacao atingiram 292% do esperado para o ano.

Esta Unidade Gestora acompanhou, no 4° Trimestre, as informagdes enviadas pela OSC de
saldos de contas correntes vinculadas ao Contrato de Gestéao.

A OSC apresentou notas explicativas em relacio as despesas excedidas em mais de 25%.

Cabe ressaltar que, desde o 1° Trimestre, a OSC decidiu adotar o novo modelo de Relatorio
Gerencial Previsto x Realizado aprovado pela Unidade de Monitoramento e que passou a ser
utilizado nos novos contratos de gestao celebrados pela Pasta em 2017.

QUADRO DE METAS, ROTINAS E pBRIGAQﬁES CONTRATUAIS PENDENTES DE
EXERCICIOS ANTERIORES

Programa N° e nome da Prazo Novo prazo Status Posi¢ao da
acao pactuado pactuado UGE

21



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA ‘
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Nao houve pendéncias em relacdo a exercicios anteriores.

VIl - O CUMPRIMENTO DAS C!J-'\USUL’AS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTAGAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a POIESIS
Organizacao Social de Cultura cumpriu, de modo geral, as cladusulas pactuadas no Contrato de
Gestdo n° 05/2012 durante o exercicio de 2017, conforme verificado em visitas in loco,
reunides e analise de relatorios e documentos, nao tendo chegado a nosso conhecimento nada
que aponte o contrario.

Cabe destacar que € responsabilidade da Organizagdo Social a veracidade de todas as
informagdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em lei.

VIl - A REGULARIDADE DOS GASTOS EFETUADOS E SUA PERFEITA
CONTABILIZAGAO, ATESTADAS PELO ORGAO/ENTIDADE CONCESSOR(A)

A UPPM, como Unidade de Atividade Cultural, & responsavel “pela fiscalizacdo das
atividades das Organizagbes Sociais e pela coleta de informagbes para o processo de
avaliagdo dos contratos de gestdo na sua area de atuagdo” (artigo n° 96 do Decreto n°® 50.941,
de 05 de julho de 2006) e, portanto, se atém a verificagdo do cumprimento e execucdo do
plano de trabalho estabelecido para a POIESIS — Organizagéo Social de Cultura.

Cabe dizer também que ha uma complementaridade de acdo, ja que tanto a analise
econdmico-financeira dos contratos de gestdo e de sua execucdo quanto a fiscalizacdo da
execucdo dos contratos de gestdo na Secretaria de Cultura sdo atribuidas a diversas
instancias, conforme descrito nos artigos 38 e 152 do Decreto n° 50.941, de 05 de julho de
2006, e no artigo 7° do Decreto n°® 43.493 de 29 de setembro de 1998 e Decreto n° 50.046 05
de abril de 2013.

Por sua vez, o modelo de parceria com organizagoes sociais de cultura aplicado pela
Secretaria de Estado de Cultura atribui consideravel importancia a realizacdo de auditoria
independente anualmente pela Organizagao Social, para que a entidade possa comprovar a
regularidade dos gastos efetuados e sua perfeita contabilizagdo, sendo que o relatério da
auditoria independente bem como os controles internos da OS que atestam essa comprovacéo
foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de Administracéo da entidade.

Mediante a conferéncia da UGE dos documentos contabeis entregues, com especial
observacdo da manifestacéo da auditoria independente e da aprovacgao da prestagao de contas
pelo Conselho de Administracéo atestamos a regularidade dos gastos efetuados.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITAGOES E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LElI FEDERAL N° 8.666, DE 21 DE
JUNHO DE 1993 E ALTERACOES

De acordo com o § 1° do Artigo 189 da Instrugdo Normativa n® 2/2016 do Tribunal de
Contas do Estado de SP, esse atestado nédo se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto
que o mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse
atestado € aplicado somente aos casos de repasses publicos a entidades do Primeiro Setor.
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X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CQNTEM A IDENTIFICAGCAO
DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO DO AJUSTE, BEM
COMO DO ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE REFEREM

Atestamos que os comprovantes de gastos contém a identificagdo da entidade
beneficiaria. Lembramos que a documentagdo gerada pela Organizacdo Social obedece as
orientacdes do Sistema de Arquivos do Estado de Sao Paulo, SAESP, conforme previsto no
Contrato de Gestao, em atendimento ao Decreto n°® 48.897/2004.

Xl - A REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS,
QUANDO A APLICACAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL

De acordo com a documentacéo apresentada pela Organizagao Social, verificou-se que
a mesma esta em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de
2017, conforme atestado pelas certiddes e declaragdes entregues com o relatério anual.

Xll - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE,
MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVAGAO E INTERESSE PUBLICO

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia na execugido do contrato 05/2012, durante o exercicio de 2017, com
base, entre outras, nas seguintes constatagées:

e O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n°® 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebracao, quanto todas as alteracées ocorridas
(relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificacbées nos
valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria
Juridica da Pasta.

e A celebragao do contrato de gestdo foi antecedida de convocacdo publica das
organizagdes sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal
eletrénico da Secretaria e divulgada as instituicbes qualificadas como OS de Cultura no
Estado.

e A Organizacdo Social tem regulamento de compras e contratagbes e € regularmente
instada a assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e aquisicdo de obras e
servicos sejam devidamente publicizados e obedecam a critérios objetivos, impessoais
e técnicos.

e A Secretaria da Cultura tem reforgcado sempre o compromisso publico que pauta cada
contrato de gestao. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as diferencas e a
diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da parceria e a
Organizagao Social tem participado desse esforco com agdes no plano de trabalho. Sao
exemplos as iniciativas relacionadas a ampliacdo da acessibilidade e a inclusao de
pessoas em situagao de vulnerabilidade social.

¢ Os resultados obtidos, quando comparado com o desempenho de outros equipamentos
e programas culturais geridos pela Administragdo Direta, demonstram que o modelo de
parceria com organizacdes sociais de cultura & mais eficiente, agil e econémico. Mais
pessoas sao atendidas e beneficiadas, com maior qualidade.

e As visitas técnicas feitas ao objeto do contrato de gestao, bem como as reunibes
individuais, reunides gerais com as OSs de museus, reuniées de trabalho e o Encontro
Interestadual de Gestdao Cultural: Estado e Organizagdes Sociais, realizado em
dezembro de 2014, promovidos pela Secretaria da Cultura com as organizagdes sociais
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parceiras, evidenciam o esforgo mutuo para o aperfeicoamento constante da parceria,
visando mais e melhores resultados.

Xill - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO
ORGAO OU ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICAGAO DO NOME
COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Preservacdo do
Patriménio Museolbégico, que é a Unidade de Atividades Culturais da Secretaria que é a
gestora e ordenadora de despesas do contrato de gestdo n® 05/2012, sendo, entre outras
atribuicbes, responsavel pela “fiscalizacdo das atividades das Organizagtes Sociais e pela
coleta de informacdes para o processo de avaliagao dos Contratos de Gestdo na sua area de
atuacao’, nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n® 50.941/2006. A coordenacdo da
Unidade de Preservacao do Patriménio Museoldgico no exercicio de 2017 foi realizada por
Regina Célia Pousa Ponte — CPF n° 211.508.508-68.

Em atuacdo complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuacéo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribuicdes, a de “realizar
analise econoémico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos
resultados” e a de “elaborar pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliagdo da prestacao de contas dos contratos de gestdo”, bem como “recomendacées anuais
referentes a execugdo orgamentaria”, em ambos os casos “considerando a documentagéo
fornecida pelas organizacdes sociais e os pareceres técnicos e qualitativos das Unidades de
Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”, conforme disposto no
inciso VII, alineas ¢ e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n® 59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno Poder Executivo paulista, os
Centros de Controle e Avaliagao da Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo tém, entre
outras atribuicoes, a de "examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos contratos de
gestao, bem como o resultado atingido na sua execucdo, quanto a eficiéncia e a eficacia’ e
‘acompanhar e analisar o cumprimento das metas previstas na contratualizagdo por resultados
com as entidades parceiras do Estado, integrantes do Terceiro Setor”, conforme disposto nos
incisos Xlll e XIV do artigo 27 do Decreto Estadual n® 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizagao Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e
bens publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos ¢rgdos de auditoria do
Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para a
verificacao do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e
contratacOes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob
alegacao de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto
Estadual n® 51.346/2006.

XIV - INDICAGAO QUANTO A REALIZAGAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU
ENTIDADE CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER

Visitas Virtuais a pagina www.casaguilhermedealmeida.org.br € www.casadasrosas.org.br
realizadas (quinzenalmente). Aspectos observados: Acompanhamento da Programacao
ofertada ao publico e Materiais educativos disponiveis nos sites.

Visitas virtuais as redes sociais (www.facebook.com.br/casadasrosas:
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https://iwww.facebook.com/museucasaguilhermedealmeida). Aspectos observados:
Acompanhamento da Programacao ofertada ao publico.

1° TRIMESTRE

POIESIS 16/01/2017

UPPM

Reunido de Trabalho

Cristiane Santana, Natalia Faria, Marcelo Tapla,
Maria lzabel, Tayna Rios, Roberta Silva, Mirian

agul

Encerramento do Contrato de Gestio
POIESIS

UPPR 18/01/2017

Auditerio SEC

Reunido de Trabalho

Armanda Carneiro, Cristizne Patrici, Marina Silveira,
Daniela Alfonn, lalé Cardoso, Carmem Henrigue,
Paulictia Jesus, Taind Vaccari, Marisa Zspigel,
Pacla Maués, Denyse Emerich, Guilherme
Pacheco, Carlos Barmak, Angeélica Fabbri, Kelly
Jandaia

Frograma 3o Paulo pela primeinissima
infancia

10h

UPPM 13/01/2017

UPPM

feunilio de Trabalho

Cristiane Santana, Lisiz Mizukarmi, Luiz Palma,
Tayna Rios, Roberta Silva, Regina Ponte, Mirian
Yagui, Leticia Santiags, Rafael Egashira

UPPM 08/01/2017

UFPR

Reunido de Trabalho

3% Comitlé de gestdo museologica

11h30

Mirian Yagui, Regina Ponte, Cristisne Santana, Tayna
Rios, Roberta Silva, Luiz Mizukami, Leticia Santiago

UPPM 15/02/2017

UPPM

Reuniio de Trabalho

4% Comité de gestdc museslogica

ahan

Mirian Yagui, Marceio Cantinelli, laléCardoso, Marcio
Farias, Amanda Carneiro

GT2

150

Upeng 17/01/2017

5al30 Nobre

feunide de Trabalhe

Alexandra Focha, Juliana Barros, Paola Mues, Liana da
Meves, Yule Barbosa, Gabriela Aidar, Neiva Mota,
Danizlla Silva, Carlos Barmak, Anny Llima, dodo Pires,
Marina Teledo, Cristiane Patrici, Isaftina Oliveira,
Barcelo Cantinel Il lalé Cardoso, Cintia Andrade, Thiago
Dombrowski, Rafae Domingos, Marcio fanas Milene
Chiovatte, Telma Masken, Vanessa Ribeiro, César

Rodrigues

1% Rewnifo do Camith Fducativa 2017

108

Vi) 2210372017

UPFM

Feunido de Trabalho

Mirian Yagui, Leticia Santiagn, leonela Oliveira, Kelly
Cunsgundes, Marcia Sorrenting, Regina Pente

SMALC

108

urPM 24/02/2017

LeEm

Reunidio de Trabalho

Kelly Cunegundes, Mirian Yagui, Roberta Silva, Leticia
Sa go, Leaneda Oliveira, Maria Helena, Tayna Rios,
Marcia Sorrentino, Davidson Kaseker, Thais Romda,
Denise Nascimente, Regina Ponte

Missdo e Visdo UPPM

9h

UP®M 2afozj2017

UPPM

Feunido de Trabalho

Mirian Yagui, Katia Felipini, Davidson Kaseker, Regina
Ponte

Sonhar o mundeo 2017

14h30

upem OBfO/2017

urpmM

Reuniio de Trabalho

Mirian Yagui, kelly Cunegundes, Leonela Oliveira,
Davidson Kaseker, Denise Mascimento, Thais Romae,
Matilia Geronimo, Roberta Silva, Leticia Santiage, Maria
Helena Carneiro, Marcia Sorrentino, Luiz Mizukami

Revisdo das diretrizes UPPR

B SLEL

POIESIS 13f03 /2017

UPPM

Reunido de Trabalho

Kegina Ponte, Maria Izabel Casanovas, Clovis
Carvalha, Plinic Correa, Kelly Cunegundes,

Marcelo Tapia

upemM 17/03/2017

Saldo Nobra

Reunido de Trabalho

Encerramente do Contrato de Gestlio

ah

Yule Barbosa, Heiva Mota, Danselfa Silva, Marina
Stlvelrn, Thiage Dombrewshl, Guilherme Pachecs, Lana
das MNeves, lodio Pires, Nelde Almeida

29 Reunido do Comite Educative 2017

UPPM 2303/2017

UFPM

Reunido de Trabalho

Luiz Mizukami, Regine Ponte, Joana Tutiollmondo, Renato
Baidin

Apresentacdo |nler museus

LELE

UPPM 23/03/2017

UPPM

Reunifo de Trabalhe

Luiz Mizukami, Regina Ponte, Effie Vourakis, Luiz
Corapatz

Apretentagio Britsh Council

14h30

UPPM 24/03/2017

UFPM

Reunl 3o de Trabalho

Mirian Yagui, Katia Felipini, Davidson Kaseker, Luiz
Palma, Franco Reinaodo, Jefferson Mateus, Natalia

Moriyama, Marcio Farias, Rafael Domingos, Juliana
Silyelra, Tatiana Waldman, Gabriel Romis, Marka

Fsteves, Luiza Magalhies, Angélica Fabbri, Dabora

Fifel ate

Sonhar o mundo 2017

1an
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22 TRIMESTRE

3 x Entendimentos pasa s montagem de
UPPM D04/ 2017 UFFN Reallzagks de e xposicao Eingiina Poe, Ll el o 14h30
= : expasicho sobre D Evarista Arns
Creym ebior
Marrsbo Camtind i, Meid.
Logees, WASNIC 2 S al va, Yul it D
PP e o1t Ausahibcir s SEL Reunedo de Tiabalho Sonhat o munda N1 T T4
[ il I ira, |F i i Publica- C 3, CG
ki [ [ K hetep it Kelly Cunwgudr & b o ouenf Silva,Lecnela Olivelra, |Reunido C.mwo\h,w & b ica- . Rosas, CG 10w
ﬂ!g! Ponte, T yno Rios, Marcia Sorrent ne Almeide e CasaMario de Andrade
P 2500562017 Ausditorio SEC P o de Trabal ho 5% feunido do Comerd Educaten 10
[ ] e el o 51011 e Poeses
LEPM 294052017 UPFA Reuniio de Trabalha Eully Canigandi , Ragaa Ponte, Oowis Carvathe, Plinko ot da Encaranientn. de I'J l'al'”g“ cuim oy oh 30
Hellcs Lineers Lein, L v P agalhdis, Bovs M hor, efflers.on Bateus, Carla
- Grido, Andrea Salles Campos, Maria Esteves, Gabirid Corres Rorsro, Mataha y . _
UERM 81062017 urPM Renlande Trabafho T Moriyasma, Detora Roque Fifolato, Davidsen Kas ekes, Misian Midori LA g oy A8,
Pr s ¥agni, Gisele T teltaub = i
P x 2 FEarlly Cunegundes, Chovis Carvalho, Vanderhi Ferraress Regsna Ponte, Tayna Ajuytie pars o naso contrate de gyt o
d T a '
HEEn i Yrtus uniic de Trabalhin B, Maria Inabel. Biinio Cors e, Marcelo [4pia, Mareiena Berilin Paesis - Gestin das Musi €4sa ol
IsabelaMaia, Pas s Maves, Karina Morais, Ana Ricalima, Telma
Mosten, Marina Toledo, Marcelo Castinelli, Iabé Cardoso, Juliana
UPPM 23/06/7087 Aurditarion SEC Reunido de Trabalho Alegre, Deniella de Oliveirs, Jodo Pires, Alexandre Rocha, Gute A% Azunido do Comité Educative 10k
Barbots, Lianadas Nesses, Guilherme Pachece, Joffarsan Matues,
Naida Almaida, Dayves Vebini, Mirian MP sagui
- ; i ; 2 Edicin Encontro de Museus Casas
Poiesis 30706/ 1007 Casa Mano de Andrade Abertura Semindnio Reginz Pente. Tayna Rios, M Helena, Davidson Kaseker - 1835 1th.
iterdrios

EQUIPE TI%CNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E
ELABORACAQ DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Kelly Rizzo Toledo Cunegundes — Assessor Técnico IV - responsavel pelo acompanhamento do Contrato
de Gestao.

Cristiane Batista Santana (Diretora Técnica do GPPM)

Davidson Panis Kaseker (Diretor Técnico do GTC SISEM-SP)

Roberta Martins Silva (Assistente Técnico de Coordenacéo) - responsavel pelo Comité de Infraestrutura -
Edificagcbes

Tayna da Silva Rios (Assistente Técnico de Coordenagéo) - responsavel pelo Comité de Politica de
Acervo

Mirian Midori Peres Yagui (Assistente Técnico de Coordenagao) — responsavel pelo Comité Educativo
Jorge Uchiyama (Responsavel pela Comisséo de Avaliacdo de Documentos de Acesso da SEC) — 4°
trimestre,

ATENDIMENTO A LEGISLAGAO SUPERVENIENTE

No tocante a legislagao especifica aplicavel aos Contratos de Gestao, é pertinente
destacar que novas regras passaram a incidir sobre a matéria a partir de marco de 2017.
Publicado em 31 de margo de 2017, o Decreto Estadual n° 62.528 determina diretrizes para a
celebracdo de contratos de gestdo com as Organizagdes Sociais de que trata a Lei
Complementar n° 846, de 04 de junho de 1998.

A redacdo do Decreto n® 62.528/2017 parece nao conter dividas quando se refere as
contratagdes futuras, pois, refere-se aos contratos a_serem celebrados que “farido constar”
clausulas. A saber:

‘Artigo 2° Na celebracdo dos contratos de gestdo de que trata a Lei
Complementar n® 846, de 4 de junho de 1998, os 6rgdos e entidades da
Administracdo Publica:

| farao constar clausulas (grifo nosso):

a) fixando o subsidio mensal do Governador do Estado como limite maximo a
remuneracéo bruta e individual, paga com recursos do contrato de gestdo, dos
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empregados e diretores das organizagbes sociais, observados, para os ultimos,
o vinculo exclusivamente estatutario e, para todos, os padrées praticados por
entidades congéneres;(...)"

Portanto, nos parece coerente que os contratos de gestdo com celebracdo anterior ao
Decreto em discussdo nao podem ser atingidos com suas determinacgoes, visto qgue quando do
Chamamento Publico, momento em que € divulgada a minuta padrdo do Contrato de Gestao,
esta devidamente aprovada pela Consultoria Juridica, junto as politicas culturais e atividades a
serem gerenciadas pela entidade interessada, tal ordenamento legal nao existia. Portanto
falamos aqui das condi¢des postas pelo Governo do Estado naquela oportunidade para a
celebracdo dos contratos, sendo que novos instrumentos juridicos que impliguem em
mudancas no texto do Contrato de Gestdo s6 podem atingir contratos celebrados apos a
vigéncia do Decreto n® 62.528/2017.

Essa interpretacao, frisa-se, foi devidamente formalizada por questionamento a
Consultoria Juridica da Pasta no Processo SC n° 372222/2018 e aguarda analise juridica.

Nao obstante, insta mencionar que desde a sua publicagdo, as unidades de atividades
culturais da Pasta, empreenderam esforcos junto as instancias internas no intuito de obter as
diretrizes de como proceder a aplicacdo do novo instrumento legal aos contratos de gestao em
vigor.

O entendimento da Pasta foi de que o referido Decreto deveria ser aplicado somente
aos Contratos de Gestdo a serem celebrados a partir da data de publicacao do Decreto.

Tanto assim que, ao longo de 2017, foram celebrados aditivos contratuais apos a
publicagdo do Decreto 62.528/2017 e, muito embora ndo houvesse um parecer juridico
especifico sobre a retroatividade ou ndo dos efeitos de tal norma, a Douta Consultoria Juridica
nao manifestou nos pareceres juridicos proferidos sobre os aditamentos de contrato a
necessidade de inclusao ou alteracdo de clausulas contratuais para o atendimento ao aludido
Decreto®.

Ja com relacao as convocacgoes publicas realizadas pela Pasta apds a publicacao do
Decreto 62.528/2017, cujas minutas do contrato de gestao sao tambem verificadas, houve
alteracées a partir de analise e recomendacéo da Douta Consultoria Juridica, para as devidas
adequacbes ao Decreto em referéncia.

Nesse sentido, as minutas referenciais divulgadas nos chamamentos publicos, ja
continham ajustes em observacdo e atendimento ao novo instrumente legal®.

15 guisa de exemplo, citamos os parecer CJ/SC n® 60/2017, referente ao 8° Aditamento ao CG 04/2013 do Museu
Afro Brasil; CJ/SC n® 193/2017, referente ao 6° Aditamento ao CG n® 07/2013 do Museu de Arte Sacra; CJ/SC
69/2017, referente ao 1.° Aditamento, CJ/SC 132/2017, referente ao 2.° Aditamento, CJ/SC 176/2017, referente ao
3° Aditamento e CJ/ISC 209/2017, referente ao 4° Aditamento, todos ao CG 07/2016 da Associacdo Paulista dos
Amigos da Arte; CJ/SC n° 98/2017, referente ao 3° Aditamento ao CG n° 03/2016 da SP Leituras — Associagao
Paulista de Bibliotecas e Leitura.
® Podemos mencionar como exemplo a Resolugdo SC-19, de 8-5-2017 que dispde sobre a realizagdo de
Convocagdo Publica a que alude o artigo 6°, § 3° da Lei Complementar Estadual 846, de 04-06-1998 para a Casa
das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade, publicada no D.O.E. em 9/5/2018; a Resolugao
SC-51, de 6-10-2017, Convocacgéo Publica a que alude o artigo 6°,§ 3° da Lei Complementar Estadual 846, de 04-
06-1998 para o Catavento e Museu Afro Brasil, publicada no D.O.E. em 7/10/2017. Ambas com pareceres juridicos
que orientaram as revisdes nas minutas contratuais: Parecer CJ/SC n® 66/2017 e Parecer CJ SC n° 158/2017,
respectivamente.
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CONCLUSAO DA COORDENAGAO

A "POIESIS - Instituto de apoio a cultura, a lingua e a literatura — Organizagao Social
de Cultura” apresentou a UPPM e a Comissao de Avaliagdo o Relatorio de Atividades anual de
2017, na data de 28 de fevereiro de 2018, conforme prazo estabelecido pela Comisséo de
Avaliacao.

O relatério referente ao ano de 2017, apresentado pela Organizacdo Social, foi
analisado com base em seu plano de trabalho contido no 5° Aditamento ao Contrato de Gestao
05/2012 e analisado pela equipe técnica da UPPM, que confrontou as informagdes registradas
com as observacoes do periodo decorrentes do acompanhamento técnico da Unidade.

Dentre as diversas acoes executadas pela OSC na Casa das Rosas e Casa Guilherme
de Almeida, neste trimestre em analise, cabe destacar as acdes de conservacdo e manutengéo
das duas edificagcbes. Na Casa Guilherme de Almeida foi realizado, a pintura das fachadas
externas, com restauro das trelicas de madeira localizadas na parede do alpendre, bem como
acdes para impermeabilizacdo e estanqueidade do alpendre. Também foi realizada a
conservacao, através da reaplicacdo de verniz, do deck de madeira, localizado na area externa
posterior da edificacdo. Ainda foi instalada uma caixa d'agua adicional e instalados
equipamentos de seguranca adicionais; Na Casa da Rosas foram realizadas acdes de
modernizacao do sistema de esgoto, Estagao Elevatoria de Esgoto.

Cabe ainda mencionar a realizagdo do Il Encontro de Museus-Casas Literarios, com o
tema “A reconstrucao da memoria® em 30/06/2017. Além das visitas técnicas educativas a
Casa das Rosas, com os funcionarios das duas casas, equipe Poiesis, equipe de segurancas
do condominio Parque Cultural e da Casa Mario de Andrade, com a finalidade de formacéo
continuada.

O cenario econémico de queda na arrecadacéo tributaria ensejou a pactuagao de
Planos de Trabalho e orcamento redutivos em 2015, 2016 e 2017, tendo por referéncia os
Decretos n° 61.061, de 16/01/2015, n® 61.082, de 14/01/2016 e Decreto n° 62.413, de
06/01/2017, que fixam normas para a execugdo orcamentaria e financeira dos exercicios de
2015, 2016 e 2017, respectivamente.

Tendo em vista que os museus s&o instituicdes que requerem complexidade na gestao
técnica de seus acervos e edificios e que séo instituicbes permanentes de acesso ao publico,
prestando relevante servigo social no acesso qualificado ao patriménio cultural do estado, por
meio de diversas agbes, consideramos que a pactuagdo, para 2017 trouxe alguns impactos
que foram absorvidos na gestdo, tais como inflagdo acumulada no periodo, aumento dos
custos de energia elétrica e nas despesas com recursos humanos e terceirizados com base
nos dissidios das categorias.

No ambito da parceria com a POIESIS — Organizacéo Social de Cultura, houve a
celebracédo do 5° Termo de Aditamento, em 30/06/2016, visando a adequacéo de acdes, metas
e orgamento para o exercicio de 2017.

Neste ano de 2017, destacamos a 152 Semana Nacional de Museus, realizada de 15 a
21 de maio. A iniciativa € do Instituto Brasileiro de Museus e, em 2017, teve como tema
‘museus e historias controversas”’, contando com a participacdo de um total de 1.070 museus e
instituicoes culturais brasileiras, dentre elas, os museus da SEC. Vale destacar, ainda, a Virada
Cultural do Municipio de Sao Paulo, que ocorreu de 20 a 21 de maio, contando com a
participacao de diversos museus da SEC, na grade de programagao do evento.

Destacamos, ainda, a realizagdo do 9° Encontro Paulista de Museus, realizado nos dia
19 e 20 de junho. O evento configura-se hoje como o maior evento do setor museal paulista,
reunindo a cada ano mais de mil profissionais de museus, gestores publicos de cultura,
estudantes e interessados. E realizado desde 2009 pela Secretaria da Cultura do Estado, por
meio do Sistema Estadual de Museus (SISEM-SP) e da parceria com a ACAM Portinari —
Organizacéo Social de Cultura, e reine publico multiplo, que inclui participantes de outros
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Estados e paises, entre eles representantes de outros Sistemas Estaduais de Museus. Esse
ano a nossa Comissao Consultiva do evento, formada por representantes de varias instituicées
parceiras do SISEM-SP (ICOM Brasil, ACAM Portinari, Acervo Artistico-Cultural do Palacio,
COREM 4R, PPGMus-USP, Blue Shield Brasil, CPF SESC-SP, SESC Memorias), definiu uma
programagac com a tematica “infraestrutura e seguranga” em um ciclo que pretende refletir
sobre o conjunto de parametros do Cadastro Estadual de Museus - CEM-SP. Além da oferta de
worshops que aconteceram em parceria com o CPF Sesc-SP.

Durante o ano de 2017 também houve a forte atuacdo dos comités técnicos como
instancias de interlocugéo e de base para a definicdo de parametros e diretrizes para os
museus da SEC.

No més de abril, no ambito do Comité de Comunicacao, realizou-se junto as equipes de
comunicagao, programacao e educativo dos Museus da Secretaria da Cultura reuniao referente
a Campanha Sonhar o Mundo 2017. Na ocasidao foi apresentada a proposta inicial da
Campanha, bem como o slogan "Solidariedade derrubando muros" e a hashtag
"#MundoSolidario". A acao visa atuar em duas frentes: programagao especifica nos museus e
comunicagao via midias sociais, utilizando a Plataforma SP Estado da Cultura como espago de
divulgagao das acbes que este ano foram ampliadas para o Estado, para participagao dos
museus paulistas.

No ambito do Comité Educativo, no més de maio, a UPPM, em parceria com a
Fundacdo Casa, realizou evento na Escola de Formagdo com o protagonismo dos nucleos
educativos do Museu de Arte Sacra, Museu da Casa Brasileira, Museu Afro Brasil e Memorial
da Resisténcia, além da colaboragdo da Fabrica de Cultura Belém. Este evento contou com
programacéo diversificada oferecida pelos Museus e Fabrica de Cultura, como jogos, contagéo
de histérias e outras atividades educativas voltados aos funcionarios da Fundacédo Casa.

No més de agosto, o Comité Educativo realizou o 2° Encontro de Educadores de
Museus da Secretaria da Cultura. Sediado na Estagciao Pinacoteca, a segunda edicio do evento
reforgou o seu objetivo que é o de estabelecer um espacgo de didlogo e troca de experiéncias,
aproximando os educadores dos temas tratados pelo Comité e promovendo o entendimento
sobre a relevancia do planejamento de agbes articuladas entre os nlcleos educativos como
politica publica. Neste ano, a programacdo contou com a presenga de profissionais que
abordaram a tematica "Profissionalizacdo da categoria e condi¢cbes de trabalho" e com o
compartilhamento de experiéncias dos educadores sobre agdes educativas acessiveis e agdes
educativas voltadas ao publico espontaneo.

Em junho, também no escopo do Comité de Comunicagao, orientou-se a participacao
dos museus da Secretaria na Campanha Museum Week, uma agao nas midias sociais que
visa mobilizar os museus do mundo inteiro a realizar postagens de acordo com as tematicas
definidas para cada dia. Este ano, além das tematicas diarias, o #Museum Week teve um
engajamento na luta a favor da igualdade de género e, nesse sentido, trabalhou-se
paralelamente com a hashtag #WomenMW, com postagens sobre o tema "As mulheres e a
Cultura". Diferentemente dos demais anos, o #Museum Week foi realizado nao apenas no
Twitter, mas também Facebook, Instagram e Pinterest.

Ainda no ambito do Comité de Comunicagdo, realizou-se no dia 31 de agosto, no
Memorial da Resisténcia e com transmisséo ao vivo via Facebook do SISEM, o Curso Direitos
Humanos e Solidariedade ministrado por Oswaldo dos Santos e pelas equipes do Memorial da
Resisténcia, Museu da Diversidade Sexual, Museu india Vanuire (Tupa), Museu Afro Brasil,
Museu da Imigragao e Memorial da Inclusdo, com o intuito de orientar os museus paulistas a
como trabalhar com tematicas concernentes aos Direitos Humanos em suas agdes. No més de
novembro iniciou-se a Campanha Sonhar o Mundo nas midias sociais € em dezembro, entre os
dias 04 e 10, houve uma programacao especial nos museus da Secretaria € museus paulistas
com o objetivo de abordar questdes voltadas aos Direitos Humanos.
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No ano de 2017, destacamos, ainda, a continuidade do projeto do In.Patrimonium.net,
visando a implantagdo em outros museus da Pasta.

Todas as a¢6es pactuadas foram cumpridas rigorosamente

Diante deste quadro, podemos avaliar que os objetivos previstos para os programas de
trabalho foram atingidos e que as metas ndo cumpridas ou muito superadas, devidamente
Justificadas no relatério da OS e avaliadas pela UGE, néo prejudicaram os objetivos previstos
no Plano de Trabalho. Considerando que ndo houve nenhum descumprimento imotivado de
metas e que as metas nao atingidas tiveram justificativas plausiveis e verificaveis, esta UGE
nao recomenda sang¢des ou penalidades.

Todas as rotinas técnicas e obrigagdes contratuais foram executadas completamente,
nao havendo pendéncias deste trimestre.

Com relagao a captagdo de recursos, o desempenho da Organizagéo Social atingiu as
expectativas. Com relagdo ao Orgamento Previsto x Realizado, a Organizacdo Social
demonstrou uma gestéo equilibrada dos recursos financeiros para a execucgéo total das acdes
previstas.

No que diz respeito as metas muito superadas, cabe ressaltar que a OS vem
concentrando esforgos na realizagao das acdes previstas, buscando a otimizacdo e o bom uso
dos recursos publicos, respeitando-se os principios da economicidade. Consideramos que a
superagao das metas gerou impacto positivo para os objetivos gerais previstos, tendo por base
os devidos cuidados em nao prejudicar as demais agbes pactuadas ou onerar oS recursos
orcamentarios do Contrato de Gestdo. Entretanto, esta Unidade Gestora recomenda a
avaliagdo do potencial destas metas superadas para que, no préximo Plano de Trabalho, tais
metas possam ser revistas e repactuadas a partir de um cenario mais factivel da capacidade
de atendimento. Diante dos resultados demonstrados pela Organizagdo Social, € possivel
afirmar que o Plano de Trabalho para o Museu Casa das Rosas e Casa Guilherme de Almeida
atingiu satisfatoriamente os objetivos previstos desta Unidade Gestora.

Assim sendo, este relatério anual esta APROVADO comprovando-se resultados
alcancados e apresentagao de relatério regular.

Cabe enfatizar, no que tange ao atendimento a legislagdo superveniente (Decreto
Estadual n® 62.528/2017), que as deliberacSes aqui citadas foram, verbaimente, expostas e
endossadas pela Consultoria Juridica desta Pasta, sendo que eventual mudanca de
entendimento a partir da consulta formal autuada no Processo SC 372222/2018 sera
prontamente atendida pela Unidade Gestora.

Importante ressaltar, ainda, que a analise dos documentos econdmico-financeiros
entregues pela Organizacdo Social é tarefa atribuida em complementaridade a varias
instancias, conforme descrito no artigo 38 do Decreto n® 50.941, de 05 de julho de 2006 e no
artigo 7° do decreto n® 43.493 de 29 de setembro de 1988. Conta-se ainda com o auxilio dos
relatérios de auditorias realizados pela Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo e do
Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo no que diz respeito @ execucdo contratual e
procedimentos da Organizacao Social e, de maneira especial, detalhado exame de prestacéo
de contas.

Dessa maneira, propomos o encaminhamento deste parecer @ Comisséo de Avaliacao
das Organizac6es Sociais para o cumprimento das providéncias previstas no Decreto n°
43.493/98 e 50.941/2006 artigos 38-Ill e 153.

Sao Paulo, 16 de abril de 2018.

Regina Ponte
Coordenadora
Unidade de Preservacao do Patriménio Museoldgico
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