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APRESENTA•AO
Em atendimento a legisla(•o que disciplina a parceria do Estado com Organiza(;Ses

Socials no •mbito da Secretaria da Cultura do Estado de S•o Paulo, apresentamos a

seguir as informa£•Ses relativas & execu£;&o do Contrato de Gest•o n° 08/2013, durante o

exercicio de 2018, para fins de transpar6ncia da gest•o, comprova•&o do

acompanhamento e avalia•o dos resultados alcan•ados no concernente a compet6ncia

desta Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Tecnico atende as delibera£Ses da Unidade de

Monitoramento da Pasta e responde as solicita(•Ses da Comiss•o de Avalia£;&o dos

Contratos de Gest&o celebrados com a Secretaria de Cultura.

Para elabora(•o deste Parecer, foi utilizado o Piano de Trabalho de 2018, objeto do

6° Termo de Aditamento ao Contrato de Gest•o n° 08/2013, celebrado no dia 13 de mar•;o

de 2018, bem como o Relat6rio do Anual de 2018, apresentado pela Organiza¢;•o Social

no dia 28 de fevereiro de 2019.

I - A LOCALIZA(•AO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICI.&.RIA,
DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRI(•AO DO OBJETO.

A Organiza•o Social (OS) POIESIS possui sede Iocalizada na Rua Lubavitch, n°

64 - Bom Retiro - CEP 01123-010 - S•o Paulo/SP, que se encontra em regular

funcionamento.

Sua finalidade estatutaria, de acordo com o artigo 3° de seu Estatuto Social, 6:

"administrar equipamentos culturais e educacionais, desenvolver, gerenciar e fiscalizar

programas e projetos museol6gicos e de incentivo & leitura, a literatura, a cultura e

educa£&o, visando a preserva£•o da lingua portuguesa e a preserva£•o e divulga(;&o do

patrim6nio cultural (arquitet6nico, hist6rico, artistico e bibliografico) a ela destinado".

Alem da sede, acima mencionada, realizou suas atividades, em 2018, objeto do

Contrato de Gest•o n° 08 / 2013, nos seguintes endere•os na cidade de S&o Paulo:

1. Oficina Cultural Oswald de Andrade - Rua Tres Rios, n° 363 - Bom Retiro - CEP

01123-001 - S•o Paulo/SR

= Oficina Cultural Alfredo Volpi - Rua Am6rico Salvador Novelli, n° 416 - Itaquera -

CEP 08210-090 - S&o Paulo/SP.

3. Oficina Cultural Maestro Juan Serrano - Rua Joaquim Pimentel, no 200 -

COHAB Taipas - CEP 02815-100 - S&o Paulo/SP.
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As atividades desenvolvidas no interior / litoral do Estado foram concebidas a

partir da sede administrativa na Capital (Oficina Cultural Oswald de Andrade) e

desenvolvidas em diversos municipios, conforme se verificara em t6pico pr6prio, mais

adiante.

II - RELA(•AO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E
VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CR¢:DITO, POR FONTE DE
RECURSOS, BEM COMO OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS.

Os repasses da Secretaria de Estado da Cultura, realizados durante o

exercicio de 2018, totalizaram a import•ncia de R$ 10.497.779,00 (dez milhSes,

quatrocentos e noventa e sete mil e setecentos e setenta e nove reais)

A fonte de recursos utilizada 6 a de n° 001, e os pagamentos foram realizados nas

seguintes datas e valores:

19-FEV-2018

19-ABR-2018

19-JUN-2018

17-AGO-2018

18-OUT-2018

21-NOV-2018

19-DEZ-2018

1.500.000,00

1.850.000,00

1.500.000,00

1.600.000,00

1.750.000,00

1.930.000,00

367.779,00

2018NE00019

2018NE00032

120001000012018OB00244

120001000012018OB00566

120001000012018OB00963

120001000012018OB01340

120001000012018OB01859

120001000012018OB02075

120001000012018OB02397

001

001

001

001

001

001

001

Os rendimentos financeiros auferidos, durante o exerc•cio de 2018, de acordo com

o Demonstrativo Integral de Receitas e Despesas -linha "c" (fls. 118 da Relag&o de

Documentos do Relatorio Anual), totalizaram a import&ncia de R$ 195.012,99 (cento e

noventa e cinco mil e doze reais e noventa e nove centavos}, valor este que se

encontra em conson&ncia com o Relatorio Gerencial de Orgamento Previsto x Realizado

(fls. 140 do Relat6rio Anual da OS, rubrica 4.3).
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III DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTA(•6ES DE CONTAS, BEM COMO A
APLICA(•AO DE SAN(•6ES POR EVENTUAIS AUSI•NCIAS DE COMPROVA(•AO OU
DESVIO DE FINALIDADE.

O relat6rio anual de presta(;&o de contas foi integralmente recebido, aos 28 de

fevereiro de 2019, em conformidade com a Instru(•o n° 02/2016 do Tribunal de Contas do

Estado de S•o Paulo, dentro do prazo determinado conforme cronograma encaminhado

pela Unidade de Monitoramento da Pasta.

DATAS DE RECEBIMENTO DAS RESPECTIVAS PRESTA(•6ES DE CONTAS

Os relat6rios trimestrais foram todos recebidos dentro dos prazos estabelecidos. O

1 ° Relatorio Trimestral foi apresentado junto ao Sistema de Monitoramento e Avaliag•o dos

Contratos de Gest•o - SMAC dentro do prazo estabelecido pela Unidade de

Monitoramento da Pasta. Os demais relat6rios do ano foram apresentados por meio dos

Oficios:

¯ Oficio n ° 108/2018 - recebido em 20/07/2018 (retat6rio do 2° trimestre)

¯ Oficio n° 154/2018 - recebido em 19/10/2018 (relat6rio do 3° trimestre)

¯ Oficio n° 029/20198 - recebido em 28/02/2019 (relatorio do 4o trimestre e anual)

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE
EVENTUAIS GLOSAS.

Durante o exercicio de 2018, os valores repassados nas atividades objeto do

contrato de gest•o para o exercicio totalizaram a import&ncia de R$ 10.497.779,00 (dez

milh6es, quatrocentos e noventa e sete mil e setecentos e setenta e nove reais),

somados a revers•o do fundo de reserva no valor de R$1.006.486,39 (hum milh•o, seis

mil, quatrocentos e oitenta e seis reais e trinta e nove centavos) para utiliza(•&o nas

atividades fim do contrato de gest•o, a£&o esta permitida para contratos de gest&o que se

encontram em Qltimo ano de vig6ncia ap6s o repasse da ultima parcela prevista, n•o
havendo a incidencia de glosas a qualquer titulo.

V - A DEVOLU(•AO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZA(•AO FORMAL
PARA SUA UTILIZA(•AO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE.

Durante o exercicio de 2018, n•o houve devolu(•o de glosas, nem utiliza•;•o de

saldos de exercicio anterior, relativamente ao Contrato de Gest&o n ° 08/2013.

Observamos que o saldo de exercicio anterior que consta no DIRD, no valor de R$

3.871.093,57 (tr•s milh6es, oitocentos e setenta e um rail, noventa e tr6s reais e

cinquenta e sete centavos) diz respeito ao saldo bancario, destinado ao pagamento de
5
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compromissos relativos ao exercicio de 2017, motivo pelo qual n•o aparece no Relat6rio

Gerencial de Or£amento Previsto x Realizado, que contempla apenas as receitas e

despesas de competencia de 2018.

Os saldos dos Fundos de Reserva e de Conting6ncias eram, em 29 de dezembro

de 2018, de R$ 0,00 (zero real) e R$ 69.472,00 (sessenta e nove mil e quatrocentos e

setenta e dois reais), respectivamente, de acordo com a ptanilha de saldos relativa ao

m•s de dezembro de 2018, recebida da Organiza•o Social atraves de e-mail.

Vl - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS

VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS

PROPOSTAS, BEM COMO OS RESULTADOS ALCANI•ADOS, INDICANDO O

CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSI(•AO DAS RAZC)ES DA

NAO CONSECU(•AO OU EXTRAPOLA(•AO DAS METAS PACTUADAS.

Trata-se do ultimo ano do CG 08/2013, que foi executado corn foco no alcance das

metas estabelecidas, por meio da gest&o responsavel dos recursos peblicos visando

area fim do Programa.
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(ll)

(1•!)

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

• 0ficinas Culturais

ICG.. 08/2033

QUADRO RESUMO PARA RELATORIO./PARECER ANUAL - 2018

Orgamento previsto para RH {R$)

Total despendido com RH (RS)

Or•amento previsto para gasto eom diretoria (R,•)

Total despendido com diretoria (RS)

NOmero deempre•
Nt•mero de demiss•es em 2018

Total despendido corn rescis6es em 2018 (R•)

Percentual Iimite para gastos de RH 2
Percentual iimite para 8astos de Diretoria (•

4.534.979,00

4.796.319,44

400.000,00

445.203,15

42

85%

4%

Piano Or•ament•rio - SMAC

Piano Or•ament•rio - SMAC

Piano Or•ament•rio - SMAC

Piano Or•ament•rio - SMAC

Relat6rio 5int•tico de RH

Relat6rio Sint•tico de RH

Informado pela OS

CG/Ultimo TA

CG/Ultimo TA

Atuaiizado em 02.04.2019, conforme
Atualizado em 02.04.2019, conforme

N -° de mensura¢Ses de a•es pactuadas previstas 43

N -° de mens. de aq6es pactuadas• cumpridas (>=100%) 39

N o de mensura•6es de a•6es condicionadas

N °- de mens. de ag6es condlcionadas integralmente cumpridas (>=100%)

[ndice de satisfa•;•o do p0blico/aluno(•,i *

(*) 1. Pesquisa de Peril e de Satisfa•o do p0blico das atividades do Programa de Forma•o e de Articular§o: 95%.

2. Pesquisa de Satisfa•o de pOblico das atividades de Qualifica•o em Artes: Teatro: 94% e Dan•a: 87%

•lano de Trabalho - SMAC

Piano de Trabalho - 5MAC

Piano de Trabalho - 5MAC

Piano de Trabalho - SMAC

Piano de Trabalho - SMAC

•I ° de atividades das Oficinas Culturais* (a•6es de forma•o)

rotal de atividades das Oficinas Culturais (ag6es de forma•o e articula•o)

•_o de municrpios atendidos (Programa Oficina de Forma•o para o Interior)

•0blico das atividades das Oficiaas Culturais

•Qblico total das atividades das Oficinas Culturais (a•6es de forma•o e articulag•o)

•l ° de grupos de teatro apoiados

N °- de grupos de danca apoiados

POblico Atendido. Qualificag•o em Aries: Teatro e Dan•a
*Ofidnas Culturais: Alfredo Volpi, Maestro Juan Serrano e Oswald de Andrade

915

1.363

223

63.694

111.664

45

13

11.917

1.187

1.202

229

81.315

82.029

63

13

11.624

382

1.003

2O0

26.000

43.870

47

13

5.315

690

1.513

269

89.819

117.935

48

13

7.390

Iv)

Corn rela•o •s informa•6es preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

( x ) VALIDA INTEGRALMENTE J
Nos easos de valida;•o parcial e n•o valida;•o, indicar em nota de rodap• diverg•ndas e provid•ncias a respeito.

NO de mensuraq6es n•o executadas integralmente corn justificativa aceita pela UGE

A UGE realizou a;6es de acompanhamento in loco ou • dist•ncia e avaliaq•o dos resultados qualitativos? J
I

Em caso afirmativo, comente os resultados e os principals destaques qualitativos (m•ximo 10 linhas)

( )VALIDA PARClALMENTE

[ t •_ _• N•,O J !_)5•

NOTAS:

•i Conforme o Relat6rio 5int•tico de RH, ocorreram 03 demissSes e n•o 06, como constou no quadro apresentado pela O5.

2 A OS dever• preencher conforme consta de seu Contrato de Gest•o se o percentual • relativo ao repasse previsto, •s receitas totals, as despesas totals entre outros.

i•} A O5 dever• preencher conforme consta de seu Contrato de Gest•o se o percentual b relativo ao total de despesas previstas corn recursos humanos, •s receitas totals, •s despesas totais entre outros.

a i Esta coluna dever• ser preenchida pela UGE corn tik (representa ndo"de acordo") ou nota de rodap• para explica•§o de diverg•ncia identificada.

Caso haja mais de um resultado, inserir {*) e especificar em quadro a parte o home da pesquisa, o p•Nico pesquisado e o pereentual atingido. Caso a pesquisa n•o utilize percentua% inserir (*) para

especificar a forma de avalia•o adotada.

Fonte dos anos anteriores - http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/. N•o alterar os dados apresentados relativos aos anos anteriores. Para 2018, preencher os mesmos itens dos anos anteriores,

i• usando informa•o do plano de trabalho (SMAC) previsto e realizado. Indicar em nora de rodap•, para cada item, o nOmero das a•6es do plano de trabalho que comp6em o resultado apresentado.

Para o realizado poder•o ser somadas as realiza¢6es condicionadas, indicando em nota de rodap• o n•mero da a•§o condicionada incluida.
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Com relag•o as informa(•6es preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

X) VALIDA INTEGRALMENTE / ( ) VALIDA PARCIALMENTE(
L

A UGE realizou ag6es de acompanhamento in Ioco ou & dist•ncia e
walia(•o dos resultados qualitativos?

A Unidade de Formag•o Cultural, no que tange as ag6es de acompanhamento in Ioco e a dist&ncia, realiza
visitas tecnicas e analises trimestrais da execu£;•o das ag6es e metas pactuadas em Piano de Trabalho
assinado por meio do Contrato de Gest•o e Aditamentos com a OS parceira.

No que tange a avalia(•o dos resultados qualitativos, a UFC esclarece que e responsavel "pela fiscalizag•o
das atividades das Organiza•:6es Sociais e pela coleta de informag6es para o processo de avalia£;•o dos
contratos de gest•o na sua area de atua(•o" e, portanto, se atem a verifica£;•o do cumprimento e execu£;•o
do piano de trabalho estabelecido para a "Catavento Cultural e Educacional" - Organizag•o Social de
Cultura.

Ressalta-se, ainda, que esta Unidade Gestora, com as demais inst&ncias internas e externas atinentes ao
modelo de gest•o, vem articulando, inclusive por meio de ComitCs Tecnicos, o aprimoramento de
indicadores que permitam examinar amplamente e objetivamente os resultados quanto a adequag•o do
gerenciamento, o alcance dos objetivos e o impacto social.

Cabe dizer tambem que ha uma complementaridade de ag•o, ja que tanto a analise econdmico-financeira
dos contratos de gest•o e de sua execug•o quanto a fiscalizag•o da execug•o dos contratos de gest•o na
Secretaria de Cultura s•o atribuidas a diversas inst&ncias, conforme descrito nos artigos 38 e 152 do
Decreto n ° 50.941, de 05 de julho de 2006, e no artigo 7° do Decreto n ° 43.493 de 29 de setembro de 1998
e Decreto n ° 50.046 05 de abril de 2013.

Por sua vez, o modelo de parceria com organizag6es sociais de cultura aplicado pela Secretaria de Estado
de Cultura atribui consideravel import&ncia a realizag•o de auditoria independente anualmente pela
Organiza(•o Social, para que a entidade possa comprovar a regularidade dos gastos efetuados e sua
perfeita contabilizag•o, sendo que o relat6rio da auditoria independente bem como os controles internos da
OS que atestam essa comprovag•o foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de
Administrag•o da entidade.

Informamos que a validag•o realizada nesta oportunidade diz respeito, t•o somente, a sintonia das
informag6es apresentadas pela Organiza(•o Social no corpo do relatorio e no quadro sintetico resumido.

Vale lembrar que a responsabilidade sobre a veracidade das informag6es prestadas e inteiramente da
"Catavento Cultural e Educacional".

Passando & avalia£;•o do quadro de metas, verificamos que:

1. A(•OES DE FORMA(•AO:

Fungaola•ao e s r...... u a•eMensura•o+_
1 ° Trim. 33

Formaq•o / Oficina
Cultural Alfredo

Volpi

Ag6es - N°

Meta- absoluto /
Produto Nt3mero de

Atividades

2° Trim. 48
3° Trim. 49
4° Trim. 62
ANUAL 192
ICM % 160%

Meta- PL•blico - N ° 1° Trim.
Resultado Absoluto / 2° Trim.

1.326
1.119

8



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Unidade de Formag•o Cultural

3

4

Forma•o / Oficina
Cultural Juan

Serrano

Forma(;•o/Oficina
Cultural Oswald de

Andrade

Forma•;•o /
Programa de

2.1

2.2

3.1

3.2

3.3

3.4

4.1

Meta-
Produto

Meta-
Resultado

Meta-
Produto

Meta-
Resultado

Meta-
Produto

Meta-
Resultado

Meta-
Produto

PQblico
Atendido

Ag6es - N °

absoluto /
NQmero de
Atividades

Peblico - N°

Absoluto /
Pt]blico

Atendido

Ag6es - N °

absoluto /
NQmero de
Atividades

(seminarios)

PQblico - N °

Absoluto /
PQblico

Atendido

A96es - N °

absotuto /
NQmero de
Atividades

Peblico - N o

Absoluto /
Peblico

Atendido

Ag6es - N °

absoluto /

3° Trim.
4° Trim.
ANUAL
ICM %

1 o Trim.
20 Trim.
3° Trim.
4° Trim.
ANUAL
ICM %

1 o Trim.
2° Trim.

3° Trim.

40 Trim.
ANUAL
ICM %

1 o Trim.

2° Trim.

3° Trim.
4° Trim.
ANUAL
ICM %

1 ° Trim.
2° Trim.
3° Trim.

4° Trim.
ANUAL
ICM %

1 o Trim.
2° Trim.

3° Trim.

40 Trim.
ANUAL
ICM %

1 o Trim.
2° Trim.
3° Trim.

4° Trim.
ANUAL
ICM %

1 ° Trim.
2° Trim.

1.600

4.800
100%

15
25
25
15
8O

1 OO%
65O

950
95O
65O

3.200
100%

0

1

0
1
2

100%
0

100
0

100
2O0

100%
40
50

50
40
180

100%
3.500
5.500
5.500

3.500
18.000
100%

1
2

1.652
2.250
6.347

132%
32
39
41
41
153

191%
1.115
1.378
3.079

3.989
9.561
299%

0

1

1
1
3

150%
0

181
135

153
469

234,5%

75
94

79

94
342

190%
9.925

23.788

17.023
22.706
73.442
408%

0
3
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5

6

7

Formaq•o em
Gest•o Cultural

Forma(;•o /
Programa Cultura

Tradicional e
Contemporaneidade

Difus•o / Programa
Festivais, Mostras e

Oficina Na Rua

Formaq•o /
Programa Oficina

de Formaq•o para o
Interior

Meta-4.2
Resultado

Meta-
5.1 Produto

Meta-5.2 Resultado

Meta-6.1
Produto

Meta-6.2
Resultado

Meta-7.1
Produto

Meta-7.2
Resultado

Nemero de
Atividades

PQblico - N°

Absoluto /
PQblico

Atendido

Ag6es - N°

absoluto /
Nemero de
Atividades

Pt]blico - N °

Absoluto /
PQblico

Atendido

Ag6es - N°

absoluto /
NQmero de
Atividades

PQblico - N°

Absoluto /
PQblico

Atendido

A•:6es - N°

absoluto /
Nt•mero de
Atividades

POblico - N°

Absoluto /
PQblico

3o Trim. 3 3
4° Trim. 2

ANUAL 8 8
ICM % 100% 100%

1 o Trim. 100 0
2° Trim. 200 302
3° Trim. 300 291
4° Trim. 200 190
ANUAL 800 783
ICM % 100% 98%

1 ° Trim. 1 0
2° Trim. 2 2

3° Trim. 2 1

4° Trim. 1 4

ANUAL 6 7

ICM% 100% 117%
1°Trim. 200 0
2° Trim. 400 865
3° Trim. 400 247

4° Trim. 200 2.553
ANUAL 1.200 3.665
ICM % 100% 305%

1 o Trim. 0 0
2o Trim. 1 1

3o Trim. 1 1
4° Trim. 0 0
ANUAL 2 2
ICM% 100% 100%

1 ° Trim. 0 0
2° Trim. 2.000 3.476
3° Trim. 2.000 2.116
4° Trim. 0 0
ANUAL 4.000 5.862
ICM % 100% 146%

1 o Trim. 100 68

2° Trim. 200 170
3° Trim. 200 233
4° Trim. 100 322
ANUAL 600 793
ICM% 100% 132%

1 ° Trim. 2000 1.178
2° Trim. 3600 3.050
3° Trim. 3600 4.269

J
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7.3 Meta-
Resultado

Atendido

Cidades - N°

absoluto /
NOmero de
Municipios

4° Trim.
ANUAL
ICM %

1 o Trim.
2° Trim.

3° Trim.
4° Trim.

ANUAL
ICM %

2000
11.2001
100% 1

4.527
13.024
116%

5050 I

50 1
50 ] 73

4

50 I 59
200 ] 269

100% I 134,5%

87

Meta 1 : Segundo a OS, em seu relat6rio de atividades, no 4° trimestre, a supera•o
da meta se deu principalmente devido a gest&o responsavel de recursos, ao Iongo do

periodo do contrato de gest•o. Alem disso, a entidade priorizou os investimentos nas areas
fins do programa, uma vez que parte da programa£•o foi custeada com outras fontes de

recursos, que n•o aqueles oriundos do contrato - o que originou o resultado excedente da

meta. Em conseqe6ncia da supera•&o das atividades realizadas, o nQmero de pQblico

tambem excedeu a meta prevista.

De fato verifica-se que a Organiza£•o Social foi bem sucedida quanto & capta•&o

de recursos em 2018, conforme se verificara adiante, com ampla supera£;•o da meta

estabelecida junto ao Piano de Trabatho. Tal fato permite que a(•Ses do piano de trabalho

sejam potencializadas. Entendemos que medidas como esta devem ser estimuladas, pois

6 de interesse pQblico a amplia£;•o das atividades com recursos oriundos de parceiros, o

que gera economia ao Estado.

Meta 2: Com a prioriza•o do consumo de recursos em atividades de programa•&o

cultural, esta voltada a tecnologia e ao atendimento da demanda da comunidade, somada

diversidade das atividades realizadas, as metas previstas para o trimestre e para o ano

foram superadas. Outro fator que cooperou com o resultado excedente foi o sucesso na

capta£•o de recursos, que permitiu resultados acima do esperado, o que, em nosso

entender, 6 positivo.

Metas 3.1 e 3.2: Mediante a amplia£•o das parcerias realizadas pela Organiza•o

Social, foi possivel ampliar o nQmero de atividades ofertadas sem custos diretos,

superando as metas estabelecidas. Consequentemente o numero de pQblico registrou

indices superiores ao estabelecido, proporcional a quantidade de atividades realizadas. A

Unidade de Forma•o Cultural entende que a potencializag•o de atividades mediante

11
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parcerias ou captag&o de recursos 6 um fator que deve ser estimulado, portanto, n•o s6

aprovamos como congratulamos a entidade pela busca de alternativas que possibilitem o

incremento de a(•Ses.

Metas 3.3 e 3.4: Com projetos realizados em parcerias com instituig6es e

financiados por mecanismos de incentivo, tais como PROAC e PRONAC, foi possivel

ampliar o nQmero de atividades ofertadas sem custos diretos, superando as metas

estabelecidas.

A bem sucedida estrategia de capta(•&o de recursos permitiu, conforme ja

mencionado, o incremento de ag6es que potencializaram os resultados apresentados e,

consequentemente, a amplia(•&o do publico atendido. Portanto, os resultados s•o
satisfat6rios.

IVleta 4.2: A meta de ptJblico do trimestre ficou um pouco abaixo do previsto devido

baixa capacidade de alguns municipios parceiros em articular pt]blicos para as

atividades. Entretanto, o resultado anual previsto foi de 98%, indice este muito pr6ximo da

meta estabelecida. Trata-se de uma meta de resultado estabelecida em indices minimos

por estar sujeita a diversas variaveis como dias de realiza(•o dos cursos, horarios,

dist&ncia, interesse, etc. Nesse sentido, o resultado 6 aceitavel.

Meta 5: Em 2018, o programa foi apresentado em novo formato, utilizando espagos

abertos e contando com a parceria dos municipios para realizag&o de suas atividades.

Alem disso, devido a oportunidades geradas a partir das mt]ltiplas articulag6es realizadas

pelo programa, foi possivel concretizar 03 atividades acima do previsto, compensando

trimestres anteriores, mas superando a meta anual. Com relag•o a superag&o de publico, a

entidade informa que, mesmo com o cancelamento do espetaculo que encerraria o evento

no municipio de Mogi das Cruzes, o pOblico presente nos demais municipios superou as

expectativas.

Meta 7: Devido & ja citada gest•o responsavel dos recursos, ao Iongo do contrato

de gest•o, & priorizag&o dos investimentos nas areas fins do programa e ao planejamento

realizado junto & Unidade de Formag&o Cultural, obteve-se uma maior ades&o das

prefeituras e conseqQente superag&o das metas.

12
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De maneira geral, as atividades realizadas em todas essas a•:6es superaram as

estimativas previstas junto ao Piano de Trabalho. Ressaltamos aqui os indices de captag•o

de recursos alcangados pela Organiza•:&o Social, seja atraves das Leis de Incentivos ou de

parcerias realizadas, que possibititaram ampliar as ag6es deste programa, oferecendo

populag•o do Estado de S•o Paulo o acesso a mais atividades, o que vai ao encontro ao

interesse pQblico. Outro ponto que se sobressai nos indices avaliados 6 o nQmero de

publico alcangado com as mencionadas atividades. O nQmero de pQblico 6 uma meta de

resultado estabelecida em patamar minimo a ser alcangado, por estarem sujeitas a

inQmeras variaveis, sendo sua superag•o sempre desejada.

Pelas raz6es acima expostas, avaliamos como satisfat6ria a execu•:•o das a•:6es
previstas junto ao eixo de Formag•o.

2. A(•0ES DE ARTICULA(•AO

Forma•o/Progra
ma Interc&mbio

8.1 Meta-Produto

Forma•o/Progra
ma de Resid•ncia

Artistica

Meta-8.2 Resultado

9.1 Meta-Produto

Meta-9.2
Resultado

N ° de
Atividades

N° de
PQblico

Atendido

N ° de
Atividades

N ° de
POblico

Atendido

1 o Trim.

2° Trim.
3° Trim.

4° Trim.
ANUAL
ICM %

1 o Trim.

2° Trim.
3° Trim.
4° Trim.
ANUAL
ICM %

1 o Trim.
2° Trim.
3° Trim.
4° Trim.
ANUAL
ICM %

1 o Trim.
2° Trim.

3° Trim.

0
0
1
0

1
100%

0
0

150

0
15o

100%
0

1
0
0
1

100%
0

2O
3O0

0

1

6
0
7

700%
0

3.583
1.025

0
4.608

3.072%
1

1

0
1

3
300%

99
49

0
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lO

Difus•o /
Programa de
Difus•o de
Produtos
Culturais

10. Meta-Produto1
N ° de

Atividades

4° Trim.
ANUAL
ICM %

1 ° Trim.
2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.
ANUAL

ICM %

0
320

100%
0
1

1

1
3

100%

26
174
54%

0
1

1

1
3

100%

Meta 8: Conforme informado no relat6rio do 3° trimestre, a superag•o da meta se

deu por oportunidades geradas a partir das mt•ltiplas articulac;6es realizadas pelo

programa, com atividades custeadas por outras fontes pagadoras. A superag•o n•o
significou major consumo dos recursos do programa.

Face aos resultados apurados e as condk;Ses que permitiram o alcance dos indices

apresentados, avaliamos satisfatoriamente a execug•o desta atividade.

Meta 9: A superag•o da meta se deu por oportunidades geradas a partir das

mQItiplas articulag6es realizadas pelo programa, com atividades custeadas por outras

fontes pagadoras. A superag•o n&o significou maior consumo dos recursos do programa.

Ocorre, porem, que, mesmo tendo realizado duas atividades acima do estipulado e a OS

buscado atingir a meta de pt]blico, esta n&o foi cumprida e, segundo a organiza£;•o social,

o fato se deu devido a baixa procura do pQblico pelas atividades ofertadas.

O indice de pQblico alcan(;ado 6 bastante inferior ao apurado no ano de 2017.

Trata-se de um resultado que requer aten£•o da Organiza£&o Social, visto que, por mais

que se trate de uma meta de resultado em que o alcance do exigido dependa do interesse

de terceiros, entendemos que a•Ses de divulga•o e a escolha dos artistas fa•:am a

diferen£a para o sucesso que se espera desta a•&o. Trata-se de um programa que

proporciona a jovens artistas uma experi6ncia te6rica e pratica de imers•o nos processos

criativos de artistas ou grupos de relev•ncia na cena cultural nacional e internacional.

Portanto a curadoria para a escolha dos artistas orientadores da resid6ncia tem especial

import•ncia para os resultados que se quer buscar, e deve levar em conta a relev&ncia dos

mesmos para cena da arte contempor•nea em suas diversas linguagens.

14



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Unidade de Formac]•o Cultural

Por mais que a meta n&o tenha sido alcangada, aceitamos as consideragSes

apresentadas, contudo RECOMENDAMOS que a entidade analisada reveja seus criterios

de escolha dos artistas e os procedimentos de divulgag&o desta ag&o, visando sempre

atingir a meta prevista junto ao Piano de Trabalho. A Unidade de Formag&o Cultural

permanecera monitorando tais indices no ano de 2019 com a expectativa de que os

resultados possam se equalizar com a meta estabelecida.

Meta 10: A meta estabelecida foi devidamente atendida pela Organiza(;•o Social.

3. PROGRAMA DE QUALIFICA(•AO EM ARTES: TEATRO

Formaq•o /
Programa

11 Qualificaq•o
em Artes:

Teatro

Meta-l1.1
Produto

Meta-l1.2
Produto

11.3 Meta-
Produto

Meta-l1.4
Produto

Grupos- N °

absoluto / NQmero

1 o Trim.

2° Trim.

3° Trim.

Meta-l1.5
Produto

de Grupos

A(•6es - N °

absoluto / N ° de
Orientadores

artisticos

Ag6es - N °

absoluto / N ° de
Orientadores:
Grupo orienta

Grupo

A{;6es - N °

absoluto / N ° de
Monitores
artisticos

Ag6es - N °

absoluto / N ° de
Encontro de

4° Trim.
ANUAL
ICM %

1 ° Trim.
2° Trim.
3° Trim.
4° Trim.

ANUAL
ICM %

1 o Trim.

2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.
ANUAL

ICM %
1 ° Trim.

2° Trim.

3° Trim.
4° Trim.
ANUAL
ICM %

1 °
Trim.

2° Trim.

0
47

0
0

47

100%
0

11

0
0

11
100%

0
3
0
0
3

100%
0
1

0
0
1

100%

0

168

0

37
7

4

48
102%

0
11
0
0

11
1 OO%

0
3
0
0
3

100%
0

1

0
0
1

100%

0

177
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11.6

11.7

11.8

11.9

11.9

11.10

Meta-
Resultado

Meta-
Produto

Meta-
Produto

Meta-
Resultado

Meta-
Produto

Meta-
Resultado

orientag6es

Pt]blico - N °

absoluto / N ° de
participantes das

orientagSes

A•6es - N °

absoluto / N ° de
Estagiarios em

teatro

A£6es - N °

absoluto / N ° de
Mostra Final do

Programa
realizado

PQblico - N °

absoluto / N ° de
PQblico alcan(•ado

(Mostra Final)

A£•Ses - N °

absotuto / N ° de
Encontro

Preparat6rio
(Abertura do
Programa) e
Mostras de
Recortes e

Compartilhamento

PQblico - N °

absoluto / N ° de
pQblico alcan£•ado

3° Trim.

4° Trim.
ANUAL
ICM %

1 ° Trim.

2° Trim.

3° Trim.
4° Trim.
ANUAL
ICM %

1 o Trim.

2° Trim.
3° Trim.
4° Trim.

ANUAL
ICM %

1 ° Trim.
2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.
ANUAL
ICM %

1 ° Trim.
2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.
ANUAL
ICM %

1 o Trim.
2° Trim.
3° Trim.
4° Trim.
ANUAL

ICM %

1 o Trim.
2° Trim.
3° Trim.
4° Trim.
ANUAL
ICM %

168
56
392

1 OO%
0

25O
0

0
250

100%
0
15
0
0

15
100%

0
0
0
1
1

100%
0
0

0

2.000
2.000
100%

0
1
1

0
2

100%

0
5O0
5OO

0
1.000
100%

207
93

477
122%

0
356

0

0
356

142%
0
15
0
0
15

100%
0
0
0
1
1

100%
0
0

0

2.600
2.600
133%

0
2
2

13
17

850%

0
35O
50O
1779
2629
263%
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Meta 11: 11.1: ao Iongo do 4° trimestre, foram atendidos mais grupos com a96es
de orienta£;•o, alcan(;ados pelo "cadastro de interesse de grupos", estrategia de

mapeamento de novos grupos, o que ocasionou uma leve superag&o da meta. 11.5: dado

um maior volume de recursos para as a(;6es finalisticas do programa, a OS decidiu

aumentar o nQmero de orientag6es para os grupos de Teatro. 11.9: segundo a entidade,

em raz•lo do sucesso na orienta(;•lo de espetaculo na edig&o 2018 e do amplo resultado no

estabelecimento de parcerias com espa£;os culturais, as Mostras de Compartilhamento

foram realizadas acima do n6mero previsto, n•o significando maior consumo de recursos

para o programa.

Tendo em vista que os resultados apresentados para o "Programa de Qualifica£:&o
em Artes: Teatro" superou em apenas 3% ao orgamento previsto, indice este dentro da

faixa de variag•o permitida pela Unidade de Monitoramento da Pasta (ate 25%),

entendemos que os resultados se mostram favoraveis. No que diz respeito ao peblico

alcangado, conforme ja mencionado neste parecer, trata-se de uma meta de resultado,

estabelecido em indices minimos, sendo sua superag•o sempre desejada.

4. PROGRAMA DE QUALIFICA(•.•.O EM ARTES: DAN(•A

• ¸¸¸¸/¸¸ •.
u iiiiiii

¸¸¸¸

•ii .... i- iiiiiiiiiiiiiiiiiii!iiiiih!)iiiiil• •;iiiiiii(iiiiiiiiiiiiiiiii!iiiiiiiii!iiii!iii L¸

Meta-
Produto

Forma£:•o /
Programa

Qualifica£•o Meta-
em Artes: Produto

Dan(;:a

Meta-
Produto

1 ° Trim.
Grupos- N °

absoluto / 2o Trim.

N° de 3° Trim.
companhias 4° Trim.

de dan;a ANUAL
atendidas

ICM %
1 o Trim.

A(;Ses- N ° 2° Trim.

absoluto / 3° Trim.
N° de 4° Trim.

orientadores ANUAL
ICM %

AgSes- N ° 1 ° Trim.
absoluto / 2° Trim.

N ° de 3° Trim
encontros

de 4° Trim.

orienta•;&o ANUAL

. . .Fi:i:•i
¸

13 13

0 0

0 0
0 0
13 13

100% 100%
0 0

10 10

0 0

0 0
10 10

100% 100%
0 0

90 92

110 110
60 45
260 247
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12.4

12.5

12.6

Meta -

Resultado

Meta-
Produto

Meta -

Resultado

Pt3blico - N °

absoluto /
N ° de

participantes
(grupos

orientados)

Ag6es - N °

absoluto /
N ° de

Mostra Final
realizada

POblico - N °

absoluto /
N° de

pQblico
alcan(•ado

(Mostra
Final)

ICM %
1 ° Trim.
2° Trim.
3° Trim.

4° Trim.
ANUAL
ICM %

1 ° Trim.
2° Trim.
3° Trim.

4° Trim.

ANUAL
ICM %

1 o Trim.
2° Trim.
3° Trim.
4° Trim.
ANUAL
ICM %

100%
0

65
0

0
65

100%
0
0
0
1
1

1 OO%
0
0
0

2.000
2.000
100%

95%
0

121
0

0
121

186%
0
0
1

0
1

100%
0
0

1.980
0

1.980
99%

Meta 12: 12.3: observa-se que tal meta restou abaixo do pactuado, tendo a OS

atribuido ao fato de ter havido desinteresse e cancelamentos dos grupos orientados em

Dan(•a. A entidade acredita que a antecipag•o da Mostra Final de Danga para o 3°

trimestre pode ter prejudicado o comprometimento dos grupos com o programa. A OS

informa que, para a edk;•o de 2019, ser•o adotadas estrategias com o intuito de evitar

esta ocorr6ncia. Quanto ao pt•blico da meta 12.6, em raz&o de um temporal, uma

apresentag&o que aconteceria em espago aberto foi cancelada, tendo prejudicado o

cumprimento da meta.

Em que pese o n&o alcance das metas previstas junto aos itens 12.3 e 12.6,

verifica-se que ambas as agSes apresentaram resultados muito pr6ximo aos nQmeros

estabelecidos, com 95% e 99%, respectivamente, de indice de cumprimento de meta.

Aliado a isto destacamos o comprometimento da Organizag•o Social para revis&o de sua

estrategia para alcance das metas estabelecidas em 2019, raz•o pela qual consideramos

os resultados apresentados como aceitaveis.

O "Programa de Qualificag•o em Artes: Dan(;a", no que se refere ao orgamento

previsto para tal ag&o, executou apenas 79% da previs&o estabelecida para 2018. Trata-se

de um resultado em que se verifica a otimizag•o de recursos pt]blicos. A boa captag&o de

18



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Unidade de Formac•o Cultural

recursos tambem pode ter contribuido para o atendimento das metas com economia dos

recursos do Contrato de Gest•o.

5. METAS ADMINISTRATIVAS

Governanga
/ Elaborar

relatorio de
pesquisa de
perfil e de
satisfa•;,•o
do pt•blico

Meta-l.1
Resultado

Meta-l.2
Resultado

A;Ses - N °

absoluto /
Relat6rio
Entregue

Satisfa;•o -

%/
Pesquisa

1 ° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.
ANUAL
ICM %

1 o Trim.

2° Trim.

3° Trim.
4° Trim.

ANUAL

ICM %

0
1

0
1
2

100%
0

>ou=80%

0
>ou=80%

>ou=80%

100%

o
1

o
1
2

lOO%
0

92%

0
92%

92%

100%

.....

Governan£a
/ Elaborar

relatorio de
pesquisa de
perfil e de
satisfa(;.•o
do pt•blico

Meta-
Resuttado

Meta-
Resultado

A£;Ses - N°

absoluto /
Relat6rio
Entregue

Satisfa£;&o -

%/
Pesquisa

1 o Trim.

2° Trim.
3° Trim.

4° Trim.
ANUAL
ICM %

1 o Trim.

2° Trim.
3° Trim.

Trim.

ICM %

0

1

0

1
2

100%
0

>ou=80%
0

>ou=80%
>ou=80%

100%

0

1

0

1
2

100%
0

92%
0

92%
92%
100%
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Governanqa
I Elaborar

relatbrio de
pesquisa de
perfil e de
satisfa•o
do p•blico

1 ° Trim.

A(;6es- N ° 2° Trim.

Meta- absoluto / Trim.
Resultado Relat6rio 4° Trim.

Entregue ANUAL
ICM %

1 o Trim.
2° Trim.

Meta- Satisfa•&o- 3° Trim.
%/

Resultado 4° Trim.Pesquisa
ANUAL
ICM %

0 0
0 0

0 0
1 1
1 1

100% 100%
0 0
0 0

0 0
>ou=80% 94%

>ou=80% 94%
100% 100%

Governanqa
/ Elaborar

relatorio de
pesquisa de
perfil e de
satisfa¢;•o
do pt•blico

1 ° Trim.

A;6es- N ° 2° Trim.

Meta- absoluto / 3° Trim.
Resultado Relat6rio 4° Trim.

Entregue ANUAL
ICM %

1 o Trim.
2° Trim.

Meta-
Satisfa(•o- 3° Trim.

%/
Resultado Pesquisa 4° Trim.

ANUAL
ICM %

0
0
0
1
1

100%
0
0

0
>ou=80%
>ou=80%

100%

0
0
0
1
1

100%
0
0

0
87%
87%

1 OO%

Governan•a
/ Elaborar

relatorio de
pesquisa de
perfil e de
satisfa•o
do pt•blico

5.1
Meta-

Produto

A£;6es - N°

absoluto / N °

de Relat6rio
de projetos
em Editais,
Programas

Institucionais,

1 ° Trim. 0 0

2° Trim. 0 0

3° Trim. 0 0

4° Trim. 1 1
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Parcerias, 1
etc.

100%

5.2 Meta-
Resultado

Capta£&o - %
do repasse
do exercicio

ANUAL

ICM %

1 ° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.

ANUAL

ICM %

0
0
0
R$

590.000
R$

590.000
100%

1

100%

0

0

0

R$1.937.330

R$1.937.330

328%

Destacamos, positivamente, o resultado alcangado pela "Poiesis - Instituto de

Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura" quanto & meta de captag•o estabelecida em 2018.

O relat6rio aponta a capta(•&o de R$1.937.330,00 (urn milh•o e novecentos e trinta e

sete mil e trezentos e trinta reais) no ano passado, o que representa a superag•o da

meta estabelecida em 228%. Tal fato possibilitou o incremento de uma serie de ag6es

previstas no Piano de Trabalho e potencializou os resultados das principais atividades

deste programa. Tal fato mostra o compromisso da Entidade em conseguir encontrar

meios para superar as adversidades num cenario econ6mico desfavoravel que estamos

atravessando.

Informaq6es Adicionais:

Quanto aos aspectos formais do relat6rio anual de atividades, temos a informar que

a Organiza£•o Social o entregou nos moldes aprovados por esta Secretaria, tendo-o

apresentado no prazo estipulado.

RELATORIO GERENCIAL DE OR(•AMENTO PREVISTO X OR(•AMENTO REALIZADO.

No tocante ao aspecto gerencial, apresentamos as informa•Ses a seguir, com o

intuito de subsidiar o necessario aprofundamento da analise, pelos 6rg•os de controle

interno da Pasta, apresentando as justificativas que representem economia ou gasto fora

da margem de 25% do previsto.

Com base no documento gerencial apresentado pela OS, nota-se que a rubrica de

despesa 6.1.3 - custos administrativos - excedeu seu or(•amento previsto em 36%.

Segundo informa£•&o da POIESIS, tal gasto refere-se principalmente a obrigag•o n•o
prevista com Imposto sobre Servigos - ISS, em decorr6ncia da promulgag•o pela Prefeitura
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Municipal de S&o Paulo, em 14 de novembro de 2017, da Lei n° 16.757, no montante de

R$ 209.956.

Destaca-se tambem o gasto excedente com a despesa 6.1.3.2.1 -Agua e Esgoto -

em raz&o vazamentos nas instala(•6es hidraulicas da Oficina Oswald de Andrade. Segundo

a entidade, "o im6vel, que tem restri£6es dos 6rg•os de defesa do patrimSnio para

interven£;Ses e moderniza(•&o de suas instala£6es, n&o tem possibilitado uma gest&o mais

eficiente e manuten£;•o preventiva eficaz, apesar dos esfor£os da administra£•o em

conjunto com as empresas concessionarias destes servi(•os'.

As despesas com edifica£6es (6.1.4) tambem superaram o valor previsto em 135%,

tendo o item 6.1.4.1 - Conserva•&o e manuten(•&o de edifica•Ses - superado o pactuado

em 193% A entidade informa que tal disp6ndio esta fortemente impactados pelos

investimentos requeridos para instala£•o e adequa(•Ses de pisos elevados das salas de

aula, servigos de hidraulica, eletrica e telhado na Oficina Alfredo Volpi, recupera(•&o e

reforma do telhado da Oficina Juan Serrano, recupera(•&o e reforma do sistema de coleta

de esgoto, adequa£•o das instala(•Ses eletricas da Oficina Oswald de Andrade.

Ja os programas da area-fim superaram em 32% o or£amento previsto, sendo a

despesa 6.1.5.1.1 - Oficinas Capital - a maior responsavel pela eleva£&o do percentual,

superando o previsto em 143%. Segunda a OS, o gasto excedente esta concentrado,

principalmente, nas a£;Ses realizadas com recursos de capta•&o nos programas da Oficina

Oswald de Andrade.

A UFC acredita que o relat6rio gerencial apresenta gastos equilibrados, com

justificativas plausiveis para as despesas excedentes, entendendo n&o haver motivos para

eventuais san•Ses.

DOCUMENTAC•AO OBRIGAT6RIA - COMPROMISSOS DE INFORMA•AO

1. Relat6rio Gerencial de Orqamento Previsto x Realizado - corn notas Explicativas (MODELO SEC)

2. Relat6rio Sint•tico de Recursos Humanos (MODELO SEC)

3. Relat6rio Analitico de Recursos Humanos (MODELO SEC)

4. Relat6rio de Captaq•o de Recursos (MODELO SEC)

5. Relat6rio de gastos mensais corn •gua, energia el•trica, g•s, telefone e internet (MODELO SEC)

6. Relat6rio de Atividades de Organizaq•fio do Arquivo, em atendimento •s orienta(•6es da CADA

140

146

147

150

151

152
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7. Normas e Procedimentos de Atendimento ao POblico, com Tabela de Valores da Cess•o Onerosa
dos Espa•os e da Bilheteria, ambas corn os indicativos dos descontos e gratuidade (vigentes no
exerdcio de 2016) - conforme declara¢•o, a OS n•o possui ainda.
8. Balancete Cont•bil AnalJtico (REFERI•NCIA: NBC)

9. Declara•o assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhirnento no prazo
correto dos impostos e encargos trabalhistas ref. aos pagamentos efetuados para PJ (p. juridicas)
e PF (p. fisicas), assim corno das contas de utilidades pOblicas, sere multas

156

159

164

10. Quadro de municipios atendidos com a•6es culturais "in Ioco" (MODELO SEC)

11. Comprovante de inscri•o e situa•o cadastral - CNPJ 166

12. Certificado de regularidade do FGTS - CRF 167

13. Certid•o negativa de d6bitos •s contribui•6es previdenci•rias e as de terceiros - INSS
168

14. Certid•o conjunta negativa de d6bitos relativos a tributos federais e divida ativa da Uni•o

15. Certid•o negativa de d•bitos tribut•rios da divida ativa do Estado de S•o Paulo 169

16. Certid•o de tributos mobili•rios 170

17. Certificado do CADIN Estadual 171
18. Rela•o de apenados do TCE 172

19. San•:6es administrativas 173

20. Certificado de regularidade cadastral de entidades - CRCE 174

21. Certid•o negativa de d•bitos trabalhistas - CNDT 175

22. C6pia da ata corn aprova•o de, no minimo, 2/3 do Conselho Administrativo, caso o Manual de
ComDras e Contratac6es tenha £ofrido alterac•o em 2016
23. C6pia da ata corn aprovaq•o de, no minimo, 2/3 do Conselho Administrativo, caso o Manual de
Recursos Humanos tenha sofrido alterac,•o em 2016
24. MaPA - Matriz parametrizada de ag6es e pQblicos

25. Quadro Resumo 176

VII - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTA(•.A.O QUE REGE A MATI•RIA.

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a

Organizag•o Social de Cultura POIESIS - Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e

Literatura cumpriu, de modo geral, as cl•usulas pactuadas no Contrato de Gest•o n°

08/2013 durante o exercicio de 2018, conforme verificado em visitas in Ioco, reuni6es e

analise de relat6rios e documentos.

Alem das metas realizadas previstas no piano de trabalho anual, a Organiza£;6o

Social procedeu com a realizag•o das rotinas tecnicas e administrativas, sem, no entanto,

apresentar o detalhamento das ag6es realizadas.

Executou satisfatoriamente a gest&o arquivistica, apresentando a relag•o de

documentos para descarte nos moldes do CADA, alem da manuteng•o da tabela de

temporalidade do piano de classificag•o, conforme Decreto n ° 48.897, de 27 de agosto de

2004 e suas alterag6es no Decreto n ° 51.286, de 21 de novembro de 2006. Contudo, a

entidade afirma que possui espago fisico para manuteng•o dos documentos, raz•o pela
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qual os mantera arquivados para utilizag&o em eventuais questionamentos dos 6rg&os

fiscalizadores.

Em que pese a manuten•:•o predial, informamos que o or(•amento dimensionado

para o exercicio de 2018 previu a garantia e execug•o do Programa com qualidade e

seguranga dos frequentadores dos Iocais sob a gest&o da Organizag&o Social "Catavento

Cultural e Educacional".

Cabe destacar que 6 responsabilidade da Organiza£&o Social a veracidade de

todas as informagSes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades

previstas em lei.

VIII - A REGULARIDADE DOS GASTOS EFETUADOS E SUA PERFEITA
CONTABILIZA(•AO, ATESTADAS PELO ORGAO / ENTIDADE CONCESSOR (A).

A UFC, como Unidade de Atividade Cultural, e responsavel "pela fiscaliza•o das

atividades das Organiza£Ses Sociais e pela coleta de informa£•Ses para o processo de

avalia(•&o dos contratos de gest&o na sua area de atuag•o" (artigo n° 96, do Decreto n°

50.941, de 05 de julho de 2006) e, portanto, se atem a verificag&o do cumprimento e

execug•o do piano de trabalho pela POIESlS - Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e

Literatura.

Reforgamos que a UFC n•o realiza a analise de balangos e balancetes por n&o

possuir corpo tecnico qualificado. Salientamos que a analise dos documentos econ6mico-

financeiros entregues pela Organizag•o Social 6 tarefa atribuida em complementaridade a

varias inst•ncias, conforme descrito nos artigos 38 e 68-D, inciso VII, alinea "c" do Decreto

n° 50.941, de 05 de julho de 2006; e no artigo 70 do decreto n° 43.493 de 29 de setembro

de 1988.

Por sua vez, o modelo de parceria com organizagSes sociais de cultura aplicado

pela Secretaria da Cultura do Estado atribui consideravel import•ncia a realizag•o de

auditoria independente anualmente pela Organizag•o Social, para que a entidade possa

comprovar a regularidade dos gastos efetuados e sua perfeita contabilizag•o, sendo que o

relatorio da auditoria independente bem como os controles internos da OS, que atestam

essa comprovag•o foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de

Administrag•o da entidade.

No opinativo da auditoria independente concluiu: "as demonstragdes financeiras

representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posig•o patrimonial e

financeira da POIESlS em 31 de dezembro de 2018, o desempenho de suas operagdes e
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os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as pr#ticas

cont#beis adotadas no Brasil aplic•veis as pequenas e medias empresas".

Informamos ainda que se buscou atender as orienta•6es da Consultoria Juridica da

Pasta, bem como as recomenda•:6es e apontamentos feitos pela Secretaria da Fazenda e

pelo Tribunal de Contas do Estado de S•o Paulo, respondendo seus questionamentos

dentro dos prazos estipulados e envidando esfor•os para a adequa•o aos itens

apontados.

Ressalta-se ainda que a Secretaria da Cultura, atraves da cria•o da Unidade de

Monitoramento e Avalia£•o, esta desempenhando um esfor£;o conjunto entre as unidades

gestoras de contratos de gest•o para aprimorar os fluxos de monitoramento e avalia•&o
dos processos que envolvem organiza•Ses sociais e contratualiza•&o dos mesmos.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITA(•6ES E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N° 8.666, DE 21 DE
JUNHO DE 1993 E ALTERA(•6ES.

De acordo com o Paragrafo Primeiro, do Artigo 189 da Instru;•o Normativa n°

2/2016 do Tribunal de Contas do Estado de SP, esse atestado n•o se aplica ao presente

Parecer Conclusivo, visto que o mesmo trata de repasses pt•blicos a entidades do Terceiro

Setor, enquanto que esse atestado 6 exclusivamente para os casos de repasses a outros

6rg•os pQblicos.

X QUE OS ORIGINALS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTI•M A
IDENTIFICA(•AO DA ENTIDADE BENEFICI.&.RIA, DO TIPO DE REPASSE E DO
NUMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO ORG.&.O / ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE
SE REFEREM.

De acordo com as notas fiscais recebidas por esta UGE, a OS vem cumprindo tal

prerrogativa. Todos os comprovantes est&o em posse da OS disponiveis para consulta a

qualquer momento.

Cumpre informar que esta quest&o 6 assunto recorrente em visitas tecnicas e

reuniSes realizadas com a Organiza£&o Social, pelas quais se orienta e se refor•a a

necessidade de tal identifica•&o nos comprovantes de gastos.

Xl - A REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS,

QUANDO A APLICA(•AO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL.
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De acordo com a documenta£&o apresentada pela Organiza£•o Social, verificou-se

que esta esta em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de

2018, conforme atestado pelas certidSes e declara(}Ses entregues com o relat6rio anual.

Xll O ATENDIMENTO AOS PRINCiPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE,
MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICII•NCIA, MOTIVA(•AO E INTERESSE PUBLICO.

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,

publicidade, efici6ncia, economicidade, motiva•o e interesse pt3blico na execu(}•o do

Contrato de Gest•o n ° 02/2016, durante o exercicio de 2018, com base, entre outras, nas

seguintes constata;Ses:

O contrato de gest&o pauta-se pela Lei Estadual Complementar n ° 846/1998 e seus

regulamentos, sendo que tanto a sua celebra£•o, quanto todas as altera£Ses
ocorridas (relacionadas ao detalhamento do piano de trabalho anual ou a

modifica(}Ses nos valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas

pela douta Consultoria Juridica da Pasta.

A celebra£•o do contrato de gest•o foi antecedida de convoca£•o pQblica das

organiza£6es sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal

eletr(•nico da Secretaria e divulgada as institui£Ses qualificadas como OS de

Cultura no Estado.

A Organiza£•o Social tem regulamento de compras e contrata£6es e 6

regularmente instada a assegurar que seus processos de sele;&o de pessoal e

aquisi(}•o de obras e servi(}os sejam devidamente publicizados e obede£am a

criterios objetivos, impessoais e tecnicos.

A Secretaria da Cultura tem refor£ado sempre o compromisso pQblico que pauta

cada contrato de gest&o. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as
diferen£as e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da

parceria e a Organiza;•o Social tem participado desse esfor•;o com a£Ses no piano

de trabalho. Neste caso, o Programa Fabricas de Cultura sinaliza, em uma

dimens•o, uma escolha politica de carater equalizador, pelo investimento inicial em

distritos/territ6rios de maior vulnerabilidade social da cidade de S•o Paulo e, em

outra dimens&o complementar, um compromisso corn o reconhecimento e a

valoriza£:•o dos circuitos de produ(}&o cultural que essas comunidades e sujeitos ja

tecem nos Iocais em que vivem. Tal escolha emerge da constata£&o de que s•o
essas as popula£Ses que mais sofrem com a nega£;&o de direitos e com a exclus•o
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ou marginaliza(•o no que tange a sua participa•o nos circuitos de produ•:&o,

media£•o e circula•&o cultural institucionalizada.

Os resultados obtidos, quando comparado corn o desempenho de outros

equipamentos e programas culturais geridos pela Administrag&o Direta,

demonstram que o modelo de parceria com organiza•6es sociais de cultura 6 mais

eficiente, ,•gil e econ6mico. Mais pessoas s&o atendidas e beneficiadas, com major

qualidade.

Entendemos que fica claro, com esses resultados, que 6 de interesse pOblico a

manuten•:•o e, inclusive, o crescimento deste projeto. Tal demanda, enquanto

presente, motiva o Estado na manuten£&o da celebra•o de contratos de gest•o,

que hoje se demonstra o melhor modelo para a gest&o de projetos culturais. Trata-

se de um modelo eficiente, que possibilita o atendimento de mais pessoas e com

maior qualidade.

As reuniSes individuais, reuniSes ampliadas e f6runs promovidos pela Secretaria da

Cultura com as organiza£6es sociais parceiras, evidenciam o esfor•o mQtuo para o

aperfei•oamento constante da parceria, visando mais e melhores resultados.

Sendo assim, tanto o Programa que 6 uma politica pt•blica criada pelo Estado,

quanto ao seu modelo de gerenciamento atraves de Organiza£•o Social atendem

aos principios que regem a Administra£•o Peblica.

Xlll - A EXISTI•NCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO
ORGAO OU ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICA(•.•.O DO NOME
COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS.

Atesto a exist6ncia e o funcionamento regular da Unidade de Forma£•o Cultural,

cuja coordena£•o, durante o exercicio de 2018, foi realizada por Dennis Alexandre

Rodrigues de Oliveira, CPF n°
. 293.538.638-80, ordenador de despesas, em 2018, do

contrato de gest&o n° 08/2013, tendo entre outras atribui£6es, a responsabilidade pelo

acompanhamento das atividades das Organiza£6es Sociais e pela coleta de informa96es
para o processo de avalia£•o dos Contratos de Gest•o na sua area de atua•o", nos

termos do artigo 96 do Decreto Estadual n° 50.941/2006.

Em atua£&o complementar a da Unidade Gestora, destacamos a atua£•o da

Unidade de Monitoramento dos Contratos de Gest•o, que tem, entre outras atribui•:Ses, a

de "realizar analise econ6mico-financeira dos contratos de gest•o, com base no exame
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anual dos resultados" e a de "elaborar pareceres econSmico-financeiros anuais de

monitoramento e avaliag&o da prestag•o de contas dos contratos de gest&o", bem como

"recomenda96es anuais referentes a execug&o or£amentaria", em ambos os casos

"considerando a documentag•o fornecida pelas organiza96es sociais e os pareceres

tecnicos e qualitativos das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o

cumprimento das metas", conforme disposto no inciso VII, alineas "c" e "d", do artigo 68-D,

do Decreto Estadual n° 59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no •mbito do controle interno do Poder Executivo paulista,

os Centros de Controle e Avaliag•o da Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo

t6m, dentre outras atribui95es, a de "examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos

contratos de gest&o, bem como o resultado atingido na sua execug&o, quanto a efici6ncia e

eficacia" e "acompanhar e analisar o cumprimento das metas previstas na

contratualizag•o, por resultados, com as entidades parceiras do Estado, integrantes do

"Terceiro Setor", conforme disposto nos incisos XIII e XIV, do artigo 27, do Decreto

Estadual n° 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organiza(•o Social se sujeita, "no que diz respeito aos recursos

e bens p0blicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizag&o dos 6rg&os de

auditoria do Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos

necessarios para a verificag•o do cumprimento dos requisitos de legalidade e

economicidade nas compras e contrata96es efetuadas com recursos publicos, n&o

podendo furtar-se a tais controles sob alegag&o de sigilo fiscal ou bancario", de acordo

com o disposto no artigo 3°, do Decreto Estaduat n° 51.346/2006.

XIV - INDICA•AO QUANTO A REALIZA(•AO DE VISITA IN LOCO PELO ORG;•O OU
ENTIDADE CONCESSOR (A), QUANDO HOUVER.

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Poiesis

- Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura, Organizag•o Social de Cultura,

cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato de Gest&o n° 08/2013

durante o exercicio de 2018, conforme verificado em visitas in Ioco, reuniSes e analise de

relat6rios e documentos, n•o tendo chegado a nosso conhecimento nada que aponte o

contrario.
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CONCLUSAO DA COORDENA(•AO

Em cumprimento ao determinado no Contrato de Gest•o n° 0812013, firmado entre

a Secretaria da Cultura e a POIESIS - Instituto de Apoio & Cultura, a Lingua e a Literatura,

foi entregue, dentro do prazo legal, o Relat6rio Anual de Prestag•o de Contas contendo,

dentre outros documentos, as principals realizagSes da Organizag•o Social de Cultura no

ano de 2018.

A programag•o para as Oficinas Culturais ofereceu atividades necessarias ao pleno

desenvolvimento cultural dos diversos segmentos da sociedade. Tratam-se de ag6es que

oferecem atividades de formag•o e difus•o cultural nas mais variadas linguagens artisticas

na capital, interior e litoral do Estado de S&o Paulo, gratuitamente.

Foram realizadas oficinas, exposig6es, seminarios, palestras e workshops, alem de

ag6es de formag•o de pt]blico, como espetaculos teatrais e de dangas, mostras de filmes e

apresentagSes musicals, voltadas para o peblico em geral.

Estas agSes, como artificios de capacitag•o, s•o de grande import•ncia na

formag•o das pessoas. �: elemento fundamental na formag•o de multiplicadores e de

replicadores das atividades culturais.

Trata-se de um programa vinculado ao desenvolvimento humano e o Governo do

Estado reconhece que a Cultura 6 um dos pilares na formag•o de criangas, adolescentes,

jovens e adultos para o mercado cultural, n•o s6 como consumidores, mas tambem como

geradores de cultura/arte.

A otimiza£•o de recursos Iograda pela entidade, quanto as parcerias realizadas

durante o ano, proporcionaram resultados acima do esperado, sobretudo no que tange as
metas de pQblico, fator este que avaliamos positivamente, pois n&o se pode repreender ou

desestimular a busca de recursos privados ou parcerias pelas OSs. Pelo contrario,

encorajamos tal atitude. Alem disso, a superag•o das metas n•o prejudicou os objetivos

previstos no piano de trabalho, n&o havendo motivos para esta Unidade Gestora

recomendar sangSes ou penalidades.
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Vale ressaltar que o quantitativo de pQblico 6 uma meta de resultado, portanto,

estabelecida em um numero minimo a ser atingido, uma vez que esta sujeita a inumeras

variaveis, como capacidade dos espa£os, intemperies, sazonalidade, entre outras. Sua

supera£&o e sempre desejada.

Quanto as metas, as Oficinas Culturais apresentaram indices adequados ao piano

de trabalho, com apresenta•o de justificativas, quando foi necessario, que foram

analisadas caso a caso, nos termos apresentados neste Parecer Conclusivo.

Foram realizadas parcerias institucionais e atividades em espa£os externos, o que

potencializou a capacidade de atendimento ao pt•blico.

Quanto a eficiencia (custo x beneficio), observou-se o aprimoramento no

investimento dos recursos financeiros e materiais em rela•:•o aos resultados alcan•:ados
pelo projeto, evidenciando a boa utiliza•o dos haveres financeiros, materiais e humanos,

em rela(•o &s atividades e resultados obtidos, estes evidenciados pela utiliza(•o produtiva

dos recursos pQblicos.

Na seara da eficacia (previsto x realizado), vislumbrou-se a aptid•o demonstrada

pelo projeto em alcan£ar os objetivos e metas previamente convencionados, sendo que

seus indicadores tiveram a atribui£•o de demonstrar que os termos pretendidos foram

atingidos.

N•o menos importante a efetividade (impacto social) do projeto se apresentou pela

capacidade que os resultados demonstraram em beneficio pQblico, constatando-se

extraordinaria capacidade de eficacia, eficiencia e alcance.

Com rela•&o ao Or•amento Previsto x Realizado, a Organiza£•o Social demonstrou

uma gest•o equilibrada dos recursos financeiros para a execu£;•o total das a•Ses
previstas, mesmo havendo discrep&ncias que foram parcialmente esclarecidas pela

entidade, ap6s o questionamento desta UGE.
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No que tange a captag•o de recursos, o desempenho da Organizag•o Social

superou as expectativas, tendo captado, durante o exercicio de 2018, o valor de R$

1.937.330,00.

Por fim, as agSes realizadas pela Organiza(•o Social foram acompanhadas por

esta Unidade Gestora, que, naquilo que Ihe 6 pertinente, considera satisfatbrio e

qualificado o trabalho apresentado, atestando que as ag6es realizadas est•o de acordo

com as metas anuais previstas e mantem respeito aDs principios da Administrag&o POblica

que norteiam os Contratos de Gest•o.

S&o Paulo, 3t de maiD de 2019.

Dennis Alexandre••r[gues de Oliveira::=•-•:.............

Coordenador da Unidade de Forma(;;•o Cultural
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