32.57%

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

PROGRAMA DE QUALIFICAGAO EM ARTES: TEATRO.

1. Objetivo:

I - Propiciar orientagdo artistica a grupos teatrais em atividade em todo o
territorio do Estado de S&o Paulo, acompanhando seus projetos de pesquisa e/ou
montagem de espetaculos.
IT - Propiciar a troca de saberes, pesquisas e praticas entre grupos por meio de
estratégias de intercaAmbio
III - Propiciar o compartilhamento de processos e resultados dos grupos teatrais

envolvidos no projeto por meio de apresentagdes e/ou outras estratégias.

2. Estratégia de Acdo:

2.1. Projeto Ademar Guerra.

Objetivo: Atuar na qualificacdo técnica e artistica de grupos teatrais do interior e
litoral do Estado de S&o Paulo, por meio de agbes de orientacdo artistica,
contribuindo para um processo critico reflexivo sobre o fazer teatral que amplie a
visao e as capacidades dos integrantes dos grupos de teatro.

Estratégia de Acdo: Realizagdo de acbes de formagdo como orientacédo,
workshop, palestras, minicursos entre outras, para potencializar os projetos dos
grupos teatrais.

2.1.1. Orientacdes Artisticas.

Objetivo especifico: Capacitacdo e qualificagdo de 60 grupos de teatro do interior

e litoral do Estado de S&o Paulo, por meio de atividades formativas que possam
ampliar o repertdrio dos artistas criadores.
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Estratégia: Contratacdo de profissionais que, de acordo com as demandas dos
grupos e percebidas pela curadoria, possam dar orientagao técnica e artistica
para capacitagdo dos mesmos. Os encontros de orientagdo ocorrerdo com carga
horaria de 6 horas cada, em uma periodicidade de 15 dias, ou seja, 12 horas-
orientagao/més. Os profissionais contratados sio especialistas nas diversas areas
teatrais

Equipe: Equipe composta por 10 orientadores com expertise nas diversas areas
teatrais, além de 15 estagidrios em teatro oriundos de universidade para
acompanhamento dos grupos em formacso.

Publico-alvo: Grupos de teatro de todo o interior do Estado.

2.1.2 Orientacao Especial “Grupo Orienta Grupo”

Objetivo especifico: Desenvolver, com 3 grupos profissionais e 3 grupos de
teatro acompanhados pelo Projeto, orientagbes especiais ministradas por
"Grupos Profissionais” para outros grupos do Projeto, visando a transferéncia de
competéncias, ao intercAmbio de processos criativos e ao fortalecimento da

produgdo teatral dos jovens grupos do interior do Estado.

Estratégia: Contratagdo de grupos com experiéncia para receber outros grupos
em suas sedes e realizarem orientacdo artistica.

Equipe: Grupos de teatro com experiéncia e renomados no cenario paulista.
Publico-alvo: Grupos de teatro do interior e litoral do Estado.
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2.1.3 - Circulagao de espetaculos orientados

Objetivo especifico: Promogdo e circulagdo de no minimo 15 grupos orientados

pelo Projeto.

Estratégia: Firmar parcerias com prefeituras e festivais de teatro disponiveis a
realizar apresentagdes ou temporadas, e receber os grupos de teatro com

capacidade para alimentagdo, traslado e alojamento dos mesmos.

Equipe: Producao do Projeto Ademar Guerra, formado por profissionais com

experiéncia de no minimo trés anos na area.

Publico-alvo: Grupos de teatro participantes do Projeto.

3. Compartilhamento e Intercambio:

3.1- Mostra e Encontro Regional

Objetivo especifico: Realizar 1 Encontro Regional para promover o
compartilhamento dos grupos, valorizando o didlogo entre os atores, suas
referéncias e caracteristicas particulares, desde o espago fisico até o repertério

dos grupos.

Realizagdo de 1 Mostra Final - Mostra de Referéncia, com programacéo definida
pela curadoria artistica, dentre os grupos que apresentaram resultados de
exceléncia artistica ao longo da edicdo, auferidos pelo relato dos orientadores,

relatérios, visitas de supervisdo, e/ou participacdo nos Encontros regionais.
Estratégia: Firmar parcerias com prefeituras disponiveis a realizar o encontro

regional e a mostra final, e receber os grupos de teatro com capacidade para
alimentacgao, traslado e alojamento dos mesmos.

35



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

Equipe: Produgdo do Projeto, formado por profissionais com experiéncia de no
minimo trés anos na area.

Puablico-alvo: Grupos de teatro participantes do Projeto. Populagdo local no
municipio sede.

3.2 - Parceria com festivais de teatro

Objetivo especifico: Estabelecer parceria com no minimo 6 Festivais de Teatro
visando a proporcionar aos grupos a experiéncia da relagdo com o publico, por
meio dos diversos festivais de teatro realizados no interior do Estado, podendo
também colocar & apreciacdo dos juris especializados os seus trabalhos,
recebendo a avaliacdo dos mesmos.

Estratégia: Firmar parcerias com prefeituras e festivais de teatro disponiveis a
realizar apresentagGes ou temporadas, e receber os grupos de teatro com

capacidade para alimentagdo, traslado e alojamento dos mesmos.

Equipe: Produgdo do Projeto Ademar Guerra, formado por profissionais com

experiéncia de no minimo trés anos na area.

Publico-alvo: Grupos de teatro participantes do Projeto.
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4. Novas acgoes:

4.1. Agao especial: metodologia “diretor convidado”

Objetivos especificos: Desenvolver orientacbes especiais com um diretor
convidado, na metodologia “escola de diretores”, visando qualificar diretores dos
grupos teatrais.

Estratégia: Contratagdo de profissional qualificado e renomado no segmento de
teatro para realizar a agdo, as qualificacdo serd no formato de master class,

podendo ter resultado pratico (espetaculo ou work in progress) no final.

Equipe: Artista com renomado conhecimento na drea de diregdo e encenacdo de
espetaculos de teatro.

Publico-alvo: Grupos de teatro do interior e litoral do Estado.

5. Agdes Virtuais:

5.1. Redes Sociais: Transmissdo/EAD

Objetivo especifico: Realizar a difusdo de contelido do Projeto (cursos,
palestras, oficinas, etc.), via redes sociais, para interessados e demais membros
do Projeto, tendo em vista que geralmente as reunides/encontros/capacitacoes
sdo destinadas para um ou dois representantes dos grupos. Com esta acdo
poderemos atuar de forma mais intensa na qualificagdo dos demais integrantes
dos grupos. Esta agdo priorizard a filmagem das acdes, com tratamento artistico,
para serem disponibilizadas em um site ou “youtube” do Projeto.
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5.2. Memoria/Processo

Objetivo especifico: Realizar registro audiovisual dos processos artisticos dos
grupos que sera utilizado para a divulgacdo das agdes, o compartilhamento com
outros grupos, e dos resultados do Projeto, e servirdo também como memoria
dos processos e resultados artisticos realizados em todo Estado de Sao Paulo.

6. Documentacao e arquivo:

6.1. Acervo

Objetivo especifico: Trabalhar na organizacgo, sistematizagdo e digitalizag&o
do acervo do Projeto: relatérios artisticos, fotos e imagens.

N° | Agcao Indicador de Resultados Previsao
Trimestral
1° Trim.
20 Trim. 50
33 N° TOTAL de grupos de 39 Trim.
teatro atendidos 40 Trim.
ANUAL 50
ICM % 100%
12 Trim.
N© de grupos padréao: §§ 1r!m. 8
N rim.
34 Metodologla: _E’!encos 20 Trim.
Estaveis ANUAL 3
N© de grupos ICM % 100%
em orientacdo artistica 10 Trim.
2° Trim. 14
35 NO de grupos: Metodologia | 3° Trim.
“em Formacgdo” 40 Trim.,
ANUAL 14
ICM % 100%
10 Trim.
20 Trim. 10
36 N° de Grupos metodologia | 3° Trim.
“"Diretor Convidado” 49 Trim.
ANUAL 10
L ICM % 100%
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N° | Agao Indicador de Resultados Previsdo
Trimestral
1° Trim.
20 Trim. 3
37 N° de grupos: Metodologia | 3° Trim.
“Grupo orienta Grupo” | 4° Trim.
ANUAL 3
ICM % 100%
1° Trim.
2° Trim. 15
38 N° de grupos em 39 Trim.
metodologia: “Circulagdo” | 4° Trim.
ANUAL 15
ICM % 100%
10 Trim.
20 Trim.
. . 3° Trim. 1
39 Encontros Regionais 20 Trim.
ANUAL 1
Compartilhamento e ICM % 100%
Intercambio 19 Trim,
29 Trim.
. 3° Trim.
40 Mostra Final 20 Trim. 1
ANUAL 1
ICM % 100%
19 Trim.
2° Trim. 2
41 Compartilhamento e Parceria com festivais de | 3° Trim. 2
Intercdmbio teatro 49 Trim. 2
ANUAL 6
ICM % 100%
10 Trim. 3
20 Trim. 3
- . 3° Trim, 3
42 Reunides de Planejamento 20 Trim. 3
ANUAL 12
N° de grupos ICM % 100%
em orientacdo artistica 19 Trim. 1
29 Trim. 175
43 NO de encontros de 3° Trim. 175
orientacgao 40 Trim. 175
ANUAL 526
ICM % 100%
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N° | Acdo Indicador de Resultados Previsdo
Trimestral
19 Trim.
2° Trim. 10
. 3° Trim.
44 N© de orientadores 20 Trim.
ANUAL 10
ICM % 100%
10 Trim.
29 Trim. 15
45 N© de estagidrios em 30 Trim.
teatro 40 Trim.
ANUAL 15
ICM % 100%
1° Trim. 1
20 Trim. 1
46 N° de videos veiculados 30 Trim. 2
Transmissao 49 Trim. 2
ANUAL 6
Documentagao e Arquivo ICM o./° 100%
1° Trim.
2° Trim.
47 N° de relatdrio de Acdes | 3° Trim.
Registradas 40 Trim. 1
ANUAL 1
ICM % 100%
19 Trim.
Elaborar relatério de pesquisa gs E:m
48 de perfil e d'e §atisfagéo do NO de Relatdrios 20 Trim: 1
publico ANUAL 1
ICM % 100%
Meta >ou=80
Monitorar os indices de - T anual %_
49 Satisfacdo do PUblico Indice de Satisfacdo ANUAL ;:u_so
ICM % 100%
QUADRO GERAL DAS METAS
N° de Atividades 602

Nota - O total de grupos de teatro atendidos soma 50, que se subdivide em 5
subconjuntos identificados de acordo com a metodologia adequada.
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PROGRAMA DE QUALIFICAGAO EM ARTES: DANCA.

1. Objetivo:

Atuar na qualificagdo técnica e artistica de companhias de danga interior e litoral do
Estado de Sdo Paulo, por meio de acdes de orientagdo artistica, contribuindo para um
processo critico reflexivo sobre a danga que amplie a visdo e as capacidades dos
integrantes das companhias de danga, bem como dos coreégrafos.

2. Estratégia de Agdo: Realizacdo de agdes de formagdo como orientacdo, workshop,
palestras, minicursos entre outras, para potencializar os projetos das companhias de
dancga.

2.1. Qualificacdo do Bailarino Criador

Objetivo especifico: Orientacdo artistica a 10 companhias de danga do Estado de Sio
Paulo, importante ferramenta para conhecimento corporal que proporciona, por meio do
movimento, uma reflexdo introspectiva sobre a relagdo entre o todo e o humano.

Estratégia: Contratacdo de profissionais que, de acordo com as demandas das
companhias e percebidas pela curadoria, possam dar orientacdo técnica e artistica para
capacitagao dos mesmos.

Equipe: Equipe composta por 10 artista-orientadores com expertise nos diversos estilos
de danca.

Puablico-alvo: Companhias de dancga do interior e litoral do Estado.
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3. Acgoes Virtuais:

3.1.Transmissdo/EAD

Objetivo especifico: Realizar transmissdes dos eventos do Projeto (cursos, palestras,
oficinas, etc.), utilizando-se principalmente das Redes Sociais, para interessados e
demais membros do Projeto, uma vez que no geral as reunides/encontros/capacitacoes
sdo destinadas para um ou dois representantes dos grupos. Com esta acao podemos
atuar de forma mais intensa na qualificacdo dos demais integrantes dos grupos.
Pretende-se também realizar a gravagdo das agdes para serem disponibilizadas em um
site ou “youtube” do Projeto.

3.2. Memoria/Processo:

Objetivo especifico: Realizar registro em video dos processos artisticos dos grupos que
serdo utilizadas para a divulgagéo de suas a¢des, o compartilhamento com outros grupos
e dos resultados do Projeto, e servirdo também como meméria dos processos e
resultados artisticos realizados em todo Estado de S3o Paulo.

4. Documentacao e arquivo:

4.1. Acervo

Objetivo especifico: Trabalhar na organizagdo, sistematizacdo e digitalizacdo do acervo
do Projeto: relatdrios artisticos, fotos e imagens.

5. Projeto Especial Biblioteca do Corpo:

Projeto criado e desenvolvido pelo coredgrafo e dangarino Ismael Ivo, como método
especial para orientar e treinar jovens profissionais da danga, com o intuito de permitir
que os bailarinos sigam em busca de sua identidade artistica e alcancem nivel individual
de exceléncia.
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O projeto é destinado a bailarinos, entre 18 e 27 anos, com sdlida formacdo em sua
area, provenientes de qualquer linguagem da danga (balé classico, moderno, pés-
moderno, contempordneo, dancas urbanas, entre outras). Em formato de estdgio
internacional, serd realizado na cidade de Viena, Austria, no Festival ImPuls Tanz, sob
coordenagdo e curadoria de Ismael Ivo e, posteriormente, com atividades na cidade de
S&o Paulo, Brasil.

Atualmente o Projeto Biblioteca do Corpo tem a realizagdo do ImPuls Tanz, SESC-SP,
Secretaria de Estado da Cultura e Poiesis- Organizagdo Social da Cultura por meio do
Programa de Qualificagdo em Artes.

Cabera a Poiesis neste Programa de responsabilidade compartilhada, custear e
administrar o translado dos bailarinos brasileiros, custear sua estadia em Viena, bem
como gerir as agGes de formagdo junto aos Programas Oficinas Culturais e Fabricas de
Cultura, com que o grupo brasileiro se compromete quando de seu retorno ao Brasil.

. S2¥

N° | Acao Indicador de Resultados Previsao
Trimestral
19 Trim. 10
209 Trim.
50 N° de companhias de danca | 3° Trim.
atendidas 49 Trim.
ANUAL 10
ICM % 100%
19 Trim. 50
20 Trim. 50
51 N° de encontros de 39 Trim. 50
orientagdo 49 Trim. 50
. . ~ ANUAL 200
Proporc:onaﬁr Orientagao, ICM % 100%
intercambio e 10 Trim 10
compartilhamento >0 Trim:
. 3% Trim.
52 N°© de orientadores 20 Trim.
ANUAL 10
ICM % 100%
1° Trim. 3
29 Trim. 3
- . 39 Trim. 3
53 Reunides de Planejamento 20 Trim. 3
ANUAL 12
ICM % 100%
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N° | Agao Indicador de Resultados Previsao
Trimestral
19 Trim.
29 Trim.
= . NO de relatdrio das Agdes 3° Trim.
54 Documentagao e arquivo Registradas 40 Trim. 1
ANUAL 1
ICM % 100%
10 Trim.
T
Elaborar relatério de pesquisa gu 1;:;
55 de perfil e de satisfagdo do NO de Relatorios 20 Trim' 1
publico ANUAL 1
ICM % 100%
Meta >ou=80
. e anual %
Monitorar os Indices de : . = —
56 Satisfacdo do Plblico Indice de Satisfagao ANUAL ;:;u_so
ICM % 100%
QUADRO GERAL DAS METAS
NO de Atividades 232
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QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS DAS OFICINAS CULTURAIS -
2015

FINANCIAMENTO E FOMENTO

1. Objetivos Especificos
I -. Apresentar plano progressivo de captacdo anual de recursos.

IT -. Ampliar sistematicamente a captacdo de recursos para incrementar as acoes
previstas no Contrato de Gestéo.

2. Estratégia de Agdo: A previsdo de captacdo de recursos considera a cessdo de
espago da Oficina Cultural Oswald de Andrade, os recursos oriundos de projetos
incentivados, observando a legislagdo vigente que limita o nimero de projetos a serem
apresentados por uma Unica instituicdo; parcerias com 6rgdos publicos e privados; com
instituicGes culturais e rendimentos de aplicacGes de ativos financeiros. Ressaltamos que
as Oficinas Culturais ndo cobram nenhum tipo de taxa de matricula.

N° | Acao Indicador de Resultado Previsao Trimestral
19 Trim.
. 2° Trim.
Apresentar projetos em ‘ 30 Trim.
57 Editais, Programas N de relatério 29 Trim. 1
Institucionais, Parcerias, etc ANUAL 1
ICM % 100%
Meta R$ g
2% do valor anual Anual 389.094 |
58 Captar recursos ANUAL R$
389.094
ICM % 100%
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ROTINAS TECNICAS:

Dar ciéncia anualmente para aprovagao da SEC do Plano Pedagégico Cultural, a
Proposta Pedagdgica Cultural Anual e o Plano de Trabalho de cada ano/exercicio
relacionados ao Contrato de Gest3o em questdo contendo um descritivo da
programacéao educativo cultural das Oficinas Culturais, considerando sua miss&o,
as diretrizes apresentadas na Convocacdo Publica, o planejamento das acGes, as
demandas do interior, litoral e regido metropolitana de Sdo Paulo discutidas com
a Unidade Gestora, e os entendimentos e avaliagdo da Unidade de Formacdo
Cultural. As agbes que ndo estiverem previstas no Plano de Trabalho, serédo

informadas até o trimestre anterior a sua realizagao.

Assegurar sempre que possivel a acessibilidade comunicacional para pessoas
com deficiéncia da programagdo educativo cultural oferecida. Apresentar

informagdo semestral das agdes implementadas.

Informar o ndmero de pulblico das atividades mensalmente e sempre que
solicitado. Apresentar mensalmente, até o dia 10 do més subsequente, por e-
mail, o publico das Oficinas Culturais, especificando, quando cabiveis, os
segmentos de publico e enviar planilha segmentada e quantitativa de publico por
Oficina nos relatérios trimestrais e anuais de atividades, critérios de selegdo,

numero de vagas oferecidas, nimero de inscritos e concluintes.

Monitorar o publico virtual. Apresentar nos relatérios trimestrais o quantitativo
de publico virtual, indicando nimero de visitantes Unicos e numero total de

acessos.

Apresentar trimestralmente informe das acoes realizadas, informando as
atividades desenvolvidas e resultados alcangados, com indicagdao, sempre que for
0 caso, do numero de vagas oferecidas, nimero de inscrigdes efetuadas, nimero

das atividades, de publico participante e concluinte, com breve avaliacao
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quantitativa e qualitativa das atividades por unidade das Oficinas Culturais, por

municipio e por macro-regido, além das acdes realizadas nos demais municipios.

Apresentar uma forma de comprovacdo dos resultados das atividades informadas

nos relatérios, para melhor avaliagdo e acompanhamento do Programa.

Participar com agdo, divulgagdo ou programacdo das seguintes campanhas
promovidas ou apoiadas pelo Governo do Estado: Campanha do Agasalho e
Virada Inclusiva e outras programagdes pontuais ou especificas que ocorram ao
longo do ano, de acordo com as demandas especificadas pela Unidade de

Formacao Cultural.

Desenvolver Plano de Comunicagdo Institucional que fortalega a presenca das
Oficinas Culturais junto a diversos publicos de interesse (publicos finais,
docentes, apoiadores, pesquisadores, patrocinadores, parceiros, imprensa e
formadores de opinido), firmando-as como equipamentos culturais do Governo
do Estado vinculados a Secretaria da Cultura. Para autorizagao da SEC,
apresentar anualmente, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do

exercicio seguinte, a atualizacdo do Plano de Comunicagao.

Submeter previamente a Assessoria de Comunicagao da SEC, por e-mail, com
copia para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgagao a ser
produzido (folhetos, convites, catdlogos, etc.), as minutas de release para
imprensa, para aprovagao.

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

Participar das campanhas de comunicagdo e esforcos de divulgagao e de

articulagdo em rede promovidos pela SEC.
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Seguir as orientacdes da Politica de Comunicagdo e a Politica de Porta-Vozes da
SEC. Enviar Relatério Trimestral de Destaques das Oficinas Culturais na Midia, do
periodo.

Promover as atividades das Oficinas Culturais na Internet e nas redes sociais,
seguindo as diretrizes do Plano de Comunicagdo Institucional e respeitando as
orientagdes do Sistema de Comunicagao da Cultura - SICOM.

Manter atualizado e adequado o site das Oficinas Culturais, divulgando dados
institucionais, histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo:
informag6es da programag&o cultural; servigos das Oficinas Culturais e formas de
acesso; aviso de compras e processos seletivos para contratagdes de servicos e
de colaboradores; links para ouvidoria/SEC, site da SEC e da POIESIS.

Informar trimestralmente, por e-mail, a programacgao especifica do trimestre, até
o ultimo dia Util do més anterior, e manter a SEC/UFC atualizada sobre toda e

qualquer alteragdo de data, contetido ou servigo desta programacdo.

ROTINAS E OBRIGAGCOES DE EDIFICAGOES: MANUTENCAO PREDIAL,
CONSERVAGAO PREVENTIVA E SEGURANCA.

Objetivos Especificos.
Assegurar a manutencdo fisica e a conservagao preventiva das edificacées,
instalagdes e equipamentos de infraestrutura predial, destinando 2% do repasse

do Contrato de Gestdo em agBes de operacdo e em sua manutencao preventiva e

corretiva.
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Garantir a seguranga da edificacdo, do acervo e das instalagdes, bem como dos

usuarios (visitantes, alunos, participantes de eventos) e funcionarios.

Criar condigbes para a acessibilidade fisica as dreas de uso publico, de trabalho e
de uso comum. Ampliar a sustentabilidade ambiental das Oficinas Culturais.

Rotinas:

Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutengdo e
Conservagdo Preventiva das Edificagbes, Instalagdes, Infraestrutura Predial
(incluindo ar condicionado e elevadores) e Areas Externas. Entregar
trimestralmente a Planilha de Acompanhamento dos Servigos Manutencdo e
Conservagdo Preventiva das Edificacdes.

Promover esforgos para obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros) no prazo concedido pelo Corpo de Bombeiros. Realizar a manutencdo
periédica dos equipamentos de seguranga e prevengao de incéndios (hidrantes,
extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas condigoes de uso e
prazo de validade vigente. Manter atualizado e dentro do prazo de validade o
treinamento da Brigada de Incéndio de cada Oficina Cultural-sede. Entregar
copia do AVCB quando da obtencdo ou renovagao. Entregar Relatério Semestral
do Programa de Edificacdes contendo descritivo com imagens e registros das
agOes realizadas, declarando se houve laudos técnicos emitidos por empresa
prestadoras dos servigos ou “comunique-se” do Corpo de Bombeiros e quais as
providéncias tomadas no periodo.

Promover esforgos para a regularizacdo cadastral das edificagdoes pertencentes &
SEC, com elaboragdo de todos os projetos e laudos técnicos solicitados pelos
6rgdos publicos para obtencdo e manutengdo do Alvard de Funcionamento de
Local de Reunido junto a prefeitura do municipio. Entregar copia do Alvard de
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Funcionamento de Local de Reunido a cada renovagao ou informar no Relatério
Semestral do Programa de EdificagSes registro descritivo das agdes realizadas no

periodo visando a obtencdo do mesmo.

Executar programacgdo periédica de combate a pragas: descupinizagao,
desratizagdo, desinsetizagdo. Entregar Relatério Semestral do Programa de
Edificagdes contendo descritivo da programagao executada no periodo, com
indicagdo das empresas prestadoras do servigo.

Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos
de Seguranga e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizagao de
treinamento periédico de todos os funcionarios. Entregar, semestralmente
relatério do Programa de Edificacdes contendo descritivo das acoes de

seguranga, salvaguarda e contingéncia realizadas.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio,
danos patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores
compativeis com a edificagdo e uso. Entregar cépia das apolices de seguros
anualmente, a cada contratagdo, renovacdo ou alteragdo das condicoes de
cobertura.

Manter e promover condi¢des de acessibilidade fisica para pessoas com
deficiéncia e mobilidade reduzida. Entregar Relatério Semestral do Programa de

Edificagbes contendo descritivo das ac¢Ges realizadas.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agbes para
minimizagdo de gastos com &gua, energia elétrica, materiais técnicos e de
consumo e implantar coleta seletiva. Entregar Relatério Semestral do Programa

de Edificagbes contendo descritivo das acSes realizadas.

50



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

ROTINAS E OBRIGACOES DE GESTAO ADMINISTRATIVA.

As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos proprios
€ operacionais, inclusive terceirizados e prestadores de servigos e, também, de
traslados e demais despesas para a execugdo deste Contrato de Gestdo (tais
como agua, luz, telefone, impostos e material de consumo), bem como a
atualizagdo do relatério de bens ativos, e a realizagdo de atividades
organizacionais, de manutengdo do equilibrio financeiro e de captagdao de

recursos.
Objetivos especificos.

Administrar, supervisionar e gerenciar todas as Oficinas Culturais com qualidade,
eficiéncia, eficacia, transparéncia e economicidade, garantindo o cumprimento de
sua missdo institucional e o cumprimento das metas e objetivos previstos no
Contrato de Gestdo e seus anexos, em estreita consonancia com as diretrizes da
SEC.

Rotinas e Obrigacdes.

e Manter vigentes todas as condigdes de qualificagdao, celebragdo e
avaliagdo do Contrato de Gestéo.

e Manter atualizado e adequado o Regulamento de Compras e
Contratagdes, submetendo a prévia aprovacdo do Conselho da OS e
dando ciéncia a Secretaria de Estado da Cultura, propostas de alteracdo
e atualizacao.

e Elaborar relatério anual dos gastos mensais com utilidades publicas,
com indicativo de pagamento no prazo.
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Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos
no Anexo III do Contrato de Gestdo. Apresentar informacgao trimestral
dos indices de gastos praticados no periodo.

Entregar relagdao anual de cargos, saldrios e beneficios pagos aos
recursos humanos custeados com o Contrato de Gestao, indicando os
profissionais por projeto.

Apresentar, trimestralmente e anualmente, junto aos relatorios, o
percentual de ICM (indice de Cumprimento de Meta).

Manter atualizada a relagdo de bens patrimoniais, conforme a legislagao
vigente (Anexo Técnico IV-B do Contrato de Gest&o).

Entregar, trimestralmente, Relatério de Captacao de Recursos
Adicionais, discriminando projeto, patrocinador, valor aprovado, valor
captado, valor aplicado e saldo. Deverdo ser devidamente diferenciados
OS recursos captados para projetos especificos (incentivados ou ndo) e
aqueles livres para aplicagdo no Contrato de Gesto.

Entregar relagdo anual de contratos com terceiros, informando nome da
contratada, objeto de contratagdo, valor anual do contrato e vigéncia.
Apresentar semestralmente, se houver, relacdo de convénios e
parcerias firmadas e vigentes no periodo, nacionais e internacionais.
Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional,
sistemas administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de
patriménio, controladoria, comunicagdo, regulamento de compras,
plano de cargos e saldrios e controle de custos.

Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do
Contrato de Gestdo. Manter a capacidade de Liquidacdo das Dividas de
Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento das despesas
(receitas totais x despesas totais). Apresentar, anualmente,
demonstrativo dos indices e célculo.
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Apresentar planejamento da programacdo das atividades com, no
minimo, 01 (um) més de antecedéncia de sua realizagdo, com excecao
de atividades programadas com prazos exiguos, indicando o publico
alvo;

Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos
obrigatorios.

Atualizar a relagdo de documentos de arquivo a partir da aplicagao da
Tabela de Temporalidade e do Plano de Classificagao, conforme
legislagdo vigente.

Elaborar relagdo de documentos para eliminacdo, com base na Tabela
de Temporalidade (apresentar uma cépia para a CADA junto com o
relatério do 4° trimestre, ou quando exigido).

Realizar a ordenagéo e o registro das séries documentais, conforme o
Plano de Classificagdo e Tabela de Temporalidade.
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QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS
PONTUACAO PARA AVALIACAO DAS METAS:

1 % calculado sobre os 10% de cada parcela.
1- Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°,
clausula 8° do Contrato de Gestdo n° 08/2013.

Sua aplicagdo se dard sob o percentual de 10% do valor do repasse se, apos a
avaliagdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o
descumprimento dos itens indicados.

2- Caso a OS nao apresente junto com os relatérios trimestrais justificativas para
0 ndo cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacdo da
tabela sem prévia andlise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir
argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no préoximo trimestre.

AVALIAGCAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

ITEM DE PONTUACAO

1. Descumprir as rotinas e obrigagdes contratuais previstas no Plano de Trabalho e
demais responsabilidades previstas na Clausula Segunda do Contrato de Gest&o.

2. Descumprir o manual de compras e contratacoes da OS.

3. Ndo manter a relagdo de documentos atualizada (lista de conselheiros com mandato
em vigor; atas de reunido assinadas; estatuto atualizado e registrado).

4. Descumprir os prazos de entrega de documentos e relatorio.

1) A Organizagao Social que deixar de cumprir as rotinas ou obrigacdes
relacionadas acima devera ser formalmente interpelada pela Coordenadoria a

respeito da ocorréncia.
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2) Na eventualidade de serem apresentadas as razdes que justifiquem o seu nio
cumprimento estas serdao devidamente apreciadas e, caso ndo sejam
consideradas suficientemente fundamentadas, serd aplicada uma adverténcia por
escrito, ou outra penalidade dentre as previstas no artigo 87 da Lei Federal
8.666/93, considerando-se a natureza e a gravidade da infragdo e os danos que
dela provierem para o servigo publico, conforme previsto na clausula décima
primeira do contrato.

3) Na ocorréncia de 3 (trés) adverténcias num mesmo ano ou de 5 (cinco) ao
longo do contrato de gestdo, a Secretaria da Cultura poderd rescindi-lo
unilateralmente devendo ser aplicadas todas as demais sang¢des previstas no

Contrato, respeitado o devido processo administrativo.
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PROJEGCAO ORCAMENTARIA - 2015

A Proposta Orcamentdria serve de base para o plano de contas do Contrato de
Gestao, uma vez que serdo apresentados pela Organizagéo Social contratada
relatérios trimestrais de Orcamento Previsto x Realizado, elaborados em regime

de competéncia.

Com esta apresentagdo da Proposta Orcamentaria, a Organizagao Social esta
preparada para esclarecer as premissas orgamentarias, indicando as unidades,
quantidades, séries histéricas e pardmetros de mercado que referenciam os

valores previstos.

No decorrer da execugdo orcamentdria, a Organizagao Social podera ser levada a
proceder aos remanejamentos e movimentagOes entre as rubricas que forem
necessarios e convenientes para a mais eficiente gestao dos recursos no
cumprimento do contrato de gestdo, observados os dispositivos previstos em seu
Estatuto Social, respeitados os indices contratuais firmados e assegurado o

integral cumprimento das metas pactuadas.

Essa flexibilidade é importante, pois, de acordo com o modelo de gestao tipico
das Organizagbes Sociais, o orgamento aprovado pela Secretaria deve seguir
como referéncia para a busca e afericdo da economicidade e eficiéncia, porém
sem desconsiderar que o foco fundamental é o cumprimento das metas
acordadas. N&o se poderia, portanto, pretender uma vinculagdo rigida por parte
da OS a proposta orgamentdria, porque a execucdo orgamentaria é dindmica e -
uma vez preservados os indicadores econdmicos e respeitados os regulamentos
de compras e contratacdes, bem como a autorizagao do Conselho de
Administragdo nos termos previstos no Estatuto - cabe 3 Organizagao Social
definir a melhor estratégia de gestdo e zelar pelo uso responsavel dos recursos,

com a flexibilidade e transparéncia que lhe devem ser caracteristicas. Dessa
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forma, torna-se possivel contemplar eventuais intercorréncias, buscando a
melhor aplicagdo dos recursos para atingir aos objetivos e metas do contrato.

Por sua vez, dotando a necessdria flexibilidade também da necesséria
transparéncia, no relatério anual, a OS devera apresentar as justificativas para
as rubricas que apresentarem alteragdes expressivas, com variagao superior a
25% do estimado inicialmente.
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PROPOSTA ORGAMENTARIA - exercicio 2015

POIESIS - ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

Contrato de Gestédo 08 2013 - OFICINAS CULTURAIS

RECEITAS Orcamento Anual %
1 Repasse do Contrato de Gestdo 18.874.742 88%
2 [Repasse do Contrato de Gestio - Projeto Biblioteca do Corpo 580.000 3%
3 |Superavit2014 940.000 4%

Subtotal Recursos SEC 20.394.742 95%

4 . LN 550.000 3%
5 540.000 3%
TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO CG 21.484.742 100%

DESPESAS vinculadas ao Contrato de Gestdo Despesas
1 13.460.488 63%
1.1 |Recursos Humanos 11.0
1.1.3 rios, en os e ben ios 11.036.727 519%
1.1.1Dirigentes 642.000 3%
1.1.1]Area Meio 642.000 3%
1.1.1]Area Fim
1.1.1Demais Empregados 10.316.995 48%
1.1.1 Area Meio 1.558.228 7%
1.1.1/Area Fim 8.758.767 41%
L.1.1|Estagidrios 77.732 0%
1.1.1]Area Meio
1.1.1]Area Fim 77.732 0%
Provisdo de férias (transferéncia de encerramento)
1.2 Prestadores de servicos (Consultorias/Assessorias/Pessoas 2.423.761 11%

Juridicas)

.2.1]Limpeza, Asseio e Conservacdo 981.240 5%
1.2.2|Vigilancia / portaria / sequranca 1.210.328 6%
1.2.3Juridica 8.560 0%

.2.4Informatica 91.495 0%
1.2.5/Administrativa / RH 30.000 0%
1.2.6/Contabil 66.146 0%
1.2.7|Auditoria 25.992 0%
1.2.8/Demais 10.000 0%
2 [Custos Administrativos 1.944.124 9%
2..1 |Locacdo de imdveis 891.663 4%
2..2.|Utilidades publicas (dgua, energia elétrica, telefone, gés, esgoto, etc.) 583.230 3%

.3 |Uniformes e EPIs
2.4 |Viagens e Estadias 6.420 0%
2.5 [Material de consumo, escritério e limpeza 150.097 1%
2.6 |Despesas tributarias e financeiras 127.337 1%
2.7 |Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 163.977 1%
2.8 Investlmento_s_{equmamento] 21.400 0%
3 fica c 555.930 3%
3.1 Conservagao e manutengao de edmcagoes {reparos pmturas, limpeza de 430.000 20/,

caixa de dqua, limpeza de calhas, etc.)
3.2 |Sistema de Monitoramento de Sequranca e AVCB 64.530 0%

.3. |Equipamentos / Implementos 30.000 0%
3.4 |Sequros (predial, incéndio, etc.) 21.400 0%
3.5 |Outras despesas
3.6 |Investimentos 10.000 0%
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POIESIS - ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
Contrato de Gestdo 08 2013 - OFICINAS CULTURAIS
4 |Acdes Técnicas -4 25%
4.1 |Acdes de Formacdo 2.632.000 12%
4.2 |AcBes de Articulacdo 318.000 1%
4.3 |Qualificacdo em Artes - Teatro 900.000 4%
4.4 |Qualificacdo em Artes - Danca 800.000 4%
4, Projeto Biblioteca do Corpo 580.000 3%
4.6 |Acdes Virtuais 120.000 1%
4.7 |Equipamento Técnico 50.000 0%
S 1P 64,200 0%
5.1 [Plano de Comunicacdo e site
5.2 |Projetos ardficos e materiais de comunicacio 64.200 0%
5.3 |Publicacdes
-4_|Assessoria de imprensa e custos de publicidade
6 |Fundos A _60.000 0%
6.1 Fundo de Reserva (6% dos repasses dos 12 primeiros meses de vigéncia
' do contrato)
2 _|Fundo de Contingéncia 60.000 0%
oT SPE NCULA| AO 21. 742 100%
59
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ANEXO TECNICO II
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por esse contrato a repassar a
POIESIS - Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura o montante de R$
129.790.992,00 (cento e vinte e nove milhdes, setecentos e noventa mil,
novecentos e noventa e dois reais). para o desenvolvimento das metas
previstas neste contrato de gestdo (descrito no Anexo I), entre o periodo de
2014 e 1° semestre de 2018.

— 2015

A Secretaria do Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar
Organizagdo Social POIESIS - Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e
R$ 19.454.742,00 (dezenove milhdes,

cinquenta e quatro mil e setecentos e quarenta e dois reais), para

a

a

Literatura, quatrocentos e
o}

desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestdo, obedencendo

ao cronograma de desembolso a seqguir:

Até 20 de Fev | 5.387.625,00 | 598.625,00 | 5.986.250,00

Até 25 de Abr 5.387.625,00 598.625,00 5.986.250,00
Até 25 de Jun 522.000,00 58.000,00 580.000,00
Até 25 de Jul 5.387.625,00 598.625,00 5.986.250,00
Até 10 de Out 824.392,80 91.599,20 915.992,00

Total

17.509.267,80

1.945.474,20

19.454.742,00
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