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OBJETO CONTRATUAL: Fabricas de Cultura Vila Nova Cachoeirinha, Jagana, Jardim S&o Luis,
Capéao Redondo e Brasilandia

Relatorio Conclusivo Anual (incluindo a analise do 4° trimestre) da
Comissao de Avaliagao dos Resultados dos Contratos de Gestao da SEC-SP

A andlise dos resultados da execugdo dos contratos de gestdo no periodo de 01/01 a
31/12/2014 foi realizada pelos membros da Comissao de Avaliagéo - CA nomeada pela Resolugéo SC
n° 10, de 15 de margo de 2013. Essa composigdo acompanhou a execugao dos contratos, realizou
reunibes e visitas técnicas e promoveu discussdes no periodo, tendo concluido suas atividades com a
emissao do relatério de atividades referente ao 3° trimestre de 2014, realizado em 13/03/2015.

Por meio da Resolugdo SC n° 39, de 19 de maio de 2015, o Secretario da Cultura nomeou
nova composi¢cdo da Comissdo de Avaliagdo, composta pelos nove membros aqui subscritos, de
acordo com os termos do Decreto Estadual n° 60.681/2014.

Nossa atuagéo teve inicio em 20 de maio de 2015 e devera se estender até 31/07/2017. O
desafio inicial desta nova composigéo foi 0 exame dos resultados obtidos pelas organiza¢des sociais
de Cultura parceiras da SEC na execugéo contratual do exercicio de 2014, com a correspondente
emissdo de relatério conclusivo anual, cabendo destacar as limitagbes decorrentes de néo termos
acompanhado a execugdo contratual durante o ano examinado, e registrando que foram levados em
conta os apontamentos feitos nos relatérios trimestrais pela composicéo anterior da CA.

Em 20 de maio foi realizada a primeira reunido da CA 2015-2017, com apresentagcéo das
diretrizes, fungbes e responsabilidades vinculadas a Comisséo feita pelo Secretario da Cultura, com
apoio da coordenadora da Unidade de Monitoramento. Na ocasido também foi submetida a
apreciagdo dos membros minuta de regimento e sugestdo de calendario de reunibes para 2015 e
2016.

A partir da analise das sugestdes propostas pela Pasta, esta Comissdo de Avaliagéo definiu o
cronograma de reunides de 2015 e o indicativo a ser posteriormente confirmado para 2016, e também
realizou a divisdo de contratos de gestdo entre seus membros, para organizar a elaboragéo dos
relatérios anuais. Nos dias seguintes, a Unidade de Monitoramento enviou a cada membro os
relatérios das organizagdes sociais, os pareceres das Unidades Gestoras e os pareceres da Unidade
de Monitoramento, bem como os relatérios de atividades do 3° trimestre de 2014 elaborados pela
composigdo anterior da CA, além da legislagédo que regula o modelo de gestdo em parceria com
organizagées sociais de cultura.

Em 15/06/2015, foi realizada a segunda reunido, para discussdo e deliberagé@o a respeito dos
resultados da execugdo contratual em 2014. Os membros apresentaram relatos, ponderacdes e
recomendacdes, deliberando a respeito de cada contrato de gestao.

Tendo em vista que se trata de encerramento de um ciclo de analises, que envolve a
elaboragdo de relatérios trimestrais e se conclui com o exame das prestagbes de contas anuais, e
considerando o curto periodo de tempo para apreciagéo dos resultados apresentados, a opgéo desta
Comisséo de Avaliagéo foi por seguir a légica de elaboragéo do relatério utilizado pela composigéo
anterior, observando também o posicionamento das Unidades Gestoras e da Unidade de
Monitoramento, sendo que esse ultimo constitui anexo deste Relatério Conclusivo.

A Comissédo de Avaliagdo dos Resultados dos Contratos de Gestdo recomenda que o
presente Relatorio seja encaminhado a ciéncia do Conselho de Administragéo da Organizagdo Social,
juntamente com os pareceres das unidades da Secretaria da Cultura relacionados ao contrato de
gestéo em analise.

A titulo de sugestdo de boa pratica, esta Comissdo recomenda também que as Organizagbes
Sociais indiquem, quando possivel, na descricdo das a¢des para os proximos relatorios, os links para
os sitios eletronicos na internet referentes as atividades realizadas (com informagdes de servigo,
programacao, fotos, videos e outros registros), visto que isso permite maior proximidade com as
realizagbes culturais e, em certos casos, até uma experimentacdo virtual da qualidade do que foi
produzido, a exemplo do relatério anual 2014 das Oficinas Culturais do Estado.
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Os resultados da execu¢ao do CG n° 07/2011 — Fabricas de Cultura Vila Nova Cachoeirinha,
Jacgana, Jardim Sao Luis, Capao Redondo e Brasilandia em 2014

Levando-se em consideragcé&o a perspectiva de avaliar os resultados da execugado contratual
frente as metas pactuadas e as contribuicbes para a ampliagdo do acesso a cultura, para a
descentralizacdo dos investimentos e atividades culturais pelo territério estadual e para a formacéao
cultural, os principais resultados do Contrato de Gestdo em exame em 2014 foram:

Indicativo da Agao Previsto 2014 Realizado 2014 % 2014
N° de atividades realizadas 1.370 1.731 126%
N° de atividades (Ateliés) 343 315 92%
N° de Participantes / matriculados (Ateliés) 8.090 8.469 105%
N° de aquisicdo de itens do acervo da biblioteca 4.240 4.106 97%

* Fonte: Relatoério anual da OS, Parecer Anual da Unidade Gestora, Parecer da Unidade de Monitoramento.

A documentacdo apresentada pela OS permitiu um exame regular dos principais pontos de
atencdo para este relatério. Registramos que o Parecer da Unidade Gestora aprovou o relatério e a
prestacdo de contas do contrato de gestdo em exame. Por sua vez, o Parecer da Unidade de
Monitoramento considerou a prestacéo de contas regular.

Reiteramos a importancia de que sejam observadas as recomendacdes e atendidas as
solicitagdes feitas pela Unidade Gestora e pela Unidade de Monitoramento, visando melhorar tanto o
desempenho e resultados da execugéo contratual quanto a qualidade de registro das realizagbes e a
qualidade da prestagédo de contas, ressaltando que a Organizacao Social &€ a responsavel pela
veracidade das informagdes por ela prestadas e pela comprovacdo das atividades técnicas,
administrativas e financeiras realizadas nos termos pactuados e de acordo com a legislagdo vigente.

A documentac&o analisada deixou evidente a contribuicdo da execugéo contratual em 2014
para a ampliagdo do acesso a cultura e para a formacgéao cultural em S&o Paulo, cabendo destacar os
bons resultados de publico, com crescimento do numero de usuarios nas fabricas deste contrato de
gestao.

Esta Comisséo recomenda que a Unidade de Formacao Cultural reavalie com a Organizagao
Social as metas muito ultrapassadas e as nao atingidas, observando as séries histéricas dos ultimos
anos, no sentido de assegurar planejamentos mais ajustados ao cenario de realizagdes.

Visando o aprimoramento da disponibilizagdo de informacbes acerca dos resultados
alcangados, solicitamos que a Unidade Gestora e a Organizagéo Social revejam o formato do plano
de trabalho para os préximos exercicios, visando garantir maior adequacao entre o registro das metas
e orcamento previstos e o registro das metas e orgcamento realizados, seguindo os parametros
aprovados na Pasta, e indicando os totais gerais alcangados.

Por sua vez, recomendamos que a OS intensifique seus esforgos de captagcdo de recursos,
incentivados ou nao, e geracdo de receitas operacionais, apresentando as estratégias a serem
adotadas nessa direg&o no préximo plano de trabalho, e registramos ainda como ponto importante de
aperfeicoamento a necessidade de dar sequéncia a realizagéo de pesquisas de perfil e satisfacéo de
publico discente, realizadas de forma sistematica e com metodologias consistentes, aprovadas pela
Unidade Gestora, apresentando os resultados analiticos dessas pesquisas nos relatérios anuais,
como informagdes importantes para o conhecimento da diversidade de publico beneficiada, da
satisfacdo com os servigos culturais usufruidos e das sugestées de melhorias ou aperfeicoamentos
eventualmente apresentadas.

Recomendamos também, para melhor compreensao dos resultados alcangados, que sejam
indicadas, juntamente com as vagas oferecidas, a capacidade maxima de alunos de cada Fabrica de
Cultura, para que seja possivel verificar potencial de crescimento ante as previsées de crescimento
para o contrato de gestao em vigor, e versus os resultados alcangados. Nessa diregédo, &€ importante
que o proximo plano de trabalho evidencie também quais as medidas que estdo sendo tomadas para
ampliar o publico regular de alunos das Fabricas.
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Vale destacar que € importante que os relatérios possam apresentar com maior objetividade e
detalhe a efetividade da formagéo cultural oferecida aos alunos, sendo que as pesquisas contribuirdo
para complementar e qualificar os resultados alcangados. Nessa mesma perspectiva de ampliar o
conhecimento a respeito da efetividade dos resultados alcangados, recomendamos que a Unidade
Gestora e as organizagbes sociais que atuam na area de Formagdo Cultural busquem
construir/adotar para os relatérios anuais indicadores de certificagdo (informando o total de aprovados
ou concluintes anualmente nos cursos regulares e nos demais cursos) e indicadores de desisténcia e
rotatividade (permitindo mais conhecimento publico a respeito da evasdo nos cursos de formagéo
cultural). A fim de facilitar a compreensé@o e avaliagdo comparativa dos dados, sugerimos que os
parametros adotados sejam, dentro do possivel, comuns entre os diversos contratos de gestéo
relacionados a formagéo cultural. Da mesma maneira, recomendamos que, dentro do possivel seja
efetuada uma parametrizagéo das nomenclaturas adotadas, visto que ha uma grande profuséo de
conceitos utilizados para denominar as agdes de formagdo de maior ou menor duragdo entre os
varios contratos de gestdo. A parametrizagdo dos conceitos permitira situar melhor os resultados do
presente contrato de gestdo em termos de sua contribuicdo para os resultados de formagéo cultural
obtidos no ambito do conjunto de esforgos da Secretaria da Cultura em parceria com organizagées
sociais, a exemplo do que ja ocorre nas areas de Museus, Bibliotecas e Difusdo Cultural.

Finalmente, ante a importancia das Fabricas de Cultura no contexto do capital paulista, e os
expressivos resultados finalisticos alcangados até aqui, recomendamos que sejam intensificados os
esforcos de comunicacdo e divulgagdo dos servigos culturais desenvolvidos, bem como da
infraestrutura e equipamentos instalados, visando tornar as FC mais conhecidas tanto do publico do
entorno quanto de potenciais parceiros e da populagcdo em geral. Vale observar que esses
equipamentos culturais figuram entre os mais bem preparados do municipio, sendo que, em muitos
casos sd@o as unicas opgdes de cultura nas regides em que se localizam. Ampliar sua visibilidade
podera gerar a aproximagéo de universidades e outras instituicdes culturais e mesmo de apoiadores
privados, contribuindo para a estruturagdo de agdes integradas que incrementem os recursos
disponiveis, potencializem as realizagdes e ampliem os resultados das metas alcangadas até aqui.

Levando em consideracdo o desempenho obtido na execugdo finalistica do contrato de
gestao, com resultados culturais positivos, verificados in loco pela Unidade Gestora e constatados a
partir da documentagc&o analisada, a Comisséo de Avaliagdo considera regulares os resultados da
execucao contratual referente as 5 Fabricas de Cultura gerenciadas no CG n° 07/2011 no exercicio
de 2014, cabendo o atendimento das solicitagbes e recomendacdes apresentadas e os ajustes gerais
recomendados para os proximos relatérios.

A presente Comisséo da/dé Avaliagdo recomenda a publicagcdo deste Relatério no Portal da
Transparéncia da Secretaria @ﬂltura do Estado de Séao Paulo.
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