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PROCESSO SC/131523/2011
CONTRATO DE GESTAO n° 07/2011

SETIMO TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO QUE ENTRE
S| CELEBRAM O ESTADO DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA, E POIESIS — INSTITUTO
DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA,
QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA,
OBJETIVANDO A ALTERACAO DAS CLAUSULAS SEXTA,
SETIMA, OITAVA E DECIMA QUARTA DO CONTRATO DE
GESTAO N° 07/2011, DO ANEXO TECNICO | - PLANO DE
TRABALHO E DO ANEXO TECNICO Il - SISTEMA DE
PAGAMENTO, BEM COMO A INCLUSAO DA CLAUSULA

DECIMA QUINTA.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Maud, n.° 51,
neste ato representada pelo Titular da Pasta, Dr. MARCELO MATTOS ARAUJO, brasileiro,
portador da cédula de identidade RG n° 6.455.951 e do CPF/MF n° 028.721.728-07,
doravante denominada CONTRATANTE, e de oufro lado a POIESIS - INSTITUTO DE
APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA, Organizac&o Social de Cultura, com
CNPJ/MF n.° 00.894.851/0001-25, com sede e foro na Rua Lubavitch, 64, Bom Retiro,
Sdo Paulo — Capital, neste ato representada por seu Diretor Executivo, Sr. CLOVIS DE
BARROS CARVALHO, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n.° 3.299.751-6 e
CPF/MF n.° 040.331.918-87, doravante denominada CONTRATADA, RESOLVEM ADITAR o
CONTRATO DE GESTAO N° 07/2011, mediante as seguintes cldusulas e condicoes:

CLAUSULA PRIMEIRA

Em razdo do presente Termo de Aditamento fica alterado o Anexo Técnico | -
Programa de Trabalho/Prestacdo de Servicos e o Anexo Técnico Il — Sistema de

Pagamento, que compdem este instrumento, bem como as cldusulas sexta,
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sétima, oitava e décima quarta, além da inclusdo da cldusula décima quinta,

conforme abaixo determinado:

CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O presente CONTRATO DE GESTAO vigerd até 30 de junho de 2016, tendo por termo
inicial a data de sua assinatura, podendo ser renovado, depois de demonstrada a

consecucdo dos objetivos estratégicos e das metas estabelecidas.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Para o fomento e execucdo deste Contfrato de Gestdo, conforme detalhado no
“Anexo Técnico | — Programa de Trabalho/Prestacdo de Servicos”, a CONTRATANTE
repassard a CONTRATADA, no prazo e condicdes constantes neste instrumento, bem
como no “Anexo Tecnico Il - Sistema de Pagamento”, a importédncia global estimada
em RS 145.942.190,75 (cento e quarenta e cinco milhGes e novecentos e quarenta e
dois mil e cento e noventa reais e setenta e cinco centavos), para administracdo e

execucdo das atividades em 05 (cinco) Centfros Fabricas de Cultura.

PARAGRAFO PRIMEIRO

Do montante global mencionado no ‘“caput” desta cldusula, o valor de R$
16.449.393,75 (dezesseis milh6es e quatrocentos e quarenta e nove mil e trezentos e
noventa e trés reais e setenta e cinco centavos) correspondentes ao exercicio
financeiro de 2016, onerard a rubrica P.T. n°® 13.392.1203.5714, E.E n°® 339039 e a U.G.E.
n° 120110, recursos do Tesouro do Estado, destinados a custear o presente CONTRATO
DE GESTAO.

PARAGRAFO QUINTO

A CONTRATADA deverd manter 03 (trés) contas bancdrias para reserva de recursos

provenientes do Tesouro do Estado, que constituirdo o Fundo de Reserva, Fundo de
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Contingéncias e Recursos do confrato de gestdo, na forma descrita, respectivamente,

nas lefras “a” e “b" abaixo.

a) Do total dos recursos repassados pelo Estado no primeiro ano de vigéncia do
presente contrato, 6% deverd ser depositado pela Organizacdo Social em conta
corrente especifica de sua titularidade, a fim de constituir um fundo de reserva, sob
futela do Conselho de Administracdo da Associacdo, que somente poderd ser
utilizado na hipdtese de atraso, por parte da CONTRATANTE, no repasse de recursos. A
liberac&o desses recursos ficard condicionada a apresentacdo pela CONTRATADA do
plano de restituicGo dos respectivos valores ao fundo de reserva, bem como a
aprovacado do Conselho de Administracdo da CONTRATADA. Cabe a CONTRATADA
reservar os 6% referente ao valor anual do contrato, como os recursos fonte 1, do

Tesouro do Estado.

b) Nos termos da norma inserta no Decreto Estadual n® 54.340, de 15 de maio de 2009,
a CONTRATADA abrird conta bancdria especifica, na qual serdo depositados os
recursos financeiros especificos decorrentes do percentual fixado pelo Secretdrio da
Cultura, de comum acordo com a Organizacdo Social e de modo compativel com a

finalidade da conta,

b.1) A Organizacdo Social poderd contribuir com recursos proprios para a reserva de

que frata esta alinea "b”;

b.2) Os recursos financeiros depositados na conta bancdria a que se refere esta alinea
“b" e subitens somente poderdo ser utilizados por deliberacdo de % (trés quartos) dos
seus membros, e do Secretdrio de Cultura, a quem é facultado delegar o exercicio

dessa competéncia;

b.3) Ao final do confrato o saldo financeiro remanescente na reserva a que se refere
esta alinea “b"” serd rateado entre o Estado e a CONTRATADA, observada a mesma
proporcdo com que foi aquela constituida, salvo nos casos em que a mesma

Organizacdo Social seja selecionada por meio de Convocagcdo Publica nos termos da
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Lei 846/1998, para dar continuidade & gestdo do objeto do CONTRATO DE GESTAO, e

da cldusula décima quarta;

b.4) O Estado suspenderd o repasse dos recursos financeiros & CONTRATADA se ndo
submeter a aprovacdo prévia da CONTRATANTE os casos estipulados no item 11 da
clausula segunda deste contrato, bem como se a CONTRATADA ndo constituir o fundo
de confingéncia, na forma prevista nesta alinea “b” e conforme Decreto Estadual n°
53.340, de 15 de maio de 2009.

CLAUSULA OITAVA
CONDICOES DE PAGAMENTO

No ano de 2011, o somatdrio de valores repassados foi de RS 8.600.000,00 (oito milhGes
e seiscentos mil reais), conforme previsto no Anexo Técnico Il — Cronograma de

Desemboilso (Sistema de Pagamento).

Para o ano de 2012, o somatdrio de valores repassados foi de RS 12.125.946,00 (doze
milhoes e cento e vinte e cinco mil e novecentos e quarenta e seis reais), conforme

previsto no Anexo Técnico Il — Cronograma de Desembolso (Sistema de Pagamento).

Para o ano de 2013, o somatdrio de valores repassados foi de RS 35.500.000,00 (trinta e
cinco milhoes e quinhentos mil reais). O valor serd repassado conforme o Anexo

Técnico Il - Cronograma de Desembolso (Sistema de Pagamento).

Para o ano de 2014, o somatdrio de valores a serem repassados fica estimado em RS
40.000.000,00 (quarenta milhées de reais). O valor serd repassado conforme o Anexo

Técnico Il - Cronograma de Desembolso (Sistema de Pagamento).

Para o ano de 2015, o somatdrio dos valores a serem repassados fica estimado em RS
33.266.851,00 (trinta e trés milhdes e duzentos e sessenta e seis mil e oitocentos e
cinquenta e um reais). O valor serd repassado conforme o Anexo Técnico Il -

Cronograma de Desembolso (Sistema de Pagamento).

Para o ano de 2016, o somatdrio dos valores a serem repassados fica estimado em RS

RS 16.449.393,75 (dezesseis milhées e quatrocentos e quarenta e nove mil e trezentos e
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noventa e trés reais e setenta e cinco centavos). O valor serd repassado conforme o

Anexo Técnico Il - Cronograma de Desembolso (Sistema de Pagamento).

PARAGRAFO PRIMEIRO

As parcelas serdo transferidas & CONTRATADA, por meio das contas mencionadas no

paragrafo sétimo da clausula sétima, supra.

PARAGRAFO SEGUNDO

Os pagamentos @ CONTRATADA dar-se-Go na seguinte conformidade:
— 2016

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto no caput desta cldusula, de recursos do
Tesouro do Estado, correspondente a RS 14.804.454,38 (quatorze milhoes e oitocentos e
quatro mil e quatrocentos e cinquenta e quatro reais e trinta e oito centavos), seréo
repassados atraves de 02 (duas) parcelas iguais no valor de RS 7.402.227,19 (sete
milhées e quatrocentos e dois mil e duzentos e vinte e sete reais e dezenove

centavos).

2 - 10% (dez por cento) do valor previsto no caput desta cldusula, de recursos do
Tesouro do Estado, correspondente a RS 1.644.939,37 (um milhdo e seiscentos e
quarenta e quatro mil e novecentos e trinta e nove reais e trinta e sete centavos), serGo
repassados atraves de 02 (quatro) parcelas, sendo a primeira no valor de RS 822.469,69
(oitocentos e vinte e dois mil e quatrocentos e sessenta e nove reais e sessenta e nove
centavos) e a segunda no valor de RS 822.469,68 (oitocentos e vinte e dois mil e
quatrocentos e sessenta e nove reais e sessenta e oito centavos), cujos valores
varidveis serdo determinados em fungdo da avaliagdo trimestral dos indicadores,

conforme previsto no Anexo | - Plano de Trabalho;

3 - A avaliacdo da parte varidvel serd realizada trimestralmente pela Unidade Gestora,
podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no trimestre

subsequente, dependendo do percentual de alcance dos indicadores.
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CLAUSULA DECIMA QUARTA
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA deverd estar preparada para encerrar as afividades objeto do
CONTRATO DE GESTAO na data definida para o encerramento contratual e para
restituir ao Estado todos os bens mdveis e imoveis cujo uso Ihe fora permitido pelos
Termos de PermissGo de Uso que constituem os Anexos Técnicos V e VI deste
CONTRATO DE GESTAO, bem como para transferir ao Estado os bens mdveis adquiridos
e informados posteriormente & CONTRATANTE, e para transferir ao Estado os recursos
financeiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE GESTAO, na referida data,
ressalvando-se o0s recursos financeiros necessdrios para a cobertura de despesas
relacionadas a execugdo confratual cujo pagamento sé possa ocorrer N0 mMés
posterior ao encerramento contratual (tais como contas de utilidades publicas) e as
despesas do proprio encerramento (tais como auditoria independente e publicacdo

no Didrio Oficial dos relatdrios e balancos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO

Apods o encerramento contratual, a CONTRATADA terd 90 (noventa) dias para quitar
todas as obrigacdes financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAO, prestar contas e
restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO DE GESTAO que ainda

estiverem sob sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO

Na hipotese de haver saldo remanescente ou excedente financeiro gerado ao longo
da execucdo confratual resultante dos repasses feitos pelo Estado, esse saldo ou
excedente deverd ser restituido & CONTRATANTE quando do encerramento contratual,
salvo nos casos em que a mesma Organizacdo Social seja selecionada por meio de
Convocacdo Publica nos termos da Lei 846/1998, para dar continuidade a gestdo do
objeto do CONTRATO DE GESTAO.
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PARAGRAFO TERCEIRO

Na hipotese da renovacdo contratual prevista no Paragrafo Segundo desta Cldusula,
o montante relativo aos saldos e excedentes financeiros repassados deverd ser
tfransferido para a conta corrente do novo Contrato de GestGdo em seu primeiro dia Util
de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total previsto para repasse do

primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO

Na hipdtese de renovacdo contratual, o montante correspondente as provisdes de
natureza trabalhista do quadro de empregados e dirigentes da CONTRATADA,
correspondente a férias, décimo terceiro saldrio e respectivos encargos na data de
encerramento contratual, deverd ser transferido para a conta corrente do novo
Contrato de Gestdo, assim como a correspondente obrigacdo de pagamento,

devendo esse valor ser somado a primeira parcela do repasse anual.

PARAGRAFO QUINTO

Apds o repasse da Ultima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o saldo da conta de
recursos de reserva deverd ser revertido para a conta corrente de repasse, podendo
ser aplicado na execucdo das metas do ano em curso ou em outras, previamente
aprovadas pela CONTRATANTE, ou ainda, ser transferido para a conta corrente do
novo Confrato de Gestdo em seu primeiro dia Util de vigéncia, abatendo-se o valor

correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO SEXTO

Na hipdtese da renovacdo contratual prevista no Pardgrafo Segundo desta Cldusula,
apos o encerramento contratual, os recursos financeiros constantes da conta de
confingéncia deverdo ser fransferidos para a conta de contingéncia do novo
Contrato de Gestdo, no primeiro dia Ufil de sua vigéncia, devendo ser somados ao

percentual previsto para essa finalidade.




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Unidade de Formacgao Cultural

TN i \ Y7
[ M5\
ond el L
gy —— O

Lia - F\ AN

PARAGRAFO SETIMO

ApOds o encerramento confratual, os eventuais recursos financeiros da(s) conta(s) de
recursos operacionaqis e capfados serdo considerados vinculados ao objeto do
CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou ndo a renovacdo contratual, devendo ser
fransferidos para a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos operacionais e captados
do novo Contrato de Gestdo relacionado ao objeto, no primeiro dia Ufil de sua

vigéncia, para somar-se as futuras receitas e serem aplicadas na execucdo contratual.

PARAGRAFO OITAVO

Na hipdtese de ndo-renovacdo conftratual, a CONTRATADA ndo terd direito a
qualquer espécie de indenizacdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos de
desmobilizacdo, incluindo rescisGo dos contratos de trabalho e os compromissos ja
assumidos para a execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO, até a data do
encerramento confratual, caso os saldos contratuais e os recursos de confingéncia

sejam insuficientes para saldar as obrigacdes.

PARAGRAFO NONO

Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes em conta no
encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou quando a CONTRATADA & fiver
encerrado a prestacdo de contas e a restituicdo dos saldos & CONTRATANTE, caberd
a esta dltima viabilizar, em tempo hdbil, os recursos necessdrios ao cumprimento de
condenacdes sofridas pela CONTRATADA, fransitadas em julgado ou em decorréncia
de acordo amigdvel que deverd ser comunicado a CONTRATANTE, para pagamento
de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributdria,
decorrentes de contingéncias conexas a execucdo contratual, nGo motivadas por
dolo ou culpa grave da CONTRATADA.
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CLAUSULA DECIMA QUINTA
DO FORO

Fica eleito o foro da Capital, com renudncia de qualquer outro, por mais privilegiado
que seja, para dirimir quaisquer questées oriundas deste contrato, que ndo puderem

ser resolvidas pelas partes.

CLAUSULA SEGUNDA
Ficam inalterados os demais termos do Contfrato de Gestdo.

Sdo Paulo, 19 de outubro de 2015.

MARCELO MATTOS ARAUJO
Secretaria de Estado da Cultura
CONTRATANTE

CLOVIS DE BARROS CARVALHO
POIESIS - Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e & Literatura
CONTRATADA

Testemunhas:
1. 2.
RG RG
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ANEXO TECNICO |
PLANO DE TRABALHO DA
POIESIS — INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
ANO: 2016 (1° SEMESTRE)

UGE: UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

CONTRATO DE GESTAO N° 07/2011
Referente as Fabricas:

Jardim S&o Luis

Vila Nova Cachoeirinha

Capdo Redondo

Jacana

BrasilGndia
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PLANO DE TRABALHO - 1° SEMESTRE DE 2016
APRESENTAGAO DO PLANO DE TRABALHO - 1° SEMESTRE DE 2016

Por meio de contrato de empréstimo firmado em maio de 2004 entre o Banco Interamericano
de Desenvolvimento — BID e o Governo do Estado de SGo Paulo foi criado o PROGRAMA
CULTURA E CIDADANIA PARA INCLUSAO SOCIAL: FABRICAS DE CULTURA, executado pela
Secretaria de Estado da Cultura. Os Centros Fdbricas de Cultura (CFC’s) sdo equipamentos de
formacdo e difusd@o cultural, localizados na cidade de S&o Paulo, nos distritos com maior indice
de Vulnerabilidade Juvenil (IVJ), segundo dados da Fundacdo SEADE (2000), razdo pela qual as
atividades estdo baseadas em uma politica publica voltada a jovens e ao envolvimento da
comunidade destas.

A grade de programacdo busca atender as peculiaridades de cada regido bem como visa a
despertar o interesse de criancas e jovens em atividades da drea cultural e artistica. A
articulagcdo com a comunidade abrange, prioritariamente, escolas, grupos artisticos, entidades
culturais, organizacdes ndo governamentais, associacdes diversas, 6rgdos municipais e
estaduais, dentre outros.

No tangente d Programacdo das Fdbricas de Cultura, devem ser destacadas a programacdo
dedicada d formacdo de educadores com aprimoramento técnico e diddtico; as atividades
da biblioteca com atencdo especial & contacdo de histérias e d exibicdo de fiimes; as trilhas
com énfase em linguagens diferenciadas com duracdo especifica e a programacgdo Fdbrica
Aberta, bastante expandida. Desde 2013, estd aberta a Chamada Publica para recebimento
de propostas de grupos ou entidades artisticas culturais que tenham interesse em se apresentar
na Programacdo das Fabricas, ampliando a grade de espetdculos.

Compdem ainda as metas para o 1° semestre de 2016 os Programas associados aos Ateliés de
Criacdo e Trilhas de Producdo: Projeto de Vida, Trilhas Criatividade e Tecnologia, o Conheca a
Fdbrica (Programacdo de Férias); o inicio das atividades do Projeto Espetdculo e Festivais; a
Formacdo Contfinuada de Educadores; as Saidas Pedagdgicas; o Conselho Jovem e as Areas
de Convivéncia.

Em 2016 serd dada continuidade aos dois ciclos do Nucleo Luz. O Ciclo Bdsico segue
recebendo jovens de 14 a 19 anos com o objetivo de ampliar nos aprendizes a formacdo sécio
cultural a partir da prética da danca. O Ciclo Avancado ativa a formagdo de jovens de 17 a
24 anos visando a instrumentalizar os integrantes para atuar seja como artistas do corpo e seja
como monitores em processos de aprendizado na linguagem da danca.

O Plano de Trabalho do 1° semestre de 2016 contempla as 05 (cinco) Fdbricas de Cultura sob
gestdo da Poiesis (Jardim Sdo Luis, Vila Nova Cachoeirinha, Capdo Redondo, Jacand e
Brasildndia), incluindo a necessdria aquisicdo complementar de equipamentos para
atendimento das atfividades, adaptacdo dos ambientes e capacitacdo dos recursos humanos.
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O Programa Fdbricas de Cultura destina-se a contribuir, prioritariamente, para a formacdo de
criancas e jovens, a fim de tornd-los engajados na construcdo de uma sociedade em que d
arte e cultura sdo vivenciadas como oportunidades de transformacdo.

OBJETIVOS GERAIS

e Estimular o desenvolvimento integral dos individuos e grupos, por meio da valorizagcdo e
ampliacdo de universos culturais, de situacdes de convivéncia e experiéncias artisticas.

e Incentivar e potencializar a articulacdo de redes de producdo e circulacdo cultural.

Para atingir esses objetivos gerais, as agcdes deverdo se organizar de acordo com eixos
estratégicos de atuacdo: ampliacdo de repertério; criacdo e experimentacdo; articulacdo e
mediacdo cultural.

VIABILIZACAO FINANCEIRA
A viabilizacdo financeira deste Plano de Trabalho estd baseada nas seguintes fontes:

o Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura conforme cronograma
previamente estabelecido;

e Receitas provenientes de parcerias, contribuicdes e doacdes de entidades ou pessoas
fisicas;

e Geracdo de recursos por meio de obtencdo de patrocinios a projetos incentivados pelas

leis de renUncia fiscal e captacdo de recursos advindos de projetos aprovados em editais

de fomento e fundos setoriais pUblicos;

Rendimentos de aplicacdes financeiras.

Todos os recursos infegrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestacdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo
disponiveis em qualguer tempo para fiscalizacdo dos érgdos publicos do Estado ou para
auditorias independentes confratadas.

OPERACIONALIZACAO

O Plano de Trabalho contempla as atividades que serdo executadas refletindo a politica
cultural do Estado de Sdo Paulo, estabelecida e orientada pela Secretaria de Estado da
Cultura. O Programa Fdbricas de Cultura é implantado nas diversas unidades com objetivos e
finalidades definidos, organizado de modo a atingir o seu publico alvo por meio de acdes
executadas interativamente. A expressdo mensurdvel dessas acdes como operacionalizacdo
deste Plano de Trabalho, envolve o cumprimento de metas técnicas e administrativas,
previamente estabelecidas em atendimento das obrigacdes contratuais.




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Unidade de Formacao Cultural

[4

RN ‘ ¥
1 Nyl % ¥
g, SN, o

Sy &N
TS

Os quadros de Metas Técnicas de cada uma das cinco unidades das Fdbricas de Cultura sdo
elencados visando a balizar cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos
no Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho.

Ser@do apresentados relatérios trimestrais das realizacdes, onde as metas ndo atingidas ou
superadas serdo justificadas, lembrando que a somatdria dos resultados trimestrais deverd
viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos, observada as obrigacdes e os limites
estabelecidos no Confrato de Gestdo.

A Programacdo Cultural, tanto no que tange as agdes de formacdo continuada guanto no
que tange as acdes de difusdo cultural, € construida a partir das informacdes constantes do
presente Plano de Trabalho, sempre observando os principios norteadores da Democratizacdo
da Cultura, da Diversidade Cultural e da Heranca Cultural.

Todas as agdes definidas para o 1° semestre de 2016 constam no presente Plano de Trabalho,
sendo que outras programacdes que surjam no decorrer do ano, que ndo dependam de
acréscimos financeiros ao contrato de gestGo e ndo constem previamente no neste
documento deverdo ser comunicadas a Secretaria de Estado da Cultura com pelo menos 15
(quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida.
Caso a Organizagdo Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestdo, atividade de
programacdo que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estard
sujeita as penalidades cabiveis, incluindo notificacdo.

Atividades administrativas

As atividades administrativas compreendem acompanhar e administrar rigorosamente o0s
recursos empregados no custeio dos recursos humanos administrafivos e operacionais,
consultorias, estagidrios e acdes necessdrias para a execucdo do Contrato de Gestdo,
otimizando a utilizacdo dos recursos de maneira racional e fransparente, comprovados por
indicadores de equilibrio financeiro e despesas com pessoal.

Funcionamento dos CFC'’s

As Fdbricas de Cultura abrem para o publico de 3° feira a é° feira das 9h as 17h; aos sdbados e
domingos das 10h as 17h, inclusive feriado, d excecdo dos feriados de ano novo, carnaval,
natal e dia do trabalho, bem como no periodo noturno em funcdo da grade de atividades
especificas de cada Unidade. As segundas-feiras ndo haverd atendimento ao publico, apenas
atfividades internas de formagcdo continuada de educadores.

Atividades de formag¢ao e mediagado cultural

O Programa Fdbrica de Cultura propde ampliar o universo cultural dos individuos, propiciando
seu desenvolvimento pessoal e artistico. O Programa cria estratégias que resultam em situacoes
inspiradoras e impulsionadoras para a formacdo de repertdrio, a criacdo, a expressdo e d
interpretacdo no campo da arte, facilitando aos individuos o estabelecimento de
relacionamentos significativos com o universo cultural, modificando hdbitos através da
sensibilizacdo, da experimentacdo e do aprofundamento em diferentes linguagens e
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manifestacdes. Cada CFC é um espaco de formacdo, mediacdo e compartihamento de
praticas e bens culturais para criangas, jovens — seu publico prioritdrio — mas também de modo
geral para as comunidades residentes em seu entorno.

Monitoramento e Avaliagdo das atividades de formagao e mediagdo cultural

O processo de monitoramento das atividades de formacdo compreende as seguintes etapas:

Todos os aprendizes serdo previamente matriculados, a partir de um sistema online,
gue armazena o perfil e o histérico de todo o publico atendido.

As presencas e faltas serdo monitoradas constantemente, bem como o processo de
evasdo. Serdo elaboradas listas de espera de inscritos para os ateliés, com falta de
vagas.

Controles quantitativos, tais como: (1) balanco de aprendizes matriculados; (2)
frequéncia; (3) desisténcias, e demais dados de monitoramento, a serem discutidos e
consensados com a Organizacdo Social.

Apresentacdo de resultados através de planilhas elaboradas mensalmente pela
Unidade Gestora e rotinas documentais.

O processo de avdliagdo das atfividades de formagcdo e mediacdo cultural compreende os

seguintes

objetos: aprendizes, educadores, orientadores e formacdo continuada.

Aprendizes: avaliacdo feita ao final do semestre pelos educadores culturais.
Educadores e orientadores de drea: autoavaliagcéo, avaliaocdo do educador pelo
orientador e avaliacdo do orientador pelo educador.

Formag¢ao continuada: avaliagdo realizada semestralmente pelos educadores em
relacdo as acdes de formacdo.

Relagoes com a comunidade e demais parceiros

O primeiro ano de atividades em cada Centro Fébrica de Cultura foi dedicado d implantacdo
do programa no Distrito e ds acdes de relagdes com a comunidade e demais parceiros, bem
como acodes de difusdo cultural. Nesse sentfido, seguiremos com a intensa articulacdo com a
populacdo do Distrito, divulgando as atividades das Fdbricas de Cultura, percorrendo as
escolas e comunidades do entorno, além de usar massivamente as redes sociais da internet,
importante meio de comunicacdo entre os jovens.

Serd divulgada toda a programacgdo das Fbricas de Cultura:

e Programacdo do Fdbrica Aberta
e Programacdo da Biblioteca

e Atfeliés e Trilhas de Producdo

e Projeto Espetdculo
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Programas de Gestdo Técnica

Atividades de Formacgdo e Mediagdo Cultural

Oferecer, semestralmente, cursos de formacdo cultural, priocrizando o atendimento a
criancas, adolescentes e jovens das regides das Fdbricas, o escopo dos cursos € composto
por: ateliés de criagcdo, triihas de producdo, nicleo luz e projeto espetdculo. O atendimento
pode ser estendido ao publico adulto, dependendo da demanda local.

Oferecer, nos periodos de recesso escolar, "Atividades de Férias” que, priorizem o
atendimento a criancas, adolescentes e jovens das regides das Fdbricas, o escopo dos
cursos € composto por workshops de curta duracdo. O atendimento pode ser estendido ao
publico adulto, dependendo da demanda local.

Proporcionar aos aprendizes, ao final de cada semestre, a oportunidade de serem
protagonistas, em eventos onde os mesmos apresentem o resultado do processo de
aprendizagem desenvolvido durante os cursos de formag¢do. Proporcionar aos aprendizes,
durante o periodo das atividades de formacdo, a oportunidade de ampliarem seu universo
cultural, a partir de visitas monitoradas, chamadas de “saidas pedagdgicas”, a espetdculos,
mostras, exposicdo, intervencdes, e demais ambientes, espacos e atividades artisticas e
culturais diversas.

Desenvolver, ao final do processo de formacdo que se dd na montagem do Projeto
Espetdculo, um espetdculo por Fdbrica de Cultura. Os espetdculos seréo norteados por
temas, definidos previamente em conjunto com as equipes locais. Todavia o resultado final
de cada Fdbrica deve ser atingido com a ampla participacdo dos aprendizes em todo o
processo de concepcdo, elaboracdo e montagem final.

Promover, apds a montagem e estreia dos espetdculos, o processo de itinerdncia, onde as
apresentacdoes sdo desenvolvidas nas unidades das Fdbricas de Cultura e, em um cendrio
mais amplo e com o suporte da Secretaria de Estado da Cultura, em teatros e espacos
externos.

Aplicar o plano de monitoramento e avaliacdo e seus indicadores culturais, que avaliam:

aprendizes, educadores, orientadores e formacdo continuada.

Atividades de Promocgao e Articulagdo Cultural

Disponibilizar para as escolas, ONGs, entidades, grupos de artistas, coletivos, bandas e
demais membros da comunidade do entorno, o uso de espacos nas Fdbricas de cultura,
desde que avaliados pela Organizacdo Social como de finalidade pertinentes e alinhada
aos propdsitos do Programa, ou sempre que possivel para os objetivos de estreitamento de

lacos relacionais importantes da Fabrica com a comunidade local.
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e Proporcionar semanalmente as comunidades do entorno atividade cultural diversificada

com conteldo nas mais variadas linguagens artisticas, incluindo danca, musica, circo,

literatura, artes visuais, teatro, cinema e outras linguagens hibridas de todas as naturezas.

¢ Disponibilizar o estUdio de gravacdo de dudio e as instalacdes do laboratdrio de multimeios

a serem instalados nas Fdbricas de Cultura, para grupos e produtores culturais, bem como

grupos de aprendizes como forma de fomentar e dar suporte a atividade cultural local por

meio do acesso a equipamentos que possibilitem o registro e difusdo dos trabalhos artisticos

nos meios eletrénicos ou outros.
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QUADRO DE METAS TECNICAS:

FABRICA JARDIM SAO LUIS, VILA NOVA CACHOEIRINHA, CAPAO REDONDO, JACANA E
BRASILANDIA

1. PROGRAMA BIBLIOTECA

1) Objetivos Especificos

As Bibliotecas das Fdbricas de Cultura tém por missdo ser um nucleo gerador de didlogos e reflexdes, a
partir de um repertdrio temdtico e literdrio disponivel em seu acervo e em outras fontes de pesquisas
externas proporcionando vivéncias de leituras em multiplas linguagens para a comunidade, interna e
externa das Fdbricas. Objetiva-se possibilitar que o ato de ler com suas relacdes (escrita, oral, memaria,
hipertextualidade, etc.) possam ser incorporados pelo individuo como uma acdo plural, acessivel e
positiva. As bibliotecas oferecem ao publico acesso d Internet, sob a orientacdo de auxiliares de leitura e
pesquisa.

Cada Biblioteca das Fabricas de Cultura contard com uma programagdo diversa, composta por uma
série de acodes literdrias, como encontros de leitores, encontro de leitores e autores, contacdo de
histérias, entre outros.

2) Estratégia de agdo

e Adquirir, em cada um dos quatro primeiros trimestres de operacdo, no minimo 500 (quinhentos)
itens para cada CFC compondo, ao final do primeiro ano de implantacdo, um acervo de no
minimo 2.500 (dois mil e quinhentos) itens.

e O acervo deverd ser ampliado a partir do segundo ano de implantacdo com no minimo 300
(trezentos) itens por trimestre, até alcancar-se o total minimo de 3.700 (frés mil e setecentos) itens
que deverdo ser selecionados de acordo com o0s lancamentos, bem como conforme a
necessidade e sugestdes da comunidade do distrito.

e A partir do terceiro ano estéo previstas acdes para a conservacado, reposicdo e restauracdo do
acervo existente, correspondendo no minimo a 55 (cinquenta e cinco) itens por frimestre.

e Realizar encontros com leitores; encontros de leitores e autores; contacdes de histdrias;

e Redlizar acdes de promocdo e incentivo a leitura e pesquisa como: Saraus; visitas monitoradas a
Biblioteca; atividades Temdticas; orientacdo de conteldo; empréstimo de livros; interface com
ateliés de criacdo, trilhas de producdo e projeto espetdculo; intervencdes artistico-literdrias;
contacdes de histérias; rodas de leitura; leituras; leituras publicas; encontros de leitores; encontros
com autores; exibicdo de filmes, entre outros;

e Disponibilizar acervo e programacdo a toda a comunidade, ndo apenas aos aprendizes da
Fdbrica.

3) Numero e perfil dos funciondrios do Programa (Total para as 05 Fabricas de Cultura)

01 - Supervisor de biblioteca; 01 — Assistente artistico-pedagdgico; 20 — Auxiliares de pesquisa e leitura; 05
— Auxiliares de biblioteca; 05 — Auxiliares chefe de biblioteca.

4) Péblico Alvo
Aprendizes e a comunidade.
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PROGRAMA BIBLIOTECA - JARDIM SAO LUis

1 Aquisicdo de itens do acervo N° de aquisicoes 55 55 110
2 Encontros leitores e autores N° de Encontros 01 01 02
3 Exibicdo de filmes N° de Exibicoes 05 05 10
4 Encontro de Leitores N° de Encontros 30 30 60
5 Encontro com contadores de historias N° de Encontros 03 03 06
PROGRAMA BIBLIOTECA - VILA NOVA CACHOEIRINHA
1 Aquisicdo de itens do acervo N° de aquisicoes 55 55 110
2 Encontros leitores e autores N° de Encontros 01 01 02
3 Exibicdo de filmes N° de Exibicoes 07 07 14
4 Encontro de Leitores N° de Encontros 34 34 68
5 Encontro com contadores de historias N° de Encontros 03 03 06
PROGRAMA BIBLIOTECA - CAPAO REDONDO
1 Aquisicdo de itens do acervo N° de aquisicoes 55 55 110
2 Encontros leitores e autores N° de Encontros 01 01 02
3 Exibicdo de filmes N° de Exibicdes 04 04 08
4 Encontro de Leitores N° de Encontros 24 24 48
5 Encontro com contadores de historias N° de Encontros 03 03 06
PROGRAMA BIBLIOTECA - JACANA
1 Aquisicdo de itens do acervo N° de aquisicoes 55 55 110
2 Encontros leitores e autores N° de Encontros 01 01 02
3 Exibicdo de filmes N° de Exibicoes 06 06 12
4 Encontro de Leitores N° de Encontros 25 25 50
5 Enconfro com contadores de histérias N° de Encontros 03 03 06
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PROGRAMA BIBLIOTECA - BRASILANDIA

1 Aquisicdo de itens do acervo N° de aquisicoes 55 55 110
2 Enconftros leitores e autores N° de Enconfros 01 01 02
3 Exibicdo de filmes N° de Exibicoes 06 06 12
4 Encontro de Leitores N° de Enconfros 24 24 48
5 Encontro com contadores de histérias N° de Encontros 03 03 06
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2. PROGRAMA ATELIES DE CRIAGAO

1) Objetivos Especificos

e Possibilitar a froca de experiéncias por meio da criacdo e experimentacdo artistica dos aprendizes
em um espaco coletivo de convivéncia;

e Estimular, conjuntamente sensibilizacdo e exploracdo artisticas diferenciadas;

e Promover a formacdo cultural e artistica em sintfonia com a producdo contempordnea,
especialmente no que se refere a transversalidade e d integracdo de linguagens;

o Ampliar e diversificar os repertdrios culturais dos aprendizes;

e Promover a formacdo de sujeitos criticos e ativos em sua relacdo com a arte e a cultura.

2) Estratégia de agdo
O Programa concretiza seus objetivos por meio de atividades de iniciacdo ds linguagens artisticas,
ministradas por educadores/artistas experientes.

Os Ateliés tém a duracdo de 04 (quatro) meses e inscricdes semestrais, seguindo o calenddrio escolar,
com possibilidade de rematricula para o semestre seguinte, bem como a continuacdo na mesma
atividade no ano subsequente. Os Ateliés de Criagdo estruturam-se em enconfros semanais com
duracdo de 1 a 3 horas cada, totalizando 6 horas semanais de afividade e ocorrem de terca a sexta-
feira nos periodos da manhd e tarde.

As linguagens artisticas trabalhadas nos Ateliés sdo:

e Arfes Visuais
e Capoeira

e Circo

e Dancas

e Literatura

¢ Multimeios

¢ MdUsica

¢ Teafro

Nos Ateliés se estimula o inferc@mbio entre as linguagens, desse modo um aprendiz que se matricula em
determinada atividade, experimentard também outras atividades e linguagens durante o semestre. Entre
0s mais novos, este intercmbio é especialmente importante, pois permite uma visdo panordmica do
mundo da producdo artistica, possibilitando uma eventual mudanca de Atelié.

Ndo hd previsdo de separar os aprendizes em turmas com niveis diferentes de aprendizado. A proposta é
utilizar diversas estratégias para trabalhar positivamente com as diferencas de publico em um mesmo
Atelié. Todos aprendem juntos, aprendem e ensinam uns aos outros, cada um no seu ritmo e com suas
necessidades.

Planejamento e realizacdo de visitas monitoradas a museus, instituicdes culturais, circos, espetdculos
teatrais com a finalidade de incentivar o inferesse pelas atividades culturais disponibilizadas na cidade.

Para efeito de aprendizes matriculados ndo sdo considerados os que estdo em lista de esperaq,
aguardando vaga nos Ateliés. O niumero de vagas oferecidas em cada Atelié decorre da conjugacdo
de dois fatores primordiais: a) capacidade fisica das salas de atividades; b) adequacdo do nimero ideal
de aprendizes por turma a partir da metodologia pedagdgica utilizada.

As saidas pedagogicas configuram-se com natureza muito diversificada, podendo dar-se com um grupo
reduzido de quinze aprendizes de fotografia para visitar um estidio profissional ou como a mobilizagdo
de grandes grupos de aprendizes em excursdo para uma apresentacdo de Circo, Danca ou Teatro em
producdes de grande porte na capital paulista.

Eventualmente, essas saidas pedagdgicas, especialmente quando em hordrios noturnos, podem levar
consigo os pais dos aprendizes como forma de integrar e aproximar as relacdes das familias com o
programa artistico pedagdgico das Fdbricas.

Serd considerado como meta o nUmero de pessoas que se beneficiam desta atividade baseada no
indicador de nUmero de participantes das saidas pedagdgicas.
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3) Numero e perfil dos funciondrios do Programa (para as 5 Fabricas de Cultura)
05 - Supervisores Artistico-pedagdgicos; 10 — Assistentes Artistico-pedagdgicos; 85 — Educadores.

4) PUblico Alvo
Prioritariamente criancas, adolescentes e jovens entre 08 e 21 anos

PROGRAMA ATELIES DE CRIACAO - JARDIM SAO LUiS

Indicador Previsao Trimestral
de Resultados 1° Trim. 2° Trim.

Meta Semestral

Visitas N° de

01 . L )y ~ Min. de 180 Min. de 420 Min. de 600
(Saidas Pedagdgicas) | participacdes

* A Organizacdo Social deverd, trimestralmente, informar o nimero de saidas ocorridas no periodo.

Previsdo Semestral

Indicador Meta
de Resultados 1° Semestre Semestral
N° Atividades Min. 02 Min. 02
A . N° Matriculados Min. 40 Min. 40
02 Ateliés relacionados ao Teatro N° Apresentacoes Min 02 Min. 02
N° de Vagas Min. 40 Min. 40
N° Atividades Min. 02 Min. 02
A . R N° Matriculados Min. 40 Min. 40
03 Ateliés relacionados a Dancga N° Apresentacoes Min. 02 Min. 02
N° de Vagas Min. 40 Min. 40
N° Atividades Min. 02 Min. 02
A . e N° Matriculados Min. 30 Min. 30
04 Ateliés relacionados & Musica N° Apresentacoes Min. 02 Min. 02
N° de Vagas Min. 30 Min. 30
N° Atividades Min. 02 Min. 02
A . . N° Matriculados Min. 40 Min. 40
05 Ateliés relacionados ao Circo N Min. 02 Min. 02
N° de Vagas Min. 40 Min. 40
N° Atividades Min. 02 Min. 02
06 Ateliés relacionados d Artes N° Matriculados Min. 40 Min. 40
Visuais N° Apresentacdes Min. 02 Min. 02
N° de Vagas Min. 40 Min. 40
N° Atividades Min. 02 Min. 02
A . . N° Matriculados Min. 40 Min. 40
07 | Afeliés relacionados a Multimeios N° Apresentacoes Min. 02 Min. 02
N° de Vagas Min. 40 Min. 40
N° Atividades Min. 02 Min. 02
A . . N° Matriculados Min. 20 Min. 20
08 | Ateliésrelacionados a Literatura N° Apresentacoes Min. 02 Min. 02
N° de Vagas Min. 20 Min. 20
09 soma dos mfnrgu'qdos nos Total de matriculados Min. 1.015 Min. 1.015
10 SomOF(éf) rf;g's'e;;eéﬂ'ﬁg%os nos Total de Ateliés Min. 38 Min. 38
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PROGRAMA ATELIES DE CRIAGAO - VILA NOVA CACHOEIRINHA

Indicador Previsdo Trimestral Meta Semestral
de Resultados 1° Trim. 2° Trim.
01 . Teies \ree Min. de 165 Min. de 370 Min. de 535
(Saidas Pedagdgicas) participagoes

Previsdo Semestral

Indicador | Meta
de Resultados 1° Semestre Semestral
N° Atividades Min. 02 Min. 02
A . N° Matriculados Min. 40 Min. 40
02 Ateliés relacionados ao Teatro N° Apresentacoes Min. 02 Min. 02
N° de Vagas Min. 40 Min. 40
N° Atividades Min. 02 Min. 02
A . N N° Matriculados Min. 40 Min. 40
03 Ateliés relacionados a Danca N° Apresentacoes Min. 02 Min. 02
N° de Vagas Min. 40 Min. 40
N° Atividades Min. 02 Min. 02
A . N N° Matriculados Min. 30 Min. 30
04 Ateliés relacionados a Musica N° Apresentacoes Min. 02 Min. 02
N° de Vagas Min. 30 Min. 30
N° Atividades Min. 02 Min. 02
A . . N° Matriculados Min. 40 Min. 40
05 Ateliés relacionados ao Circo NS ApTesentacees Min. 02 Min. 02
N° de Vagas Min. 40 Min. 40
N° Atividades Min. 02 Min. 02
06 Ateliés relacionados a Artes N° Matriculados Min. 40 Min. 40
Visuais N° Apresentacdes Min. 02 Min. 02
N° de Vagas Min. 40 Min. 40
N° Atividades Min. 02 Min. 02
A . . N° Matriculados Min. 40 Min. 40
07 | Ateliés relacionados a Multimeios N° ADresentacoes Min. 02 Min. 02
N° de Vagas Min. 40 Min. 40
N° Atividades Min. 02 Min. 02
A . N N° Matriculados Min. 20 Min. 20
08 | Ateliésrelacionados a Literatura N° Apresentacoes Min. 02 Min. 02
N° de Vagas Min. 20 Min. 20
09 SITE) €18 ch;irg:sulodos nos Total de matriculados Min. 985 Min. 985
10 somoF‘fji :\gg's'e(jé%ﬂ'ﬁﬁ?oos nos Total de Ateliés Min. 38 Min. 38
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PROGRAMA ATELIES DE CRIACAO - CAPAO REDONDO

Indicador Previsao Trimestral Meta Semestral
de Resultados 1° Trim. 2° Trim.

L NPED Min. de 165 Min. de 370 Min. de 535
(Saidas Pedagdgicas) participagoes

Previsao Semestral

nelizerer o Meta Semestral
de Resultados 1° Semestre
N° Atividades Min. 02 Min. 02
A . N° Matriculados Min. 40 Min. 40
02 Ateliés relacionados ao Teatro N° Apresentacoes Min 02 Min. 02
N° de Vagas Min. 40 Min. 40
N° Atividades Min. 02 Min. 02
A . R N° Matriculados Min. 40 Min. 40
03 Ateliés relacionados a Danca N° Apresentacoes Min. 02 Min. 02
N° de Vagas Min. 40 Min. 40
N° Atividades Min. 02 Min. 02
A . N N° Matriculados Min. 30 Min. 30
04 Ateliés relacionados a Musica N° Apresentacoes Min. 02 Min. 02
N° de Vagas Min. 30 Min. 30
N° Atividades Min. 02 Min. 02
a . . N° Matriculados Min. 40 Min. 40
05 Ateliés relacionados ao Circo Ne ApISseniacoss Min. 02 Min. 02
N° de Vagas Min. 40 Min. 40
N° Atividades Min. 02 Min. 02
06 Ateliés relacionados a Artes N° Matriculados Min. 40 Min. 40
Visuais N° Apresentacoes Min. 02 Min. 02
N° de Vagas Min. 40 Min. 40
N° Atividades Min. 02 Min. 02
A . . N° Matriculados Min. 40 Min. 40
07 | Afeliés relacionados a Multimeios N° Apresentacoes Min. 02 Min. 02
N° de Vagas Min. 40 Min. 40
N° Atividades Min. 02 Min. 02
A . . N° Matriculados Min. 20 Min. 20
08 | Ateliésrelacionados a Literatura N° Apresentacoes Min. 02 Min. 02
N° de Vagas Min. 20 Min. 20
09 SITE) €18 ch;’:irécsulodos nos Total de matriculados Min. 940 Min. 940
10 SomOF‘éi ﬁi!ijﬁéﬂ'ﬁ‘j?ﬁs nos Total de Ateliés Min. 38 Min. 38
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PROGRAMA ATELIES DE CRIAGAO - JACANA

Indicador Previsao Trimestral Meta Semestral
de Resultados 1° Trim. 2° Trim.

L NPED Min. de 100 Min. de 350 Min. de 450
(Saidas Pedagdgicas) participagoes

Indicador Previsdo Semestral Meta s rral

de Resultados 1° Semestre €la semesird
N° Atividades Min. 02 Min. 02
a . N° Maftriculados Min. 40 Min. 40
02 | Ateliés relacionados ao Teatro N° Apresentacoes Min. 02 Min. 02
N° de Vagas Min. 40 Min. 40
N° Atividades Min. 02 Min. 02
A . R N° Matriculados Min. 40 Min. 40
03 Ateliés relacionados a Danca N° Apresentacoes Min. 02 Min. 02
N° de Vagas Min. 40 Min. 40
N° Atividades Min. 02 Min. 02
A . N N° Matriculados Min. 30 Min. 30
04 Ateliés relacionados d Musica N° Apresentacoes Min. 02 Min. 02
N° de Vagas Min. 30 Min. 30
N° Atividades Min. 02 Min. 02
a . . N° Maftriculados Min. 40 Min. 40
05 Ateliés relacionados ao Circo NS ApTesentacees Min. 02 Min. 02
N° de Vagas Min. 40 Min. 40
N° Atividades Min. 02 Min. 02
06 Ateliés relacionados a Artes N° Matriculados Min. 40 Min. 40
Visuais N° Apresentagoes Min. 02 Min. 02
N° de Vagas Min. 40 Min. 40
N° Atividades Min. 02 Min. 02
07 Ateliés relacionados a N° Matriculados Min. 40 Min. 40
Multimeios N° Apresentacoes Min. 02 Min. 02
N° de Vagas Min. 40 Min. 40
N° Atividades Min. 02 Min. 02
A . - N° Matriculados Min. 20 Min. 20
08 | Afeliésrelacionados a Literatura N° Apresentacoes Min. 02 Min. 02
N° de Vagas Min. 20 Min. 20
09 SITE) €18 ch;irg:sulodos nos Total de matriculados Min. 950 Min. 950
10 somo;éi :\ggls'e(jgeccﬂ'ﬁﬁ?oos nos Total de Ateliés Min. 34 Min. 34

Obs.: As metas previstas sGo inferiores as demais Fabricas, considerando a localizacdo da Unidade em
uma drea de baixa densidade demogrdfica. Para isso serd feito um estudo para avalicGo de medidas de
incremento para adesdo de atividades.
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PROGRAMA ATELIES DE CRIACAO - BRASILANDIA

‘ Indicador
de Resultados
N° de
participacoes

Visitas
(Saidas Pedagdgicas)

1° Trim.

Min. de 165

Previsao Trimestral

2° Trim.

Min. de 400

Meta Semestral

Min. de 565

* A Organizacdo Social deverd, trimestralmente, informar o numero de saidas ocorridas no periodo.

Indicador Previsdo Semestral
———————— Meta Semestral

de Resultados 1° Semestre
N° Atividades Min. 02 Min. 02
A . N° Matriculados Min. 40 Min. 40
02 | Afeliésrelacionados ao Teatro N° Apresentacoes Min. 02 Min. 02
N° de Vagas Min. 40 Min. 40
N° Atividades Min. 02 Min. 02
A . R N° Matriculados Min. 40 Min. 40
03 | Ateliés relacionados a Danca N° Apresentacoes Min. 02 Min. 02
N° de Vagas Min. 40 Min. 40
N° Atividades Min. 02 Min. 02
A . N N° Matriculados Min. 30 Min. 30
04 | Ateliésrelacionados a MUsica N° Apresentacoes Min. 02 Min. 02
N° de Vagas Min. 30 Min. 30
N° Atividades Min. 02 Min. 02
a . . N° Matriculados Min. 40 Min. 40
05 | Ateliés relacionados ao Circo NS ApTesentacees Min. 02 Min. 02
N° de Vagas Min. 40 Min. 40
N° Atividades Min. 02 Min. 02
06 Ateliés relacionados a Artes N° Matriculados Min. 40 Min. 40
Visuais N° Apresentacoes Min. 02 Min. 02
N° de Vagas Min. 40 Min. 40
N° Atividades Min. 02 Min. 02
07 Ateliés relacionados a N° Matriculados Min. 40 Min. 40
Multimeios N° Apresentacoes Min. 02 Min. 02
N° de Vagas Min. 40 Min. 40
N° Atividades Min. 02 Min. 02
08 Ateliés relacionados a N° Matriculados Min. 20 Min. 20
Literatura N° Apresentagoes Min. 02 Min. 02
N° de Vagas Min. 20 Min. 20
09 SITE) €18 TTC;H;UIOdOS nos Total de matriculados Min. 990 Min. 990
10 | Soma de Atelies realizados nos Total de Ateliés Min. 38 Min. 38

Fdbricas de Cultura
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3. PROGRAMA DE FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE

1) Objetivos Especificos

e Proporcionar atualizacdo profissional e o contato com novos recursos, suportes, linguagens efc;

e Contribuir para o aprimoramento e a reflexdo acerca da diddtica, dos contelUdos; metodoldgicos e
da prdtica pedagdgica desenvolvida nas atividades;

e Promover o inferc@mbio com outros educadores, organizacdes e especialistas nas vdarias linguagens
artisticas e em arte educacdo;

e Garantir espacos para froca sistemdtica de experiéncias entre educadores e coordenacdo
pedagdgica, visando a qualificacdo de sua prdtica e diddtica;

e Promover a construcdo coletfiva de propostas de trabalho nas unidades e a constante revisdo do
plano pedagdgico;

e Garantir momentos de alinhamento de planejomento das agdes pedagdgicas realizadas nas
Fdbricas.

2) Estratégia de agdo

Encontros de formacdo de educadores semanais, ds segundas-feiras, com quatro horas de duracdo.
Podem acontecer em cada uma das Fdbricas de Cultura ou na sede da OS, reunindo profissionais das
unidades, divididos em grupos por linguagem ou inferdisciplinares de acordo com as propostas de
frabalho.

A participacdo dos educadores é registrada a partir da “frequéncia” do corpo de educadores de cada
Fdbrica nas atividades de formacdo que sdo realizadas.

3) NUmero e perfil dos funciondrios do Programa (Total para as 5 FC)

01 — Coordenador Artistico-pedagdgico; 13 — Assistentes Artistico-pedagdgicos; 05 - Supervisores Artistico-
pedagdgicos; 85 - Educadores; 01 - Supervisor de Biblioteca; 20 — Auxiliares de pesquisa e leitura; 05 —
Auxiliares de biblioteca — experiéncia em servicos técnicos ou formacdo técnica; 05 — Auxiliares chefe de
biblioteca.

Diversos Assessores/Consultores/Palestrantes e oufros profissionais contratados de acordo com a
demanda.

4) Péblico Alvo
Educadores e outros profissionais do programa Fdbricas de Cultura.

PROGRAMA FORMACAO E APERFEICOAMENTO
JARDIM SAO LUIiS

Indicador Previsao Trimestral Meta Semestral
de Resultados 1° Trim. \ 2° Trim.
Participacdo dos N° de participacdo
2l Educadores dos educadores e 178 9
02 | Afividadesde Ne de Afividades Min. de 10 Min. de 10 Min. de 20
Formacdo

PROGRAMA FORMAGAO E APERFEICOAMENTO
VILA NOVA CACHOEIRINHA

Indicador Previsao Trimestral Meta Semestral
de Resultados 1° Trim. 2° Trim.
- - o - -
01 Participacdo dos N° de parficipacao 198 198 396
Educadores dos educadores
02 | Afividadesde N de Atividades Min. de 10 Min. de 10 Min. de 20
Formacdo
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PROGRAMA FORMACAO E APERFEICOAMENTO
CAPAO REDONDO

Indicador Previsdo Trimestral Meta Semestral
de Resultados 1° Trim. 2° Trim.
Participacdo dos N° de participacdo
o Educadores dos educadores Ve U &
02 | Afividadesde N° de Afividades Min. de 10 Min. de 10 Min. de 20
Formacdo

PROGRAMA FORMAGAO E APERFEICOAMENTO
JACANA

Indicador Previsao Trimestral

de Resultados 1° Trim. 20 Trim. Meta Semestral

Participacdo dos N° de participacdo
o Educadores dos educadores e e e
02 | Aflvidadesde N° de Afividades Min. de 10 Min. de 10 Min. de 20
Formacdo

PROGRAMA FORMAGAO E APERFEICOAMENTO

BRASILANDIA
Indicador Previsdo Trimestral Meta Semestral
de Resultados 1° Trim. 2° Trim.
Participacdo dos N° de participacdo
01 Educadores dos educadores I 1 St
02 | Afividadesde N° de Afividades Min. de 10 Min. de 10 Min. de 20
Formacdo
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4. PROJETO ESPETACULO

1) Objetivos Especificos:

Possibilitar aos jovens a experiéncia de produzir coletivamente uma obra de arte cénica de alta
qualidade técnica—Favorecer o trabalho interdisciplinar, promovendo o contato dos jovens com
diferentes etapas, processos e profissionais das artes cénicas.

Tornar publicas as acdes e principios do programa Fdbrica de Cultura para a comunidade.

e Desenvolver um cidaddo autbnomo capaz de se apropriar territorial e culturalmente provocando
modificacdes em si, no outro e no espaco. Um Aprendiz observador, critico, que seja protagonista na
construcdo e transformacdo de seus saberes e sociedade a que pertence, reconhecendo e
refletindo as causas e consequéncias dos seus atos, além de prezar pelo respeito ao proximo.

2) Estratégia de agdo

O Projeto Espetdculo é uma atividade de formacdo, com inscricdo anual e carga hordria semanal
extensa (maior do que nos ateliés). O cardter da atividade demanda a formacdo de turmas especificas,
embora seja desejdvel a participacdo de outros jovens participantes das demais atividades da Fdbrica na
construcdo do espetdculo. Esse intercdmbio com outras atividades pode acontecer de diversas maneiras,
como na composicdo e execucdo de trilha sonora, iluminacdo, cenografia, figurino ou mesmo atuando.
O projeto contard com um Orientador Artistico especifico e em cada unidade, além de um educador e
um produtor dedicados apenas d montagem do projeto. Outros profissionais como educadores, diretores,
produtores, iluminadores, cenotécnicos, entre outros, serdo envolvidos ao longo do processo de acordo
com a demanda.

3) NUmero e perfil dos funciondrios do Programa (Total para as 5 CFC)

05 - Diretores/ Educadores; 01 — Orientador artistico; 05 — Produtores; 05 — Cendgrafos; 05 — Figurinistas; 05 —
lluminadores.

Diversos educadores e consultores convidados de acordo com a demanda.

4) Piblico Alvo
Preferencialmente adolescentes e jovens entre 12 e 21 anos.

PROJETO ESPETACULO - JARDIM SAO LUIS

Indicador
de Resultados

01 Inscricdes de aprendizes N° de inscritos Min. de 60

o
02 | Apresentacdo do espetdculo produzido N® de ~ -
apresentacoes

PROJETO ESPETACULO - VILA NOVA CACHOEIRINHA

Acdo Indicador
¢ de Resultados
01 Inscricoes de aprendizes N° de inscritos Min. de 60
N° de

02 Apresentacdo do espetdculo produzido apresentacaes --
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PROJETO ESPETACULO - CAPAO REDONDO

- Indicador Meta
o
N e de Resultados
01 Inscricoes de aprendizes N° de inscritos Min. de 60
~ . . N° de
02 | Apresentacdo do espetdculo produzido - --
apresentacoes

PROJETO ESPETACULO - JAGANA

Indicador
de Resultados

01 Inscricoes de aprendizes N° de inscritos Min. de 60

02 | Apresentagdo do espetdculo produzido N°de _
apresentacdes

PROJETO ESPETACULO - BRASILANDIA

Acdio Indicador
¢ de Resultados

01 Inscricoes de aprendizes N° de inscritos Min. de 60

o
02 | Apresentacdo do espetdculo produzido N® de - -
apresentacdes

Obs: as apresentagcdes ocorrem no 2° semestre, razdo pela qual n&do foram definidas metas. A
Organizacdo Social vencedora do processo de convocacdo puUblica deverd dar continuidade ds
atividades iniciadas, bem como realizar as apresentacées destes espetdculos.
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5. PROGRAMA TRILHAS DE PRODUGCAO

1) Objetivos Especificos
Proporcionar aos aprendizes do Programa a reflexdo acerca da producdo artistica, bem como o
aprofundamento técnico nas linguagens.

e Proporcionar o protagonismo dos aprendizes no infuito de que sejam considerados criadores e
propositores de projetos e que possam refletfir sobre as possibilidades e o papel da producdo
artistica e cultural em seus projetos pessoais e coletivos;

e Proporcionar aos aprendizes do Programa a reflexdo acerca da producdo artistica, bem como o
aprofundamento técnico nas linguagens;

e Favorecer didlogos e interacdes entre linguagens artisticas em um contexto mais amplo,
favorecendo as escolhas dos aprendizes para a concepgdo de seus projetos;

e Democratizar o acesso aos meios de producdo arfistica para jovens que ndo tenham
disponibilidade de frequentar os ateliés de criacdo, por estarem inseridas no mercado de trabalho.

2) Estratégia de agdo

As Trilhas de Producdo sdo fratadas como atividades de aprofundamento e de ampliacdo de repertdrio
nas linguagens artisticas desenvolvidas nos Ateliés de Criacdo. As atividades acontecem principalmente
aos sdbados e durante a semana & noite, para jovens e adultos preferencialmente j& iniciados nas
linguagens artisticas.

A duracdo das Trilhas de Producdo, diferentemente dos Ateliés, é varidvel, podendo ter semanas ou
meses dependendo da necessidade de cada atividade proposta e do publico.

3) NUmero e perfil dos funciondrios do Programa (total para as 5 Fabricas de Cultura)

10 — Educadores; 01- Supervisor Artistico-pedagdgico; 02 - Assistentes Artistico-pedagdgicos.

Entre 05 e 15 Educadores, artistas e outros profissionais contratados temporariaomente para
desenvolverem projetos de curta duracéo.

4) Péblico Alvo
Preferencialmente adolescentes e jovens entre 12 e 21 anos

PROGRAMA TRILHAS DE PRODUGAO - JARDIM SAO LUiS

. Indicador
Trilha de Resultados Meta Semestral

longa duragao N2 de Trilha Min. de 15
1| Trilhas de Produgdo curta duragdo de Produgdo Min. de 05
Total Min. de 20
longa duragdo Min. de 310
Vagas - N2 de Vagas -
2 curta duragao Min. de 105
Total Min. de 415
. longa duragdo Ne de Min. de 310
Participantes - . -
3 curta duracdo Participantes Min. de 105
Total Min. de 415
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PROGRAMA TRILHAS DE PRODUGAO - VILA NOVA CACHOEIRINHA

. Indicador
Trilha de Resultados Meta Semestral

longa duracdo Ne de Trilha Min. de 16

Trilhas de Produgao - o -
curta duragdo de Produgao Min. de 04
Total Min. de 20
longa duracdo Min. de 355

Vagas — N2 de Vagas -
curta duracao Min. de 90
Total Min. de 445
longa duragdo N de Min. de 335

Participantes N .. )
curta duracdo Participantes Min. de 90
Total Min. de 445

PROGRAMA TRILHAS DE PRODUGAO - CAPAO REDONDO

Indicador
Trilha Meta Semesiral
de Resultados
longa duracao N2 de Trilha Min. de 14
Trilhas de Produgdo g t;~ ~ -
curta durag3o de Produgao Min. de 04
Total Min. de 18
longa duragao Min. de 290
Vagas — N2 de Vagas -
curta duragao Min. de 80
Total Min. de 370
o longa duragao Ne de Min. de 290
Participantes - . )
curta duracgdo Participantes Min. de 80
Total Min. de 370
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PROGRAMA TRILHAS DE PRODUCAO - JACANA

. Indicador
Trilha de Resultados Meta Semestral
longa duragao N2 de Trilha Min. de 10
Trilhas de Produgao = ~ -
curta duragdo de Produgao Min. de 04
Total Min. de 14
longa duracao Min. de 210
Vagas - N2 de Vagas -
curta duragao Min. de 80
Total Min. de 290
o longa duracao Ne de Min. de 210
Participantes - . )
curta duracgio Participantes Min. de 80
Total Min. de 290

PROGRAMA TRILHAS DE PRODUGAO - BRASILANDIA

. Indicador
Trilha de Resultados Meta Semestral
. N longa duracdo N2 de Trilha Min. de 14
Trilhas de Produgdo g ¢ . .
curta duragio de Produgdo Min. de 04
Total Min. de 18
longa duragdo Min. de 265
Vagas - N¢ de Vagas -
curta duragao Min. de 75
Total Min. de 340
. longa duracdo N2 de Min. de 265
Participantes .. ;
curta duragdo Participantes Min. de 75
Total Min. de 340
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6. PROGRAMA FABRICA ABERTA

1) Objetivos Especificos

A atividade cultural das Fdbricas de Cultura é composta por Programacdes Culturais em trés frentes de
atuacdo: Fabrica Aberta, Bibliotecas e Artistico-Pedagdgica. A Programacdo de Fdbrica Aberta visa ao
estimulo as iniciativas criativas locais, o atendimento ds demandas dos frequentadores e produtores de
cultura do entorno das Fdbricas e o estimulo para a fruicdo e criacdo de novas demandas por meio de
apresentacdes com conteldo desconhecido para a maior parte do publico frequentador.

As proposicoes de Programacdes Culturais fluem dos diversos setores das Fdbricas de Cultura, em um
frabalho que envolve tanto as equipes locais, em cada uma das unidades, Geréncias, Supervisdes de
Articulacdo e Difusdo, Supervisdes Artistico Pedagdgicas, Bibliotecas, quanto as equipes da organizacdo
cenfral das Fdbricas, Direcdo de Fdbrica, Coordenacdo de Articulacdo e Difusdo, Coordenacdo Artistico
Pedagdgica e Coordenacdo de Bibliotecas.

Assim como as atividades de Ateliés de Criacdo e Trlhas de Producdo (Programacdo Artistico-
Pedagdgica), a Programacdes de Fdbrica Aberta expressa diversidade no seu recorte de contetdo com
apresentacdes feaftrais, circenses, shows musicais, sessdes de cinema, ensaios abertos, apresentacdes de
danca, mostras de cinema, saraus, entre outros, fudo isso expressando as mais diversas linguagens
artisticas.

O Programa Fdbrica Aberta visa ao fortalecimento dos lacos comunitdrios e ao estimulo & apreciacdo
artistica nas mais diversas linguagens. Nesse sentido também cumpre o papel de auxilio no processo de
formacdo dos aprendizes ateliés de criacdo e das trilhas de producdo. Para além destes, por meio da
ampliacdo do repertdrio de seus participantes, da experimentacdo cénica e artistica e da criacdo de
lacos de identidade e reconhecimento, contribui para o fortalecimento da produg¢do cultural nas regides
em que atua e seu confato com a producdo cultural atual.

As atividades ofertadas pela Programacdo Cultural tém como intuito atrair o publico, principalmente o
publico jovem do distrito para que conheca os equipamentos, as especialidades das Fdbricas e se
habitue a frequentd-las. O perfil dos focos de interesse de cada distrito sugere a introducdo de
mudancas enfre as atividades, sem que os remanejamentos acarretem alteragcdes nas metas pactuadas.

O programa Fdbrica Aberta também cumpre um importante papel como plataforma de divulgacdo da
Fdbrica de Cultura, além de configurar atendimento direto ds demandas de participacdo dos diversos
atores culturais locais, o que possibilita a Fdbrica ser uma vitrine da producdo cultural local, que interage
e dd protagonismo a esses atores. As entidades e associacdes culturais locais, as escolas da regido e os
produtores locais de cultura (mesmo os ndo organizados em torno de alguma estrutura institucional
formal, como bandas musicais e grupos de danca locais), sdo confinuamente estimulados a serem
protagonistas na programacdo cultural das Fabricas de Cultura.

Ao implantar o programa Fdbrica Aberta, a Poiesis busca um modelo que responda as metas gerais
definidas pela politica de Estado e atenda ds demandas da comunidade, contribuindo para a
consecucdo do objetivo fundador do Programa Fdbrica de Cultura, que é a formagdo cultural para a
fransformacdo social com foco em jovens e criangas. Essa orientacdo permite o grau de liberdade
necessdrio para adaptar a programacdo as caracteristicas de cada regido.
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DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES DO PROGRAMA FABRICA ABERTA

Desta forma, o desenvolvimento da grade de atividades se dd de maneira evolutiva, seguindo uma
curva de aprendizado a partir da interacdo com as comunidades do entorno de cada Fdbrica. A
demanda efetiva de cada distrito poderd implicar no crescimento do niUmero de atividades ofertadas e
em novos arranjos entre elas, até que a carga absorvida pelo equipamento atinja um conjunto de
atividades capaz de usar integralmente os espacos disponiveis, nos hordrios de funcionamento da
Fabrica.

Nas Fdbricas de Cultura que ndo possuem Teatro, as atividades do Programa Fdbrica Aberta ficam
restritas & utilizacdo de espacos alternativos como a sala multiplo, outras salas adaptadas, ou o uso de
dreas externas. Essas opcdes, para suprir a insuficiéncia de um local apropriado de apresentacoes,
significa frequentemente em certos tipos de apresentacdo, desconforto para o publico, alteracdes no
projeto de liluminacdo das atividdes e inadequacdo de condicdes acusticas. No limite extremo, algumas
atividades que requerem um Teatro ficam impossibilitadas de serem realizadas.

MARCOS DA PROGRAMAGAO CULTURAL DAS FABRICAS DE CULTURA E CALENDARIO DE AGOES:

A conformacdo da Programacdo Cultural das Fdbricas ao longo da sua implantacdo se configurou a
partir de alguns marcos que influenciam o calenddrio de atividades e que operam légicas especificas de
atracdo de publico e de difusdo cultural:

Marcos da Cultura Tradicional: Sdo efemérides reconhecidas pelos atores locais como momentos
chave da producdo e da apreciacdo de cultura, segmentando as atividades propostas em
grandes eixos temdticos. Estes sdo periodos no qual podemos observar uma maior participacdo
do publico em geral, que compreende estes eixos temdticos como representativos da sua propria
cultura: Carnaval, Festejos Juninos, Ciclo da Consciéncia Negra, Semana da Crianca.

Marcos das Fabricas: SGo marcos do proprio desenvolvimento do Programa Fabricas de Cultura,
momentos nos quais as Fabricas mobilizam a comunidade, seja pelas oportunidades que surgem
ou pela apresentacdo das suas producdes: Programacdo de Férias, Festivais, Apresentacdes dos
Projetos Espetdculos, Apresentacdes do Nucleo Luz e Atendimento do EstUdio de Gravacdo para
0s grupos musicais da regicdo.

Marcos de Programagoes em Parceria: Ao longo da implantacdo de cada uma das unidades das
Fdbricas de Cultura, surgiram programagdes regulares em parceria com diversos atores culturais
da cidade. Como exemplos temos atividades desenvolvidas com a Fundacdo Stickel, a Buriti
Filmes, Acdo Educativa, Festival Boca do Céu, Bienal de S&o Paulo, Museu da Imagem e do Som,
Cooperifa, Coopermusp, entre outros.

ACOES CONJUNTAS COM AS ESCOLAS DO ENTORNO - REDE ESTADUAL E MUNICIPAL DE ENSINO:

No intuito de promover as acdes das Fdbricas de Cultura entre as criancas e jovens das regidoes
atendidas, fomentando a infegracdo destes jovens a um programa de formacdo continuada em cultura
e acesso a atividades culturais diversificadas, excutamos agdes conjuntas continuadas em parceria com
as Escolas do entorno de cada uma das Unidades:

- Fdbricas na Escola: As Fdbricas disponibilizam para as Escolas uma série de programacdes culturais
gue acontecem no espaco da Escola: espetdculos teatrais, espetdculos de danca, shows musicais,
espetdculos circenses, entre outros. Para além disso, Educadores em artes visuais, grafite, artes circenses,
teatro, entre outros, levam as Escolas uma pequena amostra de suas atividades, divulgando as inscricoes
gue acontecem nas Fdbricas.
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- Escola na Fdbrica: Visitas das turmas escolares & programacdo cultural das Fdbricas de Cultura:
atividades cénicas, musicais, danca, circo, exibicdes de cinema, entre outras. Este atendimento
acontecerd também aos participantes do programa Escola da Familia, que acontece aos fins-de-
semana nas escolas estaduais.

- Festivais Escolares: A Fdbrica de Cultura realiza uma série de Festivais Escolares entre os talentos
selecionados pelas préprias unidades escolares. Assim, os alunos se apresentardo no mesmo palco onde
eles assistiram as apresentacdes de artistas profissionais.

2) Estratégia de agdo

O Programa Fdbrica Aberta oferece uma extensa programacdo cultural com atividades de fruicdo e
difusdo cultural norteadas pelas metas constantes do presente Plano de Trabalho. A programacdo
cultural é voltada para o atendimento de diversos publicos da comunidade, ndo se limitando aos
aprendizes inscritos nas atividades de formacdo (Ateliés e Trilhas).

3) NUmero e perfil dos funciondrios do Programa

A equipe de Supervisdo de Articulagdo e Difusdo, em cada Fdbrica conta com seis integrantes: 01
Supervisor de Articulacdo e Difusdo; 01 Assistente de Arficulacdo e Difusdo; 01 Auxiliar de Arficulacdo e
Difusdo; 01 Assistente Técnico em Som e Luz e 02 Técnicos de Audio/Estudio.

4) Piblico Alvo
O Programa Fdbrica Aberta é dirigido a todos os visitantes e frequentadores da Fdbrica de Cultura,
dando prioridade temdtica a criancas e jovens.

FABRICA ABERTA - META POR CFC
(Jd. Sao Luis/Vila Nova Cachoeirinha/Capdo Redondo/Jagand/Brasilandia)

= Meta
[e] H le] H
Acado 1° Trim. 2° Trim. semestral
01 Encontros de trocais culturais entre grupos Min. 04 Min. 04 Min. 08
02 Eventos de Difusdo Juvenil Min. 05 Min. 07 Min. 12

Encontros com profissionais de referéncia

03
no campo cultural

Min. 04 Min. 05 Min. 09

Eventos de promog¢ado e difusdo por meio
04 de outros programas do governo e da Min. 05 Min. 05 Min. 10
iniciativa privada

05 Semindrio Min. 01 Min. 02 Min. 03

06 TOTAL Min. 19 Min. 23 Min. 42
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Projegcdo de Atendimentos (PUblico)

ESTIMATIVA DE ATENDIMENTO - PUBLICO ANUAL POR CFC (*)

VILA NOVA
CACHOEIRINHA

77.850 69.300 60.520 50.000 66.730

JARDIM SAO LUiS CAPAO REDONDO JACANA BRASILANDIA

TOTAL - 324.400

Obs: O numero de publico em cada Fdbrica é obtido pela somatdria das listas de frequéncia dos Ateliés
de Criacdo e Trilhas de Producdo, e de contador manual colocado nas portas dos teatros ou salas de
multiplo uso, ou nas portarias, quando se trata de atividade ao ar livre, referente ao Programa Fdbrica

Aberta ou ao Projeto Espetdculo.

Informar, trimestralmente, o nUmero de publico dividido por drea (formacdo, biblioteca e fdbrica aberta).
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7. PROJETO NUCLEO LUZ - CICLO BASICO E CICLO AVANCADO

1)Apresentagao

Infrodugdo

Desde 2007, o Nucleo Luz, como parte integrante do Programa Fdbricas de Cultura, desenvolve, por
meio da Danca, um frabalho sécio-artistico-cultural com jovens de 14 a 19 anos primordialmente
provenientes de bairros de alta vulnerabilidade juvenil da regido metfropolitana da cidade de Sdo Paulo.

Atua no ensino de conteldos bdsicos da danca, experimentacdo, criagcdo e apresentacdo de
espetdculo, integrados a outras linguagens artisticas.

O projeto estd estruturado em dois ciclos — o Ciclo Bdsico e o Ciclo Avancado. Cada um dos ciclos
resulta em uma montagem de espetdculo.

Ndicleo Luz e Eixos de Atuagdo

O Nucleo Luz, compartilha sua experiéncia com as demais acdes e iniciativas no Programa Fdbricas de
Cultura, proporcionando um contato mais prolongado do jovem com a dancga, atividades artistico-
culturdis transversais e a construcdo de um espetdculo artistico. Estrutura-se no fortalecimento das
relacoes, por meio da responsabilidade participativa, do estimulo ao fluxo constante e do intercmbio
de experiéncias entre seus integrantes.

O projeto opera por meio de trés eixos integrados: Iniciacdo em Danca; Espetdculo; e Atividades
Artistico-Culturais Complementares. Esses trés eixos sdo executados de maneira integrada e simulténea
para auxiliar o jovem na constru¢cdo e na apropriagcdo de referéncias positivas, em um ambiente que
favoreca a troca de experiéncias, a producdo e a fruicdo cultural. Para envolvimento dos familiares no
processo vivido pelos jovens, sdo realizadas reunides periddicas com pdais e responsdveis.

O eixo Técnico Artistico inclui a formacdo bdsica em Danca e a criacdo de um espetdculo. A formacdo
permite a experimentacdo de possibilidades e a construcdo de um aprendizado progressivo no universo
do movimento. Esfrutura-se a partir de uma combinacdo de escolhas que favorece o fortalecimento da
consciéncia corporal, dliada & depuracdo de dindmicas e expressividades oferecidas pela Danca
Cldssica, Danca Contempor@nea e Danca Afro. As acdes previstas incluem: preparacdo corpordl,
cléssico, contemporéneo, moderno, afro, danca teatro, dancas urbanas, capoeira, MEPE (Movimento,
Espaco, Percepcdo, Expressdo), além de workshops de danca.

A criacdo do espetdculo atua como acdo de representacdo social, por meio da qual o jovem vivencia
coletivamente uma experiéncia artistica. A partir de um tema proposto pela Coordenacdo Artistica do
Projeto, os jovens desenvolvem uma pesquisa artistico-cultural para elaboracdo do espetdculo. Esta
investigacdo constitui um processo criativo de experimentacdo de suas proprias expressdes, a partir do
estimulo a reflexdo, & improvisacdo e a construcdo de um roteiro, sob orientacdo da direcdo e equipe. A
partir da estreia do espetdculo, inicia-se a itinerdncia, que se caracteriza por um periodo com diversas
apresentacdes nos Centros Fdbricas de Cultura, em teatros, CEUs, escolas, espacos culturais etc., ao
longo de alguns meses, em um trabalho de difusdo e formagdo de plateia. Ao final da apresentacdo, o
grupo de jovens conversa sobre sua experiéncia artistica com a plateia. H& também uma versdo
reduzida do espetdculo, o Pocket, criada para viabilizar a apresentacdo em espacos com pouca
estrutura e em hordrios diversos.

O eixo Atividades Socioculturais Complementares abrange acdes em interface com a danca que visam
ampliar as perspectivas e experiéncias artistico-culturais, estreitar contatos e estimular a iniciativa de
jovens, fortalecendo sua autonomia. S&o atividades de escuta e percepcdo (jogos e dindmicas de
grupo para exploracdo e ampliacdo dos recursos perceptivos do jovem); vivéncia temdtica (atividades
de estimulo a reflexdo e discuss@o de temas e conteUdos transversais); percepcdo dramatirgica
(observacdo e reflexdo sobre as diversas formas de expressdo nas artes cénicas); oficina literdria
(atividade para estimular o imagindrio e ampliar o universo literdrio dos jovens); caixa preta (aulas, visitas
técnicas a teatros e conversas com profissionais da drea); laboratdrios de experimentacdo e criacdo
(vivéncia prdtica de experimentacdo em construcdo, execucdo de projetos e criacdo, com o intuito de
estimular a autonomia artistica dos jovens); visitas culturais (ida a museus, exposicdes, espacos culturais e
apresentacdes artisticas, com o intuito de ampliar o repertério cultural dos jovens).

O eixo Monitoria existe somente no Ciclo Avancado, com atividades especificas gue tem como objetivo
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instrumentalizar o aprendiz participante para que possa atuar como multiplicador do conhecimento
adquirido e/ou monitor em processos de aprendizado da Danca.

2) Participagao / Ingresso
Para ingresso em ambos os ciclos, o jovem €& submetido a um processo seletivo e durante sua
permanéncia, d avaliacdo continuada.

O Ciclo Bdsico recebe jovens com algum conhecimento na linguagem da danca, provenientes das
Fdbricas de Cultura ou de outros projetos culturais.

Para ingressar no Ciclo Avancado, é necessdrio que o participante tenha maior apropriacdo desta
linguagem artistica.

3) Objetivos Especificos

e Proporcionar aos aprendizes o aprendizado da Danca, com o aprofundamento técnico especifico de
acordo com cada Ciclo;

e Proporcionar a fruicdo e reflexdo sobre o fazer artistico através da experimentacdo do processo de
criacdo e montagem de um espetdculo;

e Possibilitar aos jovens a experiéncia de uma criacdo coletiva artistica totalmente auténoma, com foco
na danca em didlogo com outras linguagens;

e Favorecer o trabalho interdisciplinar, promovendo o contato dos jovens com diferentes abordagens,
escolas, processos e profissionais das artes do corpo;

e Tornar publicas as acdes e principios do programa Fdbrica de Cultura, centralmente no tocante a
Danca.

4) Numero e perfil dos funciondrios do Programa

1 Supervisor Artistico; 1 Supervisor de Articulacdo Sécio Cultural; 1 Assistente de Articulacdo Sécio Cultura;

2 Educadores; 1 Produtor Cultural; 1 Assistente Administrativo;.

Equipe varidvel: 1 assistente artistico, professores, educadores e palestrantes.

5) PUblico Alvo

A cada um dos 50 aprendizes participantes do ciclo bdsico (de 14 a 19 anos) serd oferecida uma bolsa

de R$ 150,00, e beneficios de auxilio transporte e almoco. Os 30 aprendizes participantes do ciclo

avancado (17 a 24 anos) terdo os mesmos beneficios e uma bolsa de R$ 750,00.

PROGRAMA NUCLEO LUZ - CICLO BASICO

Indicador de Resultados

Meta Semestral

Agado

01 Inscricoes de Aprendizes N° de inscritos 50
02 Apresentacdo de novo espetdculo N° de apresentacdes 06
03 Carga Hordria Horas/Atividades 500 hs

@ A O O O A ADO
01 Inscricoes de Aprendizes N° de inscritos 30
02 Apresentacdo do espetdculo produzido em 2014 | N° de apresentacdes 10
03 Apresentacdo dos laboratérios de criacdo N° de apresentacdes 06
04 Carga Hordria Horas/Atividades 950 hs
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8. PROGRAMA DE COMUNICACAO - Plano de Comunicacdo Social e Divulgagdo

1) Objetivos Especificos

e Divulgar amplamente as acdes das Fdbricas de Cultura, a programacdo cultural, as acdes de
formacdo cultural, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento e da valorizagcdo das Fdbricas de
Cultura por parte do publico em geral, e para a expansdo do numero de visitantes e participantes das
atividades desenvolvidas;

e Prestar informacdes atualizadas sobre a programacdo e servicos das Fabricas de Cultura;

e Estimular o envolvimento e participacdo dos atores sociais e escolas na construcdo das acdes das
Fdbricas de Cultura;

e Fortalecer a presenca das Fdbricas de Cultura nos meios de comunicacdo como equipamento cultural
do Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

2) Estratégia de Agdo

. Identificacdo e interacdo permanente com o publico direto (aprendizes) e com atores sociais/culturais
da regido tais como centros culturais, escolas, associacdes, arfistas, coletivos de arte e ONGs, numa
acdo de mapeamento dos diversos atores culturais locais € mapeamento de suas demandas.

. Formacdo e manutencdo de rede entre estes diversos atores locais ligados & cultura e d educacdo
(principalmente as escolas), centralmente no que tange a inféncia e a adolescéncia.

. Desenvolvimento de acdes e materiais que possibilitem a promocdo e difusdo do Programa Fdbricas de
Cultura, visando ao alcance de novos publicos.

. Producdo e distribuicdo de materiais impressos de divulgacdo e promoc¢do.

. Articulacdo com entidades de atuacdo cultural de referéncia no dmbito estadual, nacional e
internacional.

. Manter site atualizado, dinémico e que suporte um nimero grande de visitantes simultédneos.

. Contatos para insercdo de noticias em veiculos de midia, desde os veiculos regionais até os veiculos
consagrados (revistas, jornais, r&dio, televisdo e sites especializados em programacgdo cultural).

. Divulgacdo em meios eletrénicos (mailings e redes sociais).

. Atracdo para as Fdbricas e difusdo da producdo cultural local a partir da rede dos atores culturais, por
meio do programa Fdbrica Aberta e da Programacdo Cultural em geral.

3) Numero e perfil dos funciondrios do Programa

Para as atividades de comunicagdo cada Fdbrica conta com 03 (irés) integrantes: 01 Supervisor de
Articulacdo e Difusdo; 01 Assistente de Articulacdo e Difusdo e 01Auxiliar de Articulagdo e Difusdo.

A Organizacdo Social conta ainda com equipes de Design Grdfico, Comunicacdo Institucional e
Assessoria de Imprensa que ddo suporte a todas as acdes de divulgacdo e promocdo das Fdbricas de
Cultura.

4) Piblico Alvo
O Programa de Comunicacdo das Fdbricas de Cultura é dirigido a todas as pessoas, centralmente aos
visitantes e frequentadores da Fdbrica de Cultura, dando prioridade temdtica a criancas e jovens.
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9. PESQUISA QUALITATIVA

1) Objetivo Especifico
Aferir a qualidade das atividades oferecidas e o perfil do pUblico atendido por CFC.

2) Estratégia de Agdo
e Aplicacdo de questiondrio de satisfacdo aos aprendizes pela equipe das préprias
Fdbricas de Cultura, a partir de metodologia desenvolvida por empresa especializada
contfratada pela Organizacdo Social. A tabulacdo dos dados é redlizada pela equipe
administrativa de cada Fdbrica;
e Consolidacdo e envio dos resultados da pesquisa de satisfacdo no Ultimo relatdrio do ano
a UGE.

3) NUmero e perfil dos funciondrios do Programa: pesquisa envolve todos os educadores dos ateliés
de criacdo e ftrilhas de producdo, assim como a equipe da supervisdo administrativa que faz a
insercdo de dados das folhas de pesquisa nas planilhas de tabulacdo. Envolve também os
supervisores administrativos de cada Fdbrica que tabula e extrai os relatérios para andlise da Diretoria
e Coordenacdo.

4) Péblico Alvo: PUblico em geral.

N° Acgdo Meta Semestral
01 Pesquisa Qualitativa 01
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10. QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES CONTRATUAIS

Em cumprimento das obrigacdes contratuais previstas no Contrato de Gestdo n°® 07/2011 e seus
anexos, bem como das demais exigéncias legais e gerenciais que regulam a parceria com a
Secretaria de Estado da Cultura, além do Quadro de Metas Técnicas previsto neste Plano de
Trabalho, a Organizacdo Social cumprird as rotinas técnicas, obrigacdes e responsabilidades a
seguir descritas e cuja comprovacdo, sempre que se traduzir em documentacdo enviada &
Unidade Gestora, serd assinada pela diretoria e, conforme o caso, pelo profissional técnico
responsével.

As rotinas técnicas referem-se das acodes especializadas realizadas de maneira sistemdtica e
continuada duranfe tfoda a vigéncia do Contrato de Gestdo, sendo aperfeicoadas conforme
a necessidade e a disponibiidade de recursos e de novas metodologias, técnicas e
tecnologias, sempre a partir de prévio entendimento com a Unidade Gestora.

No infuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigacdes abaixo descritas,
além da andlise periddica dos relatérios e comprovacdes apresentados pela Organizagcdo
Social, a Unidade Gestora realizard visitas técnicas e vistorias destinadas a examinar, in loco, as
acgoes executadas, podendo solicitar informacdes complementares ou indicar providéncias a
serem tomadas, a fim de garantir a qualidade e periodicidade das acdes previstas e evitar
sancoes.

10.1. PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA
Caberd a Organizacdo Social:

o Apresentar Plano de Comunicacdo Instifucional que fortaleca a presenca do
equipamento/e ou programa junto a diversos puUblicos de interesse (estudantes,
professores, apoiadores, pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e
formadores de opinido), firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado
vinculado & Secretaria da Cultura. O referido plano deverd ser submetido d aprovacdo

da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte.

e Promover o equipamento e ou programa cultural na internet e nas redes sociais,
seguindo as diretrizes do Plano de Comunicacdo Institucional e respeitando as

orientacdes do Sistema de Comunicacdo da Cultura - SICOM.

¢ Manter o site do equipamento e ou programa afualizado e adequado, divulgando
dados institucionais, histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo:
informacdes da programacdo cultural do equipamento e ou programa cultural;
informacodes sobre os servicos do equipamento e ou programa cultural e formas de
acesso; aviso de compras € de processos seletivos para contratacdes de servicos e de
colaboradores para a equipe do equipamento e ou programa cultural; documentos

instifucionais da Organizacdo Social (estatuto; qualificacdo como Organizacdo Social
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de Cultura; relacdo de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; prestacdo de

contas anual); links para ouvidoria/SEC e para o site da SEC (www.cultura.sp.gov.br).

e Afualizar mensalmente a programacdo anual contida no Descritivo da Programacgdo
Cultural, por e-mail, até o ultimo dia Util de cada més, conforme as datas estabelecidas
no Cronograma Anual e manter a SEC/UGE atualizada sobre toda e qualquer alteracdo

de data, conteUdo ou servico desta programacdo. Deverd ser considerado:

A- 30 dias para programacdo estdvel (Ex. Periodo dos cursos, eventos semestrais,
Biblioteca, programacdo de cinema).
B- 10 dias para programacdes ndo estdveis (Ex. shows aos finais de semana — Fdbrica
Aberta).

e Enviar todo material grdfico de divulgacdo (folhetos, convites, catdlogos, etc.), a
Assessoria de Comunicacdo da Secretaria de Estado da Cultura para que sejam

avaliadas e oferecidas alteracdes que forem necessdrios para préximas publicacoes.

¢ Informar anualmente a Unidade Gestora as propostas de publicacdes (livros, colecdes)
do equipamento e ou as publicacdes relacionadas d programacdo cultural para
aprovacdo, com indicacdo de proposta editorial, especificacdo técnica e tiragem.

Enviar Especificacdes das Publicacdes Propostas.
e Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC/Governo do Estado.

e Parficipar das campanhas de comunicacdo e esforcos de divulgacdo e de arficulagdo

em rede promovidos pela SEC.

e Seguir as orientacdes da Politica de Comunicacdo e a Politica de Porta-Vozes da SEC.
Enviar Relatdrio Trimestral de Destagques do equipamento e ou programa cultural na

Midia do periodo.

10.2. PROGRAMA DE EDIFICACOES: CONSERVACAO, MANUTENGCAO E SEGURANGA

Objetivos Especificos:

e Assegurar a manutencdo fisica e a conservacdo preventiva das edificacdes,
instalacdes e equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo, 1,8% do
repasse do Confrato de Gestdo em acdes de operacdo e em sua manutencdo
preventiva e corretiva;

¢ Manter e zelar pelos equipamentos publicos utilizados nas Fabricas de Cultura.

o Garantir a seguranca da edificacdo, do patriménio e das instalacdes, bem como dos

usudrios (aprendizes, visitantes e participantes de eventos) e funciondrios;
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Criar condicdes para a acessibilidade fisica as dreas expositivas, de trabalho e de uso
comum;

Ampliar a sustentabilidade ambiental dos edificios das Fdbricas de Cultura.

Elaborar e garantir as rotinas de controle sobre inventdrios de todos os equipamentos

técnicos presentes em cada uma das Fdbricas de Cultura.

Rotinas:

Caberd a Organizacdo Social:

Elaborar, atualizar e executar periodicamente o Plano de Manutencdo e Conservacdo
Preventiva das Edificacoes, Instalacdes, Infraestrutura Predial (incluindo ar condicionado
e elevadores) e Areas Externas. Apresentar Planilha de Acompanhamento de Execucdo
dos Servicos de Manutencdo e Conservacdo Preventiva das Edificacoes;

Promover a regularizacdo cadastral das edificacdes, com elaboracdo de todos os
projetos e laudos técnicos solicitados pelos 6rgdos publicos para obtencdo e
manutencdo de Alvard de Funcionamento Local de Reunido a cada renovacdo ou
informar, no Relatério Semestral do Programa de Edificacdes, registro descritivo das
acodes realizadas no periodo visando & obtencdo do mesmo.

Executar programacdo periddica de combate a pragas: descupinizacdo, desratizacdo
e desinsetizacdo. Apresentar, semestralmente, Relatério do Programa de Edificacdes
contendo descritivo da programacdo executada no periodo, com indicacdo das
empresas prestadoras do servigco;

Obter ou renovar o AVCB (Aufo de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo
concedido pela entidade, atualizando sempre quando necessdrio o projeto de
bombeiros. Realizar a manutencdo periddica dos equipamentos de seguranca e
prevencdo de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etfc.), garantindo
boas condicdes de uso e prazo de validade a vencer. Manter atualizado e dentro do
prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio. Apresentar cépia do AVCB
quando da obtencdo ou renovacdo. Apresentar Relatdrio Semestral do Programa de
Edificacdes contendo descritivo com imagens e registros das acdes realizadas,
declarando se houve laudos técnicos emitidos por empresa prestadoras dos servicos ou
“comunique-se” do Corpo de Bombeiros e quais as providéncias tomadas no periodo;
Utilizar, sempre que necessdrio, o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e
Plano de Salvaguarda/Contingéncia, com realizacdo de treinamento peridédico de
todos funciondrios. semestralmente, Relatdério do Programa de

oS Apresentar,

33




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Unidade de Formacao Cultural

§ ‘
Vg |

v
{ 0%
oad SGTHLE N
R S

Sy &N
TS

Edificacdes contendo descritivo das acdes de seguranca, salvaguarda e contingéncia
realizadas;

e Renovar anualmente, denfro do prazo de validade, os seguros confra incéndio, danos
patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis com a
edificacdo e uso. Entregar cédpia das apdlices a cada contratacdo, renovacdo ou
alteracdo das condicdes de cobertura;

¢ Manter e promover condicdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida. Apresentar, semestralmente, relatério do programa de edificacdes
contendo descritivo das acdes realizadas.

e Zelar pela sustentabiidade ambiental contemplando, no minimo, acdes para
minimizacdo de gastos com dgua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo.
Apresentar, semestralmente, Relatério do Programa de Edificacdes contendo descritivo
das acoes realizadas;

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencdo predial e a
conservacdo preventiva da edificacdo e dreas externas, bem como para a seguranca
de toda a propriedade e patrimbénio nela preservado, e promover periodicamente
acdes de capacitacdo da equipe. Apresentar, semestralmente, relatdrio do perfil da

drea de manutencdo, conservacdo e seguranca e dos resultados alcancados.

10.3. PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos préprios e
operacionais, inclusive terceirizados e prestadores de servicos, e também de tfraslados e
demais despesas para a execucdo deste Contrato de Gestdo (tais como dgua, luz,
telefone, impostos e material de consumo), bem como atualizagcdo do relatério de bens
ativos, e a redlizacdo de atividades organizacionais, de manutencdo do equilibrio

financeiro e de captacdo de recursos.

Caberd a Organizacdo Social contratada:

e Administrar, supervisionar e gerenciar o programa com qualidade, eficiéncia, eficdcia,
fransparéncia e economicidade, em consondncia com a politica cultural definida pela
Secretaria de Estado da Cultura;

e Dar conhecimento & Secretaria de Estado da Cultura — SEC da estrutura organizacional

da OS, bem como o perfil e as atribuicdes de cada integrante;

¢ Manter vigentes todas as condi¢cdes de qualificacdo, celebracdo e avaliagcdo do

Contrato de Gestao;
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Respeitar, fazer cumprir e manter afualizados os Regulamentos de Compras e de
Aquisicoes e o Manual de Recursos Humanos da OS atualmente em vigor, submetendo
qualquer alteracdo a aprovacdo da Secretaria de Estado da Cultura - SEC;

Apresentar, junto ao 2° relatério de 2016, relacdo de parcerias, convénios e ajustes
firmados com outras entidades, associacoes, secretarias, etc, nacionais ou estrangeiras.

Submeter previamente d Secretaria de Estado da Cultura - SEC informacgdes relativas a
eventuais viagens internacionais custeadas pelo Confrato de Gestdo;

Elaborar a programacdo do Fdbrica de Cultura, dando conhecimento a Secretaria de
Estado da Cultura- SEC;

Apresentar planejamento da programacdo das atividades com, no minimo, 01 (um)
més de antecedéncia de sua redlizacdo, com excecdo de atividades programadas
com prazos exiguos, indicando o publico alvo;

Garantir o funcionamento do Fdbrica de Cultura, a promocdo e a preservacdo das
parcerias, com o devido preenchimento e manutencdo das vagas disponiveis em cada
atividade;

Selecionar, confratar e supervisionar os coordenadores de atividades e demais
colaboradores e prestadores de servicos que atuardo nas atividades desenvolvidas
pelas Fabricas de Cultura;

Informar & Secretaria de Estado da Cultura — SEC a ocorréncia de fatos que impecam a
execucdo do Programa nos termos avencados no Confrato de Gestdo;

Utilizar os imdveis das Fdbricas de Cultura exclusivamente para os fins previstos neste
Plano de Trabalho;

Manter e zelar pelos equipamentos publicos utilizados nos Centros Fabricas de Cultura;
Adquirir equipamentos para eventuais adaptacdes s necessidades identificadas na
fase de operacdo da unidade;

Manter vigentes todas as condicdes de qualificacdo e de celebracdo do Confrato de
Gestdo. Enviar, semestralmente, lista de Conselheiros e diretores atualizada, certiddes
negativas e demais comprovacoes e demonstrativos previstos na legislacdo;

Elaborar relatérios dos gastos mensais com utilidades publicas, impostos e taxas (com
indicativo de pagamento no prazo);

Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo Il do
Contrato de Gestdo. Apresentar informacdo trimestral dos indices de gastos praticados
no periodo;

Apresentar, semestralmente, relacdo de cargos, saldrios e beneficios pagos aos recursos

humanos custeados com o Contrato de Gestdo, indicando os profissionais por Projeto;
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Apresentar, frimestralmente, junto aos relatérios, o percentual de ICM (indice de

Cumprimento de Metal);

Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de

Gestdo;

Manter a capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a

capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais);

Apresentar  demonstrativo  dos  indices e cdlculo frimestralmente  (para

acompanhamento) e anualmente (para avaliacdo);

Apresentar relatério de captacdo de recursos, se houver, discriminando projeto,
patrocinador, valor aprovado, valor captado, valor aplicado e saldo. Deverdo ser
devidamente diferenciados os recursos captados para projetos especificos

(incentivados ou ndo) e aqueles livres para aplicacdo no Contrato de Gestdo;

Apresentar relacdo de confratos com terceiros, informando nome da confratada,

objeto de contratag¢do, valor anual do contrato e vigéncia;

Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patriménio, controladoria,
comunicacdo, regulamento de compras, plano de cargos e saldrios e controle de

custos;
Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos obrigatdrios;

Atualizar a relacdo de documentos de arquivo a partir da aplicagdo da Tabela de

Temporalidade e do Plano de Classificacdo, conforme legislacdo vigente;

Elaborar relacdo de documentos para eliminacdo, com base na Tabela de
Temporalidade (apresentar uma coépia para a CADA junto com o relatério final do
contrato de gestdo, ou quando exigido);

Realizar a ordenacdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de
Classificacdo e Tabela de Temporalidade;

Manter atualizada a relacdo de bens patrimoniais, conforme a legislacdo vigente

(Anexo IV-2 do Contrato de Gestao).
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CRITERIOS DE PONTUACAO PARA AVALIACAO DAS METAS

Indicadores Pontuacao

ATELIES DE CRIAGAO
Visitas e Ateliés relacionados ao Teatro, Danca, Circo, MUsica, Artes 15%
Visuais, Multimeios e Literatura
BIBLIOTECA
Aquisicdo de itens do acervo, Encontros de leitores e autores, Exibicdo 10%
de filmes, Encontro de leitores e encontro com contadores de histérias
PROJETO ESPETACULO

s . . - 15%
NUmeros de inscritos e apresentacoes
TRILHAS DE PRODUGCAO

, . .. 10%
NUmero de trilhas, vagas e participantes
FORMAGCAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE
Educadores participantes na equipe e realizagcdo de atividades de 10%
formacdo
NUCLEO LUZ (APROFUNDAMENTO EM DANCA) 15%
Inscricdo de aprendizes, apresentacdes e carga hordria °
FABRICA ABERTA
Encontros de trocas culturais entre grupos, Eventos de DifusGo
Juvenil, Encontros com profissional referéncia no campo cultural; 10%
Eventos de promocdo da difusdo por meio de outros Programas do
Governo e da Iniciativa Privada e Semindrio.
Ndo cumprimento das Rotfinas Técnicas do Programa de 5%
Comunicacdo e Imprensa °
Ndo cumprimento das Rotinas e Obrigacdes de Edificacoes 5%
N&o cumprimento das Rotinas de Gestdo Administrativa 5%
TOTAL 100%

Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, pardgrafo 2°, clausula 8° do Contrato de
Gestdo n° 07/2011. Sua aplicacdo se dard sob o percentual de 10% do valor do repasse se, apds a
avaliac&o das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens

indicados.

Caso a Organizagdo Social ndo apresente junto com os relatdrios trimestrais justificativas para o ndo
cumprimento ou superacdo das metas pactuadas, a Unidade Gestora poderd efetuar a aplicacdo da
tabela sem prévia andlise das justificativas, cabendo a Organizacdo Social se for o caso, reunir

argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo trimestre.
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PROJECAO ORCAMENTARIA - 1° Semestre de 2016

A Proposta Orcamentdria deverd servir de base para o plano de contas do Contrato de
Gestdo, uma vez que deverdo ser apresentados pela Organizacdo Social contratada relatérios
frimestrais de Orcamento Previsto x Realizado, elaborados em regime de competéncia.

Na apresentacdo da Proposta Orcamentdria, a Organizacdo Social deve estar preparada
para esclarecer as premissas orcamentdrias, indicando as unidades, quantidades, séries
histéricas e par@metros de mercado que referenciam os valores previstos.

No decorrer da execucdo orcamentdria, a Organizacdo Social poderd proceder qos
remanejamentos e movimentacdes entre as rubricas que forem necessdrios e convenientes
para a mais eficiente gestdo dos recursos no cumprimento do contrato de gestdo, observados
os dispositivos previstos em seu Estatuto Social, respeitados os indices contratuais firmados e
assegurado o integral cumprimento das metas pactuadas.

Essa flexibilidade é importante, pois, de acordo com o modelo de gestdo tipico das
Organizagdes Sociais, o orcamento aprovado pela Secretaria deve seguir como referéncia
para a busca e afericdo da economicidade e eficiéncia, porém sem desconsiderar que o foco
fundamental € o cumprimento das metas acordadas. Ndo se poderia, portanto, pretender
uma vinculacdo rigida por parte da OS & proposta orcamentdria, porque a execucdo
orcamentdria é dindmica e — uma vez preservados os indicadores econdmicos e respeitados os
regulamentos de compras e contratacdes, bem como a autorizacdo do Conselho de
Administracdo nos termos previstos no Estatuto — cabe & Organizacdo Social definir a melhor
estratégia de gestdo e zelar pelo uso responsdvel dos recursos, com a flexibiidade e
fransparéncia que lhe devem ser caracteristicas. Dessa forma, torna-se possivel contemplar
eventuais intercorréncias, buscando a melhor aplicacdo dos recursos para atingir aos objetivos
e metas do contrato.

Por sua vez, dotando a necessdria flexibilidade também da necessdria transparéncia, no

relatério anual, a OS deverd apresentar as justificativas para as rubricas que apresentarem
alteracdes expressivas, com variacdo superior a 25% do estimado inicialmente.
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Relatério Gerencial de Orcamento Previsto x Realizado - 1° Semestre de 2016
POIESIS - ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
Contrato de Gestao 07 2011 - FABRICAS DE CULTURA

Item |Rubrica Orcamento Anual
1. Repasse do Contrato de Gestdo 16.449.393
Captacao de Recursos Financeiros Operacionais (bilheteria, cessao
2. . T 5 90.000
onerosa de espaco, loja, café, livraria etc.)
3 Receitas financeiras 1.050.007
4. Receita de exercicios anteriores 5.311.300
5. Fundo de Reserva 2.200.000
TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO CG 25.100.700
DESPESAS vinculadas ao Contrato de Gestao Despesas
1 Gestdo Operacional 16.918.041
1.1 Recursos Humanos 14.408.270
1.1.1 Salarios, encargos e beneficios 14.408.270
1.1.1.1 Dirigentes 380.000
1.1.1.1.1 | Area Meio 380.000
1.1.1.1.2 | Area Fim -
1.1.1.2 Demais Empregados 14.028.270
1.1.1.2.1 | Area Meio 1.275.051
1.1.1.2.2 | Area Fim 12.753.219
1.1.1.3 | Estagiarios -
1.1.1.3.1 [ Area Meio -
1.1.1.3.2 | Area Fim -
1.2 Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) 2.509.771
1.2.1 Limpeza 602.852
1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca 1.354.847
1.2.3 Juridica 118.655
1.2.4 Informatica 237.355
1.2.5 Administrativa / RH 16.350
1.2.6 Contabil 106.240
1.2.7 Auditoria 23.175
1.2.8 Demais 50.297
2 Custos Administrativos 1.410.642
2.1 Locagdo de imdveis 98.100
2.2 Utilidades publicas (agua, luz, telefone, gas e etc...) 529.768
2.3 Uniformes e EPIs -
2.4 Viagens e Estadias (transporte) 286.471
2.5 Material de consumo, escritério e limpeza 126.718
2.6 Despesas tributarias e financeiras 291.186
2.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy e etc...) 72.949
2.8 Investimentos 5.450
3 Programa de Edificag6es: Conservacao, Manutencdo e Seguranga 1.493.782
Conservagdo e manutencao da(s) edificagdes (reparos, pinturas, limpeza de
3.1 : 7 . 454,938
caixa de agua, limpeza de calhas, etc.)
3.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB 9.832
3.3 Equipamentos / Implementos 86.693
3.4 Seguros (predial, incéndio e etc...) 19.200
3.5 Outras despesas 171.195
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3.6 Investimentos 751.924

4 Biblioteca 425.334

4.1 Aquisicao de acervo 24.750

4.2 Programacao Cultural 400.584

4.3 Transporte de acervo -

4.4 Conservagao e restauro -

4.5 Outras despesas -

4.6 Investimentos -

5 Articulagao e Difusao 1.372.161

5.1 Programacao Cultural na Fabrica 705.898

5.2 Produgdo 393.763

5.3 Comunicagdo e divulgagao 272.500

5.4 Programacdo Cultural na Comunidade -

5.5 Producdo -

5.6 Investimentos -

6 Artistico Pedagdgico 2.281.910

6.1 Lanches 797.073

6.2 Transporte - Saidas Pedagdgicas 402.364

6.3 Servigos Profissionais 351.593

6.4 Material - Ateliés 209.300

6.5 Servigos Profissionais formacdo educador 79.080

6.6 Bolsista 132.500

6.7 Instrumentos e equipamentos (investimentos) 310.000

7 Projeto Espetaculo 1.186.950

7.1 Servigos Profissionais 308.910

7.2 Producao 825.755

7.3 Festival 52.285

8 Programa de Comunicagao e Imprensa 11.880

8.1 Plano de comunicacgdo e site 11.880

8.2 Projetos graficos e materiais de comunicagdo -

8.3 Assessoria de imprensa e custos de publicidade -

9 Fundos =

9.1 Fundo de Reserva (6% dos repasses dos 12 primeiros meses de vigéncia do _

) contrato)

9.2 Fundo de Contingéncia (Decreto Estadual n® 54.340/2009) -

TOTAL DE DESPESAS VINCULADAS AO CG 25.100.700
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ANEXO TECNICO I
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO (SISTEMA DE PAGAMENTO)

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga a repassar & Organizacdo Social por este
contrato o montante de RS 145.942.190,75 (cento e quarenta e cinco milhdes e
novecentos e quarenta e dois mil e cento e noventa reais e setenta e cinco centavos),
para o desenvolvimento das metas previstas no Anexo Técnico | (Plano de Trabalho),

entre os exercicios de 2011 e 2016, conforme o detalhamento a seguir:

— 2011

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por este confrato a repassar &
Organizacdo Social RS 8.600.000,00 (oito milhGes e seiscentos mil reais), sendo: R$
3.002.380,00 (trés milhdes e dois mil e trezentos e oitenta reais) para o desenvolvimento
das metas previstas no Anexo Técnico | (Plano de Trabalho), bem como para atender
a Estrutura Administrativa, Implantacdo do Programa, Treinamento de Pessoadl,
Oficinas, etc., R$ 4.001.000,00 (quatro milhdées e um mil reais) para Investimentos, R$
1.216.620,00 (um milhdo, duzentos e dezesseis mil e seiscentos e vinte reais) para
Constituicdo do Fundo de Reserva e R$ 380.000,00 (frezentos e oitenta mil reais) para
Constituicdo do Fundo de Contfingéncia, obedecendo ao cronograma de

desembolso a seguir:

Parcela Prazo 90% 10% Total da Parcela

Até
21 de dezembro RS 7.740.000,00 RS 860.000,00 RS 8.600.000,00

Total 2011 R$ 7.740.000,00  R$860.000,00 R$ 8.500.000,00
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— 2012

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por este contfrato a repassar &

Organizacdo Social RS 12.125.946,00 (doze milhGes e cento e vinte e cinco mil e

novecentos e quarenta e seis reais) para o desenvolvimento das metas previstas no

Anexo Técnico | (Plano de Trabalho) no ano de 2012, obedecendo ao Cronograma de

Desembolso a seguir:

Até

Total da Parcela

20 de novembro

— 2013

RS 3.031.376,40

Total 2012 R$ 10.913.351,40 RS 1.212.594,60

20 de fevereiro RS 2.627.325,00 R$ 291.925,00 RS 2.919.250,00
Até

20 de maio RS 2.627.325,00 RS 291.925,00 RS 2.919.250,00
Até

20 de agosto RS 2.627.325,00 RS 291.925,00 R$ 2.919.250,00
Até

RS 336.819,60

RS 3.368.196,00

RS 12.125.946,00

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por este confrato a repassar &

Organizacdo Social R$ 35.500.000,00 (trinta e cinco milhdes e quinhentos mil reais)

para o desenvolvimento das metas previstas no Anexo Técnico | (Plano de Trabalho)

no ano de 2013, obedecendo ao Cronograma de Desembolso a seguir:

Parcela

Total da Parcela

1° 20 de‘::éereiro RS 3.742.974,00 RS 415.886,00 RS 4.158.860,00
% 20 d‘gfmio RS 3.742.97400 | R$415.886,00 | RS 4.158.860,00
30 5 dﬁffmho RS 8.489.052,00 RS 943.228,00 RS 9.432.280,00
4° 0 :‘Lzosto RS 7.987.500,00 | RS887.500,00 | RS 8.875.000,00
I o e :‘;fembm RS 7.987.500,00 RS 887.500,00 RS 8.875.000,00

Total 2013

RS 31.950.000,00

RS 3.550.000,00

R$ 35.500.000,00
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— 2014

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar a

Organi

zacdo Social

RS 40.000.000,00 (quarenta milhces

de reais)

para o

desenvolvimento das metas previstas no Anexo Técnico | (Plano de Trabalho) no ano

de 2014, obedecendo ao Cronograma de Desembolso a seguir:

Parcela

‘IG

Total da Parcela

20

30

4°

20d e?:éer eiro R$ 9.000.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 10.000.000,00
20 dﬁkrén aio RS 9.000.000,00 RS 1.000.000,00 R$ 10.000.000,00
20d : :Z osto RS 9.000.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 10.000.000,00
20 de : ;3 embro RS 9.000.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 10.000.000,00

Total 2014

— 2015

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por este contfrato a repassar &

R$ 36.000.000,00

RS 4.000.000,00

R$ 40.000.000,00

Organizacdo Social RS 33.266.851,00 (trinta e trés milhoes e duzentos e sessenta e seis

mil e oitocentos e cinquenta e um reais) para o desenvolvimento das metas previstas

no Anexo Técnico | (Plano de Trabalho) no ano de 2015, obedecendo ao Cronograma

de Des

Parcela

‘Iﬂ

embolso a seguir:

Até

Total da Parcela

20

30

4°

20 de fevereiro RS 9.443.400,00 RS 1.049.267,00 RS 10.492.667,00
Até

20 de maio RS 9.443.400,00 RS 1.049.267,00 RS 10.492.667,00
Até

20 de agosto RS 9.443.400,00 RS 1.049.266,00 RS 10.492.666,00
Até

20 de novembro
Total 2015

RS 1.609.965,90

RS 29.940.165,90

RS 178.885,10

RS 3.326.685,10

RS 33.266.851,00

RS 1.788.851,00




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Unidade de Formagao Cultural

— 2016

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar &
Organizacdo Social RS 16.449.393,75 (dezesseis milhdes e quatrocentos e quarenta e
nove mil e trezentos e noventa e trés reais e setenta e cinco centavos) para o
desenvolvimento das metas previstas no Anexo Técnico | (Plano de Trabalho) no ano

de 2016, obedecendo ao Cronograma de Desembolso a seguir:

Parcela Prazo Total da Parcela

Até
20 de fevereiro R$ 7.402.227,19 RS 822.469,69 RS 8.224.696,88

Até
20 de abril RS 7.402.227,19 RS 822.469,68 RS 8.224.696,87

Total 2016 ‘ RS 14.804.454,38 RS 1.644.939,37 RS 16.449.393,75

(1) Os valores correspondentes a 10% dos valores a serem repassados serdo pagos conforme
cronograma retro, tendo seus valores confirmados sempre em funcdo da avaliacdo trimestral

dos indicadores conforme previsto no Anexo | — Plano de Trabalho, pela Unidade Gestora.



