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_'K INSTITUTO INSTITUTO PENSARTE
PENSARTE CNPJ/MF ne 02.606.758/0001-01
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA Demonstragées contabeis
Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2014 e 2013 (Valores expressos em reais)
Ativo 2014 2013 | Passivo e Patrimonio Social 2014 2013
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa - (6) 9.694.843 7.023.062 | Fornecedores e outras contas a pagar - (12) 270.726  254.560
Contas a receber - (7) 39.702 64.584 | Obrigagdes trabalhistas e encargos sociais - (13)  3.088.084 2.638.036
Adiantamentos - (8) 170.179  111.381 [ Obrigagdes tributarias - (14) 38.328 23.903
Impostos a compensar - (9) 226 554.387 | Projetos a executar - (15) 6.349.438 4.817.354
Despesas antecipadas 29.163 17.938 | Receitas diferidas 2.020 -
Total do circulante 9.934.113 7.771.352 | Total do circulante 9.748.596 7.733.853
Nao Circulante Nao Circulante
Imobilizado - (10) 919.893 910.247 | Obrigagdes c/ Estado - imobilizado/intangivel - (16)  926.633  918.502
Intangivel - (11) 7.093 8.255 | Contingéncias trabalhistas - (17) 120.030 -
Total do nao circulante 926.986 918.502 | Contingéncias fiscais - (17) 41.592 -
Total do ativo 10.861.099 8.689.854 | Total do nao circulante 1.088.255 918.502
Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis Patriménio Social - (18)

em 31 de dezembro de 2014 e 2013 (Valores expressos em reais) Patriménio social 37.499 -
1. Contexto Operacional: O Instituto Pensarte é uma Organizagéo Social | Superavit/ (Déficit) do exercicio (13.251)  37.499
de Cultura (OS) que trabalha para a promocéo da atividade sociocultural no | Total do patriménio social 24.248 37.499

Brasil. Sua miss&o é contribuir para o desenvolvimento integrado com cres-
cimento humano, fazendo uso da criatividade e da exceléncia nos procedi-
mentos. Fundado em 2000, com o objetivo de articular a sociedade em torno
da importancia estratégica da cultura, o Instituto contribuiu desde o aprimo-
ramento de profissionais do setor, até a consolidagdo de marcos nacionais
e internacionais, trabalhando pela insercdo da cultura na pauta publica e
governamental, validando o seu potencial de transformagcao humana. Para
gerar, aglutinar e disseminar conhecimento e informagéo na promogéo da
atividade cultural no Brasil, o Instituto Pensarte desenvolve atividades de
reflexéo e articulagdo como encontros, seminarios e exposicdes, além de
diversos projetos e a¢des de inclusdo cultural. 2. Contrato de Gestao: A
entidade (contratada) firmou com o Governo do Estado de Séo Paulo (con-
tratante), por intermédio da Secretaria de Estado da Cultura, o Contrato de
Gestédo 08/2011, pelo periodo aproximado de 51 meses iniciados em 16 de
dezembro de 2011, com valor global de repasses estimado em R$
111.903.182 para o periodo. Em 13 de dezembro de 2012, por meio da as-
sinatura do 12 termo de aditamento, o valor global estimado de repasses
para o periodo foi acrescido em R$ 2.000.000. Em 13 de margo de 2013, por
meio da assinatura do 2° termo de aditamento, o valor global estimado de
repasses para o periodo foi acrescido em R$ 1.500.000. Em 05 de setembro
de 2013, por meio da assinatura do 3° termo de aditamento, o valor global
estimado de repasses para o periodo foi acrescido em R$ 80.000. Em 26 de
fevereiro de 2014, por meio da assinatura do 4° termo de aditamento, o valor
global estimado de repasses para o periodo foi acrescido em R$ 6.089.781.
Durante o periodo do contrato, a entidade recebera do Estado recursos fi-
nanceiros para o gerenciamento das atividades de fomento, operacionaliza-
cdo e execucdo da Orquestra Jazz Sinfonica do Estado de Sao Paulo, da
Banda Sinfonica do Estado de Sao Paulo, do Theatro Sao Pedro e sua Or-
questra (ORTHESP), do Centro Cultural de Estudos Superiores Authos Pa-
gano, do programa “Opera Curta” e do Sistema Paulista de Musica. Essas
atividades e servigos sdo medidos por metas e indicadores de desempenho
trimestrais e anuais, e a falta de alcance dos mesmos pode gerar penalida-
des a entidade. Durante o exercicio de 2014, a entidade recebeu R$
34.205.033 (R$ 28.035.252 em 2013) decorrentes do Contrato de Gestao,
dos quais R$ 32.282.605 foram apropriados ao resultado como receita do
periodo (R$ 25.535.832 em 2013). A entidade possui pelo prazo de vigéncia
do contrato, permissdes de uso para os imdveis situados na Rua Tomé de
Souza n® 997 - Lapa, conhecido como Authos Pagano, na Rua Bueno de
Andrade n® 715 - Cambuci, conhecido como Teatro Caetano de Campos, e
na Rua Barra Funda n% 149, 161 e 171 - Barra Funda, conhecido como
Theatro Sdo Pedro, e em contrapartida, é responsavel pela operagao, manu-
tencdo preventiva e corretiva dos referidos espacos. Os repasses para 0 ano
de 2015, previstos no 42 termo de aditamento, sdo de R$ 30.380.210. 3.
Base de Preparacao e Apresentacdao das Demonstracoes Contabeis:
Declaracao de conformidade: As demonstracoes contabeis foram elabora-
das pela administragéo do Instituto, sendo de sua responsabilidade, e estao
sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Bra-
sil, com base nas disposi¢cdes contidas na ITG 2002 - Entidades sem finali-
dade de lucros, que revoga as Resolu¢cdes do CFC n®s 837/99, 838/99,
852/99, 877/00, 926/01 e 966/03, e também por meio da NBC TG 1000 -
Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas. As demonstracées con-
tabeis ndo haviam sido aprovadas pelo Conselho de Administracao do Insti-
tuto até a data de emissao do relatério dos auditores independentes. Base
de mensuracao: As demonstracdes contabeis foram preparadas com base
no custo histérico, com excegao dos instrumentos financeiros mensurados
pelo valor justo. Moeda funcional e moeda de apresentagao: Conforme
definicdo do CPC 02, estas demonstragdes contabeis séo apresentadas em
Real, que é a moeda funcional do Instituto. Todas as informacdes financeiras
divulgadas nas demonstragdes contabeis foram apresentadas em Real, ex-
ceto quando indicado de outra forma. Estimativas contabeis: A preparacdo
das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adota-
das no Brasil requer da geréncia do Instituto o uso de estimativas e pressu-
posi¢des para o registro de certas transacées que afetam os ativos, passi-
vos, receitas e despesas, bem como a divulgacéo de informacdes sobre
dados de suas demonstragdes contabeis. Os resultados efetivos dessas
transagdes e informagdes, quando de sua efetiva realizagado em periodos

Total do passivo e patrimonio social 10.861.099 8.689.854

vo circulante, simultaneamente e pelo mesmo valor. Rendimento de aplica-
¢oes financeiras: quando ocorre o rendimento de aplicagdes financeiras de
recursos incentivados, é reconhecido o débito de caixa e equivalentes de
caixa e o crédito de projetos a executar no passivo circulante, para as de-
mais contas de aplicagdes financeiras o crédito ocorre na conta de receita
correspondente. Instrumentos financeiros: Passivos financeiros nao de-
rivativos: Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de
negociac¢éo, na qual o Instituto se torna uma parte das disposicdes contra-
tuais do instrumento. O Instituto baixa um passivo financeiro quando tem
suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou vencidas. O Instituto
tem como passivo financeiro ndo derivativo os fornecedores e outras contas
a pagar. Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor
justo acrescido de quaisquer custos de transacéo atribuiveis. Apés o reco-
nhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo
amortizado pelo método dos juros efetivos. Instrumentos financeiros deri-
vativos: O Instituto ndo possui instrumentos financeiros derivativos em 31
de dezembro de 2014 e 2013. Fornecedores: Estes passivos sao reconhe-
cidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transa-
cao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros
sdo mensurados pelo custo amortizado por meio do método de juros efeti-
vos. Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes): Um ativo é
reconhecido no balancgo patrimonial quando for provavel que beneficios eco-
némicos futuros seréo gerados em favor do Instituto, e seu custo ou valor
puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balangco
patrimonial quando o Instituto possui uma obrigagéo legal ou constituida
como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso eco-
némico seja requerido para liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variacobes monetarias ou cambiais incorri-
das. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas
do risco envolvido. Os ativos e passivos sao classificados como circulantes
quando sua realizagdo ou liquidacao é provavel que ocorra nos préximos 12
meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes. Ajuste a
valor presente (AVP) de ativos e passivos: A administracéo do Instituto
nao pratica transagdes significativas de vendas a prazo com valores pré-fi-
xados. Assim, os saldos dos direitos e das obrigagdes estdo mensurados
nas datas de encerramento dos exercicios por valores préximos aos respec-
tivos valores presentes. Demonstracéo dos fluxos de caixa: A administra-
cao do Instituto apresenta os fluxos de caixa das atividades operacionais
usando o método indireto, segundo o qual o resultado liquido é ajustado
pelos efeitos de transa¢des que nao envolvem caixa, pelos efeitos de quais-
quer diferimentos ou apropriagdes por competéncia sobre recebimentos de
caixa ou pagamentos em caixa operacionais passados ou futuros, e pelos
efeitos de itens de receita ou despesas associados com fluxos de caixa das
atividades de investimento ou de financiamento. 5. Reclassificacoes e
Ajustes as Demonstragcoées Contabeis: As demonstracdes contdbeis de
31 de dezembro de 2013, apresentadas para fins de comparacao, foram
ajustadas e estdo sendo reapresentadas. As principais corre¢es estao de-
talhadas a seguir: Aumento de contas a receber decorrente de: valores nao
provisionados de bilheteria no montante de R$ 46.249,77 (quarenta e seis
mil, duzentos e quarenta e nove reais e setenta e sete centavos); valores
nao provisionados de cessao de espago no montante de R$ 7.324,62 (sete
mil, trezentos e vinte e quatro reais e sessenta e dois centavos); e reversao
de desconto em comissao de captacdo PRONAC reconhecida indevidamen-
te no montante de R$ 1.200,00 (um mil e duzentos reais); Aumento de
adiantamento a fornecedor decorrente de: reversao de despesa contabiliza-
da fora do periodo de competéncia no montante de R$ 41.900,00 (quarenta
e um mil e novecentos reais); e baixa de adiantamento cujo servico ja havia
sido prestado em 2013 no montante de R$ 999,27 (novecentos e noventa e
nove reais e vinte e sete centavos); Reconhecimento do crédito de INSS
relativo aos pagamentos realizados em montantes superiores aos devidos,
calculados sobre os direitos autorais pagos aos musicos no exercicio de
2012, no montante de R$ 554.386,75 (quinhentos e cinquenta e quatro mil,
trezentos e oitenta e seis reais e setenta e cinco centavos); Regularizacao
dos saldos do ativo imobilizado, custo e depreciagao acumulada decorren-
tes de: imobilizacdo de pianos existentes e ndo contabilizados em 2013, no
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Demonstracoes do Superavit / (Déficit) para os Exercicios
findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 (Valores expressos em reais)
2014 2013

Atividades Culturais
Receitas com Restricoes
Recursos governamentais -

contrato de gestao - (2) 32.282.605 25.535.832

Leis de incentivo 1.105.746 364.808
Captacéo - cesséo onerosa 313.270 198.260
Captacao - bilheteria 279.217 333.347
Captacao - entradas diversas 60.484 43.338
Financeiras 1.013.221 445.750
Total das receitas com restricdes 35.054.543 26.921.335
Despesas com Restricoes

Salarios, encargos e beneficios - (19) (25.233.836) (19.417.944)
Servigos prestados por terceiros - (20) (1.063.953)  (933.407)
Gerais e administrativas - (21) (983.660)  (858.335)
Manutencéo e conservagédo (427.271)  (132.148)
Atividade fim - (22) (6.796.992) (5.349.393)
Impostos, taxas e contribuicdes (262.283)  (127.325)
Financeiras (32.580) (29.374)
Depreciacdo e amortizagcdo (133.938) (78. 409)
Contingéncias (120.030)

Total das despesas com restricoes (35.054.543) (26.921.335)
Resultado das atividades culturais - -
Outras Atividades

Receitas Nao Vinculadas

Prestacéo de servigo 80.000 40.000
Financeiras 6.369 699
Outras 498 -
Total das receitas nao vinculadas 86.867 40.699
Despesas Nao Vinculadas

Salarios, encargos e beneficios - (19) (18.459) -
Gerais e administrativas - (21) (15.619) -
Manutengao e conservagéao (14.583) -
Atividade fim - (22) (1.372) -
Impostos, taxas e contribuicoes (5.492) (3.200)
Financeiras (2.987) -
Impostos, taxas e contribuicdes (15) -
Contingéncias (41.591) -
Total das despesas nao vinculadas (100.118) (3.200)
Resultado das outras atividades (13.251) 37.499
Superdavit / (déficit) do exercicio (13.251) 37.499

Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Social para os Exercicios
findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 (Valores expressos em reais)

Superavit /

Patriménio (Déficit)

Social acumulado

Saldos em 31 de dezembro de 2012 -

Superavit do exercicio -

Saldos em 31 de dezembro de 2013
(reapresentado) -

Total

37.499 37.499

37.499 37.499

Incorporagéo de superavit 37.499 (37.499) -
(Déficit) do exercicio - (13.251) (13.251)
Saldos em 31 de dezembro de 2014 37.499 (13.251) 24.248

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa para os Exercicios
findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 (Valores expressos em reais)

2014 2013

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Superavit / (déficit) do exercicio (13.251)  37.499
Itens que nao afetam o caixa operacional
Ajustes de depreciagédo e amortizacdo 133.953 73.409

120.702 110.908
Variacoes nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber 24.882  (37.362)
Adiantamentos (58.798) (111.381)
Impostos a compensar 554.161 (554.387)
Despesas antecipadas (11.225) (17.937)
Fornecedores e outras contas a pagar 16.166 (72.108)
Obrigagdes trabalhistas e encargos sociais 450.048 (668.805)
Obrigagdes tributarias 14.425 (175.505)
Projetos a executar 1.532.084 3.650.906
Receitas diferidas 2.020 -
Obrigagdes c/ Estado - imobilizado/intangivel 8.131  435.654
Contingéncias trabalhistas 41.592 -
Contingéncias fiscais 120.030

2.693.516 2.449. 075
Caixa liquido das atividades operacionais 2.814.218 2.559.983
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdes de bens (imobilizado e intangivel) (142.437) (517.196)
Baixas de bens do ativo imobilizado - 8.133
Caixa liquido das atividades de investimentos (142.437) (509.063)
Geracao liquida de caixa e equivalentes de caixa 2.671.781 2.050.920
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 7.023.062 4.972.142
Caixa e equivalentes no final do exercicio 9.694.843 7.023.062
Geracao liquida de caixa e equivalentes de caixa 2.671.781 2.050.920

Demonstracao do Superavit

subsequentes, podem divergir dessas estimativas. As principais estimativas montante liquido de R$ 400.680,00 (quatrocentos mil, seiscentos e oitenta ublicado Sl;enatgze;
relacionadas as demonstracdes contébeis referem-se & determinagdo de reais) e reversao de depreciagédo acumulada reconhecida em montante su- g 2013 ajuste 2013
vida util dos ativos imobilizado e intangivel, recuperagéo nas operagdes de Perior ao devido no montante de R$ 24.786,03 (vinte e quatro mil, setecen-  pu. o do o culturais
ativo, andlise dos demais riscos para determinacdo de outras provisoes, in- tos e oitenta e seis reais e trés centavos); Aumento de fornecedores decor- Receitas com Restricoes
clusive para riscos trabalhistas, fiscais e civeis, € avaliagao dos instrumentos rente de despesa contabilizada fora do periodo de competéncia (Cenofisco gecyrsos governamentais -
financeiros e demais ativos e passivos nas datas dos balangos. 4. Princi- Editora) no montante de R$ 2.380,00 (dois mil, trezentos e oitenta reais);  contrato de gestéo 25.679.607 (143.775) 25.535.832
pais Praticas Contabeis Adotadas: As principais praticas contabeis que Diminuic&o de obrigagdes trabalhistas decorrente de estorno de proviséo de |eijs de incentivo 364.808 - 364.808
foram adotadas na elaboraggo das referidas demonstragdes contabeis es- dissidio reconhecida em montante superior ao devido no montante de R$ Captagao - cess@o onerosa 190.785 7.475  198.260
tao descritas a seguir: Caixa e equivalentes de caixa: Estdo representadas 27.618,72 (vinte e sete mil, seiscentos e dezoito reais e setenta e dois cen- Captagéo - bilheteria 287.248  46.099  333.347
por depdsitos bancarios e aplicagdes financeiras de curto prazo avaliadas tavos); e Diminuicdo do superavit decorrente de: reversao de receita de pres- Captagéo - entradas diversas 43.338 - 43.338
ao custo de aquisicdo, acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do tacé@o de servicos no valor de R$ 1.200,00 (um mil e duzentos reais) mencio- Financeiras 445.750 - 445.750
balanco patrimonial, com base no regime de competéncia. Imobilizado e Nhada no item a) acima; e reclassificagéo de despesa no valor de R$ 725,28 Total das receitas com restricées  27.011.536  (90.201) 26.921.335
Intangivel: Reconhecimento e mensuragdo: Sdo mensurados e registra- (setecentos e vinte e cinco reais e vinte e oito centavos) originalmente con- DeSPESGS com Restrlgoe§ )
dos pelo custo histérico de aquisicao, formacao ou construgao, deduzidos tabilizada no grupo de recursos préprios para o grupo de contrato de gestéo. Saldrios, encargos e beneficios (19.445.563)  27.619 (19.417.944)
de depreciages e amortizagdes acumuladas e perdas de redugao ao valor Todos os demais ajustes mencionados acima néo afetam o superdvit do gerWF;OS prestados por terceiros (974.308) ~ 40.901  (933.407)
recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessario. Depreciagdo e Pperiodo. Meralts e a_d ministrativas (6%2?22) 5'418'03‘5‘ (?gg ?22)
amortizagéo: Calculadas sobre o valor depreciavel/amortizavel, sdo com- Balango Patrimonial At?\zga%?g%e conservagao (132. _)(5 349 é93§ (5(3 1. 393;
putadas e reconhecidas no resultado pelo método linear, com base nas ta- blicad reap:‘e- Impostos, taxas e contribuicdes (55.614) . (71 :711) (127.325)
xas definidas pela administragéo e desctitas nas Notas Explicativas 10 e 11, publicado . sentado Financeiras (29.374) _ (29.374)
. = ; - : 2013 ajuste 2013 ZHes L :
que levam em consideragao as vidas Uteis estimadas de cada parte de um Circulante Depreciagéo e amortizagéo (98.195)  24.786 (73.409)
item do imobilizado ou de utilizagao de um intangivel. Os métodos de depre- Caixa e equivalentes de caixa 7.023.062 . 7023062 Total das despesas com restricdes (27.011. 536) 90.201 (26.921.335)
ciacao, as vidas,l.]teis e os valores residuais serao revistos a cada encerra- Contas a receber ’ 12:210 52.374 . 64:584 Resultado das atividades culturais - -
mento de exercicio fl_nancelro e e\_/entuals' aJLfSteS sdo reconhe0|do§ COMO  Adiantamentos a fornecedores 70.481 40.900 111.381 Outra_s Atlv_ldac!es
mydang_a de _estlmatlvas co.nt'abelsﬂ. Avallagao ao yalor recuperavel de Impostos a compensar . 554.387 554.387 Recelta§ Nao me;uladas
ativos (impairment): A administragao do Instituto revisa anualmente o valor pespesas antecipadas 17.938 R 17.038 Prestagéo de servico 40.000 - 40.000
contébil liquido dos ativos, com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas Total do circulante 7123.691 647.661 7.771.352 Financeiras - 699 699
nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam Nzo Circulante Total das receitas nao vinculadas 40.000 699 40.699
indicar deterioragéo ou perda de seu valor recuperéavel. Quando estas evi- Imobilizado 484781 425466  910.247 Despesas Néo Vinculadas
déncias s&o identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recupera- Intangivel 8.255 - 8.255 Impostos, taxas e contribuicoes (2.027)  (1.173) (3.200)
vel, é constituida uma provisdo para “redugao ao valor recuperavel”, ajustan- Total do néo circulante 493.036 425.466 918.502 Jotal das despesas néo vinculadas (2.027)  (1.173) (3.200)
do o valor contabil liquido ao valor recuperavel. Apuracéo do superdvit ou Total do ativo 7.616.727 1.073.127 8.689.854 gesultgdg /dzs,;?u}rads atividades 37.973 (474) 37.499
déficit e reconhecimento das receitas e despesas de recursos vincula- Circulante 6 uge'rawt é © .’C’t)l otexedrm%lo' 37.973 (474) 37.499
dos: O reconhecimento das receitas e despesas ¢ efetuado em conformida- Fornecedores e outras - Gaixa e Equivalentes de Laixa 2014 2013
de com o regime contabil de competéncia de exercicio. Recursos vinculados Oglfi)n;a%:spterlgt?;lhistas . 252.180 2.380  254.560 Caixa - Contrato de Gestio 6.000 3.607
comp(gendem 0s valon’esA recebldos’ pelo Instituto e que somente poderao en%a%gos sociais 2665655 (27.619) 2.638.036 Bancos conta movimento - Contrato de Gestao 633 936
ser utilizados em propoésitos especificos, conforme determinado em seus Obrigagdes tributarias ’ 23'903 DR 23'903 Bancos conta movimento - Pronac 705.150 261.405
respectivos contratos. Tais recursos possuem como contrapartida contabil a Projetos a executar 4 143.980 673.374 4 817.354 Total de bancos - recursos vinculados 705.783 262.341
conta de projetos a executar. Os valores recebidos e empregados do Contra- Total do circulante 7:085:718 648:135 7:733:853 Bancos conta movimento - recursos proprios 329 39.499
to de Gestao e Projetos Especiais originados de contratos com a Secretaria N3o Circulante Total de caixa e bancos 712.112 305.447
de Cultura e Lei Rouanet séo registrados da seguinte forma: Recebimento Obrigagbes ¢/ Estado - Apl!cagc:Jes f!nance!ras - Contrato de Gestao 8.924.739 5.848.490
dos recursos: quando ocorre o recebimento, é reconhecido o débito de caixa imobilizado/intangivel 493.036 425.466 918.502 Apl!cag(jes f!nance!ras - Pron_ac 553 866.848
e equivalentes de caixa e o crédito de projetos a executar no passivo circu- Total do néo circulante 493.036 425.466  918.502 Aplicacdes financeiras - Pontinho de Cultura 2.401 2.277
lante, conforme observado na NBC TG 07; Consumo como despesa: quando  Patriménio Social Total de aplicagoes financeiras -
ocorre o gasto, é reconhecida a despesa no resultado com o débito na con- Superavit do exercicio 37.973 (474) 37.499 recursos vinculados o 8.927.693 6.717.615
ta de despesa correspondente e o crédito de fornecedores no passivo circu- Total do patriménio social 37.973 (474) 37.499 Aplicagdes financeiras - recursos proprios 55.038 -
lante, bem como é reconhecida a receita no resultado com o crédito na Total do passivo e Total de aplicagdes financeiras 8.982.731  6.717.615
conta de receita correspondente e o débito de projetos a executar no passi-  patrimdnio social 7.616.727 1.073.127 8.689.854 Total de caixa e equivalentes de caixa S.684 843 7
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Os saldos de caixas e bancos sé@o representados, principalmente, por va- 8. Adiantamentos 2014 2013
lores em caixa e em contas correntes mantidas em institui¢des financeiras pdiantamentos a empregados " 69.678 67515
nacionais. As aplicagdes financeiras sao realizadas junto a instituicdes fi- Adiant t ; d 100.501 43.866
nanceiras nacionais, refletem as condi¢des usuais de mercado e nas datas lantamentos a fornecedores ) )
dos balancos estéo substancialmente compostas por aplicacdes em fundos Total dos adiantamentos - recursos vinculados ~ 170.179 111.381
;eéenda fixaRe CDbB- 2014 2013 9. Impostos a Compensar 2014 2013
. Contas a Receber
Outros valores a receber 55.693  99.380 INSS a compensar - 554.387
(-) Bilheteria de terceiros a repassar (15.991) (34.796) RRF acompensar 226 -
Total das contas a receber 39.702 64.584 Total dos impostos a compensar 226 554.387
10. Ativo Imobilizado Taxa anual depreciacao Custo  Aquisicdo Depreciacdo acumulada 2014 2013
Equipamentos processamento de dados 20% 106.157 8.444 (70.636) 43.965 57.655
Instalacoes 10% 21.283 - (3.172) 18.111 20.239
Méveis e utensilios 10% 254.845 18.138 (80.432) 192.551 199.906
Maquinas e equipamentos 10% 31.329 24112 (5.775) 49.666  35.939
Equipamentos de som/imagem 10% 184.165 25.488 (70.129) 139.524 132.833
Instrumentos musicais 10,0% a 12,5% 480.804 65.491 (70.219) 476.076 463.675
Total do ativo imobilizado 1.078.583 141.673 (300.363) 919.893 910.247
A movimentacéo do imobilizado no exercicio findo em 31 de dezembro de Décio Figueiredo Junior 9.640 -
2014 foi como segue: Maritima Seguros 8.850 9.412
Depreciacao/ Museu Apart Hotel - 21.849
Custo amortizacdo Residual Cobra Viagens e Turismo - 18.646
Saldo em 31/12/2013 1.078.583 (168.336) 910.247  Iracema da Angelica - 12933
Adicoes 141.673 - 141.673 Instituto Itad Cultural - 11.010
Baixas - - - Assai Producdes Artisticas - 10.000
Depreciagdes - (132.027)  (132.027) Cold Express Comercio de Ar Condicionado - 8.700
Saldo em 31/12/2014 1.220.256 (300.363) 919.893  Outros fornecedores < R$ 8.000 87.821 101.619
O ativo imobilizado do Instituto esta integralmente localizado no Brasil e é Total de fornecedores e outras contas pagar 270.726 254.560

empregado exclusivamente em suas atividades. Imobilizado - Contrato de
Gestao: As adi¢des ocorridas durante o exercicio de 2014 foram necessa-
rias para a continuidade das atividades de operacionalizagdo e para aten-
dimento ao Contrato de Gestdo. Em 31 de dezembro de 2013, através de
laudo técnico emitido por uma empresa especializada, foi contabilizada a
incorporacéo dos bens patrimoniais cedidos pela Secretaria da Cultura, ad-
vindos da entidade antecessora gestora do equipamento. A administracao
do Instituto deve comunicar a Unidade Gestora todas as aquisicoes de bens
moveis e iméveis que forem realizadas, bem como o acervo adquirido ou
doado para ser chapeado pela Secretaria de Estado da Cultura no prazo de
30 dias apds sua ocorréncia.

11. Ativo Intangivel Taxa anual amortizacao 2014 2013
Sistemas de software 20% 10.077 9.312
(-) Amortizagdo acumulada (2.984) (1.057)
Total do ativo intangivel 7.093 8.255
12. Fornecedores e Outras Contas a Pagar 2014 2013
Brazcorp Engenharia 42.500 -
Rodovalho Cottini Eventos 30.000 -
Neo Print Comércio 21.000 -
SC Servicos Artisticos 16.000 -
Aluguel Barra Funda 12.901 11.765
Eletropaulo 10.965 10.126
Quality Associados 10.800 28.800
Empresa Brasileira de Comercializagdo de Ingressos 10.449 -
Kiyoshi Geradores 9.800 9.700

13. Obrigacoes Trabalhistas e Encargos Sociais: A folha de pagamentos
é contabilizada por competéncia, sendo provisionados os encargos referen-
tes a férias, 13° saldrios e respectivos impostos e contribuicdes mensal-
mente representando o total de obrigagoes trabalhistas a pagar na data do
balango:

2014 2013
Salérios, autbnomos e pensoées a pagar 891.143 838.079
INSS a recolher 713.593 585.146
Proviséo para férias e encargos sociais 413.526 336.912
IRRF sobre saléarios a recolher 394.431 296.157
Provisao dissidio 314.580 235.687
FGTS a recolher 216.418 174.936
Outras obriga¢des trabalhistas 111.408 104.282
Provisao RPA - 44.943
PIS sobre salarios a recolher 32.985 21.894
Total das obrigac¢oes trabalhistas
€ encargos sociais 3.088.084 2.638.036
14. Obrigacoes Tributarias 2014 2013
IRRF a recolher (PJ, autbnomos e aluguéis) 18.435 7.425
PIS/COFINS/CSLL a recolher 2.934 3.912
INSS retido na fonte pessoa juridica a recolher 13.456 8.082
ISS retido na fonte pessoa juridica a recolher 3.503 2.484
ISSQN a recolher - 2.000
Total das obrigacoes tributarias 38.328 23.903

15. Projetos a Executar: A seguir apresentamos os contratos em andamento no exercicio e sua movimentacao demonstrando o total de recursos recebi-
dos pelo Instituto e os rendimentos financeiros desses recursos, bem como os montantes utilizados na execugao dos projetos (consumo):

Saldos em Valores recebidos Captacao de Rendimento Consumo e Saldos em

31/12/2013 rep recursos (ii) Financeiro (i) imobilizacdes (iii) 31/12/2014
Contrato de gestao 3.728.448 34.205.033 652.972 913.507 (33.857.691) 5.642.269
Projeto Pontinho de Cultura 2.277 - - 153 (30) 2.400
Pronac - 124323 285.205 - - 36.160 (321.056) 309
Pronac - 127688 400.712 - - 33.370 (433.255) 827
Pronac - 127855 400.712 - - 30.002 (430.714) -
Pronac - 148477 - 703.500 - - - 703.500
FUMCAD - 11.900 - 29 (11.796) 133
Total de projetos a executar 4.817.354 34.920.433 652.972 1.013.221 (35.054.542) 6.349.438

(i) Referem-se ao rendimento das aplicacées financeiras dos recursos vin-
culados aos contratos de gestdo que sdo reconhecidos no ativo em con-
trapartida aos projetos a executar. Os rendimentos auferidos ao longo do
exercicio sao reconhecidos no resultado para compor o reconhecimento de
receita do contrato de gestao. (ii) Referem-se aos montantes captados como
contrapartida do contrato de gestao para a realizagéo dos eventos ao longo
do exercicio. (i) Referem-se aos gastos que foram empregados nos projetos
ao longo do exercicio social. 16. Obrigacées com o Estado - Imobilizado
e Intangivel: A administragéo do Instituto adota como critério para reconhe-
cimento de obrigagéo de longo prazo para com o Estado, o registro de valor
equivalente ao montante liquido de seus ativos imobilizado e intangivel, vin-
culados ao Contrato de Gestédo. O saldo da rubrica é aumentado em con-
trapartida de langcamento na rubrica de “Projetos a Executar”, sempre que
ha nova aquisi¢éo, e reduzido em contrapartida das rubricas de despesas
de depreciagdo e amortizagdo. O ativo imobilizado adquirido pela adminis-

traga@o do Instituto com o Contrato de Gestao sera utilizado exclusivamente
nos projetos incentivados, conforme mencionado na Nota Explicativa n® 10.
17. Riscos Fiscais, Civeis e Trabalhistas: O Instituto reconhece a provisao
para riscos fiscais, civeis e trabalhistas quando seus assessores juridicos
consideram como provavel o risco de perda de demandas judiciais e admi-
nistrativas, que acarretardo em desembolso de recursos que possam ser
mensurados com razoavel nivel de seguranca. O Instituto ndo reconhece os
passivos contingentes quando esses sdo classificados como possiveis ou
remotos. Em 31 de dezembro de 2014, a Entidade figura como reclamada
em 1 acdo de natureza fiscal e 5 agcdes de natureza trabalhista, que totali-
zam R$ 41.592 e R$ 260.030, respectivamente, cuja probabilidade de per-
da foi classificada como remota, possivel ou provavel por seus assessores
juridicos. Foram registrados como provisao, os valores de R$ 41.592 e R$
120.0830, relativos aos riscos fiscais e trabalhistas, respectivamente, classi-
ficados pelos assessores juridicos como provavel. Ndo existem depdsitos

www.pensarte.org.br

Notas Explicativas as Demonstra¢cées Contabeis em 31 de dezembro de 2014 e 2013 (Valores expressos em reais)

judiciais para os riscos citados. 18. Patriménio Social: O patriménio social
é composto pelos superavits e déficits dos exercicios.

19. Salarios, Encargos e Beneficios 2014 2013
Salarios 12.821.651 9.685.377
Férias 1.724.946 581.783
13° Salario 1.228.117 911.430
Rescisdes 217.600 99.785
Contribuigdo sindical/assistencial 16.326 3.126
Autdbnomos 206.709 403.415
Outras despesas com pessoal 2.317.973 2.283.004
Assisténcia médica 471114 429.867
Vale transporte 187.682 128.576
Vale refeicdo 329.459 270.094
INSS 4.124.039 3.416.828
FGTS 1.440.908 1.077.486
PIS s/ folha 165.771 127173
Total das despesas com pessoal 25.252.295 19.417.944
Salarios, encargos e beneficios -

(com restri¢cdes) 25.233.836 19.417.944
Salarios, encargos e beneficios -

(n&o vinculadas) 18.459 -

25.252.295 19.417.944
Remuneracado de administradores: Os administradores do Instituto sdo
registrados sob o regime CLT e remunerados por meio de salérios, que es-
tdo apresentados nas rubricas de saldarios, encargos e beneficios. Nao ha
remuneragao, direta ou indireta paga aos conselheiros da entidade.

20. Servicos Prestados por Terceiros 2014 2013
Contabilidade 160.267 128.983
Juridica 101.616 271.189
Auditoria 42.964 42.400
Motoboy 17.860 9.885
Bilheterias terceirizadas 70.560 11.760
Musicos para cobertura 59.370 -
Limpeza 15.804 -
Transporte 25.890 -
Equipe médica e de bombeiros 27.860 -
Vigilancia e seguranca 257.101 312.442
Outros servigos prestados por pessoas juridicas 284.661 156.748
Total dos servicos prestados por terceiros 1.063.953 933.407
21. Despesas Gerais e Administrativas 2014 2013
Locagdes 461.328 426.740
Viagens e estadias 14.750 4.236
Utilidades publicas 286.127 273.350
Material de consumo e escritério 124.721 70.260
Uniformes e EPI's 15.898 6.012
Despesas diversas 96.455 77.737
Total das despesas gerais e administrativas 999.279 858.335
Gerais e administrativas - (com restricdes) 983.660 858.335
Gerais e administrativas - (ndo vinculadas) 15.619 -
999.279 858.335

22. Despesas Atividade FIM 2014 2013
Caché pessoa juridica 1.699.730 2.099.654
Caché pessoa fisica 448.865 87.145
Coordenagao de producédo 1.319.500 700.960
Cenarios 288.670 215.604
Execucgéao de programa visual 186.000 38.315
Agenciamento 105.000 41.000
Tradugdes 96.557 76.688
Fotografias e videos 89.849 13.230
Transporte de instrumentos 79.270 124.091
Figurinos 57.425 79.175
Viagens e estadias 335.576 393.510
Comunicagao e marketing 757.128 317.115
Locacdes 826.385 486.587
Despesas diversas 508.409 676.319
Total das despesas com atividade fim 6.798.364 5.349.393
Atividade fim - (com restricdes) 6.796.992 5.349.393
Atividade fim - (ndo vinculadas) 1.372 -
6.798.364 5.349.393

23. Avais, Fiancas e Garantias: A entidade nao prestou garantias durante
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, e ndo possuia
quaisquer transagdes como interveniente garantidora. 24. Coberturas de
Seguros (nao auditado): O Instituto contratou seguros para protecdo de
seu patriménio de acordo com as caracteristicas dos bens, a relevancia e
o valor de reposicao dos ativos e 0s riscos a que estejam expostos, obser-
vando-se os fundamentos de ordem legal, contratual e técnica. Os montan-
tes sdo considerados suficientes pela administragdo para a cobertura dos
riscos envolvidos. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza,
néo fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstra¢des contabeis,
consequentemente, nao foram examinadas pelos nossos auditores indepen-
dentes.

Conselho

Diretoria

Presidente: Leonardo Brant
Vice-Presidente: José Fabio Rodrigues Maciel

Conselheiros André Padua
Ricardo Feldman

Claudia Worms Taddei
Alexandre Alves Lazzarini

Conselho Fiscal Camila Alves

Clodoaldo Medina - Diretor
Rogério Gerlah Paganatto - Contador - CRC 1SP 261037/0-3

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Contabeis

Aos Diretores e Conselheiros do Instituto Pensarte. Examinamos as de-
monstracdes contdbeis do Instituto Pensarte, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas demonstracdes do
déficit, das mutagdes do patriménio social e dos fluxos de caixa para o exer-
cicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas con-
tabeis e demais notas explicativas. Responsabilidade da administracao
sobre as demonstracoes contabeis: A administragdo do Instituto Pensarte
é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagdo dessas demons-
tragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
para as entidades sem finalidade de lucros e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstra-
¢cOes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causa-
da por fraude ou erro. Responsabilidade dos auditores independentes:
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demons-
tragdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem
o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que

Instituto Pensarte - Organizacéo Social de Cultura - Uge: Unidade de Fomento e Difusdo de Producdo Cultural. Contrato de Gestao N2 08/2011 - Referente ao(s): Ano de 2014.

as demonstragdes contabeis estéo livres de distor¢ao relevante. Uma audi-
toria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengéo de
evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demons-
tragdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamen-
to do auditor, incluindo a avaliagédo dos riscos de distorcao relevante nas
demonstragbes contabeis, independentemente se causada por fraude ou
erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboragdo e adequada apresentacédo das demonstragoes
contabeis da entidade para planejar os procedimentos de auditoria que sao
apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opi-
nido sobre a eficacia desses controles internos da entidade. Uma auditoria
inclui, também, a avaliacdo da adequacgao das praticas contdbeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragao, bem
como a avaliagdo da apresentagdo das demonstragdes contabeis tomadas
em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Opinido: Em nossa opinido, as
demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira do Instituto

QUADRO DE METAS TECNICAS DE 2014

Pensarte em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas operagdes
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Enfase: Chamamos a aten-
¢ao para a nota explicativa 2, que esclarece que os recursos destinados ao
custeio das atividades desenvolvidas pelo Instituto Pensarte séo providos,
em sua maior parte, pelo Governo do Estado de Sao Paulo, sendo essas
atividades medidas por metas e indicadores de desempenho atrelados aos
contratos de gestdo. Nesse sentido, a entidade depende do recebimento
regular desses recursos, bem como das politicas e diretrizes tragcadas pelo
Governo do Estado de Séo Paulo para a manutencdo de suas atividades e
de seu equilibrio econémico-financeiro. Nossa opinido ndo contém ressalva
relacionada a esse assunto. Outros Assuntos: As demonstragdes conta-
beis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, apresentadas
unicamente para fins comparativos, foram examinadas por outros auditores
independentes, cuja opinido, datada de 14 de fevereiro de 2014, nao conti-
nha ressalva ou énfase. Sdo Paulo, 9 de janeiro de 2015. UniQue Auditores
Independentes S/S - CRC 2SP021437/0-5, Kleber Coski de Melo - Sécio-
-Diretor Responsavel - Contador - CRC 1SP218049/0-0.

1. QUADRO DE METAS TECNICAS

Programa Jazz Sinfonica do Estado de Sao Paulo

Programa de Circulacdo de Opera

Programa Banda Sinf6nica do Estado de Sao Paulo o - Indicador de . Meta Meta o - Indicador de . Meta Meta
N2 Agdes Indicador de Periodo | Meta Meta Ne ‘ Agtes Resultado Periodo ‘ Prevista Realizada] Agbes Resultado ‘ Periodo ‘ Prevista |Realizada
Resultado ey Prelsta Realzada 12 trim. 3 3 foal 12 trim. 4 5
° trim. i e ealizar -
Realizar 22 trim. 9 9 Realizar . 20 tr!m. ! 8 apresentagdes Numero de 22 trim. 5 6
1 | Concertos na [Numero de Concertos| 3° trim. 8 6 5 | Concertos na INtmero de Concertos| 3° trim. 5 5 8 | em Municipios Municipios 3° trim.
Capital 2 trim. 9 1 Capital 42 trim. 5 7 até 250 km de Participante 2° trim 0 0
SP '
?!‘lUlAL 31 31 ANUAL 20 23 ANUAL 15 17
° trim. 6 5 1° trim. 5 1 12 tri 0 0
2° trim, 6 5 22 trim. 5 6 Realizar T
Numero de Concertos| 3° trim 6 7 ealza 29 tri 5 5
) Yoy 5 6 Numero de Concertos| 32 trim. 5 5 apresentagbes Nudmero de 2 trim.
CRea“Zf" A;\ltl.rl”AT]L 2 23 4° trim 5 10 9 | em Municipios Municipios 3° trim. 5 4
ongertos i - de 251 a 400 km Participante ot
2 | no Interior do | Publico Afingido em | 1°trim. | 3500 | 7412 | | & | commenet ANUAL | 20 22 1A P #wm. | 0 0
Estado de SP | Concertos na Capital | 2°trim. | 3500 | 8662 da Capital 12trim. | 3000 | 24272 ANUAL | 10 9
le no Interior do Estado| 3°trim. | 3500 8834 Pﬂbgco etrr: C%ncerctlos 2°trim. | 5400 | 14131 12 trim. 0 0
de SP (Numerode | 4°trim. | 3500 8817 na Capital e Forada 5~ -
Pessoas’) | ANUAL | 14000 | 33725 Capital (Ntmero de o - | 8000 | 11338 Nimero de 22tim. | 8 3
i 3% trim. | 3000 0 Pessoas ) 4°trim. | 4200 | 15922 Municipios 3° trim. 4 9
3 Ggfg’rf‘sr'a‘f‘(’;g; €| Numero de Cépias | 4°trim. | 3000 | 6000 ANUAL | 15600 | 65663 Realizar Participante “2um | 0 o
om0 v |6 |4 | |10 nvimarer LT TN
2 trim. ° . unicipi " "
Meta Viagem da Banda 2° tr?m. 1 1 7 Cond!\gie(:r?ada** NUmero de Concertos| 32 trim. P 2 lacima de 401 km 10 tr!m. 1200 1329
4 Condicionada** Sinfonica a outros 33 tr!m. 0 0 22 trim. 2 3 de SP biblics de Conertos 22 trim. 5400 5352
estados A trim. 9 9 ANUAL 14 1 (numero de pessoas) 8°trim. | 4500 | 6602
ANUAL 1 1 o
1 Estimativa média de 260 pessoas por concerto. 1 Estimativa média de 260 pessoas por concerto. 42 trim. 0 0
** Meta Condicionada: o cumprimento da agéo esta sujeito a captagéo de ** Meta Condicionada: o cumprimento da acdo esta sujeito a captacao de ANUAL | 11100 13283
recursos. recursos.
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Programa Temporada de ()pera da Orquestra do Theatro Sﬁo Pedro Programa Sistema Paulista de Musica Escolaridade Meio de Transporte
Indicador de Meta Indicador de Meta Ensino Fundamental 1,16% Carro 76,53%
12 trim. Disponibilizar 12 trim. 100 Superior Completo 93,02% Onibus 4,08%
Quantidade de 22 trim. ingressos para Nimeros de 2° trim. 100 100 Nao Informado 3,49% Qutros 4,08%
apresentacoes 32 trim. 6 4 20 alunos do Ingressos 32 trim. 100 140 Taxi 5,10%
P ¢ 42 trim. 5 8 programa Guri 9 42 trim. 100 340 Nao Informado 7,14%
ANUAL | 21 21 -SP — ANUAL | 400 | 680 COM QUE FREQUENCIA ASSISTE A:
1°trim. | 20% 18% Programa Ac¢des de Acessibilidade 6 i i
Percentual de 2% trim 20% 45% Apresentacoes de Musica Classica
. ~ - . ° o i A
Realizar ocupacdo da sala [y 500, oo H Indicador de - ] Concertos Récitas de Opera
apresentagdes | com atendimento e 2 5 Resultado Prewsta Menos de 1 vez por més 53,06% 71,43%
de Operas social :&L“;\”I-_ gg ; i;‘ ; 12 trim. (em 2013) 1 vez por més 30,61% 6,12%
11 | no Estado de - 2 ° . 22 trim. 1 1 2 vezes por més 6,12% 2,04%
o o ) t - > )
SP (03 titulos 1° trim. 40% 37% Adaptacdo de Quantidade de 32 trim. 1 1 3 ou mais vezes por més 2,04% 2,04%
Percentual d 2°trim. | 40% 38% ptag Adaptagdes -
novos e 01 oc 9*:9;0“(?& S‘;a Ftim. 40°/° 390/" Espetéculos 42 trim. 1 3 Nao Informado 8,16% 18,37%
Ul - rim.
remontagem) com Eugﬁco pagante | 4° trim. 400/: 730/: 21 d;;gmsgz%a ?QN tU.AL g g Apresentacoes de Musica
ANUAL | 40% 47% Th ‘t) sa ) o nm. Concertos de Jazz |Concertos de MPB
v ° 5 ealio 520 | Quantidadede | 2trim. | 2 2 Menos de 1 vez por més 55,10% 46,94%
1% trim. | 60% 55% Pedro Apresentagdes | 32 trim. 2 0 = — e
Percentual de 22trim. | 60% 83% vei o1 1 vez por més 28,57% 26,53%
Acessiveis 4° trim. 2 4 A o )
ocupago Total da | 3°trim. | 60% | 84% ANUAL | 8 3 2 vezes por més 5.10% 11,22%
sala 4%trim. | 60% 95% 12 trim 1 1 3 ou mais vezes por més 3,06% 2,04%
ANUAL 60% 79% . 2 trim: 2 2(em 2013) Nao Informado 8,16% 13,27%
1 Atendimento Social : Atividades gratuitas e de atendimento & comunidade QXS”“?a‘{e de  aotrim. 0 0 Apresentacdes de Artes Cénicas
3 aptaces . :
Programa Musica ao Meio Dia - Realizagéo de Concertos no saguéo do ét\da?t,ag?o dj piag 4¢ trim. 0 0 _ Cinema Teatro
Theatro Sio Pedro Spetaculos do ANUAL 3 1 Menos de 1 vez por més 43,88% 11,22%
22| Programa de o yi 1 vez por més 2551% 55,10%
A Indicadorde |, . | Meta | Meta Circulagio de 12 trim. 2 1 > 2 2
goes Resultado eriodo Prevnsta Reallzada Opera Quantidade de | 22 trim. 2 3 2 vezes por més 16,33% 19,39%
12 trim. P Apresentagoes 32 trim. 2 2 3 ou mais vezes por més 8,16% 9,18%
2% trim. 9 Acessiveis * 4° trim. 0 0 Nao Informado 6,12% 5,10%
Quantidade de
3° trim. 7 9 ANUAL 6 6 Por meio de quais canais de Comunicacao se Informa sobre os
Realizar apresentagdes oy 5 2 PESQUISA DE SATISFAGAO concertos
12 Concertos de ANUAL 20 20 Pesquisas de satisfacao foram realizadas durante o ano de 2014, visando | jornal | Revista | Radio | Internet | Site [Facebook| Twitter
MuUsica ao Meio 12 trim. 60% 0 auferlr’ o perfil do publico eograu C?e lsatlsfagao em relacdo aos NossOS [ o4 499 ‘ 12,24% ‘ 5,10% ‘ 58,16% ‘ 30,61% ‘ 13,27% ‘ 1,02%
Dia 22trim. | 60% 84% espetaculos. Foram pesquisados o publico frequentador dos concertos sin- _ —
Percentual de 3 tim. | 60% 1569 | fonicos e das operas do Theatro Sao Pedro, da Banda Sinfonica no MASP, Grau de Satisfagdo com o concerto
ocupagao 22 trim 60% 195% da Orquestra Jazz Sinfonica no Auditério Ibirapuera, onde a qualidade do Excelente 64,29%
ANUAL 50% 1229 | €duipamento também foi avaliada. Bom 24,49%
A Regular 0,00%
Programa Série Sinfonica - Realizacdo de Concertos no Theatro Sao BANDA SINFONCA 2014 Ruim 0,00%
Pedro HSHAIL g L s o] — N&o Opinou 11,22%
Indicador d M t M t Sexo Renda Familiar = - *
DR
o Masculino | 59,09% 5 a 10 salarios 33,33% _Atendeu 80,61%
» t”m 10a 15 saldrios | 22,73% Néo Atendeu 9,18%
Quantidade de 32 t:m 7 6 Acima de 15 salérios | 12,12% Né&o Opinou 10,20%
apresentagoes Y. N&o Informado 7,58%
4° trim. 5 5 A
AVALIACAO DO THEATRO:
ANUAL | 20 21 Escolaridade Meio de Transporte Item n&o avaliado pois a Jazz Sinfonica n&o tem teatro préprio
12 trim. | 20% 40% i 9 %
Percentual de s yim T 209 | 349 E”S'E”rfsi'; ‘(’)"l\‘/’laé’;‘igma' ;g;gﬁ a‘;:g g;ggﬁ ACESSIBILIDADE
ocupacéo da sala ryr. o o - LS50 x =2 |Locais de compra e retirada de ingressos? Precos
com atendimento  —Strm. | 20% 40% Superior Completo | 50,00% Onibus 10,61% Excelente 44.90°% Excelente | 47 96%
Realizar social 4°trim. | 20% 26% N&o Informado 9,09% Outros 0,00% Bom = '630/" Bom 29'590/"
13 Concertos ANU.AL 20% 35% Taxi 1E5000 Regular 6 ’1270 Regular 4 68"/0
Liricos Dtim. | 40% | 3% N&o Informado 6.06% Ruim 204% Ruim | 1.00%
0 tri 0, 0, il ) ©°
OCZ‘:)ran;gu;; iila go ::m jgof’ g?é’ COM QUE FREQUENCIA ASSISTE A: Péssimo 1,02% Péssimo 0,00%
"~ . o o ~ . . = N - N
com publico pagante | 4° trim. 40% 37% Apresentacoes de Musica CIassncaConcertos T (")pera N&o Opinou 14,29% Nao Opinou | 17,35%
0, 0, - . ~ . ~
A(r:lUAL 40°/o 260/0 MBRoSaEIVez por més 72.73% 80,30% _Canals de comunicacio e divulgacao _
12 trim. 60% 43% - > 5 Site Redes Sociais
Percentual total de Y Py o 1 vez por més 13,64% 9,09%
< 2° trim. 60% 67% X Excelente 20,41% Excelente 8,16%
ocupagao dasala "o yim 600, | 71% 2 vezes por mos 152% 0.00% B 33.67% B 19,39%
(com publico pagante 21 - 60°/° 63°/° 3 ou mais vezes por més 6,06% 1,52% O} 2 70 2 om = °
e atendimento social) ANJITL 60°/° 61‘; Nao Informado 6,06% 9,09% Reg?'af 4'08°/° Regylar 4'080/"
12 trim 0 & o > Apresentacées de Musica PB“'_’“ fvo‘z‘o/" PBU'W 3,060/0
Solistas Convidad 20 trim. 0 0 Concertos de Jazz|Concertos de MPB D essTo .0 {f D essu:o 1'0721{’"
Condicionada ** | Orthesp 22 trim. o 1 1 vez por més 9,09% 21,21% &0 Ojoley A9% goRpinou 57%
ANU AL 2 3 2 vezes por més 0,00% 0,00% Atendimento telefénico
3 ou mais vezes por més 0,00% 0,00% o
1 Atendimento Social : Atividades gratuitas e de atendimento a comunidade N&o Informa?:io 10.61 oc/,o 7 58°/: Exg(zl;nte :;25"2
I’eCI\L/JII('est(z;ISCondlcmnada\: o cumprimento da agéo esta sujeito a captacdo de Apresentacoes de Artes Cénicas Remular 5.10%
) Cinema Teatro Ruim 1,02%
Programa Academia de Opera do Theatro Sao Pedro Menos de 1 vez por més 57,58% 78,79%
O
o Resultado Prewsta Reallzada 2 vezes por més 12,12% 3,03% PERFIL DO PUBLICO:
Realizar 12 trim. 3 ou mais vezes por més 12,12% 1,52% Sexo Renda Familiar
14| concertos QuEkER dkE ;25: I:z ;2; 3 N&o Informado 4,55% 6,06% Feminino [ 49,62% 1a5 salério 27,31%
Liricos com apresentagoes v Por meio de quais canais de Comunicacao se Informa sobre os Masculino | 50,38% 5 a 10 salarios 25,38%
convidados 42 trim. 2 9 concertos 10 a 15 salarios 18,46%
I?E‘U_AL ? 118 Jornal | Revista | Radio | Internet | Site [Facebook| Twitter Acima de 15 salarios | 15,00%
Realizar 2; t:: 3 4 10,61% | 4,55% | 6,06% | 50,00% | 16,67% | 18,18% | 3,03% N&o Informado 13,85%
45| _Atividades Numero de 32 trim. > 9 Grau de Satisfacio com o concerto Escolaridade Meio de Transporte
Formativas 90 Atividades 4° trim: 1 3 Excelente 74,24% Ensino Fundamental | 1,15% Carro 42,69%
programa ANUAL 7 17 Bom 4,55% Ensino Médio 15,38% Metré 27,31%
*Academia de Opera - 8 (oito) médulos de 20hs cada, sendo 2(dois) médulo Regular 1’52:/" Superior Completo 78'493% Onibus 952:4’
abertos aos alunos do Conservatorio de Tatui B Rg'“_" 1050700@ Nao Informado 5,00% Outros 8,080/0
Programa Centro Cultural de Estudos Superiores Atithos Paganos g0 Lpinou — Na |T?XI d gg(o)of’
Meta Atendeu as expectativas? a0 Informado 90%
Acdes Indicador de Periodo Meta Meta Realizada ~Atendeu 83,33% COM QUE FREQUENCIA ASSISTE A:
Resultado PrevistaRealizada | ' ‘o N&o Atendeu 0,00% Apresentacdes de Musica Classica
N&o Opinou 16,67% Concertos Récitas de Opera
49 (partici-| _ P!
12 trim. pantes) |(inscritos)| AVALIAGAO DO THEATRO: item nZo avaliado pois a Banda Sinfonica nao Menos de 1 vez por mes 59,23% 61,92%
0 4 72 (partici- 6 possui teatro préprio 1 vez por més 17,69% 18,85%
Oferecer aulas | 2trim. | 20 pantes) |(inscritos) ACESSIBILIDADE 2 vezes por més 8,46% 6,54%
de violdo para | Ntimeros de ci : : : 3 ou mais vezes por més 8,85% 5,38%
16 o ) o0 83 (partici- 4 Locais de compra e retirada de ingressos Precos = p e ot
Iniciantes (2 Inscritos 32 trim. 20 . . NZo Informado 577% 7.31%
turmas) pantes) |(inscritos) Excelente 16,67% Excelente [ 24,24% ) ©O1/0
s tim.| 2o |26 (particih 3 Bom 40,91% Bom 42,42% Apresentacdes de Musica
' pantes) |(inscritos) Regular 13,64% Regular 7,58% Concertos de Jazz|Concertos de MPB
ANUAL| 20 65 6 Ruim 1,52% Ruim 0,00% Menos de 1 vez & o o
o ) > por més 75,38% 67,69%
1°trim. | 20 26 Péssimo 0,00% Péssimo | 0,00% 1 vez por més 8,85% 10,77%
- Ofedrsccearnatglas Ndmeros de gz glm ;8 fg N&o Opinou 27,27% N&o Opinou | 25,76% 2 vezes por més 3,08% 7.31%
(técnica vocal) Inscritos -5 tr:m. 20 13 Canais de comunicacio e divulgacio 3 ou mais vezes por més 2,69% 3,85%
ANUAL 20 14 Site Redes Sociais Né&o Informado 10,00% 10,38%
_~ 12 trim. 35 34 Excelente 10,61%) Excelente 10,61%) Apresentacoes de Artes Cénicas
Reallzggao de 2% trim. 35 34 Bom 31,82% Bom 27,27%) Cinema Teatro
18 Ensa|o§ do Numerps de 32 trim. 35 34 Regular 6,06%) Regular 3,03%) Menos de 1 vez por més 64,23% 67,31%
Coral Adthos | Inscritos o i T35 33 Ruim 1,52%  Ruim 0,00% 1 vez por més 6,54% 8,08%
Paganos ANUAL| 35 34 Péssimo 0,00%  |Péssimo 0,00% 2 vezes por més 12,69% 11,92%
12 trim. 1 0 Desconhego 21 '21:/" Desconheco 3030:/" 3 ou mais vezes por més 8,46% 7,31%
Apresentacdes | Numeros de | 22 trim. | 2 0 N&o Opinou 28,79%  [N&o Opinou 28,79% N&o Informado 8,08% 5,38%
19 do Coral Adthos Apre§enta— S° trim. 2 ! B TR [l G EoUECH ol Por meio de quais canais de Comunicacao se Informa sobre os
Pagano coes 4@ trim. 3 4 Excelente 9,09% Excelente 6,06% q G ¢
ANUAL 8 5 V 9 - — " -
Y Bom 18,18% Bom 13,64% Jornal | Revista | Radio [ Internet | Site [Facebook| Twitter
P trim. |0 21 Regular 3,08% Regular 4.55% | 750,38% | 12,31% | 3,85% | 43,85% | 20,00% | 22,69% | 1,15%
Oficina de | Numeros de [&tim- 0 85 Ruim 0,00% Ruim 0,00% : : : : : : :
¥ ; 3trim.| 0 17 Péssimo 1,52% Péssimo 0,00% Grau de Satisfagdo com o concerto/récita?
Teatro Jovem Inscritos y
4°trim. | 0 17 Desconhego 37,88% Desconheco 39,39% Excelente 64,62%
ANUAL| 0 23 N&o Opinou 30,30% NZo Opinou 36,36% Bom 23 85%
12 trim. 0 17 d
0 tri - Regular 2,31%
o | Avade | Numerosde 25 i3 2 JAZZ SINFONICA o 5007
Biodanca Inscritos — ¥ o !
G 42 trim. 0 4 Sors PERFIL DO PUBLICO.Renda e Nao Opinou 9,22%
ANUAL 0 13
12 trim. 0 2 Feminino \ 52,04% 1 a 5 salario 12,24% Atendeu as expectativas?
Numeros de | 22 trim. 0 4 Masculino | 47,96% 150a 11055alla!1’ri<l)s ;gi::f Atendeu 74.92%
b Eventos Apresenta- | 32 trim. 0 5 a 1o salarios 417 5 °
R o e 6 Acima de 15 salarios | 17.35% Néo Atendeu 6.92%
ANUAL| 0 17 N&o Informado 21,43% N&o Opinou 18,46%
|m|:rlnl.lnﬂ|:ial Péagina do Diério Oficial certificada pela Imprensa Oficial do Estado de Sdo Paulo em 24/02/2015 09:47:18.
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DRINSTITUTO INSTITUTO PENSARTE
PENSARTE CNPJ/MF ne 02.606.758/0001-01 www.pensarte.org.br
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA Quadro de Metas Técnicas de 2014
AVALIACAO DO THEATRO: Sala de espera/entrada Localizagao Canais de comunicagso e divulgagdo
Py : Excelente 28,46% Excelente 31,15% N N .
Auditério limpeza Bom 6, 540/: Bom 48,08"/: Site Atendimento telefonico
Excelente 41,54% Excelente 24,23% Regular 9,62% Regular 4,62% Excelente 21,15% Excelente 15,38%
Ruim 0,38% Ruim 0,00%
Bom 44,23% Bom 58,46% — . ALl > % %
° ° Péssimo 0,38% Péssimo 0,77% Bom 48,08% Bom 42,69%
Regular 2,31% Regular 2,69% Desconheco 0,00% Desconhego 0,00% Regular 4,23% Regular 5,00%
Ruim 0,00% Ruim 0,00% N&o Opinou 14,62% N&o Opinou 15,38% Ruim 0,00% Ruim 0,38%
Péssimo 0,00% Péssimo 0,00% Sanitarios Cateé Péssimo 0,00% Péssimo 0,38%
Excelente 20,38% Excelente 19,23%
Desconhego 0,00% Desconhego 0,00% Bom 53,08% Bom 56,16% Desconhego 5,77% Desconhego 12,31%
Nao Opinou 11,92% Nao Opinou 14,62% Regular 6,92% Regular 5,38% Nao Opinou 20,77% Nao Opinou 23,85%
Ruim 1,54% Ruim 1,15%
Platéia Acessibilidade Péssimo 0,00% Péssimo 0,00% Redes Sociais Comunicagao por e-mail
Desconheco 0,00% Desconheco 0,00%
Excelente 36,15% Excelente 20,38% NZo Opinou 18,08% NZo Opinou 18,08% Excelente 14,23% Excelente 16,54%
Bom 45,77% Bom 48,08‘% ACESSIBILIDADE Bom 46,92% Bom 38,46°/o
Regular 4,62% Regular 7,70% Locais de compra e retirada de ingressos? Precos Regular 5,00% Regular 2,69%
. X Excelente 25,77% Excelente |22,69% - -
Ruim 0,00% Ruim 1,92% Bom 53.08% Bom 52.69% Ruim 0,77% Ruim 0,00%
Péssimo 0,00% Péssimo 0,77% Regular 2,69% Regular 2,31% Péssimo 0,00% Péssimo 0,00%
Ruim 0,38% Ruim 0,38%
Desconhego 0,009 Desconheco Y . . ¥ ¥
o ,00% ° Lo 0,00% Péssimo 0.00% Pessimo | 0.38% Desconhego 8,46% Desconhego 13,46%
Nao Opinou 13,46% N&o Opinou 21,15% Nzo Opinou 18,08% N&o Opinou | 21,55% N&o Opinou 24,62% N&o Opinou 28,85%
PROGRAMA DE COMUNICA(;Z\O E IMPRENSA 12 trim.
Ne Acoes L L e Periodo Meta |y1eta Realizada Theatro Sao Pedro = 352%
Resultado Prevista P———
0 tri Jazz Sinfénica = 374%
12 trim. 15% |7,36% 10% a
Pensarte: -13% 22 trim. 20% Banda Sinfonica = 538%
22 trim. Theatro Sao Pedro: -6% Atthos Pagano = 181%
Jazz Sinfénica: -1%
Pensarte: +4,84% —
indice de diminui- | 3 trim. Theatro Sao Pedro: -6% Theatro Sao Pedro = 1178%
¢ao na taxa de Jazz Sinfénica: +3,67% Estimulo a citacdo | .. . Jazz Sinfénica = 383%
rejeicao Pensarte: +12% e compartnhamgnto Indice de a“".“,ef‘m 3¢ trim. infénica = 9
o gri 3 T . .~ |de acessos didrios. Banda Sinfonica = 450%
42 trim. Theatro Sao Pedro: +1% 25| dos contetidos di- . =
Jazz Sinfénica: -4% vulgados nas midias Cprg_p arzgagoﬁ%m Authos Pagano = 76%
Pensarte: +3 sociais indice de Theatro Sao Pedro = 289%
0o, 5 - _119
ANUAL 15% Theatrf) SAaa_ Pedrc:. 11% . Jazz Sinfonica = 494%
Jazz Sinfénica: -2% 4° trim.
12 trim. |15 a 40% Banda Sinfénica = 33%
Pensarte: +48,19% acessos Authos Pagano = 18%
« DO,
IS MSATRESE 5 1ot M. Theatro Sao Pedro: +1819%
Pensarte: +18% permanéncia ——
Theatro Sao Pedro: +7% acessos ANUAL | 10%a Jazz Sinfonica: +1251%
2° trim. Theatro Sao Pedro: -18% retorno 20% |Banda Sinfénica: +1021%
) Theatro Sao Pedro: +13% permanéncia - . o
Reestruturar-imple- Jazz Sinfénica: +20% acessos Authos Pagano: +275%
mentando ajustes nos Jazz Sinfénica: -18% retorno
ljayozts e nos ;onteu- Jazz Sinfonica: +4% permanéncia ’
‘ o§|_hostsness~ eFr:sgr- Pensarte: -28,86% acessos METAS ARQUIVISTICAS
23 e,e Jzizrgin%?wicz N Pensarte: -55,11% retorno Ne Acdes Periodo Meta Prevista Meta Realizada
visando melhorias Pensarte:_-29,61 e permaneonma . _ 12 trim. | Manutencgao da relagdo de documentos Meta Cumprida
na comunicaco, nos Theatro Sao Pedro: +16,67% acessos Realizar a Manutencg&o da Tabela
) 0 = . S :
ndmeros de acessos 3 trim. Theatro Sfo Pedro: +27,02% retornoA - de Tg(npozalldade edoPlanode | trim. | Manutencao da relagao de documentos Meta Cumprida
e na navegabilidade Theatro Sao Pedro: -16,06% permanéncial Classificagao, Conforme o Decreto
dos mesmos. indice de aumento Jazz Sinfénica: +63,12% acessos n®48.897, de 27 de agosto de 2004 trim. | Manutenca laca I Met )
dos acessos, de Jazz Sinfénica: +60,11% retorno e S1U2§ altderagoes nt;) Dgcreto ne | 3 trim. | Manutengdo da relagdo de documentos eta Cumprida
TfanTeay ANci 51.286, de novembro de 2006 . ~ ~ .
retorno e tempo de Jazz Sinfonica: -6,43% permanéncia 4° trim. | Manuteng&o da relagéo de documentos| Meta Cumprida
permanéncia por Pensarte: +252% acessos
pagina. Pensarte: -21% retorno 12 trim 1 1
Pensarte: -4% permanéncia )
Theatro Sao Pedro: +181% acessos - - .
2° trim. 1 1
4° trim. Theatro Sao Pedro: +1% retorno M;r:e;:;)éyelr |n;:)f:;r:erp ;ofl:sggal I
Theatro Sao Pedro: +15% permanéncia P por f& ges .
o arquivistica 32 trim. 1 1
IeEAAP P @RISR CACA FCBSHMicato dos Trabalhaflofes nds Indistrias Quimicas, Farmacéuticas, de Abrd~)
ﬂtsmiﬂﬂlwﬂmlmt@l’na_‘;lao, por intermédip de sua Piretoria Colegiada, no uso de suas atribuicoes legais, ho tri 1 1
ErE gs Industrias de Produtos Farmacéuticos, associados ou nap rim.
iaria, yue Teatizar-se=a as 09:30hs emrprimeira convocacap
ocial gom qualquer numero de trabalhadores, no dia 01 de fie trim
icato Quimicos Unificados, na Rodovia Dom Pedro |, km 118 .
lelibergrem sobre: a) Discussao e Deliberacdo sobre a pautp
nha Jalarial que definird a norma coletiva para o periodp P2 trim.
itar tofR@alZ@radeela¢as e-alaheracagideds
ANUAL 15 a 40% ronai e/oudmﬁmﬁ@ﬂm apamr ﬁbassmcr 0 1
P balho specificos por empresa, bem como perante todas as B° trim.
.' de (Ii\é idio colet\'vg perante o TRT, c)g)iscusséo e aprovagﬁw Nao ha d
inal dp processo de negociacéo, mediante convocacao dos |, , . = a0 ha documentos a
4 A trim. | Entrega da relagao dos documentos C
.S ey Hode-S30 Paclo|FEFQU ‘.”L’i‘l?‘lviii‘l‘?,i;ff,'.‘.Z"i%a&ff?.i?f‘.‘l??.ﬁ“fﬁ?ffa"a k ¢ serem eliminados
nm\&mfamm:eq b oermnammuam alegue de psente ¢
12 trim sedes do Sindicato, no ¢rgdo informativo da Entidade, bem iﬁ%@%ﬁ?é%@ tencdo da Tabela de Temporalidade e do Plano de Classmcagao Manu-
- DiTetyria IFIEY S tengao da relagao de documentos e Mantef no minimo um profissional responsavel por fazer a gestao arquivistica)
1} 1 10, Ll
indice de diminui- 2° trim. 10% | Adthos Pagano: +3%
¢80 na taxa de 3 trim. Banda Sinfénica: +4,68% Referente a 3° Agdo: (Realizar a selecio e elaboragdo de documentos para eliminagéo - Entrega da relagao dos
rejeicdo em com- Authos Pagano: -8,84% documentos) - Ndo ha documentos a serem eliminados.
paragéo ao indice 22 trim Banda Sinfénica: +10%
de 2013 ) Authos Pagano: +16% =
| Banda Sinfénica: +29% CAPTAGAO DE RECURSOS
ANUAL 10% Authos Pagano: +10% Abaixo o descritivo dos recursos captados:
12 trim. _ Captados 12 Trimestre | 22 Trimestre | 32 Trimestre | 4° Trimestre Total
Authos Pagano: +7% acessos
. Authos Pagano: -8% retorno Outras Entradas /(Bilheterias) R$61.903 | R$80.398 | R$47.138 | R$89.778 | R$ 279.217
Rees;(rutgrarjm{:vle- 22 trim 10% a |Authos Pagano: +4% permanéncia
mentando ajustes Sy 20% |Banda Sinfénica: +4% de acessos Cess&o de Espago / (Theatro Sao RS 1
5.000 R$ 90.704 R$ 14.920 | R$ 192.646 | R$ 313.270
cgr?tse{]aggstjoi gﬁzs Banda Sinfénica: -1% retorno _ _ Pedro) .
4o Banda Sinforica Ba’nda Sinfénica: +5% permanéncia Cessaode Direitos de uso de imagem e RS - RS - R$ 58.200 R$ 2.284 R$ 60.484
24| e Authos Pagano Authos Pagano: +16,58% de acessos conexos i
visando melhorias | . Adthos Pagano: -3,61% retorno ___ FUNARTE /Premio Funarte de Apoioa | pg . RS - R$ 40.000 RS - R$ 40.000
na comunicagao, nos | Indice de aumento 3° trim. Authos I?ag?n_o: -17,45% permanéncia q
ntmeros de acessos | dos acessos, de Banda Sinf6nica: +2,96% de acessos FUMCAD / Concertos Sustentaveis R$ - R$ - R$ - R$ 11.900 | R$ 11.900
e na navegabilidade |retorno e tempo de Banda Sinfénica: +27,02% retorno
dos mesmos. | Permanéncia por Banda Sinfénica: -16,06% permanéncia PRONAC 14.8477 Plano Anual RS - RS - RS - R$ 703.500 | R$ 703.500
pagina. Compara- Audthos Pagano: +19% de acessos
¢ao com indice de Authos Pagano: -7% retorno Total de Captacao em 2014 R$ 76.903 | R$ 171.102 | R$ 160.258 |R$ 1.000.108|R$ 1.408.371
2013 4° trim Authos Pagano: -35% permanéncia
Banda S!nf?n!ca: +26% de acessos Indicadores realizados até o 4° trimestre em relagcéo a meta ano:
Banda Sinfonica: -1% retorno
Banda Sinfénica: -32% permanéncia
Althos Pagano: +43% de acessos Indicador Meta 2014 Realizado 2013
Authos Pagano: -19% retorno ) = = o o
ANUAL 10%a |Adthos Pagano: -48% permanéncia Percentual de receitas captadas em relagcdo ao Contrato de Gestao 4% 4,12%
20% |Banda Sinfonica: +33% de acessos
Banda Sinfénica: +25% retorno Valor Total do Contrato de Gestéo ano 2014 - R$ 34.205.033
Banda Sinfdnica: -43% permanéncia Meta 2014 - R$ 1.368.201
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- livraria.imprensaoficial.com.br - Livraria Virtual -
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