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APRESENTACAO

Em cumprimento ao disposto no item 12 da clausula segunda do Contrato
de Gestdo n° 05/2011, apresentamos o relatdério anual desta Organizacdao Social
de Cultura, relativo ao exercicio de 2015, no qual descrevemos o balanco e sintese
geral dos resultados alcancados pelo IDBrasil no periodo no ano de 2015, com
detalhamento ao periodo do Ultimo trimestre, de 01 de outubro a 31 de dezembro,
para o Museu do Futebol.

A este relato se somam informacgdes relativas as atividades operacionais e
administrativas praticadas por esta organizacgao.

Ao relatar as atividades desenvolvidas no periodo, o IDBrasil, além de
prestar contas do atendimento ao publico alvo, enfatiza o aspecto qualitativo das
mesmas.

Dentro do Programa de Edificagoes: Conservacao, Manutengao e
Seguranga, destacamos o cumprimento de todas as rotinas e obrigagoes
contratuais. Como aprimoramentos realizados em 2015, ressaltamos a finalizagao
da consultoria para estudos de aquisicdo e instalacdo de um gerador que permita
autonomia energética as areas expositivas do Museu em caso de interrupcao do
fornecimento da rede. Vale lembrar que, na série histérica do Museu, sofremos
com a interrupcao de energia que ocasionou o fechamento do equipamento ao
publico por um periodo ou, em casos extremos, durante todo o dia. Para minimizar
esse problema, concluimos, em 2015, o estudo das possibilidades de instalacdo de
um novo gerador, que ainda depende de recursos extras para sua efetivagao.
Outros aprimoramentos na area predial foram: reforma dos portdes laterais de
fechamento do Museu; instalacdo de nova eletrocalha de &audio e video no
Auditério; modificagdes na infraestrutura elétrica na Sala de exposicoes
temporarias para melhor atender as exposicoes e a modificagdo de comandos das
bombas de drenagem para melhorar desempenho.

No Programa de Acervo: Conservacao, Documentacdao e Pesquisa
cumprimos integralmente as metas, superando a meta de pesquisa e registro de
referéncias (33 referéncias registradas no Banco de Dados) e de entrevistas de
Historia Oral (15 novas gravagdes). Contribuiram para essa superacdo os projetos
“Visibilidade para o Futebol Feminino”, que permitiu a digitalizacdo de colecbes
pessoais de atletas e pessoas ligadas ao futebol praticado por mulheres, a
exposicdo itinerante “Museu do Futebol na Area”, realizada em Piracicaba e
Taubaté, que agregou ao acervo do Museu histdrias e personagens do interior
paulista, e o II Encontro Futebol e Cultura, que permitiu o registro de praticas
alternativas de futebol em todo o pais. Registramos também o empenho na
digitalizacdo de colecdes, embora ndao sendo uma meta pactuada, tornou-se parte
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das rotinas de trabalho da equipe do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro.
Em 2015, mais de 7 mil itens foram digitalizados e passaram a incorporar o acervo
audiovisual do Museu.

No cumprimento das rotinas técnicas, € importante mencionar o
atendimento do publico no Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro, que
encerrou o semestre com 2.624 atendimentos presenciais, destes foram 123
atendimentos a pesquisadores. O numero de atendimentos foi cerca de 40%
menor que o ano de 2014, mas deve-se ressaltar que as pesquisas sobre futebol
historicamente seguem a periodicidade das Copas do Mundo, havendo aumento de
demanda nos anos dos campeonatos mundiais’. Em 2015, a despeito do niimero
menor de atendimentos, foi possivel perceber que conquistamos o reconhecimento
dos pesquisadores, muitos deles frequentam assiduamente o espaco do CRFB ou
procuram a equipe para validacao de conteldos e busca por referéncias. O acervo
bibliografico do Museu, em 2015, acumulou 718 novos titulos, dentre livros,
periddicos, catalogos e arquivos digitais e 193 titulos de multimidia, dentre filmes,
entrevistas e gravagoes, a maior parte por doagao.

Outra conquista importante foi a finalizacdo da redacao da versao preliminar
da Politica de Acervo do Museu do Futebol, motivada ndo apenas, mas sobretudo
em fungdao da elaboracdo do Plano para a Gestdo da Informacdao e da
Documentacao do CRFB (meta 7). Esses documentos balizarao as agdes de
pesquisa e documentagdao para os proximos anos e ainda passarao pela discussao
e validacdo junto a UPPM e de um Conselho de Orientacdo Cultural (COC) a ser
implantado em 2016. A finalizacdo da Politica e a organizacdo de um Plano de
Gestao da Informagdao sao passos importantes na consolidagdao do trabalho
desempenhado no Museu na area de pesquisa e documentagao.

No Programa de Exposicoes e Programacgao Cultural, o ano de 2015
trouxe novidades no formato de producdao de exposicdes. Foram 3 mostras
temporarias, aumentando o numero de projetos em relacao aos anos anteriores do
Museu. Iniciamos o ano recebendo a exposicdao “Libertadores: paixdao que nos
une”, com curadoria e desenvolvimento externos ao Museu. Foi a primeira vez que
abrigamos uma exposicao nesses moldes e a equipe da Diretoria de Conteudo
dedicou-se a revisar conteldos e produzir o material educativo para alunos e
professores. A mostra ficou de 27 de fevereiro a 28 de junho de 2015. Em 19 de
maio, foi inaugurada a exposicao “Visibilidade para o Futebol Feminino”, que visou
atualizar o acervo da exposicao de longa duracao a partir da inclusao da trajetoria
feminina no futebol. Essa mostra esta disposta ao longo da exposicao principal e
ficard aberta ao publico nesse formato até 03 de abril de 2016. O acervo

1 0 indice para esse tipo de constatagdo €, por exemplo, o nimero de novas publicacbes lancadas anualmente e o
nimero de congressos especificos sobre esportes e/ou futebol. Acompanhamos ambos os eventos e é notavel a
diminuicdo da producdo de pesquisas e produtos fora dos anos de Copa do Mundo.
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pesquisado permitiu a edicao de uma exposicao virtual no Google Cultural
Institute, langada em outubro. O projeto incluiu também um Ciclo de Debates com
oito encontros, todos transmitidos ao vivo e editados em videos, lancados no site
especial do projeto (futebolfeminino.museudofutebol.org.br). Por conta desse
projeto, superamos a meta de realizacao de palestras. Encerramos o ano tendo
acumulado e organizado consideravel material sobre a trajetéria de mulheres no
futebol, objetivo principal de todas as ag0es. Atualmente, o Museu do Futebol pode
se orgulhar de ser uma das instituicbes com o maior acervo sobre o futebol
feminino no pais; alcancamos o reconhecimento de pesquisadores da area e,
sobretudo, de atletas e profissionais que antes criticavam o Museu por nao
representar esse tema em suas acdes e exposicoes. O projeto “Visibilidade para o
Futebol Feminino” foi efetivo na formacdao de novos publicos para o Museu e na
experiéncia de realizacdao de uma curadoria compartilhada e engajamento em
causas sociais. Esse foi o tema do artigo elaborado para publicacdo (meta no. 5).
No més de dezembro, produzimos painéis com uma sintese do conteddo da mostra
para itinerar em outros locais, podendo ser museus ou outros espacos. A Mostra
itinerante teve inicio no primeiro “Camp” organizado exclusivamente para meninas
com profissionais da Juventus, famoso time italiano. O evento ocorreu no Clube
Ipé, de 14 a 19 de dezembro. As participantes visitaram o Museu e puderam
conhecer a histéria do futebol feminino no Brasil por meio de uma palestra e dos
painéis dispostos ao longo dos dias de treinamento no Clube.

Concluindo as exposicoes do ano, em 02 de dezembro foi inaugurada a
mostra “As Donas da Bola”, também explorando a tematica feminina. Um grupo de
onze fotdgrafas registraram mulheres que praticam o futebol em varios estados
brasileiros. Para a realizacdo dessa exposicdao, investimos na produgdao de um
mobiliario expositivo que permitira abrigar novas exposicdes desse mesmo perfil e,
com isso, dinamizar a programacgao do Museu.

O Museu do Futebol recebeu 270.902 visitantes, permanecendo aberto
durante 307 dias. Houve uma queda consideravel de publico em comparagdo com
2014, porém, na série histérica do Museu, o ano posterior a Copa do Mundo
apresentou baixa de publico. A despeito dessa oscilacdo decorrente do calendario
esportivo, a queda de visitacdo € um ponto de atengdo para a gestdao do Museu.
Auxilia nesse entendimento o acompanhamento do feedback de parte dos
visitantes por meio do totem de pesquisa eletronica, instalado em margo. Os
resultados sdo bastante positivos, com sugestdes de conteldos, criticas pontuais e
recolhimento de novos enderegos para mailing digital.

Contudo, se o publico de visitantes no Museu apresentou queda em relagao
aos anos anteriores, em 2015 conquistamos novos publicos, especialmente por
meio da exposicdo itinerante “Museu do Futebol Na Area”, realizada nas cidades de
Piracicaba e de Taubaté. Prevista nas Metas Condicionadas, as duas edicdes
somaram 38.752 visitantes em 63 dias de visitacdo, alcancando a boa média de
615 pessoas/dia. Nas duas cidades, foram atendidas mais de 120 escolas da
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regiao em visitas educativas. Vale ressaltar que a mostra itinerante foi muito bem
recebida pelo publico dessas cidades. O projeto visou a levar mais do que parte da
exposicdo de longa duracao do Museu, mas agregar a essa experiéncia as acdes
educativas, culturais e também o CRFB.

Ainda no Programa de Exposicoes e Programacao Cultural, realizamos
45 eventos? em 2015, dentre palestras, exibicdes audiovisuais, oficinas de férias e
celebragao de datas comemorativas. Foram mais de cem dias de programagao que
mobilizaram cerca de 20 mil pessoas. Mantivemos os Encontros de Colecionadores,
espaco ja tradicional para esse publico, a parceria com o Cinefoot, festival e
cinema especializado em futebol e inovamos no Programa Férias no Museu a partir
da parceria com o Eré Lab, estudio especializado no desenvolvimento de mobiliario
para brincadeiras infantis. Ainda que o numero de visitantes do Museu tenha
diminuido em relacdo aos anos anteriores, é possivel afirmar que o publico
especifico da programacao cultural seguiu os mesmos indices de 2014.

No Programa Educativo, foram superadas as metas de atendimento ao
publico, seja por visitas agendadas seja pelo oferecimento de atividades
educativas ao publico. Foram 65.549 pessoas atendidas, o que representa 24% do
total de visitantes do Museu do Futebol, a mesma proporcao em relacao ao total
de atendimentos e de publico de 2014. Outro destaque do ano foi a 62 edicdo do
Projeto Deficiente Residente, com a retomada dos residentes dos cinco primeiros
anos. Em parceria com a direcao do Estddio do Pacaembu, iniciamos o
oferecimento de visitas educativas a setores do Estadio. A oferta é de dois horarios
um dia na semana, conforme autorizado pela direcdo do Estadio. Houve uma
excelente repercussdao no publico e para 2016 temos o objetivo de ampliar essa
oferta, com foco no publico espontédneo dos finais de semana. Outra importante
acao do Nucleo de Acao Educativa foi a formagao dos educativos que atuaram na
exposicdo itinerante “Museu do Futebol Na Area”, além da producdo de material
educativo para alunos e professores, em conjunto com uma consultoria contratada
no projeto para a elaboracdao desses materiais.

Dentro do Programa de Agdes de Apoio ao SISEM, cumprimos as metas
dando sequencia as acdes para a Rede Meméria e Esporte, com destaque para a
formulacdao de logotipo e layout para o Guia “Memoria Esporte Clube”, que reune
informacdes e servico dos locais de memdéria do esporte na cidade de Sao Paulo.

Ja para o Programa de Comunicacao, destacamos o crescimento acima
da meta proposta do numero de seguidores nas redes sociais (Facebook,
Instagram, Google+ e Canal do Museu no Youtube). Esse avanco é fruto do

2 Contabilizamos nesse nimero 10 acBes que fazem parte de metas nos Programas de Acervo e Programa
Educativo, conforme quadro resumo apresentado ao final dessa apresentacgao.
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investimento feito em uma consultoria especializada na gestdao dessas redes, que
possibilitou orientar a equipe na producdo de conteludos especificos, bem como
estratégias de engajamento do publico virtual. Merece destaque também a criagcao
do hotsite para divulgacao da exposicao itinerante (naarea.museudofutebol.org.br)
para divulgacao dos acervos digitalizados nas cidades, do servico e da
programacdo paralela a exposicdo e o hotsite para o projeto “Visibilidade para o
Futebol Feminino”, citado acima. Ao longo do ano foram 1.491 insercdes na
imprensa, sendo 499 no ultimo trimestre, com destaque ao més de dezembro
(219 insergoes).

Nas Acgoes Administrativas destacamos os esforcos da equipe para o
atendimento das demandas internas e externas a partir do contingenciamento de
verbas determinado pelo governo do estado, ocorridos ao final de 2014 e no
primeiro semestre do exercicio de 2015. Reduzimos despesas com prestadores de
servicos, renegociando precos bem como a readequagao de postos de trabalhos,
como no caso dos prestadores de servicos de seguranca e limpeza, com foco na
preservacdo da qualidade dos servicos. Reforcamos também o empenho na
cobranca dos valores em atraso devidos pela Ambev no uso do espaco pelo bar “O
Torcedor”, que resultou no més de setembro no recebimento de R$331 mil reais e,
além disso, a definicao explicita da responsabilidade desta em arcar com os
pagamentos dos valores relacionados com o uso do espaco pelo bar “O Torcedor”
gue incluem além do espago propriamente dito, também as despesas relativas ao
consumo de energia elétrica. Realizamos a contratacdo de empresa especializada
em avaliar o valor de mercado dos espacos “alugados” com o intuito de subsidiar
parametros para negociacdes de renovacdo contratual de nossos espacos
cedidos. Orientamos uma proposta de atualizagcao dos valores dos ingressos,
aprovada pelo nosso Conselho de Administracao que passaram de R$ 6,00 para
R$ 9,00 e de R$ 3,00 para R$ 4,50 a entrada inteira e meia-entrada
respectivamente, a partir de janeiro de 2016, repondo assim 6 anos de
defasagem. Paralelamente foi proposta também a readequacdo do hordrio de
funcionamento do Museu, com a reducdo de uma hora de abertura ao publico, com
vistas a economia de energia elétrica, que sofreu substancial aumento de tarifa.
Conclamamos as equipes de colaboradores ao consumo consciente de energia
elétrica, material de limpeza, de copa e material de escritério com vistas a reduzir
0s custos com essas despesas, além de iniciarmos uma reorganizacdao na
distribuicdo dos servicos externos que necessitam de servicos de motoboy, taxi e
estacionamento.

Ainda em decorréncia de nova reducao orcamentaria para o exercicio de 2016, foi
necessario promover no inicio do més de dezembro de 2015, readequacao do
quadro funcional com reducao de 10 postos de trabalho das equipes do Educativo,
Tecnologia, e Administrativo (4 demissOes) e abertura de 4 postos de
orientadores, com jornada parcial para otimizacdo das escalas de trabalho, além
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da orientacdo de nao reposicao automatica de vagas. O Programa de Formacao do
Ministério do Trabalho (Jovem Aprendiz) também sofreu reducdo de uma vaga, em
virtude da proporcionalidade minima exigida entre o niumero de funcionarios e o
numero de jovens aprendizes.
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No Programa de Gestao de Recursos Humanos, priorizamos o atendimento e
necessidade de treinamento de nossos colaboradores com participagdes em
seminarios, palestras e cursos. Neste momento também destacamos acbes que
muito contribuiram em valorizar e prevenir a saude de nossos colaboradores,
estimulando o conhecimento de técnicas e rotinas de uma vida saudavel e
produtiva, impactando assim no desempenho e resultado esperado no dia a dia.
Participaram destes encontros representantes dos diversos nucleos, tornando-se
assim multiplicadores do conhecimento adquirido, detalhados no item Rotinas do
Programa de Gestao Administrativa.

O IDBrasil cumpriu com as metas e rotinas pactuadas em 2015 e esforgou-se para
continuar oferecendo servicos de qualidade e exceléncia ao publico. A avaliagao
final foi positiva dentro do planejado e executado no periodo, estamos nos
planejando para um novo programa com atividades renovadoras para 2016.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE MONITORAMENTO

QUADRO RESUMO PARA RELATORIO ANUAL

GOVERNO DO ESTADO

DE SAO PAULO

ANO: 2015
ORGANIZA(}AO SOCIAL IDBRASIL CULTURA EDUCACAO E ESPORTE
OBJETO(S) CONTRATUAI:(S) MUSEU DO FUTEBOL
NO CONTRATO DE GESTAO 05/2011
CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO 2014 2015 indice
NO© de agdes com metas previstas 38 35 92%
NO° de agdes com metas integralmente atingidas 35 33 94%
Indice de Cumprimento de Metas (ICM) 92% 94% 102%
N© metas condicionadas 52 34 65%
N° de metas condicionadas integralmente cumpridas 11 0 0%
NUmero de metas com cumprimento >120% 11 14 127%
Numero de metas com cumprimento < 80% 0 0 o
N° de agdes com metas ndo executadas com justificativa aceita
3 2 67%
pela UGE
SAUDE FINANCEIRA 2014 2015 indice
Indice de liquidez seca 1,00 1,00 ---
Relagdo entre despesas areas meio/fim NAO 0,25 ---
g P INFORMADO '
Relagdo entre receitas/despesas 1,00 1,00 ---
Data da ata d a loC lho Adm. do M Id
ata da ata de aprovagéo pelo Conselho Adm. do Manual de . 23/03/2010 .
Compras e de sua Ultima alteragao
RECURSOS HUMANOS 2014 2015 Indice
Orcamento previsto para RH (R$) 6.684.418,00 | 6.892.861,00 103%
Total despendido com RH (R$) 6.281.017,00 | 6.434.729,00 102%
Orcamento previsto para gasto com diretoria (R$) 956.313,00 867.000,00 91%
Total despendido com diretoria (R$) 775.988,00 845.943,00 109%
Numero de empregados CLT (em 31/12) 86 70 81%
Data da’aFa de aprovajgao pelo Conselho Adm. do Manual de RH e 29/04/2009
de sua ultima alteragdo
PRINCIPAIS RESULTADOS 2014 2015
PREVISTO REALIZADO PREVISTO REALIZADO
ExposicBes temporarias * 1 1 0 5
Eventos programacdo cultural ** 29 30 30 45
Publico educativo *** 49.000 98.268 45.640 65.665
Publico presencial **** 371.200 419.201 326.852 270.902
* 2014 - agdo 9; 2015 - ndo havia agdo de realizagédo de exposigdes, apenas elaboragdo de projetos.
Na contagem do nimero realizado de exposigGes, consideramos: 3 exposigdes realizadas no Museu, possibilitadas
por meio de parceria e/ou uso de recusros de exercicios anteriores e 2 mostras itinerantes, realizadas no interior
de Sdo Paulo e previstas nas metas condicionadas (meta 15).
** 2014 - ages 11 a 17; 2015 - agbes 6; 10 a 14; 26.
**% 2014 - agdes 19 a 22; 2015 - agles 18 a 21 e 27.
XX%*% 2014 - 3c30 18- 20185 - ac3n 18
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GESTAO TECNICA-QUADRO DE METAS DO MUSEU DO FUTEBOL

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA

No quarto trimestre de 2015 foram finalizadas as metas referentes ao Programa de Acervo,
com destaque a nova parceria com a Universidade do Futebol- UdF (meta 1), instituicdo
criada em 2003 e que ja conta com reconhecimento entre os profissionais do esporte,
especialmente entre gestores, técnicos, dirigentes e atletas. Dentre os parceiros da UdF
estdo a Unicef. Acreditamos que essa parceria nos ampliard o acesso a profissionais do
campo estritamente esportivo, publico ndo alcancado diretamente por meio das parcerias
universitarias realizadas anteriormente, que abrangeu a area de pesquisas académicas e
sociais. Dentre as possibilidades abertas na parceria esta a criagcdo e participacdo em
cursos a distdncia (on line) e atividades presenciais. O site da UdF é:
http://universidadedofutebol.com.br/

Ja para a meta 2 - “Submeter projetos de pesquisa e documentacdo em leis de incentivo,
concursos, editais de apoio e fomento para busca de suporte financeiro, técnico-académico
e material (FAPESP, CNPQ, FINEP e afins)” foram elaborados dois projetos. O primeiro
visou a renovacgao da interface de consulta do Banco de Dados do Museu do Futebol, de
modo a torna-lo mais versatil na divulgacdo de contelddos do acervo, bem como torna-lo
acessivel a surdos (a partir da inclusdo de ferramenta de “HandTalk” - tradutor simultédneo
de LIBRAS). Este projeto foi submetido ao Edital do Fundo de Direitos Difusos, do
Ministério da Justica e, infelizmente, ndo foi selecionado.

O segundo projeto foi idealizado em parceria com a ONG Acdo Educativa, instituicao
parceira do Museu do Futebol desde 2013, nas acgOes “Estéticas da Periferia” e na
realizacdo do “Encontro Futebol e Cultura”. A ONG anualmente submete projetos a
Petrobras e, para 2016, incluiu em suas propostas mais acdées com o Museu, a saber:
aprofundamento das pesquisas sobre praticas de futebol colaborativo, incluindo na
proposta a contratacdo de um pesquisador para ficar exclusivamente no Centro de
Referéncia do Futebol Brasileiro pelo periodo de 1 ano; a realizagdo de uma exposicdo
itinerante, que se inicia em Sao Paulo no espaco do Museu e que trata da Rede Futebol e
Cultura, oriunda dos dois encontros com o mesmo nome € a producgao, a partir da pesquisa
do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro, de um Guia de Boas Praticas para o
Jornalismo no que se refere a comunicacdo das praticas de mulheres no esporte, em
especial do futebol. Ainda que ndo tenha sido o Museu do Futebol o proponente do projeto,
a proposta foi idealizada com a equipe do CRFB e seus resultados influirdo diretamente no
acervo e comunicacgao da instituicao.

Destacamos também a superacdo da meta 4 “Realizar acées de pesquisa e documentagao:
Na Rede”, que no ultimo trimestre incluiu entre as referéncias de pesquisa dez experiéncias
de futebol autodeclarado colaborativo e solidario, tais como, o Time das Crioulas (PE), os
Peladeiros de Maceid (AL), o Peladdo de Manaus (AM), etc. Esse mapeamento foi realizado
no més de outubro por ocasido do II Encontro Futebol e Cultura, organizado pelo Museu e
pela ONG Acdo Educativa e realizado na cidade de Fortaleza (CE). As experiéncias
compuseram um Guia impresso e distribuido ao publico do Museu no CRFB, além de
constarem no Banco de Dados. Ainda no més de outubro, a pesquisadora Aira Bonfim e a
assistente de documentagdo Julia Terin acompanharam o I Jogos Mundiais Indigenas na
cidade de Palmas (TO). Foi a primeira vez que o Museu aproximou-se dos jogos praticados
por comunidades indigenas no Brasil, muito conhecidas por seu gosto pelo futebol. O tema
rende novas pesquisas e futuramente poderad ser articulada uma exposicdo a partir do
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material coletado. Os resultados seguem no detalhamento das metas, abaixo desse
quadro.

A Ultima meta cumprida do ano de 2015 foi a elaboragdo do Plano de Gestdo da
Informagdo e Documentacdo do CRFB (meta 7), que propde organizar procedimentos,
manuais e acdes e metas da area de documentacdo. Fruto da elaboracdo desse Plano e
também do Planejamento Estratégico realizado em 2015, iniciamos também a redacgdo da
Politica de Acervo do Museu do Futebol, documento essencial para a gestdo do acervo.
Desenvolvemos a Politica concomitantemente ao Plano de Gestdo da Informacdo, uma vez
gue esse Ultimo deveria estar conectado a diretrizes formalizadas em uma Politica de
Acervo. Contudo, devido a maior abrangéncia da Politica de Acervo, encaminharemos a
versdo preliminar do documento por oficio a UPPM e ndo nesse relatério anual.

Por fim, o ano de 2015 fechou de maneira bastante positiva no que se refere ao acervo,
seja com a inclusdo das referéncias sobre o futebol feminino, seja com a aproximacdo de
novos temas, como o futebol indigena. No CRFB o semestre atendeu a 2.624 pessoas,
destes, 123 foram pesquisadores que acessaram exclusivamente a biblioteca. No total do
ano foram 5.561 atendimentos computados na biblioteca; o segundo semestre registrou
leve queda em relagdo ao primeiro. Os dados estdo detalhados no item Rotinas Técnicas -
Programa de Acervo.

No AC6ES INDICADOR DE | PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA REALIZADA
Estabelecer ou manter 10 Trim. - -
parcerias com instituigdes 20 Trim. 1 1
; e N° de .
unlver§|t_ar|as ou parcerias 3° Trim. - -
| emuenigicespere | estavelecss [SoTm |1 :
T } e/ou mantidas
e/ou difusao de pesquisas ICM % 100% 100%
sobre o acervo e a tematica
do museu
Submeter projetos de 10 trim. - -
pesquisa e documentacdo 20 trim. - -
em leis de incentivo, 39 trim. -
concursos, editais de apoio | N° de projetos 40 trim. 1 2
2 e fomento para busca de submetidos ANUAL 1 2
suporte financeiro, técnico- ICM % 100% 200%
académico e material
(FAPESP, CNPQ, FINEP e
afins)
10 Trim. 8 8
20 Trim. - -
39 Trim. 2 7
49 Trim. - -
Realizar agOes de No de ANUAL 10 15
documentacao e pesquisa: depoimentos ICM % 100% 150%
3 Memoria Viva (Coletar, de Histéria
transcrever e editar Oral coletados,
depoimentos de Historia transcritos
Oral) e/ou editados
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No AC(")ES INDICADOR DE | PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA REALIZADA
Realizar acOes de pesquisa 10 Trim. 5 9
e documentacdo: Na Rede 20 Trim. 5 12
(mapeamento de 3° Trim. 5 1
referéncias sobre futebol. 49 Trim. 5 11
Definicdo de “referéncia”: No de ANUAL 20 33
registro de historias de referéncias ICM % 100% 165%
personalidades; registro de pesquisadas
4 | locais de pratica do futebol; | (personalidade
registro de colegbes s/eventos/
particulares e/ou colegdes/clube
institucionais; registro de s/times)
eventos, como
campeonatos, ligados a
futebol; registro de times
ou clubes.
Elaboracdo e submissdo de 10 Trim. - -
artigo e/ou ensaio a No° de artigos 20 Trim. - -
5 revistas cientificas ou escritos e 39 Trim. 1 -
coletaneas. O artigo deve submetidos a 40 Trim. - 1
ser produzido pela equipe publicacdo ANUAL 1 1
do Museu do Futebol. ICM % 100% 100%
Promover agdes de difusdo 10 Trim. - -
do acervo bibliografico e 20 Trim. - -
6 museologico por meio do N° de eventos 39 Trim. 1 2
CRFB (workshops, encontro 40 Trim. - -
de pesquisadores, ANUAL 1 2
palestras) ICM % 100% 200%
10 Trim. - -
(o] i - -
Elaborar Plano de Gestao §0 i::m . -
7 da Informacao e Plano entregue —
Documentacdao do CRFB. 49 Trim. 1 1
ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%

= Detalhamento da meta 1: vide pagina 11
= Superacao da meta 2: vide pagina 12
= Superacao da meta 4: vide pagina 25
= Detalhamento da meta 5: vide pagina 40
= Detalhamento da meta 7: vide pagina 40

Detalhamento da meta 1: Estabelecer ou manter parcerias com
instituicoes universitarias ou museoldgicas para realizacao de pesquisas
e/ou difusdao de pesquisas sobre o acervo e a tematica do museu

Estabeleceu-se parceria com a Universidade do Futebol, instituicao criada em 2003
gue estuda, pesquisa, produz, divulga e propde mudangas nas diferentes areas e
setores relacionados ao universo do futebol, enquanto atividade econb6mica e
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importante manifestacdo de nosso patrimbnio cultural, nas dimensodes
socioeducativas e no alto rendimento, e que conquistou o reconhecimento e
credibilidade da comunidade do futebol. A UdF desenvolve cursos online e
presenciais voltados a profissionais do campo esportivo: gestores, atletas,
dirigentes, técnicos. A parceria visa difundir os conteldos das pesquisas do CRFB
nas plataformas de cursos on line da UdF.

http://universidadedofutebol.com.br/guem-somos/clientes-e-parceiros/

Superacao da meta 2: Submeter projetos de pesquisa e documentacao em
leis de incentivo, concursos, editais de apoio e fomento para busca de
suporte financeiro, técnico-académico e material (FAPESP, CNPQ, FINEP e
afins)

1. Projeto enviado ao Edital do Fundo de Direitos Difusos, do Ministério

da Justica
Modalidade Convénio
Situagao Proposta/Plano de Trabalho Cadastrados
Numero da Proposta 023208/2015 “|

Lista de Documentos Digitalizados

Nenhum registro foi encontrado.

CNPJ 10.233.223/0001-52 - IDBRASIL CULTURA, EDUCACAO E

Proponente ESPORTE

Orgdo 30000 - MINISTERIO DA JUSTICA

O Museu do Futebol localiza-se num dos maiores patrimonios
arquitetdnicos da cidade de Sao Paulo, o Estadio do Pacaembu,
e, desde outubro de 2008, ja recebeu mais de 2,5 milhdes de
visitantes. O Museu tem como um de seus fortes pilares de
atuacdo a acessibilidade cultural compreendida de forma
ampla, isto &, os conteudos, o atendimento ao publico e a
edificacdo do Museu sdo constantemente revisados e
aprimorados para receber diferentes perfis de publicos, em
especial, pessoas com deficiéncia. O Programa de
Acessibilidade do Museu do Futebol - PAMF - congrega as
acoes relativas ao atendimento educativo, criacdo de conteudos
e materiais sensoriais voltados as pessoas com deficiéncia, tais
como, maquetes tateis e audioguias para pessoas cegas, jogos
sensoriais para pessoas com deficiéncia intelectual e visitas
educativas em LIBRAS para surdos. Além disso, o prédio do
Museu estd equipado com piso podotatil, banheiros adaptados,
elevadores,e escadas rolantes para o acesso de pessoas com
mobilidade reduzida. O PAMF, por meio de seu projeto

Justificativa
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“Deficiente Residente” recebeu o Prémio Darcy Ribeiro, do
IBRAM (Instituto Brasileiro de Museus) em 2012 e o 3° lugar no
Prémio IberMuseus em 2013, sendo o Unico museu brasileiro
premiado naquele ano. Recebeu, da Secretaria Municipal da
Pessoa com Deficiéncia e Mobilidade Reduzida de Sao Paulo,
em 2009, o certificado de 5 estrelas em acessibilidade. A Lei n.
10.436, de 24 de abril de 2002, reconhece a LIBRAS como
lingua oficial no Brasil e o Cap. VIII do Decreto n. 5626 de 22
de dezembro de 2005 determina que o poder publico, empresas
concessionarias de servigcos publicos e érgdos da administragdo
publica direta e indireta devem garantir as pessoas surdas o
tratamento diferenciado, por meio do uso e difusdao de LIBRAS,
incluindo o acesso as tecnologias de informacdo. Calcula-se que
haja no Brasil mais de 10 milhdes de pessoas com algum tipo
de deficiéncia auditiva (fonte: Censo IBGE, 2010). A despeito
do avanco na legislacdo brasileira e nas politicas publicas
voltadas a inclusdo das pessoas com deficiéncia no Brasil, as
barreiras comunicacionais que os surdos encontram nos
equipamentos publicos voltados a cultura ainda sdo grandes.
Atualmente, o Museu ndo conta com contelldos em versdo em
LIBRAS em seu acervo, o que limita o acesso ao publico surdo
a0 museu, uma vez que seu acervo é majoritariamente
composto por itens audiovisuais (sdo mais de 5 horas de videos
em sua exposicdo de longa duracao). Ainda que a equipe de
educadores do Museu esteja preparada para realizar o
atendimento basico em LIBRAS, compreendemos que 0 acervo
do Museu ndo esta acessivel de forma integral ao publico de
pessoas surdas. O Museu do Futebol é o principal museu sobre
o tema futebol que tem relevante alcance e acervo sobre a
histéria desse esporte no pais. E reconhecido nacional e
internacionalmente no cenario museoldgico por trabalhar de
forma inovadora com o tema futebol: ao invés das tradicionais
colecdes de “memoriabilia” (camisas, chuteiras, bolas, troféus,
etc), investimos na pesquisa de referéncias patrimoniais sobre
o esporte, o que faz do Museu um centro gerador de contetdos
e fontes de pesquisa sobre futebol. Em 2013 foi inaugurado o
Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro (CRFB), que relne
uma biblioteca especializada com 2.500 titulos, além de um
banco de dados on line (dados.museudofutebol.org.br) com um
acervo de referéncias textuais, fotograficas e em video sobre a
histéria do futebol. O CRFB extrapola as fronteiras do Museu ao
colocar na internet o maior acervo de referéncias ja organizado
até o momento sobre futebol brasileiro. Alcangamos
reconhecimento na area académica, ao firmar parcerias
estratégicas com importantes universidades brasileiras e o
CRFB é hoje um centro buscado por pesquisadores de todo o
pais. Considerando a importancia do tema gerador do museu -
o futebol como expressdo sociocultural e patriménio brasileiro -
, bem como sua expressiva participagdo popular, é de
fundamental importancia que o acervo do Museu possa dialogar
também com o publico falante de LIBRAS. Os resultados desse
projeto, por investir fortemente nos conteddos existentes no
acervo on line do Museu, alcancardo um publico muito mais
amplo do que o potencial visitante presencial do Museu. Assim,
incluimos como publico alvo da proposta ndo apenas o publico
visitante, mas o publico de pesquisadores, jornalistas e demais
interessados no assunto futebol. Vale ressaltar que o acesso ao
banco de dados é gratuito, requerendo apenas um computador
com acesso a internet, ndo exigindo qualquer instalacédo de
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software ou cadastro prévio. Apds a implantacdo das novas
ferramentas de acesso a contelidos em LIBRAS Museu do
Futebol garante a continuidade do acesso aos resultados do
projeto para além do periodo proposto, uma vez que os
produtos e rotinas gerados passarao a fazer parte do acervo e
plano de trabalho da instituicdo de forma definitiva, contando
com a administracdo da equipe regular do museu.

Objeto do Convénio

O Museu do Futebol, na qualidade de museu publico e que tem
na acessibilidade cultural um de seus pilares de constituicéo,
pretende, por meio dessa proposta, ampliar os seus contetdos
para as pessoas surdas, reduzindo, assim, as barreiras
comunicacionais colocadas a essa populagdo. A proposta,
estruturada em 2 anos de vigéncia, almeja: - produzir
videoguia em LIBRAS da exposicao principal do Museu, de
modo que a pessoa surda possa ter acesso a traducdo das mais
de 5 horas de videos presentes na exposicdo; - adaptar o site
institucional (www.museudofutebol.org.br) para a inclusao de
software que faga a tradugdo automatica dos textos e videos
para LIBRAS; - adaptar a plataforma on line do Centro de
Referéncia do Futebol Brasileiro (CRFB)
(dados.museudofutebol.org.br), especificamente a sua interface
de pesquisa, para a inclusdo, tanto de novos contetidos em
LIBRAS quanto a insercao de software que faca a traducdo
automatica dos textos e videos para LIBRAS. Estdo previstas no
projeto o desenvolvimento de 2 interfaces de pesquisa: a
primeira, a ser desenvolvida no primeiro ano do projeto, visa
criar uma interface capaz de organizar exposicdes virtuais com
0 acervo do Museu. A segunda, prevista para o segundo ano,
visa criar um mapa com a relacdo dos locais de pratica do
futebol em Sao Paulo. Assim, sdo maneiras de ampliar os
conteudos do Museu para além de sua exposicdo principal,
interagir com o publico mais amplo e promover a inclusdo por
meio da disponibilizacdo de contelidos em LIBRAS. Esperamos
alcancgar os seguintes resultados: - ampliagdo do niumero de
pessoas surdas e com outras deficiéncias no Museu do Futebol
(atualmente, o indice é de 1% do total de visitantes),
diminuindo as barreiras comunicacionais entre o Museu e esse
publico; - ampliar o conteido em LIBRAS disponivel na
internet, por meio do site do Museu e da plataforma on line do
CRFB; - por meio da adaptagao da plataforma do CRFB, almeja-
se ampliar e propiciar novas experiéncias de pesquisa a partir
do acervo do Museu do Futebol, engajando novos publicos -
nao apenas de surdos, mas incluindo-os — para a plataforma de
pesquisa e dando mais visibilidade aos conteldos gerados pelo
Museu que sao fontes para pesquisas escolares e académicas; -
permitir ao publico surdo que ndo se expressa em portugués a
conhecer e pesquisar sobre a histéria do futebol brasileiro a
partir do acervo do Museu do Futebol. O objeto dessa proposta
visa, por fim, construir a primeira plataforma de gestdo de
acervos de museus no Brasil com a possibilidade de versao de
conteudos automaticos em LIBRAS, reduzindo as barreiras
comunicacionais e ampliando o acesso a informacédo e a
conteudos sobre a memoria do futebol brasileiro a milhdes de
pessoas com deficiéncia auditiva no Brasil.

Capacidade Técnica e Gerencial

O Museu do Futebol tem ampla experiéncia na gestdo de
projetos de geracao de conteudos acessiveis. Por meio de seu
programa de acessibilidade concebeu e desenvolveu materiais
acessiveis para pessoas cegas e com baixa visdo, com
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deficiéncia intelectual. Para surdos, o Museu conta com equipe
habilitada para o atendimento presencial. Para a area de gestdo
de acervos por meio de banco de dados na internet, a equipe
de documentacdo e pesquisa do CRFB conta com experiéncia na
gestdo e adaptacao de softwares de banco de dados. A equipe
que acompanhara todas as etapas do projeto é composta por: e
Daniela do Amaral Alfonsi: Diretora Técnica do Museu do
Futebol, antropodloga, mestre e doutoranda em Antropologia
Social pela Universidade de S3o Paulo, com pesquisa na area
de antropologia dos esportes e patrimonio. Atua no Museu do
Futebol desde sua abertura e concebeu e coordenou, dentro
outros projetos, a implantacdo do Centro de Referéncia do
Futebol Brasileiro - CRFB no periodo de 2010 a 2013. ¢ Pedro
Felipe Rodrigues Sant’Anna: Coordenador do Centro de
Referéncia do Futebol Brasileiro — CRFB, historiador e
especialista Geréncia de Sistemas e Servigos da Informacao,
realizou também o curso internacional de documentagdo
museolodgica do ICOM (Conselho Internacional de Museus).
Atua na area de documentacdo do Museu do Futebol desde
2008 e foi responsavel pela concepcao e desenvolvimento da
adaptacdo do software da plataforma de dados do CRFB. e Ialé
Cardoso: Graduada em Artes Plasticas pela Faculdade Santa
Marcelina (1997). Atua como coordenadora do Nucleo de Acgdo
Educativa do Museu do Futebol desde 2011, tendo como foco
principal a acessibilidade. E responsavel pelo Programa de
Acessibilidade do Museu do Futebol (PAMF), no qual coordena
projetos, acoes educativas e materiais para o publico.
Trabalhou como arte-educadora com experiéncia em educagdo
nao formal em instituicdes culturais e museus (1999-2009). Foi
coordenadora do Museu da Casa Brasileira (2009) e professora
de artes da escola Nucleo Aprendizagem e Desenvolvimento,
para alunos com deficiéncia intelectual (2008-2012). A equipe
do CRFB é composta por: - Um bibliotecdrio, um técnico em
pesquisa, um técnico em documentacgdo, dois assistentes de
documentagdo e 2 estagiarios. Essa equipe desempenhara
importante papel no projeto no que se refere ao
desenvolvimento de contelidos e suporte a criagdo das novas
interfaces de pesquisa no Banco de Dados do CRFB. A equipe
do Nucleo de Acdo Educativa é composta por: - Um assistente
de coordenacao, dois supervisores dos educadores, catorze
educadores, dois supervisores dos orientadores de publico,
dezesseis orientadores de publico e um assistente
administrativo. Essa equipe acompanhara, principalmente, a
producdo do videoguia para a exposicao de longa duracao e a
adaptacao do site para os conteddos em LIBRAS. A descricao
detalhada das acGes desenvolvidas pelo Museu do Futebol esta
no anexo Capacidade TécnicaMF.

Arquivos Anexos - Capacidade Técnica e Gerencial

CapacidadeTecnica_MF_.pdf 29/06/2015 Baixar

OpgOes para exportar: CSV | Excel | XML | PDF

Dados Bancarios

Banco BANCO DO BRASIL SA
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FMLIBEL DD FLUTERCL DE sAo PAULO
Agéncia 1531-8 Conta
L Data da Ultima 29/06/2015
Situagao Cadastrada Modificacio 22:39:05
Descrigao
Datas
Data da Proposta 29/06/2015
Data Inicio de Vigéncia 03/11/2015
Data Término de Vigéncia Atual 02/11/2017
Data Limite p/ Prestacao de
Contas
\Valores

R$ 330.400,00 Valor Global

R$ 330.400,00 Valor de Repasse

R$ 0,00 Valor da Contrapartida

R$ 0,00 Valor Contrapartida Financeira

R$ 0,00 Valor Contrapartida Bens e Servicos
R$ 0,00 Valor de Rendimentos de Aplicagao

IAnexos de comprovacao da contrapartida

Nenhum registro foi encontrado.

Cronograma orcamentario do valor do repasse

Deverao ser informados os valores que serao empenhados no orcamento de cada exercicio.

2015 R$ 330.400,00
Opgoes para exportar: CSV | Excel | XML | PDF

1. Projeto elaborado em parceria com a ONG Acgao Educativa (Edital
Petrobras)

Resumo do Projeto:

Dar continuidade as articulacdes da Rede Brasileira de Futebol e Cultura e da Rede
Paulista de Futebol de Rua, promovendo encontros de formagao entre seus
integrantes, continuidade da pesquisa sobre as praticas de futebol “colaborativo e
solidario” e a organizacdo de uma exposicdo no Museu do Futebol, de curadoria
compartilhada, sobre a Rede.
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DADOS DA INSTITUICAO
Futebol em rede:
Rede Brasileira de Futebol e Cultura e Rede Paulista de Futebol

de Rua

TITULO DO
EVENTO

PROPONENTE Acdo Educativa Assessoria Pesquisa e Informacao

CIDADE/ESTADO | Sao Paulo/SP

ACAO ESTRATEGICA

Fortalecimento de Redes e Organizacdes Sociais
(fortalecimento de organizacgOes sociais e a interacdo entre os
X agentes sociais, publicos e privados, para a formacdo de
parcerias e aliancas, troca de experiéncias, producdo de
conhecimento, formulacdo e debate sobre politicas publicas)

Difusdo de informacOes para a Cidadania (campanhas de
comunicagao dirigidas para mobilizar e influenciar a opinido
publica, as organizagOes sociais e o governo para a discussdo
de temas ligados a cidadania e aos direitos humanos)

Fortalecimento das Organizagdes Ambientais e de suas redes
(criacdo de um espaco de aprendizagem e conhecimento que
permita socializar os saberes, levando conhecimentos de um
contexto local a um contexto regional ou mesmo global)

Disseminacdo de informacdes para o desenvolvimento
sustentavel (acbes de comunicagdo voltadas para a discussao
do modelo e dos papéis de cada um na busca do
desenvolvimento sustentavel)

DESCRIGCAO GERAL DO EVENTO

Se quer ir rapido, caminhe sozinho
Mas se quer ir longe, caminhe junto

Provérbio africano
I - Objetivo e Contexto

Estruturar, fortalecer e ampliar a atuagdo de duas redes recém-criadas que
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articulam praticas de futebol colaborativo e solidario: Rede Paulista de Futebol
de Rua - RPFR e Rede Brasileira de Futebol e Cultura - RBFC. Ambas surgiram
em 2015, a primeira restrita ao Estado de Sao Paulo e focada na metodologia
do Futebol Callejero (futebol de rua) e a segunda de ambito nacional e que
congrega uma ampla diversidade de praticas de futebol solidario e
colaborativo. A RPFR tem como associados, 10 polos de futebol de rua
distribuidos pela Cidades de Sao Paulo, Osasco, Sdo Bernardo e Sao Carlos
mobilizando cerca de 300 praticantes, a maioria criancas a partir de 12 anos,
adolescentes e jovens, quase todos de bairros periféricos. A RBFC, por sua vez
congrega 24 organizacbes (entre elas estd a propria RPFR) e praticas de
futebol oriundas de 12 estados, cobrindo as cinco macrorregidoes do Brasil,
envolvendo mais de 10 mil pessoas. Enquanto a RPFR nasceu no interior do
processo de organizacao do Mundial de Futebol de Rua realizado em Sao Paulo
em 2014, a RBFC surge como desdobramento do mesmo evento a partir das
duas edicdes do Encontro Brasileiro de Futebol e Cultura (Sdo Paulo, 2014 e
Fortaleza, 2015). A soma dessas duas redes amplifica as possibilidades de se
alcangar o objetivo geral deste projeto que é a difusdo junto a sociedade
brasileira de experiéncias de futebol como pratica cultural ressaltando seu
potencial para mediacdo de conflitos, promoc¢do da cidadania, dos Direitos
Humanos e de valores da cultura de paz como solidariedade, cooperatividade,

respeito as diversidades étnico-raciais, sexuais e relacées de género.

II - Estratégias e atividades

A Rede Paulista de Futebol de Rua - RPFR definiu um plano de atuacdo que
visa difundir a pratica do futebol de rua como estratégia de organizacgdo
comunitaria e formagdo de liderangas juvenis. Suas agdes concentram-se na
manutencdo e ampliacdo de polos praticantes de futebol de rua apoiando as
organizagdes sociais que sustentam essa pratica nas comunidades, realizando
torneios regulares e um programa de formacdo para os mediadores que sao
liderangas juvenis. Os 10 polos atualmente existentes, como foi dito acima
mobilizam 300 pessoas sob a coordenagcdo de 10 mediadores e dois
supervisores que atuam diretamente nesses polos. Com este projeto
almejamos dobrar o numero de polos, formando também outros 10

mediadores, alcancando 1000 praticantes. Entre os atuais polos ha dois CEUs-

Centros de Educacdo Unificado (Butanta e Jardim Paulistano) e um Centro Pop
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- Centro de Atendimento a Populagdo de Rua (Osasco). A estratégia de
ampliagdo visa alcancar mais seis unidades de CEUs (Sapopemba, Jagana,
Jambeiro, Campo Limpo, Helidépolis e Capdo Redondo) e dois Centro Pops,
todos na Cidade de Sdo Paulo, além de mais dois polos um com imigrantes em
situacdo de refligio, também na capital e mais um em Sao Carlos dentro da
Universidade Federal de S&o Carlos. Vinculada ao Movimiento de Futbol
Callejero, rede latino-americana que difunde a pratica de futebol e rua pelo
Continente, a RPFR participou da ultima edicdo da Copa América realizada em
maio na Argentina, sagrando-se campea. Estimulada por essa conquista, a
RPFR pretende manter relagdes com organizacoes de paises latino-americanos
tanto para enviar mediadores para conhecer outras experiéncias, quanto para

receber mediadores de fora para programas de residéncia no Brasil.

A Rede Brasileira de Futebol e Cultura terd seu planejamento definido em
reuniao a ser realizada em junho de 2016 na Cidade de Sdo Paulo. Nao
obstante, seu documento de referéncia surgido a partir das discussoes
realizadas no II Encontro de Futebol e Cultura ja indica de forma consistente
uma série de atividades que se articulam em quatro eixos: a) futebol como
pratica cultural; b) futebol como ferramenta para a organizagdo comunitaria;
c) ativismo: futebol como estratégia de luta contra as desigualdades e defesa
dos direitos humanos e d) politicas publicas: garantia e defesa de direitos.
Tais eixos, por sua vez, concentram objetivos como a ampliacdo da
visibilidade das diferentes praticas existentes no Brasil; formacdo de
liderancas juvenis; engajamento politico; promogdo da diversidade étnico-
racial e relagdes de género; politicas publicas que contemplem a pratica do
futebol para além da dimensdo esportiva. No dmbito deste projeto, a RBFC

desenvolverd uma grande exposicdo fotografica no Museu do Futebol;

realizard sua reunido anual na qual definira, além de seu planejamento como

foi mencionado, também sua carta de principios; continuard o mapeamento de

experiéncias e pesquisas sobre praticas de futebol colaborativo e solidario (em

parceria com o Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro/Museu do Futebol):

manterda o site www.futebolecultura.org.br ( que contém plataforma de

relacionamento tanto para os animadores da RBFC quanto da RPFR); realizara
trés roteiros de ‘“intercAmbio de saberes”, nos quais as organizagoes,

integrantes da RBFC promoverdo visitas mutuas com o objetivo de apoiarem

umas as outras e fard duas publicagdes: um catdlogo das fotografias da
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referida exposicdo e uma publicacdo denominada: “Futebol Feminino: guia de

orientacdo para jornalistas”.

III - Justificativa

Todo o processo que antecede e fomenta a criagao tanto da Rede Paulista de
Futebol de Rua quanto da Rede Brasileira de Futebol e Cultura, contou com o
apoio da Petrobras, objeto de dois projetos (2014 e 2015) plenamente
realizados, cujas acOes tiveram ampla repercussao e compdem um relevante
lastro, apesar de tao pouco tempo de atuacdo. Neste projeto reiteramos as
justificativas apresentadas nas propostas anteriores entre as quais cabe
destacar a crenca que nos move, segundo a qual, ndo sé é possivel praticar
um futebol solidario e colaborativo e que, portanto, se opde ao futebol
comercial e midiatico, como é preciso visibilizar e articular as diferentes
experiéncias existentes no Brasil a fim de constituir um grande movimento
gue ndo é esportivo e sim sociocultural.

As duas redes agregam praticas de futebol nas quais a bola rola nas praias,
nas ruas, becos e vielas das favelas e periferias urbanas, aldeias indigenas,
comunidades quilombolas, assentamentos e acampamentos de trabalhadores
rurais sem terra e entre os refugiados. S3ao experiéncias que destacam o
futebol jogado nos campinhos de varzea, na lama do Rio Amazonas, nas
comunidades ribeirinhas. O futebol que é acdo direta de grupos ativistas
anticapitalistas. Tais praticas defendem um futebol inclusivo, onde pessoas
cegas e com outras deficiéncias fisicas possam pratica-lo plenamente. Um
futebol livre da homofobia, onde a mulher tem seu espaco garantido, ndo por
concessdo, mas por reconhecimento e mérito. Um futebol em que a arte e a
cultura fazem parte do espetaculo. Tudo isso pode ser encontrado nas 21
experiéncias que foram apresentadas nas duas edigdes do Encontro de Futebol
e Cultura que estdo sistematizadas no Guia de Experiéncias 2015, langado no
evento realizado em Fortaleza

Dito isso, compartilhamos o entendimento de que é por meio da atuagdo em
rede que poderemos descobrir caminhos, angariar espagos e pressionar o
Estado por politicas publicas que assegurem o direito dos homens e das
mulheres, jovens criangas que jogam bola. A diferenca agora é que nao
faremos isso mais isoladamente e sim em torno de algo maior. Reconhecemos

assim o futebol como uma frente de luta por transformagdes sociais em defesa

dos Direitos Humanos. Queremos um movimento que veja as praticas de
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futebol para além do alto rendimento, da competicdo e da rivalidade. Um
futebol de paz, com cultura, equilibrio de género, respeito a diversidade.
Defendemos a democracia e a justica social com muitos espagos para jogar e
brincar. Praticado assim, vivido assim, o futebol pode ajudar muito o Brasil a

ser um pais mais justo.

IV - Etapas e descricao das atividades
Etapa 1 — marcgo

Planejamento, montagem da equipe, contratagdao de servicos.

Retomada do mapeamento de experiéncias, pesquisas, estudos e bibliografias
para o Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro/Museu do Futebol (atividade
permanente até dezembro)

Ativacdo do site e das plataformas de relacionamento das redes paulista de
futebol de rua e brasileira de futebol e cultura (atividade permanente até
dezembro).

Etapa 2 - abril

Inicio da formacdo de mediadores da Rede Paulista de Futebol de Rua com 10
mediadores atuais e formagao de mais 10 a serem capacitados (atividade que
permanece até dezembro com encontros mensais)

Levantamento das imagens e pré-producdo da Exposicdo “Futebol Colaborativo
e Solidario”

Realizacdo do I Encontro Paulista de Futebol de Rua.

Etapa 3 — maio

Pré-producdo da Exposicao “Futebol Colaborativo e Solidario”

Edigdo do catalogo da Exposicdo “Futebol Colaborativo e Solidario”

Preparativos da Reunido da Rede Brasileira de Futebol e Cultura
Etapa 4 —-junho

Realizagdo da Exposicdo “Futebol Colaborativo e Solidario” e langamento do
respectivo catalogo.

Realizacdo da reunido da Rede Brasileira de Futebol e Cultura com 30

participantes de 12 estados.

Programacao da reunido da Rede Brasileia de Futebol e

Cultura
, Prlm_elro Segundo Terceiro dia
Periodo dia dia (quinta) (sexta)
(quarta) a
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Formacao: Formacdo:
Manhs Chegada Futebol, Relago§s raciais
cultura e e de género no
sociedade futebol
Definicao ) .
Planejamento Planejamento
Tarde da carta de 2015 - 2016 2015 - 2016
principios
o Visita ao Polo
Atividade de Futebol de
. cultural -
Noite - Rua na Encerramento
visita a um
Favela de
sarau R
Helidpolis

Etapa 5 — agosto

Realizagdo do Festival de Futebol de Rua dentro do Encontro Estéticas das
Periferias - Sao Paulo

Preparacdo da publicacdo: Futebol Feminino: guia de orientacdo para
jornalistas.
Etapa 6 — setembro, outubro e novembro

Realizagdo dos trés intercambios de saberes no Brasil. A definicdo organizacGes
que se visitardo e temas que serdo abordados sera objeto de resolugdo da
RBFC por ocasidao de sua reunido que acontecera em junho.

Realizacdo de intercdmbio latino americano de futebol de rua com mediadores
brasileiros.
Etapa 7 - outubro

Lancamento da publicagdo: Futebol Feminino - guia de orientagdo para
jornalistas.
Etapa 8 — novembro

Realizacdo do II Encontro Paulista de Futebol de Rua

Realizacdo de intercdmbio latino americano de futebol de rua com mediadores
de outros paises.
Etapa 9 - dezembro

Avaliagao geral

Conclusao das formacdes dos mediadores de futebol de rua

Elaboracdo de relatérios e prestacdo de contas
V - Resultados esperados
Espera-se com este projeto consolidar as redes paulista de futebol de rua e

brasileira de futebol e cultura tanto numa perspectiva enddgena de

fortalecimento das organizacdes integrantes de ambas e de seus agentes,
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quanto na perspectiva exdgena ampliando junto a sociedade brasileira a
compreensdao de que o futebol, além de ser um importante elemento das
culturas brasileiras, é também um espaco de formacgao cidadd e um campo de
luta por transformacgdes sociais, rompendo assim o esteredtipo que confina o
futebol como alienante e desagregador. Por outro lado, almejamos ampliar o
conhecimento formal existente sobre as praticas de futebol colaborativo e
solidario e sensibilizar o poder publico em suas diferentes esferas, da
necessidade de elaborar politicas publicas que contemplem o futebol como

pratica cultural e social e ndo sé como modalidade esportiva.

OBJETIVO GERAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Difundir junto a

sociedade
brasileira
experiéncias de
futebol como

pratica cultural
ressaltando seu

potencial para
mediacgao de
conflitos,
promocao da
cidadania, dos
Direitos
Humanos e de
valores da
cultura de paz
como

solidariedade,
cooperatividade,
respeito as
diversidades
étnico-raciais,

sexuais e
relacoes de
género.

Fortalecer e ampliar a Rede Brasileira de Futebol e
Cultura a partir dos grupos e organizagbes que
praticam formas de futebol colaborativo e solidario e
que participaram de pelo menos uma das duas
edicdes do Encontro de Futebol e Cultura.

Apoiar e fortalecer os polos de futebol de rua
existentes no Estado de Sdo Paulo a fim de manter
ativa a Rede Paulista de Futebol de Rua viabilizando
suas atividades permanentes e seu calendario de
torneios.

Realizar a reunido nacional da Rede Brasileira de
Futebol e Cultura na Cidade de Sdo Paulo a fim de
aprovar carta de principios e programa de agao
contendo planejamento 2015 - 2016.

Manter o banco de dados no Centro de Referéncia do
Futebol Brasileiro/Museu do Futebol por meio do
mapeamento de experiéncias de futebol como pratica
cultural solidaria e colaborativa, bem como de
pesquisas, estudos e bibliografias sobre o tema por
meio de registros a distancia e observacgées in loco.

Ampliar a visibilidade das diferentes praticas de
futebol retratadas nas experiéncias mapeadas por
meio da produgdo de noticias, textos e imagens
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inerentes a cada uma delas, estimulando que essa
producao advenha de seus préprios praticantes tendo
o site www.futebolecultura.org.br como plataforma
permanente para essa difusdo e também por meio de
publicacdo impressa e atividades artisticas e culturais.

PROGRAMACZ\O DO EVENTO (Cronograma)
Data Atividade
Margo Mapeamento de experiéncias, pesquisas e bibliografia
(Até dezembro) | sobre praticas de futebol solidario e colaborativo
. I Encontro de Futebol de Rua 2016 - Rede Paulista de
Abril
Futebol de Rua
Reunido da Rede Brasileira de Futebol e Cultura
Abertura da Exposicdo “Praticas de Futebol Colaborativo e
Junho e
Solidario
Lancamento do catdlogo da Exposicdao Praticas de Futebol
Colaborativo e Solidario”
Festival de Futebol de Rua no Encontro Estéticas das
Agosto e
Periferias
Primeiro roteiro de intercambio de saberes
Setembro
Intercambio latino americano de mediadores brasileiros
Segundo roteiro de intercdmbio de saberes
Outubro
Lancamento da publicagdo: Futebol Feminino: guia de
orientacdo para jornalistas
Terceiro roteiro de intercambio de saberes
Intercdmbio latino americano de mediadores de outros
Novembro ,
paises
II Encontro de Futebol de Rua 2016 - Rede Paulista de
Futebol de Rua
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PUBLICO-ALVO (faixa etaria, género, segmentacéo etc.)

Masculino ( X ) Feminino ( X )

Faixa etaria

Livre (X )/ 12a 17 anos ( X)/ 18 a 24 anos ( X ) /25 a 60 anos ( X ) /acima
de 61 anos ()

Altarenda ( )/ Médiarenda ( X )/ Baixarenda ( X )

EXPECTATIVA DE PUBLICO

Pesquisadores - 100

Agentes sociais, esportivos e integrantes de organizacdes sociais - 50
Populacdo em Situacao de Rua praticantes de futebol de rua..40
Imigrantes em situacdo de Refugio.. 30

Criancas, adolescentes e jovens praticantes de futebol de. 1.000

Publico que visitara a exposicdo “Futebol Solidario e Colaborativo”. 9.000
Agentes governamentais (professores, gestores da area social, cultural e
esportiva 50

Jornalistas, estudantes e profissionais de comunicacdo .300

Total - 10.570

Superacao da meta 4: Realizar acoes de pesquisa e documentacao: Na
Rede

A linha de pesquisa denominada “Na Rede” visa mapear referéncias sobre futebol,
definidas como: uma préatica (evento), um Jlocal, um conjunto de artefatos de
diferentes naturezas e tipologias (colecdes/arquivos/acervos) e/ou uma pessoa
cujas histérias relacionem-se ao futebol de tal maneira que as tornem
reconhecidas pela comunidade em que estao inseridas pelo seu envolvimento com
a memoria do esporte. Desse modo, temos por critério fundamental ao escolher
qual referéncia sera mapeada, a sua legitimidade perante um grupo, comunidade
ou local de pertencimento. Esse mapeamento produz como resultados a inclusao
das referéncias acima citadas no Banco de Dados, por meio de textos, fotos e/ou
videos. Um importante produto derivado desse mapeamento é a identificacdo de
colecbes a serem digitalizadas. Os arquivos digitais (fotos e documentos) visam
compor o acervo do Museu do Futebol a ser aberto ao publico e com possibilidade
de uso de diferentes projetos.
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A partir dessa definicao, buscamos integrar os diferentes projetos de pesquisa
desenvolvidos, sejam voltados a Histdria Oral, sejam pesquisas para exposicoes
temporarias desenvolvidas pelo Museu do Futebol, para que seus contetdos sejam
registrados como referéncias no Banco de Dados do Museu do Futebol.

No quarto trimestre de 2015 foram mapeadas 11 referéncias, conforme tabela
abaixo:

n Catalogada? . . jiiBsiogia .
Data Referéncia (S/N) ° | Tipologia BD de cidade |estado
Pesquisa
14/10/2015 Time das Crioulas S instituicao time Salgueiro PE
Rosanegra Agao Direta e S Sao
14/10/2015 Futebol instituicao time Paulo SP
Grupo Afirmativo de S
14/10/2015 Mulheres Independentes instituicao projeto Natal RN
S instituicao
14/10/2015 Peladdo de Manaus /evento campeonato | Manaus AM
Instituto Esporte Mais - S
14/10/2015 Fortaleza instituicao projeto Fortaleza CE
S instituigao Sédo
14/10/2015 Copa dos Refugiados /evento campeonato Paulo SP
14/10/2015 Federacdo Futlama S instituicao federacao Amapa AP
14/10/2015 Peladeiros de Maceid S instituicdo coletivo Maceid AL
Programa Premier Skills S Rio de
14/10/2015 Esporte Seguro instituicao projeto Janeiro R]
Rede Paulista de Futebol S Sao
14/10/2015 de Rua instituicao coletivo Paulo SP
20/10 a Jogos Mundiais dos Povos s
02/11/2015 | Indigenas evento campeonato | Palmas TO
Exemplo de catalogagcao em Banco de Dados:
[ @ -0

PELADEIROS DE MACEIO

ENALDO ER
(L}

Oube Social,
Receativo efou
Esportive | Cube
Comunitieny
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Abaixo, o relatério da pesquisa de acompanhamento do I Jogos Mundiais dos
Povos Indigenas, ocorrido em Palmas - TO.

" \]
-

CALRAS

"N

Pesquisa de Campo: I Jogos Mundiais dos Povos Indigenas
Pesquisadoras: Aira Bonfim e Julia Terin

Data: 20/10 a 02/11/2015

Local: Palmas, Tocantins.

A abertura oficial dos Jogos Mundiais dos Povos Indigenas (JMPI) aconteceu
dia 23 de Outubro de 2015, mas as celebragdes artisticas, shows, congressos e
debates tiveram inicio no dia 20/10 com participacdo restrita ao publico. Foram
reunidas 24 etnias brasileiras e 23 estrangeiras, totalizando mais de 1600 atletas
(segundo a BBC foram 1126 brasileiros e 566 estrangeiros). As competicdes se
estenderam do dia 24 a 31 de Outubro, com as apresentacdes de esportes
ocidentais e tradicionais, particulares de algumas etnias, em carater
demonstrativo. As modalidades competitivas contemplavam: arco e flecha,
arremesso de lanca, cabo de forca, canoagem, corrida com tora, corrida de
resisténcia (10km), corrida de velocidade (100m), futebol de campo, lutas
corporais, natacao e canoagem. Como tradicdo desde os Jogos Olimpicos de
Atlanta (EUA), em 1996, o torneio de futebol comegou um dia antes da abertura,
em razao da grande quantidade de equipes que disputavam o torneio.

A realizagdo dos JMPI foi a oportunidade de trazer luz a um cenario
nacional de praticas corporais realizadas por sociedades indigenas brasileiras e
internacionais, datadas de tempos imemoriais ou apropriadas de culturas
ocidentais-colonizadoras. O futebol se destaca como o esporte mais profusamente
praticado entre as mais diferentes e distantes etnias do Brasil. Os jogos
possibilitam a reorganizacdo ou em alguns casos, a reafirmacdo de papéis sociais
estabelecidos historicamente entre as varias sociedades indigenas e a sociedade
brasileira, ou o “homem branco” como se perpetua a expressdao. Apesar das
relacdes de poder, praticas e saberes estarem marcadas a partir da construcdo de
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uma nacao colonizada - caracterizada pelo pensamento etnocéntrico e alheio as
praticas culturais indigenas - o encontro promovido pelos JMPI se constitui como
um espaco de visibilidade e profusao de debates sobre questdes indigenistas,
tanto na esfera local como nas diferentes abrangéncias midiaticas. No ambito mais
basico das discussGes e interagdes com o publico visitante do evento
(pesquisadores, imprensa nacional e internacional, turistas e curiosos locais), os
jogos apresentam um cenario de complexidade e diversidade a partir da presenca
das etnias participantes, observadas ndo s nas expressoes corporais e esportivas,
mas como nos diferentes discursos exploradas na ocasiao.

Os Jogos dos Povos Indigenas no Brasil € um encontro de carater
esportivo e cultural realizado desde 1996 por iniciativa do Comité Intertribal -
Memoéria e Ciéncia Indigena (ITC), coordenado pelos indigenas da etnia terena
Marcos e Carlos Terena. Em 2013, quando o pais completava um numero
consideravel de jogos indigenas nacionais e regionais bem sucedidos, o Ministério
do Esporte, apds considerdveis negociacoes, decidiu atender e apoiar a realizacao
dos primeiros jogos mundiais entre etnias indigenas e tradicionais. Dessa forma,
uniram-se liderancas de diversos paises, Comité Intertribal (ITC), Ministério do
Esporte, Governo do Estado de Tocantins, Prefeitura de Palmas e o Programa das
Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), para organizar a primeira edicao
da celebragao em escala global.

JOGOS ACOMPANHADOS:

22/10/2015 Peru (llafiucancha) 11x0 Manoki (MT/BRA) Feminino 1°BPM grupos
22/10/2015 Canada (Nifa) 1x1 Parisi (MT/BRA) Feminino 12BPM grupos
23/10/2015 Guarani Kaiowa (MS/BRA) 5x1 Rikbaktsa (MT/BRA) Feminino 1°BPM grupos
23/10/2015 Xavante (MT/BRA) 5x1 Canada (Nifa) Masculino 12BPM grupos
25/10/2015 Bolivia 6x1 Javaé Itya Mahadu (TO/BRA) Feminino ULBRA grupos
25/10/2015 Nova Zelandia WO x0 Guarani Kaiowa (MS/BRA) Feminino ULBRA grupos
25/10/2015 Guarani Kayowda (MS/BRA) 2x2 Tapirapé (TO/BRA) Masculino ULBRA grupos
25/10/2015 Javaé Itya Mahadu (TO/BRA) 3x4 Wai Wai (PA/BRA) Masculino ULBRA grupos
26/10/2015 Xambioa Karaja (TO/BRA) 1x0 Parisi (TO/BRA) Feminino 1°BPM oitavas de final
26/10/2015 Xerente (TO/BRA) 2x1 Kamayura (MT/BRA) Feminino 12BPM oitavas de final
27/10/2015 Canada (Nifa) 13x0 Assurini (PA/BRA) Feminino 12BPM oitavas de final
27/10/2015 Peru (llafiucancha) 6x0 Terena (MS/BRA) Feminino 1°BPM oitavas de final
28/10/2015 Gavido Kyikatéjé/Prakatejé (PA/BRA)  1x2 Tapirapé(TO/BRA) Feminino ULBRA quartas de final
28/10/2015 Xambioa Karaja (TO/BRA) 1x4 Xerente (TO/BRA) Feminino ULBRA quartas de final
28/10/2015 Karajé (MT/BRA) 3x1 Kayap6 Mebéndokre (PA/BRA) Masculino ULBRA quartas de final
29/10/2015 Xerente (TO/BRA) 4x2 Tapirapé (TO/BRA) Feminino ULBRA semi final
29/10/2015 Canada (Nifa) 4x2 Guarani Kaiowa (BRA) Feminino ULBRA semi final
_ . Estadio Nilton :
30/10/2015 Xerente (TO/BRA) 1x3 Canadé (Nifa) Feminino final
Santos
» . Estadio Nilton .
30/10/2015 Xerente (TO/BRA) 3x2 Bolivia Masculino final

Santos
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Partida entre as equipes femininas de futebol Xerente e Tapirapé (4x2)

Publico no Estadio Nilton Santos durante a partida final feminina entre Xerente e Canada.
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Equipe de futebol feminina canadense campea do torneio.

Outra importante atividade da area de pesquisa e documentacao foi a participacao
no II Encontro Futebol e Cultura, realizado em Fortaleza - CE. O relatério segue
abaixo.

PRATICAS DE FUTESOL

COLABRRINNG £ SOUDARID

A partir da iniciativa da organizagdo social Acao Educativa e do Museu do Futebol,
o Encontro Futebol e Cultura foi criado para a promogcdao do debate sobre as
diferentes praticas oriundas do futebol espalhadas por todo territério brasileiro,
muitas vezes desconhecidas do universo esportivo e de pesquisa académica. O IT
Encontro Futebol e Cultura foi realizado em Fortaleza durante os dias 14 a 17
de Outubro pela ONG Agdo Educativa em parceria com o Museu do Futebol,
Instituto Esporte Mais e Centros Urbanos de Cultura, Arte, Ciéncia e Esporte
(Cucas). O Encontro teve como intuito a criacdo um espaco de troca e didlogo
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entre diversas experiéncias de futebol de todas as regides do Brasil. Esta segunda
edicdo contou com a participacao de 12 experiéncias de futebol colaborativo e
solidario, além de mesas de palestras e debates, e 6 workshops. Entre os
principais temas do encontro estavam as questdes de género no esporte, futebol
feminino, politicas publicas de fomento ao futebol colaborativo e solidario e as
pesquisas sobre o ato de torcer. A inovagao deste ano ficou por conta da escolha
de uma das experiéncias, realizada via inscricdo no site do evento e preterida
entre outros de projetos. O projeto escolhido foi o “Diversificando o Futebol na
Comunidade”, de Sao Paulo, considerado o mais alinhado as propostas de futebol
menos competitivo e solidario, segundo critérios de principios democraticos,
respeito a diversidade, igualdade de género, mobilizacdo social, inclusao e
criatividade. O IT Encontro de Futebol e Cultura promoveu a continuidade do
mapeamento das praticas de futebol colaborativo e da construcao coletiva de uma
possivel articulacdo em rede. Dessa forma, esta acao cultural pretende através dos
seus representantes, além participar do Encontro, estimular a participacdo em
discussoes, propostas, opinides e decisdes deliberativas.

Apresentamos em Fortaleza experiéncias que propde algo novo, fora do
convencional, capaz de gerar importantes mobilizagdes. Por isso entendemos que
a narrativa que norteou e norteard esse e outros encontros se constroem sobre o
seguinte tripé:

a) futebol como elemento das culturas brasileiras;

b) futebol como critica social e luta politica;

c) praticas alternativas de futebol como acgao de transformacao social.

EXPERIENCIAS:
Bota do Mundo - Novo Hamburgo - RS
Categorias: campo, quadra, misto, agao social, politica, educacao

A primeira “Bota do Mundo” aconteceu em Novo Hamburgo (RS), em 2013. A
competicao foi uma disputa de penaltis entre 16 criangas cadeirantes que, com o
uso de uma bota especial, puderam chutar uma bola de futebol pela primeira vez
na vida. O projeto nasceu da ideia de Alexandro Faleiros, que criou uma bota
especial para seu filho cadeirante realizar o sonho de poder jogar bola. As botas
especiais criadas por Alexandre permitemm que um adulto e uma crianga usem
simultaneamente o mesmo calcado. A acdo idealizada pela Smile Flame chegou a
sua terceira edicdo em 2015 realizando o sonho de pequenos amantes do futebol.
Durante o evento, jogadores profissionais e ex-atletas ajudaram as criangas nas
disputas de penaltis, criando um ambiente Ilddico que simula as grandes
competicoes da modalidade.
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Campeonato de Peladas do Amazonas (Peladao) - Manaus - AM

Categorias: campo, juiz, desfile, torcida, indigena, acao social, politica, educacao
Em um so6 final de semana sdo disputadas mais de 100 partidas com
aproximadamente 600 times e mais de mil jogos. Com 43 anos de existéncia o
“Peladdo de Manaus” é o maior campeonato de futebol varzea do Brasil e do
mundo. Durante seis meses de duragdao, mais de 20 mil pessoas estao
diretamente envolvidas com o torneio, do total, 12 mil sao jogadores e jogadoras.
Com o passar do tempo e uma importancia cultural e social cada vez maior, 0
torneio criou subdivisdes para incluir diferente grupos no campeonato. Além da
categoria principal, com jogadores de 16 a 39 anos, a competicao divide-se nas
modalidades: “Peladinho” (criancas); Indigena; Master e Futebol Feminino. Criada
em 2005, a inclusdo de times femininos, trouxe as mulheres, ja presentes no

concurso “Rainha do Peladao”, para dentro das quatro linhas.

Conselho Gestor Comunitario da Areninha Campo do América - Fortaleza -
CE

Categorias: quadra, juiz, politica, acao social

O Atleta Cidadao visa democratizar o acesso ao esporte e ao lazer por meio de
aulas regulares nos equipamentos publicos culturais da cidade de Fortaleza.
Atendendo criancas e adolescentes na faixa etdria de 6 a 20 anos, o projeto é
composto de 46 nucleos esportivos, sendo o da Areninha Campo do América um
dos destaques, que também tem um Conselho Gestor Comunitario. Os conselhos
gestores de politicas publicas sdo canais de participacdo popular pelos quais a
cidadania deixa de ser apenas um ideal, mas uma realidade. A importancia esta no
papel de fortalecimento da participacdo democratica da populacdo na formulagao e
implementacao de politicas publicas. O Conselho deve adotar medidas e apoiar
iniciativas em favor do desenvolvimento da pratica do esporte, lazer e atividades
fisicas, com o objetivo de garantir a salde e o bem-estar do cidadao, observando
o cumprimento dos principios € normas legais.

Copa dos Refugiados - Sao Paulo - SP
Categorias: quadra, juiz, musica, agao social, politica, educacao

Organizada pelos proprios jogadores e organizagdes humanitarias, como a Caritas,
a Copa dos Refugiados teve sua primeira edicdo em agosto de 2014. Ao todo
participaram mais de 200 jogadores, divididos em 16 paises. Além de dar
visibilidade a questdo dos refugiados e dos jogos, ha atividades culturais, acoes de
prevencdo e combate a violéncia de género e AIDS. Entre as iniciativas
fundamentais para os refugiados, destacam-se a orientacdo profissional e o
conhecimento da lingua. A disputa propde o encontro entre diferentes culturas e
tem como objetivo dar visibilidade a presenca de pessoas que foram acolhidas no
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Brasil. Entre as nagdes representadas estao Paquistdao, Serra Leoa, Mali, Congo,
Costa do Marfim, Camardes, Nigéria, Guiné Bissau, Bolivia, Peru, Blangladesh,
Haiti e Palestina.

Diversificando o Futebol na Comunidade - Sao Paulo - SP

Categorias: quadra, misto, juiz, acao social, educacdo e politica

O projeto Diversificando o Futebol na Comunidade atende criangas de 7 a 10 anos
na Zona Leste de Sao Paulo. Com o objetivo de ensinar fundamentos do futebol
por meio de jogos educativos, o projeto desenvolve acdes mensalmente para 346
alunos e alunas. Para a elaboragao das atividades foram adaptados materiais
pedagdgicos. De maneira coletiva, as regras sao construidas coletivamente, além
disso, outros espacos de aprendizado sdo explorados. Os jogos praticados sao:
janken-pon (lé-se joguem pd) dos fundamentos, futpino, varal pénalti, futebol
numerado, foge bola, jogo dos passes, fina chute 2, duplo chute passe e limpa
campo. A pratica busca sempre atingir objetivos macros como a criticidade, pré -
atividade, levando em consideracao em suas estratégias a base dos principios de:
inclusao, construcdo coletiva, autonomia, respeito a diversidade e educacdo
integral.

Futebol de Cegos - Salvador - BA

Categorias: quadra, juiz, acao social, educagao

Com experiéncia no acolhimento e formagdao de deficientes visuais, o ICB -
Instituto de Cegos da Bahia tornou-se um dos principais centros de pratica do
“futebol de cinco” do pais. A equipe baiana de Futebol de 5 é atualmente Hexa
Campea Brasileira (2009, 2010, 2011, 2012, 2013 e 2014), e conta no seu grupo
com trés jogadores na selecdo nacional medalha de ouro na Paralimpiadas de
Londres. A equipe baiana é a Unica representante do Brasil e tem em seu time
Jefinho, eleito melhor jogador do mundo da categoria em 2010. Para além do
sucesso competitivo, o Instituto aponta o aumento da autonomia e da confianca
dos praticantes como alguns dos beneficios do jogo.

PEI - Futebol de Rua - Sao Leopoldo — RS

Categorias: quadra, misto, acdo social, politica, educacao

Com acgoOes voltadas ao atendimento da comunidade desde 1988, o Programa
Esporte Integral (PEI) apoia criangas e adolescentes, entre 6 e 17 anos residentes
no municipio de S3o Leopoldo, oferecendo atividades esportivas, recreativas e
ligadas a percussdo e a danca. E uma acdo educativa vinculada ao Centro de
Cidadania e Agao Social Unisinos. Entre as atividades desenvolvidas esta o Futebol
de Rua (Futbol Callejero), pratica da modalidade usada como ferramenta de
mobilizacdo social. Além de trabalhar a questdo pratica do esporte, tatica e
técnica, a experiéncia se baseia em oficinas, seminarios e palestras, por meio dos
quais agregam outros valores ligados as questdes sociais, politicas,

Relatério Anual de 2015 - MDF Pagina 33



idle
ﬂ Organlzzgao GOVERNO DO ESTADO
Soca!l ce Cultura RLIBEL DO FUTERCL DE SAO PAULO

proporcionando pelas regras que integram meninos e meninas de forma nao
competitiva.

Federacao Futlama - Macapa - AP

Categorias: campo, juiz, misto

Antes nao precisava nem de bola, pegava-se a aninga, uma planta encontrada na
margem do Rio Amazonas, enrolava uma folha na outra, depois era sé a maré do
rio baixar e o futebol podia comecar. O Futlama, nome do popular campeonato de
pelada de Macapd, possui um cenario bem diferente dos campos tradicionais e
praticamente oposto as modernas quadras de society. O Rio Amazonas margeia o
campo, completamente “enlameado” e cheio de pocas. Em geral os jogos ocorrem
pela manha porque é o momento que as aguas do rio estdo “mais baixas”.
Disputado por equipe de oito atletas, nas modalidades masculino e feminino, o
Futlama segue a maioria das regras do futsal, com duas diferencas basicas: a bola
€ impermeabilizada, para nao encher de agua, e os escanteios podem ser
cobrados com a mao. O campeonato oficial acontece entre Setembro e Dezembro.
Na edicdo de 2014, 100 times se inscreveram, sendo 80 masculinos e 20
femininos.

GAMI - Grupo Afirmativo de Mulheres Independentes - Natal - RN
Categorias: quadra, campo, misto, juiz, acao social, politica, educacgao

Com mais de dez anos de atuacao na periferia da cidade de Natal, a ONG GAMI
tem como lema transformar a vida das mulheres |ésbicas, jovens e adolescentes
por meio do esporte, cultura, educacdo e lazer. Desde o inicio das atividades da
entidade sao oferecidos programas de futebol vinculado a luta social. Atuam na
discussdo do futebol praticado entre meninos, trazendo discussGes de género e
combate a violéncia. A metodologia também oferece, tanto para criancas como
para as mulheres adultas, a pratica do futebol e oficinas de formacao politica
cidada. Com tematicas diferenciadas que tratam do papel da mulher na sociedade
e sua participacdo em todos os niveis, os espacos de formacdo exploram temas
como género, sexualidade e raca, promovendo a transformacdo de vidas através
do esporte e do engajamento.

Jogos dos Povos Indigenas - Regioes Norte e Centro-Oeste

Categorias: campo, juiz, misto, indigena

Organizado pelo Comité Intertribal Indigena, com apoio do Ministério dos
Esportes, os Jogos dos Povos Indigenas tém o seguinte mote: “O importante ndo é
competir, e sim, celebrar”. A proposta é recente, ja que a primeira edicdo dos
jogos ocorreu em 1996, e tem como objetivo a integracdao das diferentes etnias,
assim como o resgate e a celebragao dessas culturas tradicionais. A edicao dos
Jogos de 2003, por exemplo, teve a participacdao de sessenta etnias, dentre elas os
Kaiowa, Guarani, Bororo, Pataxé e Yanomami. O “futebol de branco” (onze contra
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onze) é uma das modalidades jogadas, tanto na categoria feminina como
masculina; e também o Jikunahaty (cabecabol), parecido com o futebol, mas
jogado com a cabecga.

Peladeiros de Praia - Maceié — AL

Categorias: praia

Conhecidos como Bate Turmas, este futebol rola nos finais de semana na orla da
capital alagoana e mobiliza milhares de pessoas jogando em mais de 200 quadras
de areia. A Praia da Avenida é o principal ponto de encontro dos adeptos dessa
pratica que ja tem mais de 30 anos de tradicdo, convertendo-se num grande
fendmeno cultural urbano. Todos os sabados a tarde e domingos pela manha a
orla da praia fica completamente tomada pelos Bate Turmas, com jogos de times
organizados, campeonatos ou simplesmente chinelos e bola que fazem das praias
de Maceidé uma atracdo.

Premier Skill — Esporte Seguro - Rio de Janeiro — RJ

Categorias: quadra, juiz, misto, acao social, politica, educacao

Premier Skills é fruto de uma parceria internacional com a Premier League. O
programa usa o futebol como ferramenta para criar oportunidades para jovens em
25 paises. No Brasil, o projeto atua no Rio de Janeiro, Sao Paulo e Curitiba. O
nucleo piloto do projeto foi implantado na comunidade Morro dos Prazeres, favela
tida pelo Governo como pacificada na zona sul do Rio de Janeiro, onde sao
oferecidas sessOes de futebol e pratica cidada para mais de 15 meninos e
meninas, com idades entre 9 e 18 anos. Além de treinar os jovens, o projeto
valoriza a integracdo do aprendizado, bem como aplicacdo de estratégias de
resolucdao de conflitos com o local onde vivem. Além de treinarem futebol, os
participantes sao envolvidos em forgas-tarefas para atender aos problemas da
comunidade, como agdes que estimulam a reciclagem de lixo e a recuperagao de
areas degradadas.

Projeto Cooperacao - Florianépolis - SC

Categorias: campo, quadra, misto, musica, acao social, politica e educacao

Com a proposta pedagdgica da cooperacdo o projeto cria ambientes participativos
em que a troca de vivéncias e experiéncias constroem diferentes cenarios para
além do futebol. Na pratica isso acontece com a promocao de principios, processos
e praticas. A proposta é desenvolvida a partir de cinco eixos: Coopa Flas, Oficina
de Co-criagao, Evento Coopa, Caravana Coopa, Férum Boas Praticas e Diarios da
Copa. Ao invés de sb alguns jogarem, no colaborativo, todos/as podem participar
do jogo. Se no formato tradicional joga-se uns contra os/as outros/as, no projeto
joga-se com os/as outros/as. Aprende-se com as vitérias e derrotas,
transformando o campo em espaco de encontro e nao mais de confronto e
competigao. A diversao é compartilhada entre todos/as e nao sé pelos melhores,
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uma vez que o fundamental é cooperar. O propdsito da iniciativa é inspirar a
promogao da cidadania, cultura de paz, cooperagao social e o bem comum por
meio do esporte.

Projeto Ex-Atletas — Sindicato dos Atletas de Futebol do Estado do Ceara -
Fortaleza - CE

O Sindicato dos atletas de futebol do estado do Ceara (Safece) foi fundado com o
apoio da Federagao Nacional dos Atletas (FENAPAF), com o objetivo de fazer valer
os direitos e interesses da classe, buscando orientar o atleta em sua atividade
como trabalhador/a e cidadao/a, atuando diretamente nesse processo de melhoria
em sua formacdo atlética e intelectual. Por acreditar que o atleta deve ser
valorizado mesmo quando encerra sua carreira, o projeto Ex-Atletas busca
resgatar os jogadores que finalizaram seu trabalho no futebol. A ligagdao profunda
de muitos profissionais com o esporte faz com que esse periodo de desligamento
seja dificil. Para evitar danos como o envolvimento com drogas ou o surgimento
de doencas psicoldégicas como a depressdao, o Safece promove um encontro
semanal com estes atletas. O objetivo é manté-los ativos e integra-los a
sociedade, possibilitando atividades sociais como partidas solidarias, visitas as
comunidades e jogos colaborativos.

Rede Paulista de Futebol de Rua - Sao Paulo - SP

Categorias: quadra, rua, misto, educacao

A Rede Paulista de Futebol de Rua nasceu em 2015 com o objetivo de difundir a
metodologia do futbol callejero, criado em 1990 na Argentina. Com times mistos,
as partidas sdo divididas em trés tempos: no primeiro momento, os(as) atletas
definem quais sdo as regras da partida, com apoio de um/a mediador/a - nesta
partida ndo ha juizes/as. Se as duas equipes concordarem pode ser, por exemplo,
proibido dar carrinho ou fazer gol sem todos os jogadores e jogadoras tocarem na
bola. No segundo tempo, o jogo é jogado, com a diferenca de que o gol ndo é
mais o Unico objetivo da partida, as equipes precisam ser solidarias, cooperativas
e ter respeito entre si. Por fim, no terceiro tempo, os times sentam - com os/as
mediadores/as - para discutir como a partida ocorreu, se as regras forem
observadas e se as jogadoras e jogadores se respeitaram. SO entdo define-se
guem é o vencedor da partida.
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Rede Sdcio Esportiva de Inclusdo Social - Fortaleza - CE

Categorias: campo, juiz, torcida, agao social

A rede é um movimento de atletas, ex-atletas, apreciadores de diversas
modalidades esportivas, e especialistas na area, que acreditam no esporte como
meio de inclusdo e transformagdo social. O papel da rede é identificar,
acompanhar, monitorar e orientar grupos sbécio-esportivos, em especial, nas
comunidades mais vulneraveis, estimulando a pratica de vida saudavel e o acesso
gratuito ao esporte.

Rosa Negra Acao Direta e Futebol - Sao Paulo - SP

Categorias: campo, quadra, misto, juiz, politica, educacao

O time surgiu a partir do desejo de militantes politicos que queriam jogar futebol
sem perder o engajamento de praticas autbnomas e libertarias. A equipe foi
formada em 2014 para disputar a Copa Rebelde, torneio que foi pensando como
contraponto a organizacdao do Copa do Mundo no Brasil. Entre os principios
fundamentais destacam-se: concepcao de time misto, independente da orientagao
sexual ou identidade de género; horizontalidade; anti-capitalismo; apartidarismo;
comprometimento politico e social; busca pelas decisdes por consenso. O Rosa
Negra enxerga o futebol como ferramenta de comunicagao e convivéncia entre as
pessoas, capaz de desconstruir valores sociais, reproduzidos também no futebol,
jogo amplamente difundido, praticado e de interesse popular. Uma das formas de
acao direta se da na escolha do local de jogo que pode ser um terreno baldio, a
rua ou espagos como ocupacoes ou lugares destinados a especulagdao imobiliaria.

Times das Criolas - Salgueiro - PE

Categorias: campo, quadra, juiz, politica, educacdo, acao social

Meninas e mulheres da comunidade quilombola “Conceigao das Crioulas” criaram
em 2002 um time de futebol na area rural a 42 km da cidade de Salgueiro (PE).
Formado por Vila Centro e Vila Uniao o time atua no futebol de saldao e campo. O
quilombo foi criado por quatro mulheres negras escravizadas, que apds
conseguirem a liberdade se estabeleceram na regido. O passado de resisténcia e
luta por autonomia é uma inspiracao na hora do jogo. Entre afazeres domésticos,
o Time das Crioulas, marca presenca no futebol é uma das marcas de
representatividade e resisténcia da comunidade quilombola. O time das jogadoras
mais novas conquistou por duas vezes o titulo de campedo dos Jogos Estaduais da
Juventude. E mesmo sendo a primeira equipe quilombola a disputar a etapa
nacional dos Jogos, chegaram ao vice-campeonato em 2013.
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MESAS DE DEBATE:

LDia 15

Palestra:

A presenca da mulher na histéria do futebol brasileiro

Daniela Alfonsi - Museu do Futebol - Sao Paulo

A diretora de Conteudo do Museu do Futebol apresentou o processo de pesquisa
que resultou no projeto e exposicao Visibilidade para o Futebol Feminino. Por meio
dessa iniciativa foi possivel reparar em parte a divida que a sociedade brasileira
tem para com a histéria da participacdo das mulheres no futebol, sejam como
jogadoras, treinadoras, &arbitras ou jornalistas de campo e de cabine de
transmissdao. O vasto material recolhido durante a pesquisa foi incorporado a
instituicdo e parte dele inserido na exposicao de longa duragao Museu .

Mesa 1:

Futebol feminino: campo de emancipagao

Por meio de quatro experiéncias que promovem a participacdo da mulher no
futebol, as debatedoras discorrerdo sobre a importancia de mobilizar as meninas
para a pratica esportiva aliada a acdes de cidadania, ativismo politico e cultural.
Com diferentes abordagens, as falas trazem em comum a conviccao de que a
ocupacao do espaco pelas mulheres no futebol eleva sua consciéncia enquanto
sujeito politico capaz de agir com autonomia no campo e na sociedade.

Mesa 2:

Futebol feminino: entre o descaso e a esperanca

Faz apenas 36 anos que o futebol feminino passou a ser permitido no Brasil. Até
1979 vigorava no pais o Decreto Lei 3199 que definia a incompatibilidade da
mulher para a pratica do futebol. Até hoje as mulheres sofrem os danos dessa
desqualificacdo. Ndo ha investimento por parte dos clubes e das federacoes.
Campeonatos inexistem. As dificuldades quanto a profissionalizacdo sdo inumeros.
E as meninas que jogam bola ainda sofrem preconceito na sociedade. Por outro
lado, temos a melhor jogadora de futebol do mundo, a Selegdo Brasileira tem
medalhas olimpicas. Na América Latina, o Brasil é imbativel. Sera que a esperanga
vencera o histérico descaso ao qual estd relegado o futebol praticado por
mulheres?

Dia 16

Mesa 3:

Politicas publicas de fomento ao futebol colaborativo e solidario
Representantes de érgaos publicos que atuam no nivel das cidades, do estado e
no ambito federal apresentardo seus projetos e iniciativas para promoverem
praticas de futebol ndo competitivas que valorizam a sociabilidade, a formacdo de
criancas e jovens para a cidadania. O futebol para além do alto rendimento e
integrado a outras politicas como Direitos Humanos, educacao e cultura.

Mesa 4
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O ato de torcer: fanatismo, pratica cultural e controle social

Os debatedores dessa mesa mostrardo que o torcedor e a torcedora vao além do
esteridtipo de fanaticos e violentos. Defender as cores de um clube é antes de
tudo um traco de identidade cultural e essa condicao quando vivida em
coletividade ganha uma enorme poténcia que pode resultar em conflitos
avassaladores mas podem promover a paz, a solidariedade e a consciéncia critica
de massa. As torcidas organizadas atuam fora dos gramados como organizagoes
sociais e culturais. Muitas sao escolas de samba e desfilam no Carnaval. Outras
promovem acgdes assistenciais e formagao de jovens para a cidadania. Juntas, as
torcidas fazem controle social sobre os clubes. Existe um lado muito positivo das
torcidas que se oculta sob o estigma que as condenam.
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Detalhamento da meta 5: Elaboracao e submissao de artigo e/ou ensaio a
revistas cientificas ou coletaneas

O artigo intitulado “Visibilidade para o Futebol Feminino: uma experiéncia
compartilhada”, serd encaminhado via Oficio devido a sua feitura ter sido
finalizada apds a diagramacao do Relatério Anual. Contudo, seguiremos o prazo de
entrega, dia 29 de fevereiro de 2015.

Detalhamento da Meta 7: Elaborar Plano de Gestao da Informacao e
Documentacao do CRFB

! » | Centro de I
" | Referéncia p——

do Futebol | I ]
Brasileiro - ’

MUSEU DO FUTEBOL

PLANO PARA A GESTAO DA
INFORMACAO E DA DOCUMENTACAO DO

ACERVO DO MUSEU DO FUTEBOL
- PGI -

Versdo apresentada no Relatério Anual do Museu do Futebol
fevereiro de 2016
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Este documento apresenta o Plano para Gestao da Informacao e da
Documentacao do Acervo do Museu do Futebol (PGI), atribuicao da equipe do
Nucleo do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro - CRFB>. O periodo das acdes
descritas nesse plano compreende, na primeira etapa, o primeiro semestre de
2016 e na segunda etapa, os proximos cinco anos do Museu, de julho de 2016 a
junho de 2021. As reflexdes, objetivos e metas presentes nesse plano partem da
experiéncia de trés anos de abertura do Centro de Referéncia e sete anos de
Museu, considerando o desempenho, projetos e produtos resultantes da trajetéria
da sua &rea de Pesquisa e Documentacdo. E fruto também, das reflexdes
realizadas ao longo de 2015 na elaboracdo de um Plano Estratégico para o Museu
e da redacgao da versao preliminar da Politica de Acervo do Museu do Futebol (PA).
A leitura desse Plano, portanto, deve ser realizada em conjunto com a Politica de
Acervo?, sendo o presente documento um dos aprofundamentos previstos na PA
no que se refere aos procedimentos e agdes de documentacao do Museu.

Compreende-se o papel da documentagcdo em um museu, bem como nas
demais instituicdes voltadas a investigar, preservar e comunicar bens culturais
tangiveis e intangiveis, de vital importancia para o cumprimento dos objetivos e
da missao institucional, uma vez que os procedimentos de documentagao dizem
respeito ao registro de toda a informacao pertinente ao acervo e aos processos e
praticas de um museu. Informar é, em sentido amplo, dar forma a um
conhecimento e os processos de documentagdao visam a legitimar as informagdes
comunicadas em uma instituicdo. O registro, portanto, deve ser visto além da
ideia geral de simples organizacdo do acervo. E por meio do registro de
informacdes que um objeto museoldgico legitima-se em uma colegdao por meio da
fixacdo das interpretacodes, valores e procedimentos que fundamentaram a sua
selecdo e entrada no Museu. E é por meio de tal registro que se abre a
possibilidade de recuperacdo da histéria do “objeto®” antes e durante sua
permanéncia na instituicdo - e de seu acesso para novas acdes de pesquisa,
divulgacdo e comunicagdao. Concluindo, as acgdes de documentagdo museoldgica
permitem que os itens que compdem as colegdes de um museu tornem-se fontes
de informacao para as agdes da instituicdo, sejam internas, como as agdes de

3 0 Nucleo do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro é oriundo da divisdo do antigo Nicleo de Documentacéo,
Pesquisa e Exposicoes do Museu do Futebol. Sua divisdo foi resultado das discussdes do Planejamento Estratégico
realizado em 2015. A equipe prevista para o ano de 2016 é composta por: 1 Coordenador, 1 Técnico em
Pesquisa, 1 Técnico em Documentagdo, 1 Bibliotecario, 2 Assistentes de Documentagdo e 2 Estagiarios.

* Encaminhamos a versdo preliminar da PA por oficio e ndo dentro do Relatério Anual. A PA serd concluida até o
final do primeiro trimestre de 2016.

> Ressalta-se aqui o sentido amplo do termo “objeto”, referindo-se tanto a artefatos materiais bi ou
tridimensionais quando a itens natodigitais e reproducgdes digitais em diferentes suportes.
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curadoria, exposicoes, publicacdes, acdes educativas e culturais, ou externas,
possibilitando o acesso, sobretudo, para a producao de novos conhecimentos.

As acgOes planejadas nesse documento dizem respeito a dois processos
diferenciados, ainda que relacionados: a documentacao do acervo, que prevé o
registro de cada objeto em sua singularidade, independentemente de sua natureza
tipoldgica, visando ao registro de suas multiplas possibilidades de informacao; e a
documentacao das praticas institucionais, fundamental para a constituicdo da
memodria institucional e que contempla os documentos criados pela instituicdo no
exercicio de suas fungdes. Em ambos os casos, devido a intensa producdo e
incorporacao de itens digitais no acervo e na documentacgao institucional do
Museu, faz-se necessaria a formalizacdao de padrdoes e processos relacionados a
salvaguarda digital: condicdes tecnoldgicas para o funcionamento eficiente do
processamento, guarda e recuperagao dos documentos digitais.

Com base nessas trés areas fundamentais para a gestao da informacdo do
Museu do Futebol, esse PGI estrutura-se em:

1. Documentacdo do Acervo: colegdes

1.1  Eixo Diretrizes e Procedimentos

1.2  Eixo Banco de Dados

1.3  Eixo Vocabulario Controlado

1.4 Eixo Catalogacao

2. Documentacao das praticas institucionais: memdria institucional

2.1  Eixo Diretrizes

2.2  Eixo Arquivos Digitais

2.3  Eixo Arquivos Fisicos

3. Salvaguarda Digital
3.1 Eixo Parque Tecnoldgico

Organizagio GOVERNO DO ESTADO
Social ce Cultura RLIBEL DO FUTERCL DE SAO PAULO

Esse Plano, portanto, organiza seus objetivos e metas a partir desses dois
processos. Em cada parte estabelecemos Eixos que estruturam as metas. Os eixos
dizem respeito também as fragilidades atuais da area que merecem diagndsticos
precisos e acoes prioritarias para sua plena configuragao.
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1 - DOCUMENTACAO DO ACERVO: Colecbes

As colecoes parte do acervo do Museu do Futebol estdao definidas
basicamente entre os tipos museoldgico e bibliografico. A primeira tipologia é
composta majoritariamente por itens digitais, sendo arquivos digitalizados ou nato
digitais. Dado que a proposta do Museu do Futebol, por meio do CRFB, é a de
mapear e registrar referéncias, incluindo no rol de referéncias as colegdes
documentais e fotograficas de instituicdes e pessoas, nos ultimos dois anos do
Museu abriu-se duas importantes frentes de atuacao do Centro: a primeira diz
respeito a formacdo de colecdes a partir da digitalizacdo de documentos
(fotografias, recortes de jornal e demais itens), e a segunda trata da formacdo de
acervos de video e audio a partir da metodologia de entrevistas de Historia
Oral/Historia de Vida.

Os objetivos da digitalizacao sao: a) formar colegdes para o acervo do
Museu do Futebol, utilizando-se de suportes digitais que permitam a reprodugao
em diferentes midias e b) colaborar com a ampliacdo do acesso a informacao, a
partir do potencial que tais colecdes possuem na construcao da histéria e meméria
do futebol e c) colaborar com a preservacao das informagdes de tais colegcoes a
partir de sua reproducao em meios digitais.

Ja os objetivos do registro de entrevistas de Histéria Oral sdo: a) formar
séries tematicas de entrevistas registradas em suporte digital (video e audio) que
contribuam para a formagdao de fontes documentais para o estudo e a pesquisa
sobre o futebol no Brasil e b) dar reconhecimento e legitimar

Nos dois casos de formacgao de colegdes, o Museu do Futebol pactua um
termo de cessao de direitos sobre voz, depoimento e imagem em que relaciona
também a abrangéncia do uso do material coletado. No caso das colegdes
digitalizadas, o material reproduzido ndo é de exclusividade do Museu, que fornece
ao colecionador as copias digitais produzidas.

Assim, é fundamental ressaltar que o Museu do Futebol ndo é o Unico
detentor de direitos de uso sobre os itens da colecdo digitalizada. Nem é o intuito
do Museu, conforme exposto na Politica de Acervo da instituicdo, possuir
exclusivamente o uso de uma colegao; o foco de atuacdo do museu na
preservacao patrimonial volta-se ao compartilhamento de informagdes, ampliagao
do acesso e orientacdo de terceiros no que se refere a procedimentos de
conservacao e salvaguarda.

Tais diretrizes ndo excluem, contudo, os itens digitais de um tratamento
adequado as normas e procedimentos museoldgicos para colecdes. E tais
adequacoes, especialmente a catalogacao, apresenta um tempo de processamento
superior ao tempo que leva a reprodugao (compreendida como parte da “coleta”
do acervo). Esse descompasso gerou, nos ultimos dois anos, o acumulo de itens
digitais a ser processados no Museu, 0 que motivou as preocupacdes expressas
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nesse documento. Junto disso, deparamo-nos com questdes de armazenamento e
de salvaguarda digital inéditas ou ainda nao completamente estabelecidas do
ponto de vista museoldgico.

De modo a adequar os itens digitais acumulados nos ultimos anos,
apresentamos nesse plano uma série de acdes que visam a estabelecer normas,
padronizar processos, catalogar e providenciar melhores condigcdes de acesso e
seguranca as colegoes.

1.1 Eixo Diretrizes e Procedimentos

O Museu do Futebol, desde sua inauguragao, passou a desenvolver
ferramentas para administrar seu acervo. Primeiramente, focou-se em estruturar
mecanismos para identificar e gerenciar o acervo utilizado na exposicdao de longa
duracao, que possui como caracteristica principal o fato de serem itens licenciados
para compor a mostra (ou seja, nao sao de propriedade do MF). Bancos de dados
em Access e tabelas em Excel foram desenvolvidas para controlar os contratos de
direitos autorais e registrar a pesquisa feita sobre cada um desses itens. Também
foram estruturados outros bancos de dados voltados para as exposicoes
temporarias, que trouxeram acervos digitais e fisicos (sob empréstimo). Nessas
oportunidades, o0 museu passou a ter cada vez mais contato com o universo de
clubes, colecionadores, torcedores e lugares relativos a pratica do futebol. Essas
informacOes também eram sistematizadas em outro banco de dados dedicado
apenas as referéncias - essas as quais o CRFB se dedica a mapear.

Com a implantacdao do CRFB, todas essas informacdes de todos esses
bancos de dados e tabelas, passaram a ser administradas através de um software
proprio, juntamente com as novas coletas de referéncias e acervos. Assim, os
procedimentos passaram a ser documentados de maneira diferente, a partir de um
processo semelhante de trabalho.

Hoje, é premente a necessidade de sistematizar e padronizar todos os
procedimentos de documentacao utilizados na gestdao dessas colecbes e
referéncias, de modo a buscar a garantia de que eles sejam cumpridos e a gerar
uma memoria de como o museu realiza esse trabalho. Concomitantemente, uma
das acbes propostas nesse Plano é dialogar com profissionais especializados e com
a UPPM/SEC para analisar a possibilidade de adequarmos nossos processos, € o
banco de dados (que é central para esse trabalho), as normas de documentacdo
internacionais quem compdem o SPECTRUM, da Collections Trust. A escolha dessa
norma, especificamente, relaciona-se ao fato de a Secretaria de Cultura estar em
fase de implantagdao de um banco de dados integrado para os acervos de seu
conjunto de museus. Assim, para permitir maior didlogo e possibilidade de
integracao futura dos sistemas de informacdo, o objetivo desse eixo € aprofundar-
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se em normas e adequar os procedimentos atualmente em uso no Museu do
Futebol.
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Ademais, entendemos ser necessario incorporar outras etapas ao
processamento que hoje realizamos, as quais estao diretamente relacionadas ao
“Eixo 3: Salvaguarda Digital”, porque exigem estruturas novas entre
equipamentos e softwares (ja que o acervo é digital). Essas etapas referem-se a
utilizacdo de metadados (embebidos e associados) e a realizacdo de auditorias
digitais, que rastreiam arquivos corrompidos, formatos obsoletos e duplicidades.

A partir desse eixo, portanto, tracaremos as bases para todas as outras acdes do
PGI, que alimentard os trabalhos voltados para as agdes relativas a “Banco de
Dados”, “Vocabulario Controlado” e “Catalogacao de Acervos”.

Diretrizes e

Seguem abaixo as acdes e o0s objetivos relacionados as

Procedimentos.

o Produto(s)
M“ esperadO(S) m

Realizar estudo para
adequacdo do Banco
de Dados as normas

registros de
referéncias e de itens
de acervo)

Relatorio Anual de 2015 - MDF

Orientar as agdes da gestdo
de acervo a partir do
SPECTRUM, estabelecendo
normas adequadas em
consonancia as adotadas

o diagnéstico e o
cronograma que sera
proposto para a
catalogacao.

Relatdrio com

parecer sobre a

os padroes de
catalogagdo.

1 SPECTRUM . pelo InPatrimonium (banco adequacdo das Margo/16
(contempla: - normas
L de dados da Secretaria de
vocabulario SPECTRUM ao
Estado da Cultura para os
controlado e normas acervo do MF.
'] ~ museus), de modo a
S de catalogagao) . p ~
= possibilitar futura migragao
(7} de dados.
E
b Relatéri
= Apresentagado e elatorio gom
S discussdo da | as agoes de
o . i .
5 1.1 adequaco junto Validar a proposta do MF adequacgao as Margo/16
" equipe da UPPM/SEC Normas
(4] ’ SPECTRUM.
E Relatério com
] Realizar adequagbes | Adequar normas de 0s
-g 2 propostas no item catalogagdo e adequar o procedimentos Abril/16
g 1.1. Banco de Dados revistos e
- adequados.
Determinar niveis de
Estabelecer padroes |nformagaf> para
~ catalogagdo de registros de -
de catalogagao AT ) Descritivo
(niveis esperados de referéncias e itens de apresentando
3 acervo de modo a orientar Maio/16
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1.2 Eixo Banco de Dados

O banco de dados do Museu do Futebol foi estruturado pela prépria equipe
do Museu, juntamente com a Base7 (empresa contratada para desenvolver o
sistema), durante o projeto de implantacdo do Centro de Referéncia do Futebol
Brasileiro. Nesse momento, a realidade do acervo do Museu era em certa medida
diferente em relacdo ao que se tornou apds a abertura do CRFB e do
desenvolvimento e amadurecimento das acdOes de pesquisa. Nesse sentido, é
sensivel hoje a necessidade de adequar campos/abas e listas de vocabulario do
Banco de dados para atender plenamente a catalogagao dos itens de acervo e das
referéncias de pesquisa do Museu do Futebol.

O objetivo principal desse eixo é diagnosticar e propor modificacbes em
campos e abas do sistema, adequando-se as normas SPECTRUM definidas no Eixo
1 e aos processos de pesquisa do CRFB. Outras agoes derivadas sao, a partir dos
ajustes, desenvolver e divulgar manuais especificos que tratem sobre sua
funcionalidade, as normas e padrdoes de catalogacdao e escrita, e a consulta ao
banco de dados.

Os manuais de catalogacao sao de suma importancia para garantir ndo
apenas o correto preenchimento e uso do banco de dados, mas também para
garantir o pleno funcionamento do mesmo, em especial considerando-se que um
dos objetivos centrais é o resgate das informagoes.

Até o presente momento, temos um manual, voltado para o padrao de
preenchimento dos dados, que abrange o uso de letras mailusculas, minusculas,
espacamentos, hifenizacdo, abreviacbes etc. Também temos um manual de
funcionamento do banco, que trata sobre o raciocinio tecnoldgico das abas e
campos. Contudo, acreditamos que pela complexidade do nosso sistema, é
necessario também a elaboracao de um manual que apresente os conceitos e usos
de cada uma das bases de dados, suas abas e campos, no sentido de como as
interpretamos durante o uso na catalogacao (é sabido que campos sao por muitas
vezes entendidos de maneira diferente pelas pessoas que o utilizam). Além disso,
uma demanda muito importante é a padronizacao do estilo de escrita dos textos
necessarios a certos campos do banco de dados, visando a padronizacao da forma
de sdo estruturados e escritos (como os “textos de referéncia”, “resumo e historico
institucional”, “descricdo/sinopse”, “conteldo/contexto”, entre outros). Ainda,
pensamos em elaborar um manual basico para consulta interna, com énfase no
uso da pesquisa avancada.

Essa elaboracao dos manuais estad diretamente relacionada com a proposta
de treinar equipes de colaboradores internos no uso do banco de dados, tais como
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de comunicagcdo e de exposicoes e

Todo este trabalho estarda intimamente atrelado aquele voltado para o eixo de
acoes n. 3 - “Vocabulario Controlado”, no qual se encontram as estruturas de
palavras que estdo por tras do sistema, atreladas a diversos campos de diferentes

abas.

Seguem abaixo as acoes e os objetivos relacionados ao eixo Banco de Dados.

i .. Produto(s)

4

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6

4.7

Banco de Dados
U

2.

7.1

Avaliar uso e
funcionalidade do
Banco de Dados

Base de Pessoas
Base de Instituicdes
Base de Eventos
Base de Acervos
Mailing

Interface de consulta

Base de Controle de
Acesso

Estabelecer plano de
modificagdes no BD
(campos e abas)

Implantagao final

Elaborar manuais do
BD (manual de
funcionalidade de
sistema; manual de
consulta; manual de
catalogacdo;

Revisar Manual de
funcionalidade de
sistema

Avaliar o uso corrente, o ndo-uso e
a funcionalidade do Banco de
Dados no que se refere a
documentagdo museoldgica do
acervo e dos processos museais
(memodria institucional) e seu
acesso publico.

A partir da avaliagdo do uso e
funcionalidade do banco, construir
plano para a implantagdo das
modificagdes propostas, contendo
métodos de monitoramento e
acompanhamento. As modificagdes
propostas terdo o apoio e aval
técnico da empresa Base7.

Implantagdo das modificagbes
propostas e aprovadas.

Ter manuais que facilitem o
entendimento dos mecanismos de
funcionamento do BD e colaborem
para um melhor desempenho da
catalogacdo e da consulta.

A partir das modificagdes
realizadas, proceder a revisao do
manual de funcionalidade do
sistema, atualizando relativamente
as alteragbes.

Relatério com
avaliacdo e propostas
de modificagles,
separadas por: - parte
estrutural/sistema
(Base 7); - parte
processual/conceitos
(equipe interna);
ajustes de
vocabulario.

Plano de implantagao
das modificagdes no
BD.

Modificagbes
implantadas.

Manuais de
Funcionalidade do BD,
de Consulta ao BD e
de Catalogacdo
finalizados e
entregues.

Manual de
Funcionalidade do BD
revisado e atualizado.

Abril/2016

Maio/2016

A negociar
com Base7

Até
dez/2016*

(a redagao final
dos manuais
dependera dos
ajustes
acertados com a
Base?7)
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Elaborar manual que apresente de

Elaborar Manual de maneira simples como realizar
: Manual de Consulta
7.2 | Consulta aos dados do | consultas ao BD (interface
. - R entregue.
Banco administrativa). Alvo: publico
interno.
Elaborar manual que apresente
Elaborar Manual de - q P
Catalogacio conceitualmente o uso das bNases Manual de
7.3 ; de dados, incluindo orientagdes de ~
(conceitos, formas de - Catalogagao entregue.
redacdo, etc) como devem ser escritos os textos
! de certos campos de texto.
Divulgar os manuais as equipes
8 Divulgar os manuais as | usuarias do banco de dados, Manuais distribuidos
equipes apresentando explicagdes gerais as equipes.

sobre cada um deles.

Estabelecer
cronograma de

8.1 | treinamento de uso do
BD para outras equipes
do MF

Elaborar cronograma voltado ao
treinamento das equipes usudrias
do banco de dados (consulentes
internos e catalogadores).

Cronograma entregue.

Fazer um treinamento com os

funcionarios (publico interno) que

utilizam o banco de dados para Treinamento
consulta, apresentando os realizado.
mecanismos do banco e explicando

0 Manual de Consulta.

Realizar treinamento
8.2 | de uso geral do BD
(consultas)

Fazer um treinamento com os

catalogadores, apresentando os Treinamento
mecanismos do banco e explicando | realizado.
0S manuais escritos.

Realizar treinamento
8.3 | de catalogagao no BD
(equipes a definir)

1.3 Eixo Vocabulario Controlado

O uso do banco de dados para a realizacdo do trabalho de catalogacdo tem
no Vocabulario Controlado um dos seus mais importantes pilares. Ele é o
responsavel por garantir a seguranga das informacgoes, permitindo que os registros
sejam realizados de forma uniforme e coerente independentemente do tempo,
local e profissional em que ou pelo qual sejam executados.

Boa parte dos campos de preenchimento do banco de dados possui formato
controlado (que chamamos de “campos fechados”). As listas de termos, referentes
a esses campos, foram elaboradas no momento da criagdao e desenvolvimento do
sistema. Apds trés anos de uso, concluimos ser necessaria uma readequacao,
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baseando-nos nas palavras que funcionaram muito bem, nas que faltam e em
estruturas de listas que possam se adequar melhor a realidade da funcionalidade
do banco de dados para as tarefas desempenhadas nao apenas pelo CRFB na
gestao do acervo, mas por outros nucleos cujas atividades estdo previstas para
serem registradas nele. Os exemplos de atividades que vao além do CRFB sdo os
projetos, producdes e manutengoes de exposicoes, as acdes e jogos educativos e
0s eventos de programacao cultural que o museu recebe e realiza.

Vale destacar, dentre todas as listas que serdo alvo de andlise e propostas
de modificacdes, dois tipos em especial sdo as mais sensivel para a atual demanda
de informacdes para a catalogagao do acervo:

- A lista de palavras-chave é ainda um dos maiores pontos fracos do sistema, em
especial porque estda atrelada a todas as principais bases de dados que o
compdem: pessoas, instituicdes, eventos e acervo. Apds a realizacao de diversos
esforcos para a construcao dessa lista, a equipe chegou a conclusdo que nenhuma
das solugOes sugeridas até hoje foi suficiente e, apesar de inuUmeros testes, ela
nunca foi utilizada. Por isso, serd necessaria a realizacdo de novos estudos,
buscando conhecer as possibilidades que existem para que possamos optar pela
gue melhor se adeque as necessidades do museu. Entendemos que sua maior
importéncia é dar qualidade ao acesso as informacgdes, aprimorando o sistema de
busca do banco de dados.

- As listas da base de acervo sao as mais complexas, visto esta base ter que lidar
com diversos tipos de objetos (iconograficos, tridimensionais, textuais, etc) em
uma mesma plataforma, e ter de dar conta de uma ampla gama de possibilidades
de catalogagdo e, ainda, garantir uma rigida seguranca no registro de cada
informacdo. A experiéncia da equipe mostra que as atuais listas precisam ser
revistas e modificadas, visando a melhor eficiéncia e o aumento na qualidade da
catalogacdo. Importante ressaltar que essa, como todas as listas do sistema, pode
ser melhorada e modificada sem ameacar a catalogagdo, ja que, uma vez
modificadas, se aplicam a todos os registros, passados e futuros. Os estudos das
listas, portanto, deverdao buscar a maior eficiéncia do processo de catalogacao de
acordo com as conclusbes da equipe até aqui, levando em consideragao
principalmente a completude dos registros e a restam.

Por fim, propomos a elaboracao de manuais relacionados ao uso e funcionamento
do banco de dados, incluindo a revisdo de alguns ja existentes - considerando,
inclusive, sua adequacgao apds as modificacdes serem realizadas no banco.

Seguem abaixo as acdes e os objetivos relacionados ao Vocabulario Controlado.
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o Produto(s)
m“ esperadO(S) m

Obter todas as listas de
Levantar o total de | palavras controladas que

Relatério com a
relagdo de listas

9 listas de palavras compdem o sistema afim de (por tipo e por Margo/16
controladas no BD proceder a sua avaliagdo e bgse) P P
revisao. )
Avaliar o uso e Obter um diagndstico da
N funcionalidade, abrangéncia e | Diagndstico
pertinéncia de cada das li d . h ld
10 lista (em conjunto usos das listas de termos s_|tuaC|ona as Abril/16
. controlados, de modo a listas de termos
com outras equipes - is i lad
do MF) mapear e orler_1tar quais listas | controlados.
“ devem ser revisadas.
(]
o Estabelecer ordem Fazer um cronograma de Cronograma
= 11 de prioridade para a | revisdo de listas de 9 Maio/16
c - ) s entregue.
(<) revisao de listas vocabulario controlado.
(O
-g Analisar, propor novos
\© termos ou a exclusdo de
3 . . termos ja existentes, visando | Listas revisadas
ﬁ 12 Revisar listas a adequacdo da lista de (em Excel). Junho/16
g acordo com seu uso e sua
> pertinéncia.
()
Aplicacdo das aItngagoes Dependerd
. . propostas na revisao no .
Inserir as listas sistema do BD. incluindo a Listas da
13 alteradas no a L atualizadas no finalizagao
. revisao imediata dos . -
sistema . ~ sistema. da agao n.6
registros em que a alteragao .
. - - Eixo 2
impacta diretamente.
Incluir listas e Atualizar os manuais quanto Dep:ajr;dera
14 procedimentos no as alteragdes realizadas no Manuais finalizacso
Manual de uso do Vocabulario Controlado do atualizados. Zag
. da agao n.6
BD sistema. _ Eixo 2

1.4 Eixo Catalogacao

Como dito no texto introdutério do item 1 - Documentagdao de Acervo: colegoes,
pela quantidade de itens que o museu possui, e pela alta produgao e coleta de
novos itens, estabelecemos aqui como meta principal organizar a totalidade das
colecdes, a fim de contabilizarmos os itens que compdem o acervo do museu,
mapeando suas caracteristicas fundamentais (como suporte e formatos), para
entdo estruturarmos um cronograma factivel de catalogacao.

Neste cronograma, estardo relacionadas todas as colegdes, divididas por
tratamento (museoldgico e bibliografico), incluindo a quantidade de itens e
arquivos digitais, o tempo necessario para realizar a catalogacdo basica e a
catalogacdo completa. Em relacao ao tempo calculado para a catalogagao, esta
equacao sera feita ndo apenas em relacdo ao nivel de informacgdes catalogadas,
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mas também, em relacdo a quantidade de pessoas disponiveis para realizar o
trabalho (recursos humanos) e as condicdes técnicas relacionadas a servidores e
bandas de internet, uma vez que a catalogacdo é feita no sistema on line. Esse é
um fator preponderante nesse planejamento, em especial pelo cenario atual de
crise econOmica e corte de verbas - que implica invariavelmente em corte de
funcionarios, como ja houve na equipe do CRFB no inicio do ano de 2015, além da
nao previsao de reposicao do corte, tampouco ha, no curto prazo, previsao de
aumento de efetivo nas equipes. Uma forma de atenuar a situacdo é a previsao de
contratacao de equipe extra temporaria em projetos patrocinados. Esse custo tem
sido incluido nos Planos Anuais (MinC e Proac), porém, sem sucesso de captacgdo.

Importante destacar que esse trabalho também sera alvo de monitoramento
e avaliagdo, afim de que se cumpra o cronograma que sera proposto, bem como
que apresente a qualidade que esperamos.

Seguem abaixo as acOes e 0s objetivos relacionados a Catalogagao dos
Acervos.

. L. Produto(s)
M“ esperado(s) m

Organizar as
colegdes digitais,
procedendo a

selegao das

imagens, tratamento | Organizar as colegdes digitais, Colegbes

da qualidade, visando a catalogagdo e a digitais Até
colocagdo de disponibilizagdo do acervo para | organizadas,

15 . I setembro/201
metadados, a consulta, além de facilitar a prontas para 6
renomeacao dos contagem do numero total de serem
arquivos, cépia em itens. catalogadas.
baixa resolugdo, e
preenchimento da

o tabela de inventario
‘% basico.
=2 Finalizar o Relatdrio
o | Obter o numero do total de apresentando a
© evantamento do ) ~ .
- 16 . itens que compdem o acervo do | contagem de Até
] total de itens de .
L Museu do Futebol, elencados todos os itens outubro/2016
o acervo, subdividido ~
. ~ por Colegoes. do acervo do
< em Colegbes. MF
Obter informagdes acerca do Di -
. R iagnostico
estado dos arquivos digitais, no
: . apresentando
Diagnosticar as tocante a seu formato e -
. - : as condigoes
condigOes dos itens | suporte, tendo em vista sua 7 .
= . dos arquivos Ate
16.1 | no que se refere a preservagao (tendo em vista o
; o digitais, com outubro/2016
formatos e suportes | que arquivos digitais possuem p
e Y 0CO Nos
digitais caracteristicas fortemente f
A . ormatos e
marcadas pela obsolecéncia
suportes.
programada).
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Planejar o trabalho de
catalogagdo dos acervos do Até

17 Eleaggtrslrograog%%grama museu, dando subsidios para (Cairz(t):eoggur:ma novembro/201
acompanhamento do seu ’ 6
andamento.

Executar o . ~ Acervos do A partir de
17.1 cronograma de Esjrl:/zjsr jociqtslsc;%a?gao dos museu dezembro/201
catalogacao catalogados. 6
Elaborar e implantar um método
Estabelecer método | de acompanhamento dos Método de
17.2 de monitoramento e | trabalhos de catalogagdo, tendo | monitoramento | Dezembro/201
' | avaliagdo da em vista o monitoramento e a e avaliagao 6
catalogacgao avaliagdo da qualidade desse implantados.

trabalho.

2 - DOCUMENTAGAO DAS PRATICAS INSTITUCIONAIS:

Memoria Institucional

O Museu do Futebol acumulou ao longo de seus sete anos documentos
relativos aos processos e praticas relacionadas as suas atividades-fim: acles
educativas, pesquisas, producao de exposicoes e acoes de
comunicagao/marketing. Mas nao apenas isso: muitos documentos produzidos
durante a implantacdo do museu (seja por profissionais ligados ao projeto
pertencentes a Sdo Paulo Turismo, seja pela prépria Fundacdo Roberto Marinho)
foram transferidos e guardados (em suporte digital e/ou fisico) a equipe gestora
do equipamento.

Com o decorrer do tempo e as mudangas no organograma e equipes da
Organizacao Social, o estabelecimento de diretrizes, procedimentos e a
organizacao da memoria institucional do Museu do Futebol, bem a recuperagao e
acesso dos seus documentos, tornou-se uma tarefa essencial e urgente, pois -
conforme consta no diagndstico apresentado no Planejamento Estratégico
realizado em 2015 - estd muito claro que muitos funciondrios do museu
desconhecem a histdria da instituicdo e a trajetéria de como foram estabelecidos
seus processos, de forma que esta situagdao pode em alguns momentos ser um
agravante sobre certos problemas que surgem quanto as atividades
desempenhadas por diversas areas do museu.

Durante a elaboracdo do Planejamento, o tema Memdria Institucional foi
debatido e algumas metas estruturadas. Essa discussdao e seus resultados
serviram de base para a elaboragao do PGI.

Desse modo, estruturamos as acdes desse plano em dois eixos: 0s arquivos
digitais, que estao no servidor do museu, e a documentagao impressa, guardada
em armarios. Tudo isto pautado em diretrizes que serao tracadas para estabelecer
qual o escopo desse arquivo da memoria Institucional, j@ que muitas das
atividades desempenhadas pela area-fim englobam também atividades-meio que
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sao de competéncia exclusiva da OS e cujos processos e praticas podem ser
alterados caso mude a OS e/ou o proprio modelo de gestao dos museus da SEC.
Por fim, pensamos na pertinéncia de elaborar um manual de boas praticas que
trate sobre métodos e padroes de arquivamento, nomenclatura de arquivos
digitais, fluxo para arquivamento, definicao de responsabilidades, entre outros.

2.1 Eixo Diretrizes

As diretrizes, como dito acima, delinearao o recorte documental que serao
organizados e guardados, devidamente validadas pelas diretorias do Museu e da
OS. Essa acdao é de grande importancia, visto ser também um reflexo das
dinamicas de trabalho e, no limite, da prépria divisdo de competéncias entre
museu e organizacao social. Compreendemos que a memoria institucional deve
preservar as praticas e processos museoldgicos acima de tudo. No atual modelo de
gestdo dos museus da Secretaria de Estado da Cultura, essas praticas sao, em
alguns casos, relacionadas a processos administrativos pertinentes a esse tipo de
organizagao social do terceiro setor, regidas por legislacdo, estatuto e regimento
proprios e, ainda que estejam em consonancia com a finalidade do Museu, no
médio ou longo prazo, podem acarretar mudancas significativas na gestdao, por
exemplo, em caso de mudanca da OS gestora e seus regulamentos legais.

Assim, o objetivo é buscar delimitar o que é a documentagao pertinente e
exclusiva do processo museoldgico (que pertence ao equipamento
independentemente da OS gestora), diferenciando-a da documentagao
administrativa de competéncia da OS. Trata-se de uma ténue separacao tendo em
vista, no caso do Museu do Futebol, que ndao ha histérico de documentacao
institucional que seja anterior ao modelo de gestdao vigente, isto €, o MF nasceu
neste modelo e seus processos, organogramas e documentos mesclam-se com a
documentacao da OS. O objetivo de se estabelecer essa diferenciacao reside
menos da forma de organizagdao, guarda e preservacdao; mas primordialmente em
prover o acesso publico das informacdes, visando dar transparéncia as praticas
museoldgicas.

Outro objetivo, ndo menos importante, é estabelecer fluxos de coleta,
catalogagdo, arquivamento e controle de acesso a essa documentacao, que
atualmente ocorrem de forma descentralizada e ndo sistematizada. E, ao
estabelecer tal fluxo, atribuir as responsabilidades de cada setor no processo.

A equipe do CRFB considera esse eixo um dos mais dificeis, uma vez que
depende de mudancgas atitudinais e de processos de trabalho de outras equipe do
Museu. Ao mesmo tempo, tendo em vista o alto nimero de itens de acervo para
organizar, catalogar e dar acesso publico, a equipe é pequena para assumir
sozinha a tarefa de organizacdo da memoria institucional. Visando esse panorama,
uma das agdes propostas nesse PGI é a elaboracdo de um manual de boas
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praticas, apostando em sua importancia para a garantia de que o novo padrdo de
organizacao seja cumprido j@ no momento de sua producdo, facilitando a
disponibilizacdo interna desses documentos. Este documento apresentara, em uma
linguagem simples, como gerir os documentos, digitais e fisicos, explicitando seu

fluxo até o arquivamento.

Seguem abaixo as acdes e os objetivos relacionados ao eixo Diretrizes.

i Produto(s)
mm esperado(s) m

Estabelecer perfil das
atividades /dados/
documentos

gerenciamento de
arquivos

Definir os elementos e
documentos que vao
compor a guarda e
organizacdo da memoria

momento de sua
producdo, facilitando a
disponibilizagdo interna
desses documentos.

2. 2 Eixo Arquivos digitais

Lista com a relagao de
atividades/dados/docum
entos a serem

documentos, digitais e
fisicos, explicitando seu
fluxo até o
arquivamento.

18 - institucional do Museu do | organizados, Maio/2016
necessarios ao L
registro dos processos Futebol, gellmltando-a catalogados e
o em relagdo aos processos | processados no Banco
museoldgicos. . .
administrativos do de Dados.
modelo de gestdo de OS.
Apresentar para as
(7] diretorias do Museu e
= da OS a lista com a
= relagdo de . . ~
= I Validar etapa com as Lista com a relagao dos
2 18.1 atividades/dados/docu diretorias do Museu e da | itens da memoria Junho/2016
[2) mentos a serem 0os institucional validada
. organizados, '
b catalogados e
processados no Banco
de Dados.
Elaborar um mar]ual Manual de Boas Praticas
buscando garantir que o finali
novo padrdo de ina {zado, apre;entando
Elaborar Manual de 7acio d ] em linguagem simples
Boas Praticas para organizagao dos arquivos | ., ., gerir os
19 seja cumprido ja no Setembro/2016

Considerando-se que o Museu do Futebol foi concebido e implantado no
século XXI, os arquivos digitais alocados no servidor do museu abrangem todas as
atividades realizadas pela instituicao, desde o inicio de sua implantacdo em 2005.
Desde entdo, ha documentos digitais distribuidos em dois storages, seguindo
métodos de organizacdao diversos, dependendo da area produtora dos arquivos
(educativo, exposicdes, pesquisa, etc). Dessa auséncia de padronizacdo
decorreram algumas consequéncias como a duplicacdo de arquivos, a
indeterminagcao sobre quais sdo os arquivos finais, e a grande dificuldade de
recuperacdo e acesso de documentos quando isso se faz necessario. As
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organizacoes internas de cada area nao sao padronizadas, bem como seguem,
muitas vezes, ldgicas pessoais (e ndo institucionais) de nomeagao e arquivamento.

Assim, propomos proceder ao mapeamento dos documentos e pastas e a
elaboracdo de uma nova proposta de organizacao, da qual resultara a estruturagao
de um novo ambiente (dentro do mesmo storage), baseado em um arranjo de
classificacdo adequado a ldgica das atividades-fim. Esse novo ambiente tera
acesso controlado: podera ser acessado por todos os funcionarios de maneira
restrita, sem possibilidade de editar, excluir e até mesmo copiar os arquivos. Para
quaisquer dessas acdes, o funcionario devera obter uma permissdo especial. Isso
€ um passo importante, uma vez que as atividades-fim do Museu estdo,
atualmente, dividida entre a Diretoria Técnica e a Diretoria Executiva. E, quando
da mudanca de gestdao da OS em 2011, alterou-se também os acessos aos
documentos na rede de trabalho: funcionarios do setor de comunicacdo, por
exemplo, perderam o acesso aos documentos do setor de exposicdes e vice-versa.
E assim sucedeu-se a todos os setores do Museu, cujos acessos tornaram-se
exclusivos apenas aos colaboradores do setor especifico a que trabalham. Tal
medida foi arbitrada sem levar em conta que os processos museais devem ser
transparentes e conjugados por diferentes equipes, independente do setor a que
pertence.

Uma forma de driblar esse regime de acesso aos documentos, foi a criagcao
de pastas alternativas, sejam “temporarias” (cujo conteido é deletado
automaticamente do sistema em periodos programados), sejam “compartilhadas”
(cujo conteldo é permanente no sistema). O grande problema dessa saida é a
duplicacdo de conteludos digitais de forma desnecessaria e que, no acumulo dos
ultimos anos, ocupa uma parte importante da capacidade de armazenamento dos
servidores e storages.

Tendo em vista esse breve histérico e diagndstico, sequem abaixo as agoes
e os objetivos relacionados ao eixo Arquivos Digitais.

Organizagso GOVERNO DO ESTADO
‘.‘r.". al ce Cultura MLIBEL DD FLUTEROL DE SAO PAULO
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. Produto(s)
M“ esperado(s) m

Diagnosticar a atual

Realizar estudos sobre as

astas e os documentos situagao do Documento Julho/2016 *a
pasta arquivamento dos apresentando agao depende
relacionados aos processos : - ~

20 museolégicos e elaborar documentos, diagnostico atual e | da conclusao
9 construindo uma nova a proposta de da n. 18, eixo
proposta de nova S
7 o proposta de estrutura nova estrutura. Diretizes
a4 organizagao. -
© de arquivamento.
whd
o A partir dos estudos e
e Elaborar cronograma de da proposta de nova Cronograma
b 21 R 9 organizacdo, elaborar 9 Agosto/2016
aplicagao entregue.
2 cronograma de
g_ aplicacao.
“ Nova pasta na
<_ Executar cronograma de Construgdo de um novo | rede interna
(4] aplicagdo, migrando os ambiente na rede contendo todos os Seguindo o
arquivos para uma nova interna com todos os arquivos digitais
- . - - cronograma a
22 | pasta, a partir do novo arquivos da Memoria da Memoria
! T . o ser elaborado
arranjo e mapeando Institucional, acessivel Institucional, na acdo 21
arquivos com por todos os acessivel por ’
erros/obsoletos. funcionarios. todos os

funcionarios.

2.3 Eixo Arquivos fisicos

Ainda que em menor quantidade do que os arquivos digitais, o MF acumula
um bom numero de documentos fisicos referente a sua implantagdo e as
atividades da area-fim. Como dentro da area-fim existem diversos setores que
produzem uma documentacdo seguindo praticas e finalidades que lhe sdao
especificas, boa parte desses documentos encontram-se desorganizada e, por esse
motivo, inacessivel. Além disso, ndo estda concentrada em um unico lugar. Os
objetivos da organizacao dos documentos fisicos sado:

- Dentre documentos gerados digitalmente, definir quais merecem guarda

da cépia fisica (além da digital);

- Levantar os tipos de documentos exclusivamente fisicos, organiza-los e

guarda-los no mesmo local®.

- estabelecer critérios de guarda e fluxos de recebimento dos arquivos

fisicos a serem gerados apds esse PGI.

6 E fundamental salientar aqui a falta de espaco fisico nas &reas administrativas do Museu do Futebol para essa
finalidade. Ndo contamos atualmente com salas para arquivo e/ou reservas técnicas, sendo 0s armarios
destinados para guarda de documentos alocados em areas de uso comum e descentralizadas. Ainda que em bom
estado e fechados a chave, compreendemos nao ser o ideal para a guarda do arquivo institucional. Contudo, nao
€ atribuicdo direta do CRFB e da Diretoria Técnica deliberar sobre o uso e readequagdo desses espagos comuns e,
dessa maneira, indicamos nesse documento as agdes cabiveis as esferas de documentagdo e gestdo de
informagdo. Indicaremos nos diagndsticos, contudo, as necessidades de local e mobiliario para guarda dos
documentos.
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Seguem abaixo as agoes e os objetivos relacionados ao eixo Arquivos Fisicos.

. Produto(s)
mm esperado(s) m

Realizar estudos sobre

Diagnosticar a atual

as pastas e os situagao do arquivamento Documento Sete*mbro~/2016
documentos dos documentos apresgntgndo a acao
. . ! diagnostico atual e depende da
23 | relacionados aos construindo uma nova a probosta de conclusdo da n
b processos museoldgicos | proposta de estrutura de prop - ’
o . nova estrutura, 18, eixo
9O e elaborar proposta de | arquivamento, seus s e
. s S critérios e fluxos. Diretizes
N plano de classificagao. critérios e fluxos.
3 A partir dos estudos e da
2 24 Elaborar cronograma de | proposta de nova Cronograma Outubro/2016
g_ aplicagao organizagao, elaborar entregue.
E cronograma de aplicagdo.
™ Executar cronograma . - .
de aplicacao, Organizagao de todos os Q?nﬁg/gaﬂsmo da cii%wpadrgaoa
25 | organizando os arquivos fisicos relativos a Institucional ser elgborado
arquivos fisicamente, a | Memoria Institucional. organizado na acdo 24

partir do novo arranjo.

2.4 Eixo Catalogacdao da Memoria Institucional

Tal como planejado para os acervos museoldgicos, os arquivos e conjuntos
pertencentes a Memoria Institucional deverdao ser catalogados e disponibilizados
através do banco de dados. Mais do que isso, intenta-se realizar, a partir dessa
catalogacao, o registro dos processos relativos ao funcionamento da instituicao no
tocante a realizagcdo das atividades-fim. Por registro dos processos
compreendemos o uso planejado pelo Banco de Dados, mas até entdo nao
incorporado integralmente por todas as equipes responsaveis pelas atividades-fim,
de abas e campos programadas na Base de Eventos, em especial para o registro
das acOes educativas, de programacao cultural, de comunicacao/campanhas de
marketing e de exposicdes. Esses registros visam organizar no Banco das
diferentes acdes dessas areas, independentemente da produgao de arquivos fisicos
ou digitais que comporao a Memodria Institucional.

Importante destacar que, assim como foi proposto para a catalogagao dos
acervos do museu, esse trabalho dependera do Eixo 1.2 - Banco de Dados e
também sera alvo de monitoramento e avaliacdo, afim de que se cumpra o
cronograma que sera proposto, bem como que apresente a qualidade desejada.
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Seguem abaixo as acdes e os objetivos relacionados a Catalogacao da
Memoria Institucional.

e Produto(s)
M“ ObJetlvos esperadO(S) m

Planejar o trabalho de
catalogacgdo dos arquivos fisicos

26 Elaborar cronograma | e digitais da memoria Cronograma A partir de
de catalogagao institucional, dando subsidios entregue. 2017
para acompanhamento do seu
andamento.
Executar o Realizar a catalogagdo dos Arquc_:s da
. -~ Memoria
27 | cronograma de arquivos da memoria o
= PSR Institucional
catalogagao institucional do museu.

catalogados.

Estabelecer método | Elaborar e implantar um método

4. Catalogacdao da memoria
institucional

de monitoramento e | de acompanhamento dos Método de

28 avaliagdo da trabalhos de catalogagdo, tendo | monitoramento e
catalogacdo da em vista o monitoramento e a avaliacao
memoria avaliagdo da qualidade desse implantados.
institucional trabalho.

3 - SALVAGUARDA DIGITAL

A salvaguarda digital € uma questdo de suma importdncia e estd
diretamente relacionada a todos os eixos apresentados neste documento. Ela é
premente para a preservacao dos acervos digitais, bem como para o bom
funcionamento da catalogacdo e do banco de dados, incluindo o fluxo e o
arquivamento da memodria institucional em ambiente digital.

Com o desenvolvimento das atividades-fim do museu, em especial com o
crescimento dos produtos gerados pela pesquisa, nos deparamos hoje com
diversas questdes que envolvem a Salvaguarda Digital. Essa produgao possui um
carater muito diversificado em seus formatos e plataformas. Com isso em vista,
destacamos alguns pontos mais importantes que devem ser tomados como
norteadores na abordagem da questao. Sao eles:

- Espago para arquivamento

- Estruturas de Backup

- Servidores (internos e externos)

- Equipamentos/hardwares

- Softwares

O espaco para arquivamento deve ser capaz de acomodar todo o conjunto
de arquivos digitais produzidos pelas diferentes equipes do Museu, com especial
atencao aos itens de acervo. As solugdes devem ser encontradas tanto para o
armazenamento local quanto para uma possivel externalizacdo dos dados.
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A estrutura de backup tem a fungdo de garantir a seguranga mais imediata
e local de todos os arquivos presentes no parque tecnoldgico do museu. Ela pode
ser composta por diversas etapas e depende de muitos aparatos e rotinas
diferentes. A estrutura de backup estd diretamente relacionada ao espaco de
armazenamento, qualidade dos equipamentos/hardwares e modos de organizagao
(nomenclatura e estrutura pastas) dos arquivos digitais.

Os servidores sao especialmente importantes para o planejamento dos
trabalhos de difusdo dos conteldos do museu. E preciso contar com banda e
velocidade compativeis com as demandas dos trabalhos, possibilitando que tudo
seja feito com presteza e seguranca. A capacidade de execucao dos cronogramas
de catalogacdao do acervo dependem diretamente dos servidores, uma vez que o
banco de dados é on line (programado em html5). Considera-se que a velocidade
atual da banda de internet, principalmente nos horarios de pico de trabalho, é
baixa para a efetiva celeridade das acdes de catalogacgao.

Os equipamentos/hardwares também se colocam como elemento-chave
para que se alcance os melhores resultados no trabalho de uma eficaz salvaguarda
digital. E preciso ter & disposicdo maquinas capazes de lidar com as diversas
situacdes e tipologias de trabalho das equipes relativamente ao:

1) processamento das imagens (fotografias, arquivos de comunicagdo visual
e videos), de sua producdo/coleta até a guarda, o que envolve a necessidade de
computadores com processadores e placas de video potentes;

2) estrutura para a guarda segura dos acervos (storage);

3) equipamentos adequados para a digitalizacdo de multiplos formatos de
itens de colegdes.

A criagdo e manutencao de um parque tecnoldgico robusto, dinamico
(constantemente atualizado) e eficiente € o caminho para se garantir todos os
outros pontos destacados.

Os softwares se apresentam hoje como um dos maiores desafios dentro das
instituicdes que lidam com qualquer tipo de trabalho que envolva criacao e
processamento de dados e arquivos digitais. E preciso garantir que toda a equipe
tenha sempre acesso aos melhores e atualizados softwares do mercado, e que
todas as estacdes de trabalho sempre compartilhem das mesmas versdes destes.
Nos dias atuais, essa necessidade passa por uma transicdao de solugdes, saindo da
tradicional aquisicdo de licengas de versdes datadas de programas para a
contratacdo de um servico de fornecimento do mesmo. E preciso se preparar para
esse novo universo, onde os custos se tornam mais dificeis de planejar ao passo
gue deixam de ser concentrados e se tornam diluidos e constantes, além de
exigirem uma extrema consonancia com a capacidade e atualizacdo dos
equipamentos adquiridos. Os programas de processamento de imagens e videos
sao especialmente sensiveis nessa questao.

Compreendemos que a elaboracdo de metas e acdes relativas a salvaguarda
digital dependem de definicdes conjuntas com o Nucleo de Tecnologia do Museu do
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trabalho de processamento técnico desses arquivos todos.

Seguem abaixo as acoes e os objetivos relacionados a Salvaguarda Digital.

N Produto(s)

Elaborar diagnéstico

softwares
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processamento técnico
e salvaguarda.

Relatorio

sobre a atual Diagnosticar situagdo apresentando o Margo/2016
estrutura de atual da estrutura de diagndstico das (em conjunto
29 storage, backup e hardware e software condigbes atuais com equipe
equipamentos de frente as necessidades | do hardware e do Nucleo de
trabalho da equipe | da gestdo do acervo. software que Tecnologia)
CRFB. atendem o CRFB.
Elaborar documento
indicando as Relacionar quais os
condlgge_s o equipamentos Abril/2016
tecnoldgicas ideais | necessarios para o (em conjunto
o 30 para o funcionamento ideal das | Lista de Ju
o ; - ; com equipe
= funcionamento atividades do museu, no | equipamentos. do Nicleo de
o eficiente do tocante a gestdo e )
O Tecnologia)
° processamento e salvaguarda dos
5 guarda dos acervos | acervos.
] digitais.
e
g Elaborar
12 planejamento de Manter hardwares e
L renovacao softwares atualizados
o tecnoldgica com ) ! Plano de
tendo em vista o melhor ~
base em estudos Renovagao .
31 desempenho do L7 Maio/2016
sobre a P Tecnoldgica do
A processamento técnico
obsolescéncia dos L CRFB entregue.
h do acervo digital e sua
ardwares e
salvaguarda.
softwares que o
museu utiliza.
Manter o acervo do A partir de
Compra e instalagao MusguNdo Futebo] spb Hardwares e janeiro/2017%
dos novos condigOes tecnoldgicas
32 . softwares depende de
equipamentos e adequadas para o -
atualizados. recursos

orgamentarios

Pagina 60



Idﬂ ’ : vy

Owganizagho GOVERNO DO ESTADO
Soca!l ce Cultura RMLIBEL DO FLITEROL DE SAO PAULO
PROGRAMA DE EXPOSIGCOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

No quarto trimestre de 2015 inauguramos a exposicao “As Donas da Bola”, acdao ndao
prevista em Plano de Trabalho. A mostra foi idealizada por onze fotégrafas mulheres que
percorreram o pais registrando praticas de futebol feminino. As obras foram expostas em
2014 no Centro Cultural Sdo Paulo e as fotos impressas foram oferecidas ao Museu para
uma remontagem no contexto do projeto "“Visibilidade para o Futebol Feminino”.
Consideramos a oportunidade do projeto e investimos na construcdo de um mobiliario
expositivo que serviu a essa montagem e possibilitara a realizagdo de novas exposicdes no
Museu, com custos reduzidos.

Encerramos o ano com os ultimos eventos do Ciclo de Debates sobre o Futebol Feminino e
os encontros do grupo Memofut. Totalizamos 19 palestras/bate-papos no ano, parte delas
transmitidas ao vivo via internet. Realizamos também o Encontro de Colecionadores e as
celebracdes do Dia do Futebol e Dia das Criancas. Nesse ultimo, houve atividades na Praca
Charles Miller.

No ACOES INDICADOR DE | PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA | REALIZADA
Elaborar Projeto de 10 Trim. - 1
Exposicdo Temporaria 20 Trim. 1 -
s com conteldos e NO de projetos 30 Trim. - -
pesquisa proépria e 40 Trim. - 1
com conteudos/obras ANUAL 1 2
de terceiros ICM % 100% 200%
Elaborar Exposicao 19 trim. - -
Virtual com o acervo 209 trim. - -
do Museu do Futebol | de exposicdes 39 trim. 1 1
na plataforma do virtuais 40 trim. - -
9 Google Cultural ) ANUAL 1 1
Institute e/ou outra publicadas ICM % 100% 1009
(o] (o] o
plataforma digital
disponivel on line e de
acesso gratuito.
19 Trim. 1 1
20 Trim. - -
Realizar Torneio de 30 Trim. - -
10 Futebol de Botao No de eventos 40 Trim. - -
ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%
10 Trim. 1 1
. 20 Trim. 1 7
Realizar palestras e ou -
11 bate-papos para o N©° de eventos 39 Tr!m. 2 6
publico 40 Trim. 1 5
ANUAL 5 19
ICM % 100% 380%
10 Trim - -
. 20 Trim 1 1
Realizar eventos 30 Trim 1 1
12 periodicos: Encontro N©° de eventos ;
de Colecionadores 49 Trim 1 1
ANUAL 3 3
ICM % 100% 100%
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No ACOES INDICADOR DE | PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA REALIZADA
Realizar eventos 10 Trim 2 2
tematicos: Aniversario 2° Trim 3 3
da cidade, Semana 39 Trim 3 3
Nacional de Museus, 40 Trim 3 3
13 Virada Cultural, Més N©° de eventos ANUAL 11 11
da Consciéncia Negra ICM % 100% 100%
e datas especificas ao
tema futebol (vide
Descritivo anexo)
NO de 1° Trim - -
programacdo de 20 Trim - -
Realizar programas de | férias oferecidos 39 Trim 1 1
férias: (cada 49 Trim - -
14 Julho programacao ANUAL 1 1
(vide Descritivo devera oferecer ICM % 100% 100%
anexo) no minimo 09
dias de
atividades)
. 1° Trim 60.622 57.883
Receber visitantes 20 Trim 96.500 70.677
presencialmente no | o 4o yisitantes | 30 Trim 96.200 74.799
15 Museu do Futebol . o T
(publico total do recebidos 40 Trim 73.530 67.543
Museu) ANUAL 326.852 270.902
ICM % 100% 83%
1° Trim 1 1
29 Trim - -
39 Trim - -
49 Trim - -
ANUAL 1 1
Implantar totem ICM % 100% 100%
P Totem
16 eletrdnico para .
. MR implantado
pesquisa de publico
Elaborar relatério com 1° Trim 1 1
consolidagao das 29 Trim 1 1
informagdes coletadas 39 Trim 1 1
no totem eletrénico 40 Trim 1 1
17 contendo analise e No. de relatorios ANUAL 4 4
indicagdo das agoes de entregues ICM % 100% 100%

aprimoramento da
gestdo e do
atendimento ao
publico.
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= Superacdo da meta 8: vide pagina 63

= Superacdo da meta 11: vide pagina 71

= Detalhamento da meta 12: vide pagina 75
= Detalhamento da meta 13: vide pagina 76
= Detalhamento da meta 17: vide pagina 80

Detalhamento da Meta 8 - Elaborar Projeto de Exposicao Temporaria com
conteldos e pesquisa propria e com conteudos/obras de terceiros

Em agosto de 2015 recebemos uma oferta de doacao de um conjunto de 123
fotografias impressas e emolduradas que compuseram a exposicao “As Donas da
Bola”, realizada no Centro Cultural Sao Paulo em 2014. As fotografias retratavam
mulheres jogando futebol em diferentes estados brasileiros e foram produzidas por
onze renomadas fotégrafas: Ana Araujo, Ana Carolina Fernandes, Bel Pedrosa,
Eildria Andrade, Evelyn Ruman, Luciana Whitaker, Luludi Melo, Marcia Zoet,
Marlene Bergamo, Ménica Zarattini e Nair Benedicto.

Aproveitamos a oportunidade da oferta para propor, entdo, a elaboragdao de uma
exposicao temporaria no Museu do Futebol a partir de um novo olhar sobre esse
conjunto. A nova mostra integrou o Projeto “Visibilidade para o Futebol Feminino”
e propiciou a construcao de um mobilidrio expositivo versatil e capaz de abrigar
diferentes mostras. Assim, os investimentos feitos em cenografia, nao previstos no
Contrato de Gestao 2015, permitiu ao Museu ter um mobilidrio novo e possivel de
ser reutilizado em outras exposicdes. O objetivo principal é a dinamizagao das
exposicdes temporarias, com a possibilidade de produzir mostras com orgamentos
reduzidos, diante do atual contexto de crise financeira no pais.

A equipe de exposigdes do Museu, durante os meses de setembro a novembro, fez
a selegao de imagens, producao de textos e o acompanhamento da produgao da
comunicagao visual e da cenografia. A exposicao inaugurou dia 01 de dezembro de
2015 e ficard em cartaz até dia 03 de abril de 2016.

a) Projeto de mobiliario
O projeto é assinado pelo arquiteto Julio Michelini, cuja empresa ganhou o
processo licitatério feito pela OS ID Brasil. O arquiteto seguiu as indicacdes do
Museu, que solicitou suportes que:
- fossem autoportantes, permitindo serem instalados em diferentes locais
(internos ou externos)
- dialogassem com as instalagdes cenograficas da Exposicao principal do Museu;

Relatério Anual de 2015 - MDF Pagina 63



Organlzzgdo I [ I GOVERNO DO ESTADO

Social de Cultura RLIBEL DO FLUTERDL DE SAO PAULO

- permitissem adaptacgdes (por ex: utilizagcdo de telas para projecao ou telas de
LCD, uso para suportes fotograficos, textos e plotagens diversas)

- fossem duraveis e faceis de desmontar e guardar (considerando que o Museu do
Futebol ndo possui areas para depdsito).

Consideramos que o projeto atendeu as expectativas. Abaixo, as perspectivas em
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b) Recebimento das obras

Recebemos as fotos em 22/10 e, neste mesmo dia ja iniciamos os laudos técnicos.
Os maiores problemas detectados foram: sinais de mofo, umidade, riscos nas
imagens (de maior e menor intensidade), mas, em nenhum dos casos concluiu-se
que os sinais impediriam a exibicdo das reproducdes fotograficas. E importante
mencionar que as fotos foram produzidas em suporte digital e as fotégrafas
autorizaram a sua cessao para o acervo do Museu. As imagens estdao catalogadas
em Banco de Dados.
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c) Montagem da exposicao

Iniciamos a montagem da exposicao em 23/11 com a chegada da estrutura na
parte da manha. A finalizagdo da montagem ocorreu no mesmo dia na parte da
tarde com o acompanhamento do arquiteto. Na sexta feira, 25/11 iniciamos a
instalacdo do adesivo do vidro, acompanhada pela empresa de comunicagao visual
contratada (Pandoala) e dos instaladores da empresa Watervision. No mesmo dia,
ocorreu a instalagdo da iluminacao (refletores e mesa de luz), também realizamos
alguns testes de fixacao das obras, especialmente nos moédulos que previam
inclinagao.

Na segunda feira, 30/11, as obras foram fixadas nos seus respectivos locais. A
tarde recebemos parte da comunicagao visual, legendas e textos. Na segunda de
manha fixamos junto com a empresa contratada para a serralheria (Artos) todas
as legendas de tamanho pequeno. A empresa Santa Luz iniciou e finalizou a
afinagdo da iluminagao. Ressaltamos que toda a montagem (estruturas,
comunicagao visual e iluminacdo) foi acompanhada por funcionario da equipe de
manutencgao.
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d) Convite de Abertura
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Detalhamento da Meta 11: Realizar palestras e ou bate-papos para o
publico

1-Visibilidade para o Futebol Feminino — 7° Debate/Bate-papo

Objetivo: Realizar Debate/Bate-papo para o publico em geral integrado ao Projeto
do Museu de Visibilidade Para o Futebol Feminino que conta com sua quinta
edigdao, sempre com temas e convidados novos.

Data: 24/10 - Horario: 10h as 13h

Atividades realizadas: foi realizada a sétima edicdo do debate/bate-papo com o
tema: "Futebol Feminino na midia alternativa e tradicional - O desafio da
visibilidade” e a presenca dos convidados: Mauricio Oliveira - Jornalista e Editor do
Lance! / Marcio de Castro - Coordenador do Nucleo Olimpico da TV Record /
Roberta Nina - Jornalista do site SdoPaulindas e Dibradoras / Rafael Alves -
Idealizador e Responsavel pelo site Planeta Futebol Feminino / Leandro Lamin -
Jornalista da Radio Central 3 e na sessdo minha histéria no Futebol Feminino com
Leda Maria.

Local de realizacdao das atividades: Museu do Futebol - Auditério Armando
Nogueira

Publico: 47 participantes.
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Balango: A sétima edicdo contou com grandes nomes de midias esportivas sendo
elas tradicionais e alternativas, trazendo nova dinamica diante das discussdes e
grande interesse do publico com interacao entre platéia e convidados gerando uma
discussdo com muito conteldo sobre o tema. O sucesso do evento foi percebido
com expressivo aumento de publico diante dos destaques de convidados
conceituados dentre a categoria jornalistica.

Evento aberto e gratuito ao publico.

2- Visibilidade para o Futebol Feminino — 82 Debate/Bate-papo

Objetivo: Realizar Debate/Bate-papo para o publico em geral integrado ao Projeto
do Museu de Visibilidade para o Futebol Feminino que conta com sua sexta edigao,
sempre com temas e convidados novos.

Data: 28/11 - Horario: 10h as 13h

Atividades realizadas: A oitava edicdo com o tema: “O sonho de ser
PROFISSIONAL da bola” contou com a presenga dos convidados: Dra Lisia Kiehl -
Nutricionista - Graduada em Nutricao pela PUCCAMP - Consultora em Nutricdo
Esportiva / Exibicao do curta “Tapete Verde” seguido de bate-papo com o diretor
Angelo Martins e a protagonista Leticia Seabra / e na sessao minha histéria no
Futebol Feminino com Ita Maia Reis.

Local de realizacdao das atividades: Museu do Futebol - Auditério Armando
Nogueira

Publico: 35 participantes

Balango: Em sua oitava edicdo com parceria do 6° CINEFOOT, apds exibicao do
documentario “Tapete Verde” que trata da abordagem do tema do debate, o bate
papo com a protagonista e autor proporcionou enorme enriquecimento a reunido
abordando preconceitos muito recorrentes ainda nos dias de hoje. Contamos
também, com o depoimento de Ita Maia Reis ex-jogadora e técnica de base de
futebol feminino - ASAPE, compartilhando suas experiéncias, trouxe ao publico
conhecimento e esclarecimentos de temas que envolvem o esporte de seu periodo
ativo.

Relatoério Anual de 2015 - MDF Pagina 72



ideeNl
Or.]mlr.—.;f’.n.; GOVERNO DO ESTADO
Social ce Cultura RLIBEL DO FUTERCL DE SAO PAULO

Evento aberto e gratuito ao publico.

Fotos:

Memofut — Grupo Literatura e Memoéria do Futebol

Objetivo: realizar encontros periédicos com grupo de amantes do futebol,
formado por estudiosos, historiadores, académicos e publico geral que prestigiam
os bate-papos/palestras com os temas mais variados e convidados especiais que
fizeram parte da historia ou que contribuem para manter viva a histdrias dos
personagens e diversos fatos do esporte.

Atividades realizadas: durante o quarto trimestre foram realizados 03 encontros
com periodicidade mensal com uma programacao diversificada envolvendo: bate-
papos, lancamento de livro, debates e palestras, conforme detalhamento abaixo:

3-71° Memofut

Reunido em Homenagem aos 75 anos do Pelé, a serem completados no proximo
dia 23 de outubro.

- Palestra com Anibal Massaini Neto: “Pelé e o Cinema" Durante a apresentacgao,
serao exibidos alguns minutos de uma série sobre o Pelé que a Produtora de
Massaini esta preparando.

- Bate-Papo com Domingos Antonio D'Angelo "Um “Flash” dos Livros sobre Pelé,
publicados no Brasil

- Palestra com Celso Unzelte “Curiosidades Menos Conhecidas sobre o Pelé”

- Palestra com Alexandre Andolpho "Pelé: um Breve Resumo de Sua Carreira"

4- 72° Memofut

- Bate-papo com Moacir Andrade Peres "Pelé (e outros grandes craques) nos
Albuns de Figurinhas”

- Palestra com Max Gehringer "Gandulla & os gandulas"

- Apresentacgao e Bate-papo Bola sobre a Revista Placar e sua Histéria, com Celso
Unzelte.
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5 - 73° Memofut

- Palestra com Rodrigo Saturnino Braga "Taca Independéncia 1972 (Mini Copa)"
- Palestra com Max Gehringer "A Invencdo do Olé"

- Bate-papo Bola com Adolpho Queiroz, Gataozinho e Tatau

Data:

-17/out - 719 MEMOFUT

-14/nov - 729 MEMOFUT

-12/dez - 73° MEMOFUT

Horario: 09h as 13h

Local de realizagcdao das atividades: Museu do Futebol - Auditério Armando
Nogueira

Publico:

-17/out - 710 MEMOFUT - 40 participantes

-14/nov - 729 MEMOFUT - 40 participantes

-12/dez - 739 MEMOFUT - 37 participantes

Balango: O Museu do Futebol em parceria com o grupo MEMOFUT mantém as
reunides com conteldo sempre de alta qualidade e com convidados especiais
envolvendo ex-jogadores e grandes personalidades, com a participacao de
profissionais e/ou amantes do esporte de renome dentre o meio futebolistico,
proporcionando ao publico uma oportunidade Unica de informagdes pouco
conhecidas apresentadas durante as homenagens de Pelé enriquecendo seu
contexto dentro da histéria do esporte.

Evento aberto e gratuito ao publico.
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Detalhamento da Meta 12 - Realizar eventos peridédicos: Encontro de
Colecionadores

18° Encontro de Colecionadores

Objetivo: Promover encontro de colecionadores de acervo de futebol
proporcionando aos participantes um espaco de interacao para exibicdo de
colecdes e trocas de acervos.

Data: 12/12 - Horario: 10h as 17h

Atividades realizadas: Exposicao de acervo de diversos colecionadores com o
tema “Times desconhecidos”.

Local de realizacao das atividades: Museu do Futebol - Foyer Externo

Puablico: 300 participantes.

Balancgo: A atividade superou expectativas quanto ao nimero de colecionadores e
acervos apresentados, estimamos que neste dia mais de 1.000 camisas de
diferentes clubes, patrocinadores e épocas diferentes puderam ser vistas pelo
publico visitante, onde pessoas interessadas na troca ou apenas em ver de perto
algumas raras camisas com historias interessantes, causou curiosidade do publico
espontaneo apreciando as camisas expostas e buscando informagoes.

Evento aberto e gratuito ao publico.
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Detalhamento da Meta 13 - Realizar eventos tematicos: Aniversario da
cidade, Semana Nacional de Museus, Virada Cultural, Més da Consciéncia
Negra e datas especificas ao tema futebol

Dia Internacional do Futebol

1) Workshop/Palestra - "Tendéncias e Oportunidades da Gestao e do
Marketing Esportivo no Brasil e no Mundo”

Data: 22/outubro - Horario: 19h as 22h
Atividade realizada: no més em que se comemora o dia internacional nacional
do futebol, o0 museu em parceria com a IBGME realizou uma palestra/workshop
explorando o tema sobre as Tendéncias e Oportunidades da Gestao e do Marketing
Esportivo no Brasil e no Mundo contou com a presenca e participagcao dos
convidados: Amir Somoggi - Consultor Independente de Gestao e Marketing
Esportivo e Colunista Esportivo CBN / Michel Fauze Mattar - Professor e
Coordenador de Cursos e Treinamentos em Gestdo Esportiva - Fundagao Instituto
de Administracdo e Professor do Curso MAster em Gestdo do Futebol da
Federacdo Paulista de Futebol / Rodrigo Fortuna - CEO do Instituto Brasileiro de
Gestao e Marketing Esportivo e Professor de Gestdo do Esporte na Trevisan Escola
de Negbcios
Local de realizacdao das atividades: Museu do Futebol - Auditério Armando
Nogueira
Publico: 22 participantes
Balango: o evento realizado em parceria com IBGME cumpriu com seu objetivo
em levar ao conhecimento do publico, discussdes e temas variados explorando as
diversas esferas que envolvem a gestao esportiva.
Evento aberto e gratuito ao publico com inscricoes prévias.

Fotos:
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Lancamento do Livro "Mourinho Rockstar”

Data: 03/11 - Horario: 19h as 22h

Atividade realizada: O Museu do Futebol no més em que se comemora o dia
internacional nacional do futebol em parceria com a Editora Grande Area realizou o
lancamento do Livro “Mourinho Rockstar” contou com a presenca e participagao
dos convidados: PVC, André Kfouri e o convidado especial, o técnico do
Corinthians S. C. Tite.

Local de realizacdao das atividades: Museu do Futebol - Auditério Armando
Nogueira

Publico: 130 participantes

Balanco: O lancamento do livro superou as expectativas de publico contando com
a presenca de respeitados formadores de opinido da midia esportiva além de
oportunizar ao publico participante conhecimento Unico de vivéncias e bate papo
descontraido com um dos maiores técnicos brasileiro. A repercussao nas midias
promoveu grande visibilidade do Museu do Futebol.

Evento aberto e gratuito mediante retirada de senha com 30 minutos de
antecedéncia

Fotos:

Dia das Criancas

Objetivo: Realizar programacao especial de atividades em comemoragao ao dia
das criancgas

Data: 10 e 11/10 - Horario: 11h as 17h

Atividades realizadas: Atividades gratuitas focadas no brincar livre como pular
corda, pega-pega, pular elastico, oficina de migangas, bolha de sabdo, jogos de
tabuleiro, circuito de obstaculos, construcdo de teia de aranha com elastico,
brincadeiras de palma, corrida de saco, parlendas e charadas.

- Atividade gratuita e aberta ao publico.

Local de realizacao das atividades: Museu do Futebol - Foyer Externo e Pracga
Charles Miller

Puablico: 10/10 - 150 participantes e 11/10 - 120 participantes

Balanco: Atividades ludicas e criativas foram oferecidas ao publico infantil
atingindo diretamente aos pais onde 0os mesmos interagiam com seus filhos
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relembrando antigas brincadeiras de sua infancia como: pido, pular corda entre
outros, ampliando as agdoes do Museu do Futebol para a Praga Charles Miller, com
retornos muito positivos.

Evento aberto e gratuito ao publico.
Fotos:

Outras atividades realizadas no periodo
Essas atividades ndao estavam previstas como metas, e puderam ser realizadas por
meio de parcerias. Nao trouxe custo adicional no orgamento.

6 CINEFOOT - Festival de Cinema de Futebol

Objetivo: Festival especializado em futebol com exibicdao de filmes inéditos
contando com a participacao de diretores e convidados especiais.

Atividades realizadas: O Cinefoot trouxe ao Museu do Futebol, diversidade de
atividades entre exibicdo de curtas e longa metragens além de homenagens e
bate-papo com a participacdao de cineastas premiados internacionalmente.
Também foram realizadas duas sessdes vespertinas “Dente de Leite” com curtas
metragens sobre futebol com linguagem acessivel para criancas e jovens.

Abaixo lista de filmes exibidos no Museu do Futebol:

MEUS AMIGOS CHINESES - Diretor: Sergio Sbragia
PROMESSAS DO FUTEBOL-O MENINO DE 3 MILHOES DE REAIS - Diretor: Marcos
Guttmann

DENTRO, FORA - Diretor: Wassim Sookia

TAPETE VERDE - Diretor: Angelo Martins

UMA HISTORIA DE FUTEBOL - Diretor: Paulo Machiline
FUTEBOL E PAI - Diretora; Lina Chamie

O PROXIMO GOL LEVA - Diretor: Mike Brett, Steve Jamison
FAZENDO HISTORIA - Diretor: Décio Lopes

Sessao Especial

SOM DAS TORCIDAS-PALMEIRAS - Diretor: Pedro Asbeg
SOM DAS TORCIDAS-SAO PAULO - Diretor: Pedro Asbeg
SOM DAS TORCIDAS-LUSA - Diretor: Pedro Asbeg

SOM DAS TORCIDAS-CORINTHIANS - Diretor: Pedro Asbeg
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SOM DAS TORCIDAS-JUVENTUS - Diretor: Pedro Asbeg

Data: 26 a 28/11 - Horario: conforme programacao

Local de realizacdao das atividades: Museu do Futebol - Auditério Armando
Nogueira

Puablico: total 245 participantes

Balanco: O Cinefoot em sua 6 edicdao, trouxe ao Museu do Futebol a estréia de 2
longas metragem, oferecendo ao publico cativo qualidade em sua programacao
cultural sendo que dentre as estréias recebemos a sessdo especial o SOM DAS
TORCIDAS, resgatando o publico de torcidas e arquibancadas estreitando as
relacbes com o Museu extremamente importantes para futuras atividades e
ampliacdo de publico visitante.

Apresentacao BUZUM

Objetivo: Realizar programacao especial de Teatro de bonecos ambulante com a
tematica do futebol

Data: 05/12 - Horario: 10h as 17h

Atividades realizadas: Ocorreram 6 apresentacdoes do espetaculo “O Mundo é
uma bola”

O espetaculo O Mundo é Uma Bola conta de maneira ludica e divertida a historia e
a evolucdao do esporte mais popular do mundo: o Futebol. Muita gente ama esse
esporte, mas o que poucos sabem é que ele surgiu ha mais de 5.000 anos, |a na
Chinal!

Com diversas técnicas do teatro de animacgdo, mostraremos como esse esporte
chegou ao Brasil e se tornou uma verdadeira febre e paixao nacional.

Em cada canto do pais hd um campinho de futebol e ndo é raro vermos criangas,
jovens e adultos correrem atras de uma bola!

O espetaculo é uma "viagem" através da histéria do futebol.

- Atividade gratuita e aberta ao publico.

Local de realizacao das atividades: Museu do Futebol - Praga Charles Miller
Puablico: 82 participantes

Balanco: Acdes com retorno extremamente positivo de integracao familiar com o
oferecimento de atividade cultural diferenciada e inovadora.
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Fotos:

Detalhamento da meta 17 - Elaborar relatorio com consolidacdao das
informacgoes coletadas no totem eletronico contendo analise e indicacao
das agOes de aprimoramento da gestao e do atendimento ao publico.

No segundo semestre de 2015 demos continuidade a pesquisa de perfil e
satisfacdo do publico por meio do totem de auto-preenchimento. O questionario
manteve-se 0 mesmo do periodo anterior, mas agora ja se prevé pequenas
mudancas para o proximo periodo de analise.

Ao todo, foram 7689 respostas, 2,8% do total de visitantes do periodo, rendendo
um acréscimo de 1003 nomes para o mailing. Apresentamos aqui o relatério
consolidado extraido automaticamente do sistema. E importante ressaltar que
constatamos um grande numero de respostas invalidas entre o total registrado.
Como a pesquisa é feita de forma autdonoma e livre, e como recebemos um grande
numero de criancas e adolescentes em nosso espaco, esse indice elevado de
respostas nao representativas é natural. Estamos trabalhando para melhorar estas
condicdes, estudando como melhorar o questionadrio e também pensando em
novas estratégias para o posicionamento do totem, que hoje fica em uma éarea da
saida do Museu muito propensa a grandes concentragdes de grupos escolares.

Apds a apresentacdo do relatério automatico, incluimos maiores observagoes
sobre os critérios de invalidacdo de respostas e outras conclusdes que tiramos com
a situacao.

1) Interesse em comentar a visita

A primeira pergunta do questionario € um filtro para quem quer falar sobre a
experiéncia no Museu ou apenas deixar um comentario. Sem o filtro de entradas
validas, o percentual de pessoas que nao querem falar sobre a visita é de 20,2%,
3,4% maior do que o periodo anterior.
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1. Esperamos que vocé tenha aproveitado a visita ao Museu do Futebol. Vamos falar sobre ela?

a) Sim, quero falar sobre a visita. — | 6133 79.8%
b) Ndo, quero apenas deixar um comentaric 1550 20.2%
7689 respastas

2) Primo visitante x retorno de visitantes

2. E a sua primeira visita ao Museu do Futebol?

a) Sim =t | 5207 85.8%
b) Nao (Quantas vezes ja nos visitou?) 862 142%
G089 respostas

A proporcao diminuiu 0,8% em relacdo ao periodo anterior.

3) Como conheceu o Museu do Futebol.

3. Como vocé nos conheceu?

a) Indicagdo de amigo ( familiar p——pe———————— 2538 430%
b) Passando proximo ao Museu =F 477 81%
c) Site do Museu Cmo— 543 92%
d) Redes sociais do Museu (Facebook, Twitter, Instagram) 261 44%
e) Jornal/Revistas =] 242 41%
TV — ] 744 1286%
g} Radio 23 0.4%
h) Guias e sites de lurismo = 271 46%
i} Agéncias de viagem 67 11%
|} Cutros. (Cual?) =wn 735 125%
5207 resposias

Através do resultado deste periodo, podemos ver que as proporcées dos nimeros
e as porcentagens nao tiveram nenhuma mudanga significativa, nenhuma
passando de 1,6%. Indicacdo de Amigo/Familiar e TV continuam liderando com
uma grande vantagem da primeira opgao, quase a metade de todas as respostas
com 43%.

4) Motivos da visita ao Museu do Futebol

Para a analise dos proximos dados, é importante mencionar que é permitido ao
visitante selecionar mais de uma opgao.
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4. Quais os motivos da sua visita?

a) Conhecer 0 Museu ] s e | | e §] 4075 71,0%
b) Conhecer a exposigio temporaria *Libertadores - palx&o que nos une' 455 7.9%
¢) Rever ou complementar uma visita anteror [==] 428 75%
d) Pesquisariestudar algum tema / fazer trabalho escolar = 381 656%
o) Participar de atividades especificas (palestras, cursos, oficinas. etc.) a 267 47%
1) Trazer os filhos{as)tamilia/amigosi{as)namorado(a) L— L 1153 20,1%
g) Acompanhar amigos/namorado(a)familia = 500 87%
h) Alargar horizontes/conhecer coisas novas = 291 51%
1) Divertir-se/passear 1216 212%
j) Entrada gratuitabaixo valor do ingresso = 337 59%
k) Estava proximo e resolveu entrar/mora periodrabalha perto B 128 22%
1) Sou aficionado{a) por futebol / adoro futebol = 520 9.1%

5720 reepostas - Seerdo mubpdy

Como nas pesquisas de publico anteriormente realizadas no Museu do Futebol, os
itens “conhecer o Museu” e “divertir-se/passear” lideram o ranking de opgoes,
seguido muito de perto por “trazer filhos/amigos”. As proporcdoes e porcentagens
mais uma vez se mantiveram.

5) Avaliacao geral

Numa escala de 1 a 5, tanto a exposicdao de longa duracdao, quanto a experiéncia
geral de visita ficaram com notas acima de 4,5.

As diferengas entre esses resultados e os do ultimo periodo também s3ao muito

pequenas, com mudangas de 0,1% apenas.

5. O que achou da Exposigao principal do Museu do Futebol?

a) Otima ——— 4285 755%

b) Boa L ——] 1016 17.9% Médi
c) Regular 136 24% 4é: 1a
d) Ruim ! 66 1,2% ’
e)Péssima W 176 3.1%

5678 respostas

7. De forma geral, como foi a sua experiéncia no museu?

a) Otima e E————— 4059 72.6%

b) Boa — 1137 20.3% T
c) Regular B 152 2,7% Modia
d)Rum 1 76 4% | 498
e)Péssima W 169 3,0%

5593 resposias
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Os itens mais elogiados os que foram escolhidos para serem melhorados
encontram-se abaixo.

9. Na sua opinido, quais itens merecem um elogio?

a) Atendimento na bilheteria | 1474 34 4%
b) Atendimento dentro do Museu  IEEEEE————— 1473 34 4%
c) Instalagoes do Museu I —— | 2704 63,2%
d) Temas das exposicoes | e . —— o 2250 526%
e) Textos das exposicoes [e—ill———li=] 1712 40,0%
f) Atividades e jogos educativos N e y e 2023 473%
g) Seguranga do Museu e 914 214%
h) Limpeza do Museu ——— 1363 31,8%

4281 resp061as - Selegao mutipks

10. O que poderia ser melhor para que voce nos recomendasse?

a) Atendimento na bilheteria =] 112 96%

b) Atendimento dentro do Museu —f 118 10,1%

c) Instalagoes do Museu === 161 137%

d) Textos das exposigdes _ 101 8,6%

e) Atividades e jogos educativos -} 346 295%

f) Seguranca do Museu [ 53 45%

g) Limpeza do Museu =R 33 28%

h) Acesso ao Museu = 3B 3.0%

i) Sinalizag#o das informagbes/regras 22 19%

j) Cutros (O que?) e 191 16,3%

1172 respostas

10. O que poderia ser melhor para que vocé nos recomendasse?

a) Atendimento na bilheteria _— 64 101%
b) Atendimento dentro do Museu  —| 66 10.4%
c) Instalagdes do Museu —e— 98 154%
d) Textos das exposigdes "] 51 8,0%
e) Atividades e jogos educativos [ 182 28.6%
f) Seguranga do Museu = 2t 33%
g) Limpeza do Museu = 19  3.0%
h) Acesso ao Museu = 21 3,3%
i} Sinalizagao das informacdes/regras 12 19%
j) Outros (O que?) _ 102 16.0%
636 respostas

Encontramos pequenos aumentos nos indices do que merece ser elogiado, como
as intalacdes e o atendimento se destacando um pouco mais. Nos itens que devem
ser melhorados, mais uma vez a aplicagdo de atividades e jogos educativos
aparecem como principal reclamacao. Isso se da pelo carater nao continuo dessas
atividades, que acontecem em horarios e espacos limitados.
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6) Perfil do visitante

A segunda parte do questionario é dedicada ao levantamento dos dados de peffil
do visitante. S3o quatro questdes: sexo/género; idade; local de moradia e
escolaridade. Os resultados seguem abaixo.

11.Vocé é:
a)Homem I 3010 556%
b) Mulher ] 2403 44 4%
5413 resposias

6.1) Sexo/género

Comparado ao periodo anterior, houve mais um pequeno aumento de 0,2% da
proporcao feminina no Museu.

6.2) Local de moradia

13. Onde vocé mora?

a) Municipio de Sao Paulo _— 2358 44.4%
b) Outro municipio do Estado de SGo Paulo I 1183 22.3%
¢) Qutro Estado (Qual?) [——i————— 1375 259%
d) Outro pais (Qual?) jl=->» 392 7.4%
5308 respostas

Podemos notar, também neste quesito, a continuidade dos indices. Um pequeno
aumento dos visitantes de outros paises também pode ser visto. Essa questdo
sera melhor trabalhada a seguir.

6.3) Escolaridade

14. Qual a sua escolaridade?

a) Fundamental incompleto 1106 21,1%
b) Fundamental completo o 431 82%
¢) Médio incompleto _— 410 7.8%
d) Médio completo = | 481 92%
e) Superior incompieto [——————— 671 12,8%
f) Superior completo i 1254 239%
g) Pés-graduagao s r <= 898 17,1%
5251 respostas

Novamente o resultado para a escolaridade dos visitantes aponta para Ensino
Fundamental Incompleto e Superior Completo liderando, com uma vantagem de
2,8% do segundo sobre o primeiro.
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7.1) Validagao de Respostas

Os numeros usados para essa anadlise partiram da mesma fonte das analises
anteriores, mas, ao contrario das outras informacdes, essa utilizou indices mais
exatos, levando em consideragcao apenas respostas que foram consideradas
validas.

Os critérios para essa validacdo se deram, principalmente, no trabalho de triagem
das respostas contendo indicios de preenchimento mal-intencionado, como
palavras desconexas ou palavroes presentes em diversos pontos das respostas do
guestionario ou alegacdes de informacgdes impossiveis, como indicacdo de idade de
13 anos com grau de escolaridade em pés-graduado. Informamos, ainda, que
fizemos o esforco de manter e considerar o maior nimero de respostas possiveis,
tratando como validas respostas com palavras de baixo caldo ou erros de digitacao
se mesmo nessas condicdes elas trouxessem opinides e contribuicdes sobre o
perfil de nosso publico.

O universo que engloba a andlise a seguir é, portanto, menor do que o anterior.
Ao invés das 7689 respostas, aqui sdao consideradas 5266, ou seja, 68,5% do
total. Além disso, a pergunta sobre a origem geografica ndo era obrigatéria, o que
faz do conjunto total de respostas nesse quesito serem de 4810, o que significa
91,3% das respostas validas e 62,5% do total de respostas.

7.2) Analise da Origem Geografica

Desde sua inauguracao, o Museu do Futebol sempre recebeu um grande
contingente de visitantes provindos de diversas partes. A cidade de Sao Paulo e
seus habitantes sempre foram os responsaveis pela maioria do numero de
freqlientadores, mas outros estados e paises sempre representaram uma fatia
importante do publico. Aqui trazemos uma analise mais detalhada desse cenario.
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Nos graficos abaixo, podemos ver a relacao dessas diferencgas:

- A relagao entre os visitantes da cidade de Sao Paulo e de outras partes do
Estado:

® S3oPaulo = Forade S3o Paulo

- A relacdo entre os visitantes do Estado de Sao Paulo e de outras partes do pais:

m S3oPaulo = Brasil

- A relagao entre os visitantes do Brasil e de outras partes do mundo:

®Brasil ®Mundo

257;
5%
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Algumas das conclusdes que chegamos sobre o publico participante da pesquisa:

- 0 publico do museu é constituido por 5% de estrangeiros, o que
consideramos uma quantidade bem alta;

- dos 95% de publico do museu que é brasileiro, 27% sdo de outras partes
do Brasil, o que também é um indice bem grande;

- dos 73% do publico do museu que vem do Estado de S&o Paulo, 35% é do
interior ou do litoral, fazendo com que essa fatia seja a terceira mais
representativa, atras apenas dos de origem na prépria cidade e de outros estados.

- Em relacdo ao publico total, o publico com origem na prépria cidade é de
44,9%:;

- Em relacdo ao publico total, o publico com origem no interior ou no litoral
do estado é de 23,7%.

- Em relacdao ao publico total, o publico com origem em outros estados que
nao Sao Paulo é de 26%.

Organizagio GOVERNO DO ESTADO
Social ce Cultura RLIBEL DO FUTERCL DE SAO PAULO

Com tudo isso, concluimos, também, que os indices alcancados através da analise
automatica das respostas nao se distanciam tanto dos que chegamos pelo uso
apenas das respostas validas. Mesmo essa diferenca sendo de 31,5%, a maior
distancia entre os indices é de 2,4% (visitantes estrangeiros), enquanto todas as
outras nao chegam nem perto disso, sendo de 1,4% (publico do interior e litoral),
0,5% (publico do estado) e 0,1% (publico de outros estados).
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PROGRAMA EDUCATIVO

Neste quarto trimestre de 2015, o Nucleo Educativo segue o esforco de manter os niveis de
atendimento de publico, tanto na linha qualitativa quanto na linha quantitativa. Das 4 metas
de atendimento, todas alcancaram ICM maior do que 100%. Dos 45.500 visitantes previstos
para serem atendidos em 2015, o Educativo atendeu mais de 65.500 pessoas em visitas
mediadas agendadas, ndo-agendadas e em atividades e intervengbes educativas no espaco
expositivo. Ainda que o cenario inicial do ano tenha sido delicado, principalmente com cortes
na Fundacao para o Desenvolvimento da Educacao (FDE), o Educativo realizou o esforgo de
reverter as previsdes negativas de publico. Nesse sentido, contribuiram para esta superagao
as parcerias realizadas com a Secretaria Municipal de Educagdo, a Secretaria Municipal de
Assisténcia e Desenvolvimento Social, a grande procura de ONGs e instituicdes sociais para
visitas educativas e o continuo trabalho dos educadores com o publico espontaneo,
principalmente aos finais de semana.

O projeto Deficiente Residente conclui sua sexta e Ultima edigcdo, realizando a experiéncia
inédita de trazer os residentes das edicbes anteriores para conviver com a equipe de
educadores e orientadores. Neste trimestre, contamos com a presenca dos residentes André
Pinhero (autista) durante o més de outubro, Fernanda Bucci (paralisia cerebral) durante o
més de novembro e Luis Felipe Lima de Macedo (esquizofrenia) durante o més de dezembro.
Juntamente com a equipe, os residentes participaram de atividades, realizaram visitas ao
espaco expositivo com educadores e orientadores e abriram caminho para a criagdo e
adaptacao das dindmicas do Educativo com o publico de maneira geral. Como atividade de
encerramento, residentes, seus familiares, equipe e representantes de instituicdes culturais
foram convidados a um grande encontro para relembrar momentos do projeto, seus feitos,
participar de uma dindmica surpresa e conhecer o teaser do documentario do projeto,
elaborado a partir dos registros fotograficos e filmograficos feitos pela prépria equipe.

Como atividade de formacdo, o Educativo recebeu os alunos do Prof. Dr. Camilo
Vasconcelos, que leciona a disciplina de Educacdo Patrimonial no Museu de Arqueologia e
Etnologia da Universidade de Sao Paulo. Também recebeu o grupo de Guias de Turismo do
Estado de S&o Paulo, organizado pela guia uruguaia Andrea Nehr. Ambos os grupos ja
participaram de capacitagdes anteriores e buscam renovar o aprendizado anualmente. Além
disso, foram capacitados guias da Agéncia de Turismo VITUR, que usualmente traz grupos
escolares para visitas monitoradas ao Museu.

~ INDICADOR DE P META META
o
N AGOES RESULTADO PERIODO PREVISTA REALIZADA
19 Trim. 1.200 1.115
29 Trim. 4.800 5.735
39 Trim. 4.500 5.210
. . . N° de estudantes de 40 Trim. 1.300 6.614
Realizar visitas educativas a -
escolas publicas e ANUAL 11.800 18.674
18 estudantes de escolas . .
privadas atendidos em ICM % 100% 158%

Ublicas ou privadas L .
P P visitas mediadas
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~ INDICADOR DE < META META
N® AGOES RESULTADO PERIODO PREVISTA | REALIZADA
Realizar visitas educativas 10 trim. 2.000 2.873
para grupos especiais 20 trim. 2.800 3.583
(acessibilidade, idosos, N° de pessoas 30 trim. 2.800 3.875
19 vulnerabilidade social e atendidas em visitas 40 trim. 1.300 3.021
parcerias institucionais, mediadas ANUAL 8.900 13.352
como por exemplo, Escola da
Familia e FDE). ICM % 100% 150%
10 Trim. 450 620
Realizar visitas educativas N°.de pessogs. 2° Tr?m. 450 876
20 | para grupos outros (turistas atendidas em visitas 39 Trim. 450 804
! mediadas 40 Trim. 450 372
empresas e etc.).
ANUAL 1.800 2.672
ICM % 100% 148%
10 Trim. 6.000 7.385
NO de pessoas 20 Trim. 7.000 7.574
21 Realizar o atendimento ao atendidas como 30 Trim. 5.000 5.840
publico espontéaneo S n 40 Trim. 5.000 10.400
publico espontaneo
ANUAL 23.000 31.199
ICM % 100% 136%
10 Trim. 180 251
20 Trim. 400 545
22 Realizar pesquisa de perfil e Numero de pesquisas 30 Trim. 380 498
de satisfagdo de publico realizadas 40 Trim. 150 484
ANUAL 1.110 1.778
ICM % 100% 160%
10 Trim - -
, , . 20 Trim 1 1
23 Monitorar indice de Numdeerop:seqLG;Isztsorlos 30 Trim - -
satisfacdo do publico . 40 Trim 1 1
realizadas
ANUAL 2 2
ICM % 100% 100%
Realizar a 62. Edigao do 10 Trim - -
Projeto Deficiente Residente Projeto realizado com 20 Trim - -
(sensibilizagao do 2 representantes de 30 Trim 1 1
24 atendimento da equipe de edicdes anteriores - 40 Trim 1 1
educadores e orientadores; 12 etapa (relatorio 3° ANUAL 2 2
revisao e novas propostas de Tri) e 22 etapa ICM % 100% 100%
materiais e adequabilidade (relatério 4° Tri)
da linguagem)
19 Trim 1 1
. 29 Trim - -
Elaborar artigo baseado na o Tri . .
experiéncia do projeto Artigo escrito e 30 r!m
"Aproximacdes" e submeté- | submetido a revistas 4° Trim _ _
25 \ . ~ . . . ANUAL 1 1
lo a publicagdo em revistas e/ou publicado no site ICM % 100% 100%
especializadas (museologia do museu
e/ou educagdo em museus)
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~ INDICADOR DE < META META
Ne AGOES RESULTADO PERIODO PREVISTA | REALIZADA
Realizar cursos de 10 Trim 1 1
capacitacdo para 20 Trim 2 2
professores, educadores e o - . 3° Trim 3 2
26 guias de turismo e/ou agdes N© de agbes realizadas 40 Trim 1 3
extra-muros em escolas ANUAL 7 8
publicas e privadas ICM % 100% 114%
19 Trim 20 30
Atender professores, 20 Trim 40 39
. N© de professores, -
educadores e guias de . 3° Trim 60 25
27 ) educadores e guias de -
turismo em cursos de . . 40 Trim 20 22
o~ turismo capacitados
capacitagao ANUAL 140 116
ICM % 100% 83%
= Superacdo da meta 18: vide pagina 90
= Superacdo da meta 19: vide pagina 91
= Superacdo da meta 20: vide pagina 91
= Superacdo da meta 21: vide pagina 92
= Superacdo da meta 22: vide pagina 93
= Detalhamento da meta 24: vide pagina 95
= Detalhamento das metas 26 e 27: vide pagina 121

Detalhamento da Meta 18: Propiciar visitas mediadas para estudantes de
escolas publicas e privadas.

Como parte integrante das acOes oferecidas pelo Nucleo de Acgdao Educativa,
guotidianamente sado realizadas visitas dedicadas ao publico escolar e publicos
diversos que tém, como premissa, o encontro e didlogo com o educador que, no
papel de mediador, desvela o acervo do museu por meio de roteiros elaborados
anteriormente. Para que ocorram estas visitas, o grupo interessado entra em
contato com o setor de agendamento que previamente organiza data e horario.

Os educadores Leonardo Catella e Bruna Colucci realizam visitas com grupos escolares
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Detalhamento da Meta 19: Propiciar visitas mediadas para grupos
especiais (acessibilidade, idosos, vulnerabilidade social e parcerias
institucionais, como por exemplo, Escola da Familia).

Perfis de publicos atendidos:

Grupos escolares provenientes de parcerias;
Grupos provenientes de projetos sociais e/ou organizagdes da sociedade

Pessoas com deficiéncia, mobilidade reduzida;
Grupos universitarios;
Grupos em situacdo de vulnerabilidade social.

O educador José R. Neto realiza visita com grupo de idosos do Esporte Clube Pinheiros

Detalhamento da Meta 20: Propiciar visitas mediadas para grupos outros

Perfis de publicos atendidos:

AN N N N RN

Representantes de instituicdes para visitas técnicas;
Funcionarios de empresas;

Membros de governo;

Atendimento para midia;

Interessados em geral pelo trabalho desenvolvido no Educativo;
VIPs
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O educador Leonardo Catella recebe agentes da Policia Federal em uma visita VIP

Detalhamento da Meta 21: Realizar o atendimento ao publico espontaneo

O contato com o visitante espontaneo é realizado pelo educador nas dependéncias
do Museu que, de forma ludica, convida-o a participar de jogos interativos no
espaco expositivo e trocar experiéncias relativas ao acervo. O atendimento é
realizado diariamente, e 0s jogos com a participagao dos visitantes acontecem aos
sabados e domingos e em datas comemorativas.

Perfis de publicos atendidos:

v Familias;

Grupos de turistas nacionais e estrangeiros Funcionarios de empresas;
Moradores da regiao;

Pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida;

Torcedores e etc;

AN NEANEAN

Os educadores Ana Friedman (a esq.) e Gabriel Valentim (a dir.) interagem com o publico
espontaneo
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Superacao da Meta 22: Realizar pesquisa de perfil e de satisfacao do
publico

Neste quarto trimestre de 2015, em continuidade aos trabalhos de Pesquisa
Educativa, o Nucleo de Acdo Educativa segue desenvolvendo melhorias para que
os dados levantados pelos formularios que sdo preenchidos pelo publico tornem-se
concretos a ponto de possibilitar a visualizagao de um desenho mais detalhado do
perfil do publico atendido pelos educadores, bem como da resposta das visitas
educativas. O processo de transferéncia do formulario para a base online foi
finalizado com sucesso, mas a utilizacdo exclusiva do formuldrio online (sem
papel) ainda estd em andlise. O modus operandi do sistema de avaliacdo
institucional de visita educativa seque o mesmo, tal como apresentado no relatério
anterior.

Tendo isso em vista, apresentamos os numeros que representam a quantidade de
formularios de avaliacdo entregues aos responsaveis de grupos que realizaram a
visita educativa com os educadores. Importante ressaltar que cada avaliagao
reflete a visita educativa feita por um(a) educador(a) e que cada educador recebe
em média 20 pessoas por visita (niUmero calculado para assegurar a qualidade da
visita educativa).

NUumero de pesquisas realizadas:

Tipo de

formulario/ OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
més

visita 192 169 89
agendada
Visita nao 14 14 6
agendada

TOTAL 206 183 95

Total: 484 pesquisas realizadas.

Os formularios encontram-se disponiveis para consulta.
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Grafico - Distribuicdao do publico agendado por categorias (anual):

Publico por Tipologia de Instituicdo

& Cscolas Municipals

= Escolas Estadunis

® Escolas Tecnicas

® [scolas de Lsportes

= Escolas Pasticulares

* ONG

® Universidades

® Instituigdes Sooan

= SMADS

= CIEE

= FDE- Esvola és Familia
* FDE - Cultura € Curricule

* Recreio nas Fénias

» Empresas
Agéncins de Turlsmo

» Qutros [gravagdes, visitas técrcas e familias)

Grafico - Distribuicdo do publico agendado por faixa etaria:

2500
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Detalhamento da meta 24: Realizar a 62 edicao do projeto Deficiente
Residente (sensibilizacao da equipe do atendimento da equipe de
educadores e orientadores; revisao e novas propostas de materiais e
adequabilidade da linguagem).

Neste ano, o Educativo realiza a 62 e ultima edicdo do premiado projeto educativo
Deficiente Residente. Desde sua concepgao, o projeto trabalhou com a premissa
de oferecer a equipe a possibilidade da convivéncia e troca de experiéncias com
pessoas com deficiéncia com o objetivo de quebrar barreiras comportamentais e
atitudinais comumente encontradas quando se lida com pessoas com algum tipo
especificidade que foge ao conceito convencionalmente estabelecido do que é
normal.

Para esta edicao, a opgao, desde seu planejamento em 2011, foi reunir um
representante de cada uma das 5 edigOes anteriores. No entanto, por motivos de
ocupacgoes profissionais, nao foi possivel trazer nenhum dos surdos, que
trabalharam na 32 edicao, cujo foco foi a deficiéncia auditiva. Para preencher esta
lacuna, optamos por estender os trabalhos com a deficiéncia intelectual, uma vez
gue lidar com pessoas autistas ou com sindrome de Asperger requer uma atengao
maior. Desta forma, o calendario foi estruturado de modo que cada representante
de cada deficiéncia convivesse com a equipe pelo periodo de aproximadamente um
més. Assim, temos:

Periodo Residente Deficiéncia
Agosto José Vicente de Visual (cegueira)
Paula
Setembro Mario Paulo B. Intelectual (S. de
Greggio Asperger)
Outubro André Améndola Intelectual (autismo)
Pinheiro
Novembro Fernanda Bucci Fisica (paralisia
cerebral)
Dezembro Luiz Felipe Lima de Saude Mental
Macedo (esquizofrenia)
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Para tanto, foi seguida a ordem das deficiéncias trabalhadas no projeto desde seu
inicio em 2010, qual seja: deficiéncia visual, intelectual, fisica e satde mental.

Nesse sentido, a 62 edigao tem como pressuposto, diferentemente das demais, a
convivéncia entre residente e equipe. Com o pouco tempo disponivel da presenca
de cada residente, a idéia ndo foi propiciar um aprofundamento das deficiéncias.

Os encontros acontecem semanalmente, duas vezes por semana durante meio
periodo, nos quais a equipe interage com o0s residentes em varios niveis:
conhecimento do museu; conhecimento das particularidades da
deficiéncia/diferenca; discussdao sobre contelddos e formas de aborda-los;
avaliacdo e relatodrios sobre o Museu (o que funciona, o que nao funciona, o deve
ser melhorado, o que precisa ser criado etc.); desenvolvimento de jogos e
atividades que podem ser usadas pelo publico que tem a mesma deficiéncia e pelo
publico em geral; desenvolvimento de recursos para a transposicao de linguagem;
contato e familiarizagcdo com as diferencas uns dos outros.

Assim sendo, o cronograma do projeto ficou estabelecido da seguinte forma:

Datas
sugeridas
dos
encontros
12/08/2015-
8h as 14h15
13/08/2015-

2 12h as
18h15
18/08/2015-
8h as 14h15
José 20/08/2‘015—

AGOSTO VISUAL Vicente 8 4 12h as
18h15

5 25/ago

27/08/2015-

6 8h as 14h14

Quantidade
Més Deficiéncia Residente de Encontro
encontros

01/09/2015-
7 12h as
18h15
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03/09/2015-
8h as 14h15

SETEMBRO

OUTUBRO

INTELECTUAL

Mario
Paulo

08/09/2015-
8h as 14h15

10

10/09/2015-
12h as
18h15

11

15/09/2015-
8h as 14h15

12

17/09/2015-
12h as
18h15

13

22/09/2015-
8h as 14h15

14

24/09/2015-
12h as
18h15

André
Pinheiro

15

06/10/2015-
8h as 14h15

16

08/10/2015-
12h as
18h15

17

13/10/2015-
8h as 14h15

18

15/10/2015-
12h as
18h15

19

20/10/2015-
8h as 14h15

20

22/10/2015-
12h as
18h15

FISICA

Fernanda
Bucci

21

27/10/2015-
8h as 14h15

22

29/10/2015-
12h as
18h15

23

03/11/2015-
8h as 14h15
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05/11/2015-
24 12h as
18h15

10/11/2015-
8h as 14h15
12/11/2015-
26 12h as
18h15
17/11/2015-
8h as 14h15
19/11/2015-
28 12h as
18h15
24/11/2015-
8h as 14h15
26/11/2015-
30 12h as
18h15
01/12/2015-
8h as 14h15
03/12/2015-
Luiz Felipe 7 32 12h as
18h15

25

27

NOVEMBRO

29

31

SAUDE
MENTAL

08/12/2015-
8h as 14h15
10/12/2015-
34 12h as

18h15
15/12/2015-
8h as 14h15

17/dez ou

FECHAMENTO Todos 1 36 18/dez* -14h
as 18h

33

DEZEMBRO

35

Deficiéncia Visual

v' Exemplo de Relatério — José Vicente

12/08/2015
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Iniciamos no auditério com a apresentacao de educadores e orientadores, onde
comecei falando sobre a reabilitacdo de uma pessoa com deficiéncia visual: onde
temos orientacdes sobre: culinaria, higiene pessoal e mobilidade; como
aprendemos a usar a bengala um instrumento de apoio para nossa locomogao
tanto nos ambientes internos quanto nos externos; também passei algumas
curiosidades e dicas de como ajudar uma pessoa cega has ruas ou em um
ambiente interno.

1- Técnica da Bengala: Vamos tateando da direita para esquerda da esquerda para
direita num arco de cinquenta centimetros em nossa frente, este movimento com
a bengala nos protege detectando buracos e objetos baixo como: degraus,
moveis, postes, arvores, paredes, etc. Pontuei que os obstdculos mais altos como:
orelhdes, caixas dos correios e lixeiras; algumas vezes por ndo terem suas bases
tocadas bela bengala acabamos por esbarrar nos mesmos, embora em alguns
destes estejam sinalizados com o piso tatil, o piso de bolinhas em relevo como
tampinhas debrucas.

2- Técnica para conducao: o melhor sera oferecer seu cotovelo, pois a pessoa
ficard meio passo atrds tendo percepcao de todos seus movimentos: para a
direita, esquerda, descendo ou subindo degraus; destaquei que quando colocando
o0 braco para atras a pessoa com deficiéncia ird se proteger atras da pessoa, e se
vocé abrir seu braco ela também abrira desviando de obstaculo que esteja a
frente.

3- Transporte coletivo: passei que quando chegamos em um ponto de O6nibus
ficamos atentos se tem pessoas, que estas estdao fazendo barulho com os pés,
sacolinhas ou conversando; entao pedimos que nos informe tal 6nibus, mas que se
seu vem primeiro que nos avise que esta indo, pois estamos confiando em seu
aviso e se 0 mesmo for embora sem avisar ficaremos ali! J& quando ndo tem
pessoas no ponto aproximamos da guia e sinalizamos para os Onibus e este
parando perguntamos seu destino; destaquei que no querer ajudar uma pessoa
com deficiéncia visual no interior de um Onibus deverd indica-lo que existe
cadeiras vagas a sua direita ou esquerda sem que segure em suas duas maos ao
mesmo tempo, pois ficardo as duas pessoas sem apoio, podendo cair.

4- Como indicar uma cadeira para a pessoa se sentar: basta colocar sua mao no
encosto ou braco da cadeira e ela se posicionara para que lado a cadeira ou sofa
estdo posicionados, caso seja um banquinho cologue sua mao no acento do
mesmo.

5- Conversacdo: para conversar com uma pessoa com deficiéncia visual, cega nao
€ necessario adaptar seu vocabuldrio, exemplo: devem usar assistir televisao, ver
0 jogo e ler seu e-mail; deverao falar mais alto somente se tem o conhecimento
gue a pessoa também tem deficiéncia auditiva; esclarecemos que as pessoas que
nasceram ja sem a visao aprendem sobre cores, pois as cores tém seus
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significados nos uniformes dos clubes, bandeiras e fazem parte de seu guarda-
roupa, com ensinamentos eles vao criando sua referéncia e imaginagao.
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No periodo das 09:00 as 12:00 nos dividimos em grupos de educadores e
orientadores trocamos experiéncias de apoio na conducdo até chegarmos préximo
a bilheteria; ali conversamos que serd interessante que quando receber um
visitante com deficiéncia visual devera oferecer apoio até chegar na grande area,
pois ela esta visitando pela primeira vez nao tendo nocao do espaco.

Na grande area comentamos maneira ideal para a descricdo de um ambiente para
a pessoa com deficiéncia visual, ficamos acertados que para comecar a descricao o
melhor serd seguir como uma leitura: sempre da esquerda para a direita isto
facilitard para que nao esqueca de descrever algum lado.

Enquanto estiverem fazendo a descricdo procure focar no interesse do visitante,
pois ndo havera tempo para descrever toda a exposicdao, siga o circuito da
exposicdo sem avangcar com informacdo de material acessivel em um outro
espaco, pois o visitante podera se interessar em ir até |ad e isto complicara a
visitagdo;

Procure priorizar o tempo para visitagdo nos espacos que tenha material acessivel
isto fara a diferenca para o visitante desfrutar da visita.

A maquete é muito interessante para o visitante, serd importante sua informacao
descrevendo dirigindo sua mao posicionando onde ele estd na praca e conduzir até
a entrada do estadio, pois ela tem muitas informagdes, deixando para a pessoa
com deficiéncia se localizar sozinho ela tomara muito tempo de sua visita; vocés
poderdo usar suas maos ou qualquer objeto para facilitar o entendimento do
visitante na descricao de obras.

O cuidado nas escadas sera muito importante: procure mostrar o corrimao
colocando sua mao tanto nas escadas rolantes quanto nas fixas, serd normal que
algum visitante ndao queira subir pela escada rolante.

No horario das 13:00 as 14:00 nos reunimos em sala onde trocamos informacoes
do dia a dia das pessoas com deficiéncia visual esclarecendo duvidas relacionadas
em um questionario respondido por educadores e orientadores.

v' Exemplo de relatério - educadores e orientadores

Data: 13/08/2015
Nome (s): Lais, Leonardo, Mauricio, Neto, Suzana
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Residente: Zé Vicente
Local: Area externa, Grande Area, Anjos.
Redator: Suzana
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Perguntas norteadoras para realizacdo do relatério: Qual foi a dinamica do dia?
Como foi a dinamica do dia? Quais foram os aprendizados do dia? Quais sdo as
palavras-chaves?

A dinamica tratava do primeiro contato com um deficiente visual e como aborda-lo
em diferentes situagdes. A dinamica se deu através do didlogo e a experiéncia no
espaco expositivo. Enquanto o residente respondia a algumas duvidas também
compartilhava suas experiéncias e ensinava termos técnicos, além de fazer uma
demonstracao pratica de conducdo. Praticou-se a descricdo, e apresentou-se,
segundo o ponto de vista do residente, os pontos mais interessantes para uma
visita com o visitante cego, entre eles, as placas de resina da Sala Anjos e a Sala
Radios. Zé Vicente apontou o fato da sala Gols ndo ser tao agregadora quanto a
sala Radios, uma vez que a narracao de jogos no radio funciona da mesma
maneira que uma descricdo, porém sinalizou a falta de legendas em braile no dial,
0 que seria fundamental para a autonomia do deficiente.

Os principais aprendizados neste encontro foram em termos praticos e técnicos,
quanto a conducdo e descricdo, além de algumas questdes atitudinais, como a
forma de se dirigir a pessoa com deficiéncia visual.

Palavras-chave: condugao, descrigao, autonomia.

v' Atividades produzidas
% Atividade - Fotografia Cega
Educador: Suzana Cardoso

Objetivos:

- Sensibilizar os sentidos da audicdo, do tato, além da memodria visual.

- Estabelecer uma relacao de confianca entre a pessoa que nao enxerga (por
deficiéncia fisica ou pelo uso de vendas) e seu guia na atividade.

- Promover uma experiéncia, uma quebra de atitudes automatizadas.

- Gerar reflexdo através da empatia.

Justificativa: Uma das prerrogativas do projeto Deficiente Residente consiste em
equipe e residente “construindo juntos” novos saberes e experiéncias ao longo do
processo. Construir junto é também poér-se no lugar do outro, saber, dentro do
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museu ou afora no mundo, quais sao as vivéncias positivas e negativas as quais o
residente esta sujeito.

Desta maneira, realizar a atividade de fotografia cega com a equipe ou com o
publico é propor a experimentacdo do mundo de uma forma nao habitual, o que
leva o participante a refletir sobre coisas que ele faz automaticamente, como tirar
uma foto no museu, ou em uma viagem.

Em um lugar com tantos estimulos visuais, como o Museu do Futebol, esta
atividade repensa a forma como criamos e interpretamos imagens.

Recursos: Vendas e cameras fotograficas.
Faixa Etaria: Acima dos 14 anos
Quantidade de pessoas participantes: Até 12 - seis duplas

Proposicao: Antes da atividade os participantes sdo contextualizados quanto a
obra do fotégrafo cego Evgen Bavcar; O seu método consiste em fotografar
através do som, do toque ou das sensacdes, como a de calor quando em contato
com a luz do sol. O didlogo inicial também perpassa a discussao acerca da
fotografia e a forma como lidamos com os diversos estimulos visuais
rotineiramente. Os participantes formam duplas e recebem vendas e cameras
fotograficas. Caso ndao haja cameras para todos, eles podem usar seus aparelhos
celulares. Uma das pessoas da dupla venda os olhos e serd guiado pelo seu
parceiro, este devera ajuda-lo com os obstaculos do percurso e descrever o
ambiente e as cenas. Cabera ao “fotégrafo” decidir o que ele ira fotografar.

A atividade pode ser feita na area externa do museu, na Praca Charles Miller, ou
mesmo em alguma sala, dependendo do fluxo de visitantes.

Possiveis assuntos a serem mediados durante a atividade:

- Questdes acerca da acessibilidade, em espacos publicos e privados, culturais e
comerciais, relacionando com o futebol de cinco.

- O uso dos sentidos e como damos mais atencdo a visdo em determinados casos.
O uso dos sentidos durante uma partida de futebol; relagcao com a sala exaltagao
(som, vibragao, cheiro).

- O museu em si e sua expografia formada basicamente por imagens; como
interpretamos imagens? Temos consciéncias de quantas fotos e videos temos
acesso em um unico dia? No momento atual, com as facilidades tecnoldgicas,
cameras digitais de qualidade nos celulares, como fotografamos? Refletimos antes
de tirar uma foto?

% Atividade - Desenho Cego
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Objetivos:
e Observar melhor o mundo que nos rodeia.
e Desenvolver o pensamento artistico e percepcao estética.
e Compreender a arte como meio de humanizagao da realidade.
e Aprimorar as capacidades perceptivas, inventivas, imaginativas e criativas.

Justificativa: Atualmente, somos rodeados de estimulos que em sua grande
maioria s6 podem ser compreendidos pelo meio da visdo. A primeira vista,
podemos identificar objetos pela sua aparéncia visual. Sendo assim, percebemos o
quanto nossos outros sentidos sao “subestimados” em detrimento da visdo. Por
vezes, sabemos o quao linda é uma orquidea, mas nao lembramos qual seu
cheiro, ou até mesmo textura, pois pensamos que o sentido da visao é suficiente
para compreender sua beleza. Desenhar é uma das primeiras coisas que as
criancas fazem para se expressar, porém, ao longo dos anos, vamos crescendo e
esta forma de expressao muda, juntamente com as linhas, formas e mensagens.
O desenho cego tem a intencao de transformar o ato de desenhar. Ao desenhar,
utilizamos o sentido da visao, mas em primeiro lugar precisamos observar com
muita calma o objeto a ser desenhado. Assim, o sentido da visdo dara vez ao tato,
criando assim um novo desafio em relagao a representacao artistica por meio do
desenho.

Recursos: Papel, lapis, caneta, canetinhas de diversas cores, cola e barbante.
Faixa Etaria: A partir de 07 anos
Quantidade de pessoas por mesa: 10 Pessoas

Proposicao: Todos os participantes receberdo folhas de papel, lapis, canetinhas
ou canetas. A ideia é que sejam feitos varios desenhos. Para a atividade a ser
desenvolvida para o projeto deficiente residente, o modo como iremos fazer o
desenho cego ird mudar. A principio, todos os participantes estardo vendados e
deverdo desenhar o mesmo objeto. A ideia inicial € que os participantes vendados
recebam um objeto em comum, como por exemplo: grampeador, caneta, garrafa,
etc.

Apds receber o objeto, os participantes devem tated-lo a fim de descobrir suas
formas, linhas e peculiaridades. Feito este passo, a ideia é desenhar este objeto
sem vé-lo. Vale utilizar os dedos como guia para o desenho ou até mesmo nao
tirar o lapis do papel.
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Ao invés de descrevermos o desenho para o residente, colaremos barbante nas
linhas desenhadas para que ele sinta através do tato o que foi desenhado.

Possiveis assuntos a serem mediados durante a atividade:
e Desenho
e Arte
e Acessibilidade/ Deficiéncia

O residente Zé Vicente participa das atividades com os educadores e orientadores

Deficiéncia Intelectual I

v' Exemplo de Relatério — Mario Paulo
15/09/2015

Hoje eu fui com os educadores conhecer um vestidario que ja foi desativado. Tem
um lugar daquele vestiario que parece uma sala. Nos vimos 2 baratas no vestiario
e ficamos com nojo. Também fomos na escada e no tunel que tem saida para o
gramado. Aquele tunel é escuro e tem agua empogada. A agua empocada é
criadora do mosquito Aedes Aegypity o mosquito da dengue. Também naquele
vestiario tem uma cama que antes dos jogadores irem para o gramado eles sao
massageados. Depois nds fomos para os lugares atras do auditorio do museu e eu
fiquei sabendo que quando o rei Pelé foi visitar o museu ele saiu por aqueles
fundos de tras do auditorio. Também numa das salas atras do auditério tem uma
caminha que é para algum funcionario do museu ficar I8 caso esteja passando
mal. E numa das portas daquele lugar nés vimos o auditério e fiquei sabendo que
na sala de tras as pessoas encenam as pecgas de teatro. Depois nds fomos para o
educativo eu e os outros fizemos desenho com massinha das coisas que marcaram
a gente no percurso. Eu fiz o desenho da escada do tunel e do gramado. Depois
nos andamos em volta ao gramado do Pacaembu e eu falei que ja fui ver um jogo
gue nem era do meu time que é o Santos foi Corinthians e Unido Sao Jodo de
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Araras no Paulistdao de 1998. Eu estava com um ex-colega do meu pai de Telesp
mais o filho que sdo Corintianos. O jogo do meu time que eu vi no estadio foi Sao
Paulo e Santos no paulistdao de 2001 no Morumbi e 0 meu time perdeu de 4 a 2.
Outra coisa que eu me lembrei de estadio é que quando eu fui com o meu irmao
no Rio em 2010 o ano anterior ao que eu fui residente aqui no museu que foi em
2011 eu visitei os estadios do Maracand e do Vasco que é S3o Januario. Mas
falando de hoje no museu depois eu fui ver um vestidario de verdade que é
diferente do primeiro que eu fui que foi desativado. No segundo tinha os lugares
para os jogadores se trocarem e eu descobri € que o roupeiro que da as roupas
para eles se vestirem antes de jogar. Também no segundo vestiario tem o pénalti
para os outros baterem e eu fiquei no gol e defendi um chute e nos outros dois eu
falhei. Foram alguns educadores que bateram o pénalti. O tunel desse outro
vestiario que da acesso para o gramado ndo deu para ver porque estava fechado.
Depois ndés fomos ver onde ficam os narradores do estadio. No estadio tem mais
de uma radio cada uma com o seu nome. Depois nds sentamos um pouco nas
cadeiras das arquibancadas que estavam empoeiradas para descansarmos um
pouco. Nos sentamos na arquibancada azul. Também hoje eu vi o gindsio do
Pacaembu que tinha criancas ou adolescentes jogando. No ginasio tem futsal,
Basquetebol e handebol. Depois ndés fomos a sala de saibro onde as pessoas
jogam ténis e o piso é de terra. Nesse percurso que nds fizemos eu me lembro de
ter visto um gatinho num telhado. Mas alguém me falou que viu trés gatos. Depois
nos viemos novamente para o educativo fizemos novamente os desenhos com
massinha. Eu desenhei raquete de ténis, o pénalti, a bola de futsal e um gatinho.
Ai veio alguns orientadores no educativo ouvir o que nds fizemos e eles
participaram junto do desenho de massinha e falaram do que mais gostaram das
coisas que nos estavamos contando. E com o desenho nds falamos as coisas que
marcaram a gente durante o percurso.

v' Exemplo de relatério - educadores e orientadores

Data: 15/09/2015

Nome (s): Ingrid Ricetto

Residente: Mario Paulo

Local: Vestiarios MF, Estadio do Pacaembu e vestiarios do estadio do Pacaembu
Redator: Ingrid Ricetto

Perguntas norteadoras para realizacdo do relatério: Qual foi a dinamica do dia?
Como foi a dinamica do dia? Quais foram os aprendizados do dia? Quais sdo as
palavras-chaves?

De inicio, percebemos o quanto o residente tem de intimidade com o museu.
Deste modo, durante a nossa visita com ele, resolvemos explorar lugares nos
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quais ele ndao conhecia como, por exemplo, o tunel que da acesso ao campo, o
estadio do Pacaembu e os vestiarios.

No primeiro horario, fomos com o Mario na sala de reunido que fica ao lado da
loja. A ideia era questiona-lo se ele conhecia ou até mesmo imaginava em que
local irlamos. A principio ele estava bem ansioso e apreensivo, pois ndo contamos
para ele aonde iriamos, quisemos quebrar com o conforto que ele possui com os
espacos do museu. Depois da conversa inicial, conhecemos as salas de
concentracdo e o tunel que leva ao campo. O Mario se mostrou muito encantado
com o que conhecia do estadio, ele quase ndo falava muito, mas observava cada
um dos detalhes. Provocamos um pouco os sentidos dele fazendo com que ele
imaginasse como seria aquele tunel em um dia de jogo, como seria o barulho e
até mesmo o cheiro.

Depois deste local, fomos a outro espaco do museu também relacionado aos
bastidores, o fundo do auditério do museu. Mostramos a ele a sala do bombeiro,
os fundos do auditério, e apresentamos o local aonde eram os vestiarios
desativados. Fazendo com que o residente se atentasse as mudancas no espaco
original em relacdo aos espacgos hoje utilizados pelo museu.

Apds a visita, voltamos para a sala de reunido do educativo para realizar uma
atividade plastica com massinha.

Conversando com outros educadores, que em atividades anteriores aplicaram
dinamicas de desenho, descobrimos que o residente tem certa dificuldade de se
expressar em relacdo aos sentimentos e expressdes, além de uma pequena
dificuldade motora com trabalhos manuais.

A proposta da atividade era fazer com que o0s educadores e o residente
expressassem através da massinha o que mais gostaram na visita pelos espacgos
de bastidores no museu. Dada a complexidade do material, esta atividade também
trabalha a motricidade e a capacidade de representacao dos participantes. O
resultado da atividade foi bastante satisfatério, a principio ndo tinhamos certeza se
o Mario gostou da visita, mas depois da atividade, apesar da dificuldade, o
residente conseguiu de modo simples reunir as coisas que mais gostou de fazer na
primeira parte do dia. Até este momento, fomos acompanhados por toda equipe
de educadores da manha.

Para que ndo fosse cansativo para o residente, dividimos em blocos de atividades,
sendo que em um segundo momento, integrantes da equipe de orientagao fizeram
a visita conosco, entre eles, Rita, Anderson, Fernando, Larissa e Kevin.
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Fomos conhecer os bastidores do estddio do Pacaembu, comecamos a visita pelos
vestiarios. Na ida ao vestiario levamos a bola para que chutdssemos um pénalti, a
fim de trabalhar a motricidade e ao mesmo tempo perceber se o residente se
sentia a vontade fazendo uma atividade que utiliza o corpo. Os orientadores
também chutaram. O Mario preferiu ficar no gol. Finalmente, visitamos a sala de
imprensa, as cabines de radio e de televisdo e as cadeiras cobertas do estadio.

Logo apos, voltamos a sala do educativo e retomamos a atividade com massinha ,
s6 que desta vez, com a equipe de orientadores que ndo foi ao estadio. Deste
modo, pedimos para que o residente contasse que lugares mais chamaram a
atencdo durante a visita no museu e no estadio, assim, os orientadores teriam que
representar com a massinha o que mais chamou atencdo na histéria, Para que a
proposta nao se repetisse com o residente, pedimos para que ele representasse o
gue mais gostou na visita ao estddio e depois compartilhasse com os outros
participantes.

Os orientadores representaram em massinha as coisas que mais chamaram a
atencdo no discurso do Mario em relagao a visita. Apds a atividade, todos trocaram
ideias com o Mario, contando sobre sua producdo artistica.

Muitos se mostraram um tanto quanto timidos para trocar ideias com o residente.

Palavras Chave: Estadio, Massinha, Memoria.

O residente Mario Paulo participa das atividades com os educadores e orientadores

Deficiéncia Intelectual II

v Exemplo de relatério — André Pinheiro
13/10/2015
Hoje montei quebra-cabecas os 19s. Chamado Pakaemby é assim que se escreve?

Que mostrava como o Pacaembu foi construido, o + colorado ja com o Toboga e o
1%antes de por o Tobogd quando era uma concha acuUstica aonde fazia shows
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nessa concha acustica. Também montei um mino desse mesmo quando tinha a
Concha acustica. Vocés sabiam dessa esse Estadio ja foi palco de shows nos anos
30 até 60 como o Toboga foi construido na década de 70. Botimo? No mini tive
ajuda de amigos. Depois disso joguei jogo de memdrias dedicado ao dia da
Consciéncia Negra e por fim sobre os escudos de diferentes selecdes e essa ultima
ganhei disparado e sabia que nessa ultima gd. Acertasse o par precisa contar
alguma coisa que vocé soubesse sobre esse pais. Na 12perdi. Depois tinha um
livro mostrando desenhos e vc. Precisa contar a histéria do que se tratava esse
desenho. O livro se chamava o Presente e que histéria mais maluca.

Depois voltei a sala da Iale onde montei mais um quebra-cabeca sobre o mapa do
Brasil e por fim puz os os times de qual Estado cada um pertencia. Ndo s6 eu nos
3 ultimos tive ajuda de amigos que Botimo. Por fim almocei com Iale e agora
voltei pra casa. Ah. Sim também comprei um 6timo presente pra minha mae um
livro sobre o Doutor Sécrates e as colunas dele na Carta Capital e quem diria
nesse livro tem o melhor prefacio do jornalista o maior Corinthiano Juca Kfouri e
claro a minha mae ja amou e por R$20 até que foi barato e como a minha mae
também seria Corinthiana como eu por isso que ela amou ndo é Botimo?

Todo esse relatério ta Botimo e td. Bem eu ter escrito em 32pessoa? Teria como
vc. Transferir para aquela pasta dos meus relatérios no Projeto Deficiente
Residente e claro por a data de hoje 10102015 assim? E claro boa sorte e sé o
relatério faz o favor. Boa noite. Que Deus te proteja. To com saudades. Até a
proxima terca ndo? Esqueci de te perguntar como o proximo sabado dia 17 certo a
data do amistoso entre o nosso Timao em casa no Itaquerao x o time do C. Tevez
o Argentino Boca quero confirmar se seria mesmo e claro se nao fosse seria
domingo as 16Hs. E falando nisso nesses dias nao teriam rodada do Brasileirdo qd.
E que seria o Mengo do meu pai e claro do ex-corinthiano P. Guerrero que nosso
goleiro Cassio ja avisou tome cuidado com ele e esse grande cldssico entre Timao
X Mengo ndo sera sé no préximo domingo dia 22 se ndo me engano? E como tera
esse amistoso domingo deve ser as 16Hs. E podera passar tanto na Globo como
no Sportv preparada para o amistoso + dificil x o nosso ex- atacante
pentacampedo brasileiro em 2005 o atacante que somos loucos para ter C. Tevez
e pelo Boca tamos perdidos é o que eu + temo concorda? Seria domingo que vem
dia 18Hs. Mesmo H. De sempre as 16Hs?

v' Exemplo de Relatério - educadores e orientadores

Data: 08/10/2015

Nome (s): Marcelo, Gabriel, Rita Mello, Ademir, Ivo, Camila, Rita, Mariana, Kevin,
David e Patricia

Residente: André
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Local: Auditdrio, Museu e Sala da Coordenacao
Redator: Gabriel Rossi Valentim
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Perguntas norteadoras para realizacdo do relatério: Qual foi a dinamica do dia?
Como foi a dinamica do dia? Quais foram os aprendizados do dia? Quais sdo as
palavras-chaves?

A dindmica teve inicio no auditério apdés a apresentacao da exposicdo virtual
“Visibilidade para o Futebol Feminino”. Onde os presentes sentaram-se em roda
para uma breve apresentacao e Roda de Conversa com o residente. Destaca-se, ja
neste primeiro contato, a firmeza nas respostas dadas pelo residente e a fuidez da
conversa, derrubando, ao menos para mim, alguns receios quanto ao contato e as
atividades que seriam realizadas posteriormente.

Em seguida, seguimos para uma visita pelas instalagdes e acervo do Museu do
Futebol, guiada pela proposta de percepcdao da multisensorialidade oferecida pelo
ambiente. Uma vez que o Residente ja conhecia o espaco, e tinha recentemente -
dia 06/10 - realizado uma visita pelo acervo com outro enfoque, este roteiro foi
escolhido com objetivo de atentar para estimulos que por vezes passam
despercebidos.

Penso que o objetivo da visita foi satisfatoriamente atendido, uma vez que ao
longo do percurso o residente interagiu bastante com os presentes e pareceu
responder bem a proposta. Apds o encerramento na Sala das Copas nos dirigimos
a Sala da Coordenacgao para trocarmos impressoes sobre a visita.

Em seguida partimos para uma nova atividade de exploragao, utilizando maquina
fotografica, foi pedido ao residente que registrasse as partes do acervo que mais
Ihe chamassem a atengao. Penso ter sido uma boa atividade proposta, uma vez
que dialogava, em certa maneira, com a proposta da visita realizada
anteriormente, enfocando, desta vez, o recorte através da visdao. Chamou a
atencdo o grande interesse e conhecimento do residente sobre futebol e, também,
a boa relagdo estabelecida entre os participantes.
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O residente André Pinheiro participa das atividades com os educadores e orientadores

Deficiéncia Fisica

4 Exemplo de Relatério - Fernanda Bucci
27/10/2015

No inicio da manha tive uma apresentacao com a Ialé, Marcelo e Daniel,e com os
orientadores e educadores, onde alguns deles eu ja conhecia. Cada um falou um
pouco de si, e falei sobre minha trajetéria. Como de costume alguns ndo me
compreenderam bem, mas sei que quando seus ouvidos acostumarem irao me
entender melhor.

Em seguida fui com a Claudia, Larissa e Rodrigo na sala de descanso e me
apresentaram & Jovem Aprendiz Barbara. A Claudia me mostrou o jogo que
elaboramos no final do meu estagio e gostei muito da finalizacdo dele, na época
ela captou muito bem o intuito do jogo ele é um quebra-cabeca com objetos que
possam substituir a bola. Podemos trabalhar com pegas de tamanhos e texturas
diversificadas, nos atentamos também para que seja acessivel para os deficientes
visuais. Percebi que com o manuseio das pecgas, as texturas foram se desfazendo.

Consegui transmitir para a Claudia o objetivo principal, que era exercitar a
coordenagao motora e creio que outras habilidades serao trabalhadas ao mesmo
tempo.

Na hora do almogo, fui comer no Restaurante “O Torcedor”, pedi ajuda para o
Neto afim de me servir pois nao consigo andar com prato nas maos e em seguida
ele retornou para o Educativo. Comecei a comer e notei que nao sabia onde estava
a comanda, tentei falar com a garconete mas ela nao me entendeu, para minha
sorte nesse momento passava o Educador Léo que me ajudou indo até o Educativo
e perguntar ao Neto.
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Depois do almogo fiquei com o Raphael e com o Anderson na porta do Pacaembu,
eles fizeram o trabalho designado ao posto e, enquanto isso, conversamos.

Em seguida fiquei com a Rosa na sala “Numeros e Curiosidades”, e ficamos
conversando. Por ser nosso primeiro contato, me impressionei como a facilidade
que ela teve em me compreender, como isso o didlogo fluiu muito bem.

Figuei feliz por ver que os Educadores e os Orientadores estao trabalhando mais
unidos.

v' Exemplo de Relatdério - educadores e orientadores

Data: 12/11/2015

Nome (s): Gabriel, Lais, Mauricio e Suzana.
Residente: Fernanda Bucci

Local: Sala da Coordenacao, lounge
Redator: Gabriel, Neto

Perguntas norteadoras para realizacdo do relatério: Qual foi a dinamica do dia?
Como foi a dinamica do dia? Quais foram os aprendizados do dia? Quais sdo as
palavras-chaves?

A primeira atividade realizada hoje entre as 13h00min e 14h00min horas foi a
aplicacdo do jogo educativo - Kablan. Onde os Educadores presentes junto a
Residente realizaram a proposta.

O jogo consiste no empilhamento das pecas do material, compostas de objetos
organicos - madeira de demolicao e poda de agrofloresta - de diferentes formas e
tamanhos, sem que a estrutura que estara sendo erguida desmorone.

A proposta ocorreu sem maiores problemas, destacando-se a devolutiva dada pela
residente Fernanda na Roda de Conversa realizada ao fim, dizendo que a atividade
foi um otimo desafio realizado e que trabalha de modo divertido suas dificuldades
motoras.

E segundo momento foi realizado outra atividade entre as 14h00min. e
16h:00min. Neste momento a educadora Rita se propds para a criacao e aplicagao
de uma nova proposta. Com linhas de barbante tinhamos que nos comunicar
entrelacando em quatro cadeiras colocadas na formagdao de um quadrado,
passando o barbante de uma maneira que os outros consigam interpretar. Os
participantes foram Rita, Wendel, Fernanda, Suzana e Neto. Percebemos que
conseguimos algo muito além do esperado no processo conseguimos destacar as
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caracteristicas de cada um pelo tracado dos barbantes além do que cada um

queria dizer.

Em outra etapa com os participantes Samuel, Gabriel, Fernanda, Fernando e
Anderson ocorreu algo muito interessante. Perto de finalizarmos a atividade
durante a interpretagao das linhas do Samuel a Residente Fernanda se sentiu tao
a vontade com o tema discutido e comecou a nos contar algo de sua vida pessoal
e sua dificuldade de conhecer pessoas devido sua deficiéncia. Percebemos num
todo o quanto o emocional e o alto conhecimento foi trabalhado, gerando uma
maior uniao entre o grupo.

A residente Fernanda Bucci participa das atividades com os educadores e orientadores

Saude Mental

v Exemplo de Relatério - Luis Felipe Lima de Macedo
24/11/2015

8h as 9h

Daniel, Ingrid, Diego, Luciana, Ana, Rodrigo, Claudia

Apresentacao e Conversa sobre Luis

Hoje no inicio com os educadores do museu falei sobre esquizofrenia quando
surgiu a doenca e o que fiz nesse periodo ate hoje que a doenca se encontra
instavel. Nos momentos que ndo estou no museu trabalho com plantonista e faco
trabalho com eletrénica. Gostei muito dos educadores e pretendo dar mais de
mim para poder ajudar também.

9h as 10h
Luciana, Ana, Claudia
Vista no museu
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Hoje na visita ao museu achei muito legal sobre a exposicdao nova sobre o futebol
feminino e achei muito legal a exposicao de entrada com destague com medalhas
e o0 significado anjos barroco que significa o auge dos atletas que se tornarao
importante que e comparado a anjos e barroco a simplicidade. Gostei da nova
exposicdo das salas de origens e copa 2014 e os videos.

10h as 11h

Diego, Claudia, Larissa e Rodrigo

Visita ao museu e quebra-cabegas

Gostei muito de andar no espago do museu e o0 jogo quebra-cabega foi muito
legal.

11h as 12h

Diego, Anderson, Fernando e Barbara

Quebra-cabeca com olhos vendados

Hoje no jogo olhos vendados foi também muito legal ter participado e aprender e
conviver.

v' Exemplo de Relatério - educadores e orientadores

Data: 26/11/2015

Participantes: José Neto, Barbara, Gabriel, Leonardo, Suzana, Fernando.
Local: Area externa e CRFB.

Redator: Suzana Cardoso

Apds a apresentacao a equipe, o residente Luis participou da atividade de desenho
cego, proposta pelo educador Leonardo. A atividade consiste em desenhar com os
olhos fixos no objeto ou modelo, evitando olhar para a folha durante o processo.

Comecamos a atividade na drea externa, e cada participante pdode escolher o
objeto que desenharia. O mais interessante é o momento de observacao de
resultados, onde se pode avaliar ndo apenas os efeitos estéticos, mas gerar uma
discussdo quanto as sensacdes e emocgdes, como o nivel de ansiedade ou conforto
com a proposta, ou analisar a percepcao espacial pela distribuicdo dos desenhos
na folha.

Os desenhos de Luis ficaram bem ao centro da folha, e bem pequenos ocupando
pouco espaco. Ele relatou que enquanto desenhava tinha a impressao de que os
desenhos estavam grandes. Outra caracteristica foi em relacdo aos tragos, muito
bem marcados.
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Em um segundo momento da atividade, no CRFB o desafio foi desenhar partes do
COorpo como maos ou pés, ou nossos colegas, ainda utilizando a técnica de desenho
cego.

Luis disse ter gostado da atividade, e a achado divertida.

O residente Luis Felipe Lima participa das atividades com os educadores e orientadores

Conclusao

A experiéncia de convivio com pessoas com deficiéncia ou com problemas de
salde mental abre duas portas: a das limitacdes e a das possibilidades. Ao longo
de seis anos, a equipe do Educativo, possuiu o privilégio desta convivéncia. Para o
evento de encerramento do projeto foi realizada uma pequena entrevista com
todos os funciondrios do Nucleo, na qual eles puderam dar suas opinides a
respeito do impacto da participacao nesta Ultima edicdo. Estas entrevistas foram
condensadas em um texto e apresentadas no encerramento. Assim sendo,
apresentamos aqui a conclusao do projeto nas palavras da prépria equipe:

Primeiramente, agradecemos ao Museu do Futebol, ao Nucleo de A¢cdo Educativa e
todos os envolvidos pela oportunidade de fazermos parte de um projeto com um
carater tdo humano, que lida com pessoas, sentimentos e especificidades diversas.

Agradecemos aos residentes, por terem disponibilizado seu tempo precioso,
dividindo experiéncias, acrescentando informacdes e guiando nossas percepcoes
em relagao ao outro.

Por fim, agradecemos as equipes de educadores e orientadores, as quais estamos
representando, pela oportunidade de falarmos em nome de todos e compartilhar
histérias e vivéncias, de modo a proporcionar aos presentes as mesmas
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experiéncias, sensacoes e aprendizados, para que possam, da mesma forma que
nds, tornar-se sementes multiplicadoras do principal objetivo do projeto: colocar-
se no lugar do outro.

Para a construcao deste texto, contamos com depoimentos de toda equipe:
orientadores, educadores, supervisores, jovens aprendizes, assistentes e
coordenadora. Todos responderam perguntas relativas ao significado e ao
aprendizado que o projeto lhes trouxeram, resultando em diferentes respostas,
diferentes pontos de vista e por fim, diferentes experiéncias para toda a vida.

Assim, a partir de agora, resolvemos fazer a leitura deste texto em primeira
pessoa, e esta primeira pessoa com certeza é vocé, que esta ai sentado neste
auditdrio! Sinta-se pertencente de tudo o que passamos ao longo destes 5 anos de
projeto.

Ola, estou aqui para contar-lhes uma histdoria real que aconteceu comigo. Sou
alguém de muitos nomes, de muitas vidas, pois eu represento cada pessoa que
participou desse projeto, eu sou as suas lembrancas, suas consciéncias e os seus
coracbes, e vou lhes mostrar quantas mudancas surgiram ao longo desses cinco
anos.

No inicio de tudo, com a noticia de um novo projeto para este museu que, mesmo
gigante, ainda engatinhava em seus 2 anos de idade, fiquei extremamente
animado mas, ao mesmo tempo, cheio de medo. Meu contato com pessoas com
deficiéncia ndo era tdo natural, sempre ficava receoso de que a ajuda se
transformasse em transtorno, me sentia como uma crianca que depende de uma
mé&o amiga e familiar para seguir em frente. Uma hora ou outra essa dependéncia
tinha que acabar e, assim, esta mistura de sensagbes se transformou em um
motor de propulsdo para as novas experiéncias.

O que no inicio era um sonho, aos poucos foi se transformando em realidade, meu
coracao foi sendo tomado pela paixao em lidar com o outro como cuido de mim
mesmo. Esta paixdo que crescia em mim parecia uma flor que cresce demais e
ndo cabe mais em seu vaso original, criando a necessidade de crescer e florescer
em outros lugares, assim, pouco a pouco, semeava esta mesma paixao em outras
pessoas, criando uma grande corrente de multiplicacdo do bem, do que é certo.

Para mim, o simples fato de contar com a acessibilidade presente em materiais
propriamente ditos ja era suficiente, mas esta ideia foi por agua abaixo a medida
que aprendia dia apds dia com nossos mestres residentes. Aos poucos, fui
percebendo que tais materiais ndo possuem valor algum diante das relacoes
humanas tecidas por nds em diversos papéis, um material por si s6 ndo se adapta
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Por meio do Deficiente Residente, conheci grandes pessoas, aprendi a lidar com o
outro de um jeito diferente e aprendi valiosas licdbes. Quando me dei conta, abri
mao do meu papel de “"professor” e me vi como um empolgado “aprendiz”.

Como aprendiz, compreendi a importancia de enxergar com todos os sentidos:
apreciar o tato das coisas, o cheiro e sentir as mudancas de ambiente apenas
percebendo o ar. Entendi a importdncia de descrever uma imagem, um lugar ou
um movimento para qualquer visitante, mesmo o vidente - aquele que enxerga -,
pois agora percebo quando ha um abismo entre os olhos e resto do corpo.

Aprendi a importdncia da comunicacdo, que ultrapassa os limites da lingua e se
estende por todo o corpo, com olhares, expressOes faciais e gestos que
transmitem aquilo que queremos falar e o que estamos sentindo. As maos, que
antes exerciam funcbes basicas, agora passam a ser uma extensdo da fala. Me
permiti ousar e conversar com todos, independente do idioma, considerando a
expressdo corporal como lingua universal.

Pude perceber a importédncia da escolha das palavras e o modo como arranja-las
em uma frase, coisa que fazia diariamente sem considerar a compreensdo do
outro. Por exemplo, se eu disser que nesse café da manha eu comi até explodir,
pode ser que algumas pessoas nesse auditorio entendam que eu realmente virei
uma bomba! Mas fiqguem tranquilos, é s6 uma figura de linguagem, que significa
que eu comi mais do que deveria.

Descobri a verdadeira importancia da sinceridade e da humildade das relacbes
humanas. A partir do momento que me assumi como aprendiz, me permiti ir além
do conhecimento superficial das habilidades e limitacbes do outro, inclusive das
minhas. Isso me possibilitou compreender que cada individuo externaliza suas
ideias e sentimentos a sua maneira, seja pelo tempo da fala, o modo como se
expressa, os gestos e olhares.

O resultado desta acdo é fazer com que todos sintam-se iguais e inseridos em um
mesmo ambiente, cada qual com necessidades particulares, de modo que né&o
existam barreiras fisicas ou invisiveis, mas pontes materiais representadas pela
mediacdo humana e imateriais, representadas pela fala e o dialogo, para
aproximar pessoas de outras pessoas.
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Este aprendizado ndo se restringe a este ambiente, tenho certeza de que cada
uma das licbes, experiéncias, momentos, risadas, aflicoes e dificuldades estardo
para sempre dentro de mim. Isto representa, desde o inicio, uma mudanca de
atitudes para toda uma vida, a fim de tornar-me, diariamente, uma pessoa
melhor, um aprendiz com sede de conhecimento.

De muitas licbes, uma das principais transmitidas por estes mestres que convivi
nestes 5 anos é de que devemos saber olhar. Olhar através das reais necessidades
do outro, ndo somente com o sentido da visao, mas com o sentido do coracao.

E comum termos uma resisténcia ao qgue nos é diferente, e quando precisamos
entrar em contato ou mudar nossas certezas, a primeira ideia é a de colocar
dificuldades e transformar o simples em um bicho de sete cabecas. Se refletirmos
um pouco, tudo o que nos é "diferente”, instintivamente permite questionar quem
somos, flexibilizar nossos conceitos e rever nossos valores.

Isso é o que nos move! E isso gue nos torna unicos!

No inicio, o museu era acessivel. Ao final do projeto, nos tornamos acessiveis.
Para nds, tudo mudou! E para vocés?
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Equipe do Educativo

Encerramento do Projeto

Durante o més de dezembro, em homenagem ao Dia Internacional da Pessoa com
Deficiéncia e em homenagem ao encerramento do projeto Deficiente Residente, a
equipe de Expografia, em parceria com o Educativo, montou a mostra “Deficiente
Residente”, na qual apresentou a ideia geral do projeto e algumas fotos do
convivio da equipe com os residentes. Esta mostra permaneceu na Grande Area e
disponibilizava também um video sobre o Futebol de Cinco, modalidade jogada por
pessoas com deficiéncia visual, além do video institucional do PAMF.

Educadores mediam com o publico na mostra “Deficiente Residente”

Para o encerramento do projeto, foi organizado um evento no dia 18.12, que
contou com a participagdo da equipe (inclusive de antigos educadores), dos
residentes, dos familiares dos residentes, de representantes de instituigdes
culturais e museus e representante da Secretaria da Cultura. As 9:30, todos foram
recebidos com um café da manha. A programacao do evento se deu da seguinte
maneira:

09:30 - Café de boas vindas

10:00 - Abertura, com Daniela Alfonsi - Diretora de Conteudo e Ialé Cardoso -
Coordenadora do Educativo

10:30 - Apresentacdo do video documentario do Projeto (teaser)

11:10 - Dinamica Surpresa com os convidados

11:30 - Roda de conversa com os residentes e equipe

11:45 - Visita a mostra Deficiente Residente e a exposicdo de longa duragao
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Cristiane Santana (a esq.), Amaury Brito e lalé Cardoso (a dir.) realizam suas falas sobre o projeto
Deficiente Residente

Ao longo de todo o projeto, o Educativo fez uma série de registros fotograficos e
filmograficos. Para o encerramento, foi contratada uma empresa especializada em
edicdo de videos para realizar dois produtos: um documentario, a ser entregue em
2016, e um teaser do documentario, que foi apresentado no dia do encerramento
pela primeira vez. Para este evento, a Profa. Dra. Amanda Tojal se disp6s gravar
um depoimento sobre o projeto, que também foi apresentado no dia.

Deficiente

RES|IDENTE

REALIZACAO DE UMA EXPERIENCIA DE

Imagem do teaser do projeto

A dinamica surpresa utilizada com os convidados foi a chamada “Roda da
Empatia”, proposta pela educadora Luciana Wu. Ela consiste em cada participante
escrever em um papel alguma dificuldade que tenha ou que esteja passando no
momento, e que depois estes papéis sejam redistribuidos entre os participantes.
Ao ler e analisar a dificuldade do outro, cada participante deve compartilhar com o
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grupo, tomando a dificuldade para si e propondo uma solucdo para a mesma.
Todos os convidados presentes participaram.

A educadora Luciana Wu (a esq.) explica a dinamica da Roda da Empatia para a plateia (a dir.) que
aparece realizando a atividade

Ao final da dinamica, os residentes foram convidados a deixar seus depoimentos.
Cada um deles falou da sua experiéncia e da troca que tiveram com a equipe.

Os residentes ddo seus depoimentos aos convidados

Como agradecimento pela participagao, todos os convidados receberam uma
sacolinha do Programa de Acessibilidade do Museu do Futebol, contendo um
bloquinho de anotacdes, uma reglete para escrita em Braille, um marca-pagina
com alfabeto em Braille e outro com alfabeto em LIBRAS.
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A equipe do Educativo, com sua diretora, Daniela Alfonsi, e os participantes da sexta edi¢do, posam
para foto oficial do encerramento

Detalhamento das Metas 26 e 27: Realizar cursos de capacitacao para
professores, educadores e guias de turismo / Atender professores,
educadores e guias de turismo em cursos de capacitacao

Como acao de formacao de guias de turismo, o Educativo capacitou, no dia 10.12,
0 GTESP (Guias de Turismo do Estado de Sao Paulo), instituicao nao formal que
interliga os guias e promove agdoes de encontros entre guias de turismo.

Além disso, como acao anual, recebemos os alunos do Prof. Dr. Camilo
Vasconcelos no dia 27.10 para formagao sobre a estruturacao de um Educativo em
um museu. Como é praxe, todo ano o professor solicita esta formagdo como
atividade peripatética para a sua disciplina de Educacdo Patrimonial lecionada no
Museu de Arqueologia e Etnologia da Universidade de Sao Paulo.
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A coordenadora lalé Cardoso e o assistente Marcelo Continelli realizam capacitagdo com os guias de
turismo (a esq.) e com os alunos do MAE (a dir.)

No total, tivemos a participagao de 22 pessoas. Abaixo, lista de presenca dos
convidados e participantes:

MAE

Ana Luiza Rocha do Valle 55213485-5
Arao Merencio da Silva 43355890-8

Beatriz Verdasca Aceto 7846994

Breno Luis Rossi 7934618-2

Bruna de Barros Vieira 38480856-6
Filipe Park 44290879-9

Gabriela Ferreira Mesquita 38175218-5
Guilherme Manzoni Leite 36675247-9
Guilherme Talerman Pereira 38681535-5
Igor Tostes Fiorezzi 53110581-7
Leonardo Trindade Usp 7548654
Luana Ferrari Nascimento Dos Usp 7239792

Santos

Luisa de Oliveira MG 19269165

Magda Alves do Nascimento 36657935-6
Mylena Reis Ribeiro 50483494-7

Olga Susana Costa Coito e Araujo V865308E
Paula Talib Assad 36957808-9
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José Carlos Nunes

26.020491.96-5

Joaquim Geraldo Carvalho Pacheco

26.020513.96-4

Yuri Takagi

26.022731.96-2

Rocco Belletti

26.020629.96-0

Tatiana Spalic

26.011806.96-7

Edilaine Maria Fernandes

26.022737.96-6

Luciano Faria De Sousa

26.007606.96-0

Andrea Nehr

26.011593.96-6

Vanda Placeres

26.020247.96-6

Priscila De Azevedo Lopes

26.010090.96-2

Ilan Weinfeld

26.011832.96-7

Eliana Bullara Francisco

26.001259.96-4

PROGRAMA DE AGOES DE APOIO AO SISEM-SP

O cumprimento das metas pactuadas para o Programa de Apoio ao SISEM-SP foram
todas cumpridas até o final do terceiro trimestre de 2015. No ano, destacamos a
elaboracdo de layout para o Guia de Museus e locais de memoria do esporte, primeiro
produto conjunto elaborado pela Rede Memoéria e Esporte e com previsao de lancamento
ao publico em 2016.

No Acgao Indicador de Periodo | Meta META
Resultados REALIZADA
19 Trim - -
20 Trim - -
Realizar agOes voltadas a NO de acBes 39 Trim 1 1
28 Rede Memédria e Esporte 49 Trim -
ANUAL 1 1
ICM % | 100% 100%
Realizar visitas técnicas 1° Trim - -
para diagnéstico 29 Trim - -
privilegiando as instituices 30 Trim - 1
da Rede de Memoria do 40 Trim 1

Esporte (tematica: ANUAL 1 1

29 ~ - NO de visitas
manutencao predial e/ou ICM % | 100% 100%
documentacao/pesquisa
e/ou exposicdes e/ou
servico educativo e/ou
comunicagao institucional)
Submeter apresentagao de 10 Trim - -
projeto desenvolvido ou 29 Trim 1 1
iniciado pela QS no ultimo 1 apresentacsio 30 Tr!m - -
30 | ano para ser divulgada nos ST - 40 Trim - -
o digital inscrita
painéis digitais do 7° ANUAL 1 1
Encontro Paulista de ICM % | 100% 100%

Museus.
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PROGRAMA DE COMUNICACZ\O E IMPRENSA

No quarto trimestre de 2015, obteve-se como resultado no relacionamento com a
imprensa 499 insercbes, com destaque para o Aniversario do Museu, exposicao
virtual Visibilidade para o Futebol Feminino, abertura da exposicao As Donas da Bola
e projeto Deficiente Residente.

O site do Museu (www.museudofutebol.org.br) fechou o trimestre com 47.449
visitantes Unicos (usuarios), sendo 75% de novas visitas. A origem do trafego foi
Google, acessos diretos e Yahoo.

No perfil do Museu no Facebook, encerramos o 49 trimestre de 2015 com 36.579,
um crescimento de pouco mais de 11% (3.793 novos seguidores) em relacao ao
fechamento do trimestre passado. Houve também o aumento do numero de
seguidores em outras redes sociais, a saber: Canal do Museu no Youtube: 186;
Twitter: 12.000; Instagram: 1.086, Google+: 50. Foram realizados 28 disparos de
e-mail marketing para divulgacdo da programacao cultural.

Para a meta 33 - Elaboracao de boletim informativo digital sobre as acées do Museu
do Futebol destinado a parceiros, professores, pesquisadores e demais publicos
especializados: fizemos o boletim para o lancamento da exposicao Vvirtual
Visibilidade para o Futebol Feminino no Google Cultural Institute -
https://goo.gl/NUHhNp. Essa iniciativa, ainda que ndo seja no formato “boletim”,
atende aos objetivos da meta de comunicar o acervo e as atividades do Museu para
publico especializado. Para 2016, preparamos a base em formato html para lancar

um boletim mensal de informacoes.
No AC6ES INDICADOR PERIODO META META
DE PREVISTA | REALIZADA
RESULTADO
. 19 Trim. 2 4
Elaborar notlc[as_sobre ° | Namero de 50 Trim. 3 2
tratamento técnico dos ‘- -
) matérias/me 39 Trim. 3 11
31 acervos no site ou nas o -
redes sociais da Ncoes 40 Trim. 3 4
instituicdo. publicadas ANUAL 11 23
ICM % 100% 209%
Manter contas e 10 trim. 1.800 1.693
fanpages do Museu nas NUmero 20 trim. 1.800 2.967
midias sociais para absoluto de 39 trim. 1.800 2.757
32 ampliar a visibilidade do novos 40 trim. 1.800 4.883
museu e o seguidores ANUAL 7.200 12.300
relacionamento com o nas redes
publico (Facebook, sociais ICM % 100% 171%
Twitter, Instagram, etc)
Elaboracao de boletim 19 trim. 1 1
informativo digital sobre N. d 20 trim. 1 1
o . de :
as acdes do Museu do boletins 39 trim. 1 1
o e
3| oo cestinado?,, | lsborados ¢ [£ottim. |1 L
pesquisad’ores e demai’s divulgados o o o
publicos especializados ICM % 100% 100%

= Superacao e detalhamento da meta 31: vide pagina 125
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= Superacao e detalhamento da meta 32: vide pagina 125 e 127

= Detalhamento da meta 33: vide pagina 129

Superacao da Meta 31 - Elaborar noticias sobre o tratamento técnico dos
acervos no site ou nas redes sociais da instituicao

A superacao da meta nao onerou o contrato de gestdao pois a divulgagao foi
realizada no perfil do Museu do Futebol no Facebook.

Superacao da Meta 32 - Manter contas e fanpages do Museu nas midias
sociais

A superacdo da meta ndo onerou o contrato de gestdo e é resultado do
aprimoramento da gestdo das redes apds a consultoria especializada realizada no
primeiro trimestre de 2015. O Museu passou a interagir mais com seus
seguidores, por meio de ferramentas de monitoramento, além do uso padronizado
de hashtags, criacdo de eventos e diversificacdo dos conteldos postados, incluindo
videos.

Detalhamento da meta 31: Elaborar noticias sobre o tratamento técnico
dos acervos no site ou nas redes sociais da instituicao

Apresentamos abaixo algumas postagens de divulgacdo das acgdes relacionadas ao
acervo no Facebook.

795+

Museu do Futebol
3 Julio Cesar de Faria 21

Tem novidade no nosso canal do YouTube para esse dia das criancas!

Confira um pouco do video O Futebol da Gente - Criancas, que 18 16 N
lancaremos oficialmente no dia 12 de outubrol = :
#museudofutebol #diadascriancas #ofuteboldagente

O Futebol da Gente - Criancas -
Pilula de Lancamento

Durante o0 meses de setembro e outubro de 2014, 0
Museu do Futebol gravou o depoimento de mais de 3 . . 3 07
140 pessoas sobre a relacao entre o futebol e 0 3

7 v
— 0 7
impuisionar publicacao
B~ FEEDBACK NEGATIVO
0 t 0

Curtir # Comentar Compartilhar

01
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Museu do Futebol
Publicado por @ Julio Cesar de Faria [?] - 10 de outubro de 2015 - @

Alé Taubaté e arredores: a exposicio Museu do Futebol Na Area estara
aberta nesse feriado! Venha ao Museu Monteiro Lobato e conheca todo o
contetdo do Museu do Futebol e a histdria do futebol regional. E mais:
quem for, podera assistir ao espetaculo “Apito Final®, peca teatral com a
participacdo da Turma do Sitio do Picapau Amarelo! Saiba mais:
http://goo_gl/Ztgev1

#museudofutebol #museudofutebolnaarea #taubate #diadascriancas

EXPOSI(;RO ITINERANTE
- 30/09 a01/11
MUSEU DO FUTEBOL ;40 :u?eu MONTEIRO LOBATO
AUBAT
-
= MAIS INFORMACOES:
NA AREA AOENDAMENTO, oo

MUSEUNAAREARGMAIL.COM

TAUBATE - Programacao de Dia das Criancas - Museu
do Futebol

DIA DAS CRIANCAS: O futebol & destaque da programacao do Museu Monteiro
Lobato Exposicdo Museu do Futebol Na Area e peca teatral “Apito Final” com a...

MUSEUDOFUTEBOL ORG BR

“O Futebol da Gente — Criancas” & resultado de mais de 140 entrevistas
sobre a relacdo magica entre o futebol e o universo infantil. Confira no
video:

#museudofutebol #diadascriancas #ofuteboldagente

Museu do Futebol

Publicado por @ Julio Cesar de Faria [?] 12 de outubro de 2015 - @

O Futebol da Gente - Criancas

Confira a versao completa da série "O Futebol da
Gente - Mulheres”, que reuniu mais de 140
entrevistas sebre o universo infantil e o futebol, entre
setembro ...

impuisionar publicacao

e Curtir W Comentar # Compartilhar
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972 pessoas alcancadas
24 curtidas, comentarios e compartilhamentos

20 15 5
Curtidas Em uma publica Em
compartithamentos

1 1

Comentarios Em uma publi

mo

m

compariilhamentos

3 2 1
Compariilhamentos De uma publicacdo  Em
compartilhamentos

13 ciiguesem publicacbes

0 6 7

Visualizacoes da foto | Cliques no link Outros cliques #
FEEDBACK NEGATIVO
1 Ocultar publicacao

0 Ocultar todas as publicactes

0 Denunciar como spam 0 Descurtir Pagina

1.345 ¢

54 Curtidas, comentarios e compartihamentos

43 20 23

Curiidas Em uma publicacac Em
compariilhamentos

4 0 4

Comentarios Em uma publicacao | Em

compariihamenios

7 2 5
Compariiihamentes | De uma publicacdo | Em

compariilhamentos

21 Cliques em publicacdes

0 7 14

oes da foto | Cligues no link Cutros cliques &

FEEDBACK NEGATIVO

2 Ocultar publicacdo 0 Ocultar toda

as publicacoes

0 Denunciar como spam 0 Descurtir Pagina
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1.977 Pessoas alcancada

Museu do Futebol
Publicado por Gustavo Soler [?]- 23 de dezembro de 2015 as 15:00 - & 57 Curtidas, comentarios e compartilhamentos

O Museu do Futebol agradece Ricardo Mazzoni por compartilhar conosco

a colegio pessoal de seu av, o jornalista Thomaz Mazzonil Todo o 5 % |4
material sera digitalizado e estara disponivel em nossa plataforma online i S 55
no Centro de Referencia do Futebol Brasileiro!
#MuseudoFutebol #MuseuSP #CulturaSP #CRFB #ThomazMazzoni 4 4 0
Comer Emum acdo | E
3 1 2
38 ciique

FEEDBACK NEGATIVO
0 Ocultar publicacao 0 Ocultar todas a
0 Denunciar como spar 0 Descurtir Pagina

MUSEU OO0 FUTEBOL

Detalhamento da meta 32: Manter contas e fanpages do Museu nas midias
sociais para ampliar a visibilidade do museu e o relacionamento com o
publico (Facebook, Twitter, Instagram, etc)

O quadro abaixo indica o nUmero de novos seguidores por conta em rede social do
Museu do Futebol, acumulados no quarto trimestre de 2015.

Facebook |3.785
Youtube |57
Twitter 288
Instagram (485
Google + |-202
Total 4.413

Na Rede Google+ computamos diminuicdo de seguidores. Isso é decorrente do uso
dessa rede social, que ndo apresenta a mesma intensidade e presenca que as
demais. No Facebook, por outro lado, tivemos recorde de acréscimo de
seguidores. Em um uUnico dia computamos 905 novos seguidores, fruto do “meme”

Relatério Anual de 2015 - MDF Pagina 127



@ Organizz¢do GOVERNO DO ESTADO
Social ce Cultura MLIBEL D0 FUTERCL DE SAO PAULO

lancado em homenagem ao recorde de gols atingidos pela jogadora Marta,
superando o numero de gols em jogos de selecao brasileira.
O "meme” segue abaixo:

MUEEU DO FUTEBOL

Essa postagem atingiu 9,2 mil “curtidas” e mais de 7 mil compartilhamentos,
sendo visualizada por mais de 100 mil de usuarios.

O grafico mostra a evolugdo do aumento dos seguidores no Facebook, com o
destaque para o pico alcancado no dia da postagem acima, 10 de dezembro de
2015.
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B3 Museu do Futebol )(Y E3 Museu do Futebol X
€« C' | 8 https://www.facebook.com/museudofutebol/insights/?section=navLikes

HE Aplicagdes W Cartola FC - SporTV Fut Fanatics - Comp... E Programa Fala Sério... %%, Convesor de Videos.. [{ Radios ao Vivo - Ra... D Guia para loucos ¢

n Procure pessoas, coisas € locais Q ¥ Gustavo Pagina iicial 20+

Pagina Mensagens NotificacGes EQ Informagées Ferramentas de publicacio Conf
Visao geral
| Curtidas Total de curtidas da Pagina até hoje: 38.171
Alcance

Total de curtidas na Pagina

Visualizacoes da
Pagina

Acdes na Pagina
Publicacbes
Videos

Pessoas

Local

Total liquido de curtidas

Total liguido de curtidas mostra o nimero de novas curtidas subtraindo o numero de descurtidas.

B Descurtidas Curtidas organicas [l Curtidas pagas == Total liquido de curtidas

Detalhamento da meta 33 - Elaboracao de boletim informativo digital
sobre as acoes do Museu do Futebol destinado a parceiros, professores,
pesquisadores e demais publicos especializados.

Segue na pagina seguinte o boletim para divulgacdo da exposicdo virtual
“Visibilidade para o Futebol Feminino”.
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idel

Governo do Estado de Sao Paulo, Secretaria da Cultura,
e 0 Museu do Futebol convidam

EXPOSICAQ VIRTUAL

VISIBILIDADE PARA
0 FUTEBOL FEMININO

VISITE A NOVA EXPOSICAO VIRTUAL DO MUSEU DO
FUTEBOL NA PLATAFORMA GOOGLE CULTURAL
INSTITUTE E CONHECA MAIS SOBRE A PARTICIPACAD
DAS MULHERES NO FUTEBOL BRASILEIRO
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Desenvolveu-se também a programacdo em html de uma newsletter do Museu do
Futebol, com inicio de circulagdo em 2016. Abaixo o layout geral:

llﬁ'

MUBEL OO FUTEROL

Loram Ipsum dolor sit amel, conseclatur
, adipiscing elil. sed do ejusmod tempor
incididunt ut Iabore et dolore magna aliqua. Ut
anim ad minim vaniam, quis nostrud
axarcitation ullamco laboris nisi Ut & K’ulp 0X 8&
commodo consequal. Duls aute irure dolor in
reprehanderit in voluptate velll esse cllium
dolore eu fuglat nulla pariatur. Exceptaur sint
occaecat cupidalal non proident, sunt in culpa
qui officia gesarunt mollit anim i est laboru

Lorem ipsum dolor sit amel, consectetur
adipisel ? ollt, sed do elusmod lempaor
incididunt ut labore ot dolore mnPna aliqua. Ut
anim ad minim veniam quis nosfrud
exorcitation ullameo laboris nisi ut aliquip ex ea
commodo consequat, Duis aute irure dolor in
reprehenderit in voluptate velit esse cillum
dolore ou fugiat nulla parialur. Exceptleur sint
occagcal cupidatat non proident, sunt In culpa
qui olficia deserunt moliit anim id est labarum,
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METAS DE GESTAO ADMINISTRATIVA

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

O Programa de Financiamento e Fomento apresenta, para captacdao de recursos, uma meta
anual (meta 35), global, definida em 20% do valor do repasse do exercicio. Os valores
captados compdem o total de recursos disponiveis para atender o custeio do Museu e
também para cobrir custos com atividades especificas autorizadas pelos 6érgaos de
incentivo a cultura, geralmente exposicoes Temporarias.

No ACGES INDICADOR PERIODO META META
DE PREVISTA | REALIZADA
RESULTADO
19 Trim. - -
Submeter projetos e Plano 20 Trim. - -
Anual para captagdo de N° de projetos 30 Trim. 1 3
34 recursos via leis de submetidos 20 Trim 1 -
incentivo, fundos setoriais, :
editais publicos e privados ANUAL 2 3
ICM % 100% 150%
Captar recursos por meio de 10 trim. 276.749
geracdo de receita de 20 trim. Anual 316.480
bilheteria, receita de cessdo 30 trim. 23;/0 584.085
remunerada de uso de -
espacos; contratos de 20% do repasse | 49tim. | 4 813.932 16:342‘150
35 restaurante e loja, bem contrato de ANUAL . .
como projetos incentivados ICM % 100% 102%

(Roaunet, PROAC, gestao

Mendonga), editais de
fomento (FAPESP, FINEP,
CNPq, etc.) e doacdes

Detalhamento da meta 35 - Captar recursos por meio de geracao de
receita de bilheteria, receita de cessiao remunerada de uso de espacos;
contratos de restaurante e loja, bem como projetos incentivados
(Roaunet, PROAC, Mendonga), editais de fomento (FAPESP, FINEP, CNPq,
etc.) e doacgoes

= Detalhamento da meta 35: vide pagina 133
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Modalidade / Fonte de 1° TRIMESTRE 20 TRIMESTRE | 3° TRIMESTRE | 4° TRIMESTRE TOTAL até a data
Captacgdo (em R$) (em R$) (em R$) (em R$) (em R$)
Receitas de Bilheteria 128.438 138.364 157.207 118.072 542.081
Gestdo de Espacos/Aluguéis 65.755 92.531 397.182 347.643 903.111
Receitas de Eventos 32.556 85.585 29.696 158.781 306.618
Patrocinios / Doacdes 50.000 - - - 50.000
Projetos incentivados - - - 40.000 40.000
TOTAL Captacdo 276.749 316.480 584.085 664.496 1.841.810
% captado sobre o valor do
repasse anual 3,1% 3,5% 6,4% 7,3% 20,3%
(= R$ 9.069.659)
0,
Meta (20% sobre o valor do 1.813.932
repasse)
Indice de cumprimento da 15,3% 17,4% 32,2% 36,6% 101,5%
meta

Posicionamento Financeiro

Consideramos neste 4° trimestre no item Gestdao de Espacos/Aluguéis as receitas
pactuadas através de contrato, cuja confirmacdo efetiva de pagamento se deu
através de acordo formalizado entre esta Organizacdo Social e a empresa
devedora (AMBEV), concluido ao final do exercicio de 2015. Embora o efetivo
aporte financeiro tenha ocorrido apenas no exercicio de 2016, os valores devidos
sao de competéncia do exercicio de 2015 e foram contabilizados no exercicio de

2015.

Relatorio Anual de 2015 - MDF

Pagina 133



icdle
ﬂ Organizacho GOVERNO DO ESTADO
Soca!l ce Cultura RLIBEL] DO FLITEROL DE SAO PAULO

QUADRO DE METAS CONDICIONADAS

METAS CONDICIONADAS

Em 2015 realizamos parcialmente a Meta Condicionada n. 15: Realizar exposicdo
itinerante do Museu do Futebol em 7 cidades do Estado de SP (projeto aprovado no MinC).
A empresa proponente desse projeto junto ao MinC, a Arquiprom, viabilizou a captacao de
50% do valor aprovado para o projeto, montante que permite o custeio da pré-producdo e
a realizacdo de duas montagens da mostra itinerante.

As duas cidades que receberam a mostra foram Piracicaba, no periodo de 15 de agosto a
22 de setembro e Taubaté, de 30 de setembro a 01 de novembro.

Em Piracicaba, foram 21.750 visitantes em 33 dias de funcionamento; em Taubaté foram
17.002 pessoas em 30 dias. A exposicao Museu do Futebol na Area foi muito bem avaliada
pelo publico, com boas repercussdes de midia. Consideramos que cumpriu seus objetivos
de levar ao publico do interior de Sdo Paulo um pouco da experiéncia de visitagdo, do
conteudo e das acgbes educativas do Museu do Futebol.

O projeto continua aberto a captacdao de recursos para ser viabilizado para outras cidades.
No dia 29 de dezembro de 2015 houve o aporte de R$ 250 mil no projeto, oriundos do
Banco Itald. Esse aporte viabilizara a realizacdo da mostra na cidade de Santos, no inicio
de 2016.

No Acgao Indicador de META VALOR
Resultados R$
Ciglacie dosce® |4 coecos
1 conservacao, pequenos DIGITALIZADAS E 19 E 29 100.000
restaumsge o pit:Iiza 2 | DISPONIBILIZADAS NO | SEMESTRE '
9 5 BANCO DE DADOS
da colecao)
AcOes depesquisalinha | REFERENCIAS SOBRE L0 E 20
2 municipios do Estado de FUTEBOL REGISTRADAS SEMESTRE 30.000
pto EM BANCO DE DADOS
Sao Paulo
Edicdo de material bruto
B 60 HORAS DE MATERIAL 10 E 20
3 | (foto e V|d_eo) gerado pela BRUTO EDITADO SEMESTRE 60.000
pesquisa do CRFB
Realizar exposicao
temporaria “Ball Game” 10

4 (projeto aprovado no 1 EXPOSICAO REALIZADA 1.200.000

MinC e Proac) - ver SEMESTRE
descritivo anexo
Realizar exposicao
temporaria “Oficio do
Futebol” (submetido ao ~ 20,
5 MinC dentro de Plano 1 EXPOSICAO REALIZADA SEMESTRE 860.000
Anual) - ver descritivo
anexo
Realizar intervencgao
6 artistica sobre futebol 1 INTERVENGAO MARCO A 60.000
feminino (ver descritivo ARTISTICA REALIZADA JULHO )

anexo)
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No Acgao Indicador de META VALOR
Resultados R$
Realizar Torneio de 30
7 Futebo.l _Vlrtual (ver 1 TORNEIO REALIZADO TRIMESTRE 30.000
descritivo anexo)
Aniversario do Museu na ATIVIDADES 30
8 Praga Charles Miller (ver RECREATIVAS : 45.000
descritivo anexo) REALIZADAS TRIMESTRE
Abrir o Museu em periodo 10 DIAS COM ABERTURA
9 noturno 1 vez no més NOTURNA E 10 19 E 29 70.000
com atividades cuIturails ATRACOES CULTURAIS SEMESTRE )
OFERECIDAS
Realizar cursos, oficinas e o 20
10 workshop para o publico N© de eventos SEMESTRE 10.000
em geral
Realizar eventos: 20
~ - o
11 apresentag_,oe_s musicais e NO de eventos SEMESTRE 15.000
audiovisuais
Y;f;?t'gz:glfg:;\slgorgiae 7.040 VISITANTES DE
12 instituicoes sociaiz ue GRUPOS ESPECIALS 10 E 29 190.000
trabalhgam o ruqos ATENDIDOS NO ANO (ATE | SEMESTRE :
M grup DEZEMBRO 2015)
especiais
. . 10 VISITAS REALIZADAS
A\Y ’ O o
13 | Realizar projeto "VEJA no | \ 5 ANO (ATE DEZEMBRO 19F 2 15.000
Museu SEMESTRE
2015)
10 VISITAS REALIZADAS 1 E 29
14 Reallza_r projeto Ml’J,seu NO ANO (ATE DEZEMBRO SEMESTRE 15.000
Amigo do Idoso
2015)
Realizar exposigao
itinerante do Museu do ~
Futebol em 7 cidades do 7 EXPOSIGOES 10 E 20
15 Estado de SP (projeto REALIZADAS NO SEMESTRE 3.994.084
\Proj INTERIOR DE SP
aprovado no MinC) - ver
descritivo anexo ]
04 VIDEOS (1
Edigdo de videos INSTITUCIONAL E 3 10 E 20
16 institucionais para VOLTADOS A SEMESTRE 40.000
divulgacdo do MF DIVULGAGCAO DE
CONTEUDOQS)
Contratacao de AUMENTO DO
17 consultoria para COMUNIDADE VIRTUAL 1°E 2° 70.000
qualificacdo da gestdo das SEMESTRE '

redes sociais

ATRAVES DE CAMPANHAS
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No Acgao Indicador de META VALOR
Resultados R$
Contratar servigo de
18| oieremertapae | wowmomAMENTO | (LE2 | i0000
sociais CONTRATADA
Assessoria externa
especializada em .
~ RELATORIO DE 10 E 20
19 prza:ja:jnoagft‘; fjrgnl\flfsgsc" ACOMPANHAMENTO SEMESTRE 48.000
Elaborar material
impresso a ser distribuido
AN . MATERIAL PRODUZIDO E 10 E 20
20 | ao F’i‘é:’;ﬁ‘;:rgn‘;‘fgee”tes DISTRIBUIDO SEMESTRE >0.000
espanhol)
Assessoria externa para
programacao em html de 10 E 20
21 newsletter mensal NEWSLETTER CRIADA SEMESTRE 10.800
Elaborar material para 10 E 20
22 incrementar a captagdo MATERIAL IMPRESSO SEMESTRE 24.000
de recursos externos
Atualizacdo do CFTV
(aquisicao de novas .
23 cameras, gravadores CFTV atualizado 10 E 20
DVR) SEMESTRE 100.000
Automatizar
equipamentos de ar
Automac3o dos niveis de condicionado, ventilagdo e
conforto do ambiente exaustdo, para deteccéo
24 | (umidade, temperatura de falhas, liga e desliga, 19 E 2° 125.000
C’OZ p) " | supervisdo de rendimento, | SEMESTRE '
Ar condicionado reduga-o de
custos.Desligamento
automatico de areas
desocupadas.
Garantir seguranga e 10 E 20
25 Automacdo Gerador controle, modernizagao de | gevESTRE 10.000
equipamento.
26 Automacdo portas de aco | Garantir seguranca e 10 E 20
enrolar controle SEMESTRE 10.000
Economicidade de
recursos financeiros e
Proieto de Iluminacio elétricos, modernizacao
27 J G dos equipamentos ,
Fachada retrofit ~
reducao de custos de
manutencgdo.Liga e desliga 10 E 20
automatizado. SEMESTRE 180.000
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No Acgao Indicador de META VALOR
Resultados R$
Retrofit dos gases Garantir sustentabilidade
28 refrigerantes das ambiental com insercdo
magquinas de ar de gases inertes a 10 E 20
condicionado camada de ozbnio. SEMESTRE 168.000
Garantir sustentabilidade
ambiental com redugao no
29 | Automacao do sistema de | consumo de energia
iluminacdo/Gerenciador | elétrica. 10 E 20
de energia SEMESTRE 250.000
Garantir sustentabilidade
Retrofit em mictoérios ambiental com reducdo no 10 E 20
30 | utilizando mictdrios secos | consumo de agua potavel, | SEMESTRE 20.000
reducdo de 45m3/meés.
Contratar e Executar
projeto de iluminagao da
fachada do Estadio do 10 E 20 450.000
31 Pacaembu Fachada iluminada SEMESTRES ’
Programa de Regulamento de compras 20 80.000
32 Reestruturacao do e processo administrativo )
. SEMESTRE
Departamento de de compras revisados
Compras
~ . ) . 20
33 ImpIantagNaO do Sistema Sistema implantado SEMESTRE 250.000
de Gestdo Integrado
Implantacdo de novo
Programa de plano de cargos e
Reestruturacao do salarios, novo programa 20
34 Departamento de de avallaggo funcional, SEMESTRE 300.000
Recursos Humanos reformulagcao do manual
de recursos humanos e do
Banco de Dados
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