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CONTRATOS DE GESTAO
TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICA(;ED DO ESTADO DE SAQ PAULO

CONTRATANTE: SECRETARIA DA CULTURA

CONTRATADA: A CASA- Museu de Artes e Artefatos Brasileiros
CONTRATO DE GESTAO N©° 02/2012

OBJETO: 62 Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n® 02/2012
PT 2015 REDUTIVO

A CASA- Museu de Artes e Artefatos Brasileiros = Organizacdo Social de Cultura

Na qualidade de Contratante e Contratada, respectivamente, do Termo acima
identificado, e, cientes do seu encaminhamento ao TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO,
para fins de instrucdo e julgamento, damo-nos por CIENTES e NOTIFICADOS para
acompanhar todos os atos de tramitacdo processual, até julgamente final e sua
publicagéo e, se for o caso e de nosso interesse, para nos prazos e nas formas legais e
regimentais, exercer o direito da defesa, interpor recursos e o mais gue couber,

Cutrossim, estamos CIENTES, doravante, de que todos os despachos e decisGes que
vierem a ser tomados, relativamente ac aludido processo, serdo publicados no Diario
Oficial do Estadoe, caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de
530 Paulo, conforme o artigo 90 da Lel Complementar n® 709, de 14 de janeiro de 1993,
iniciando-se, a partir de entdo, a contagem dos prazos processuais.
de 2015.
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\ Diretora
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Contratada
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6° TERMO DE ADITAMENTO AQ CONTRATO DE GESTAO
02/2012 QUE ENTRE S| CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA, E
A CASA - MUSEU DE ARTES E ARTEFATOS BRASILEIROS,
OBJETIVANDO ATENDER A DISPONIBILIDADE
ORGCAMENTARIA DA PASTA EM 2015, ALTERANDO OS
ANEXOS | (PLANO DE TRABALHO) E Il (CRONOGRAMA DE
DESEMBOLSO) e lil (SISTEMA DE DESPESA COM PESSOAL)

Pele presente instrumento, de um lado o Estado de S3&o Paulo, pot intermédic da SECRETARIA DA
CULTURA, com sede nasta cidade, na Rua Maud, n® 51, Luz, CEF 01028-000, S&o Paulo, 5P, neste
ato representada pelo Titular da Pasta, Dr. Marcelo Mattos Araujo, brasileire, portador da cédula de
identidade R.G. n” B6.455951 e do CPEMF n® 028.721.728-07 doravanta denominada
CONTRATANTE, & de outro lade a A CASA - MUSEU DE ARTES E ARTEFATOS
BRASILEIROS, Organizacdo Social de Cultura, com CNPJ/MF 03.031.145/0001/48, tendo
endereqo a Avenida Pedroso de Moraes, n® 1.216 , Pinheiros, CEP 05420-001 — 580 Paulo - 5P, &
com estatuto registrado no 4° Cartario Oficial de Registro de Titulos & Documentos e Civil de Pessoa
Juridica da Cidade de Sao Paulo - SP, sob N® 624428, neste ato representado por Renata Cunha
Bueno Mellao, Diretors, brasileira, portadora do RG. 2.425.563-4, S5P/SF e CPF/MF sob o n“
524.062.108-04 & Sra. Marta Villares Ribeiro Matta, Diretora, braslleira, portadora do RG n®
3.083.810-1-S5P/SF ¢ CPF/MF: 586.124.568-81, doravante denominads CONTRATADA, tendo em
vista 0 que dispbe a Lei Complementar Estadual n® 846 de 04/06/1938, o Decreto Estadual n® 43,493,
de 29/07/1998 e suas alteragdes, e considerande a declaragao de dispensa de licitagac inserida nos
autos do Processo SC n®33081/2012, fundamentada no § 1% do artigo 6° da referida Lei
Complementar, combinado com o artigo 24, incise XXIV, da Lei Federal n® 8.666 de 21/06/1993 e
alteragdes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE GESTAQ referente 2
formagdo de uma parceria para fomentc e execugdo de atividades relativas & érea de Cultura,
materializada pelo gerenclamento e execucio de atividades a serem desenvolvidas junto ao MUSEU
DA CASA BRASILEIRA, instalado na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2705, Pinheiros, CEP: 01451-
000 — S&o0 Paulo — 8P, cujo uso fica pearmitido pelo periodo de vigéneia do presente contrato,
mediante as seguintes clausulas e condigtes.

CLAUSULA PRIMEIRA

O presanie aditamenie tem por objetivo a alteragao do Anexo | - Plano de Trabalhe, Anexo |l =
Cronegrama de desembolso e Anexe |l — Sistema de Despesa com Pessecal, para reducao das
metas e de recursos orgamentarios referentas ao exercicic de 2015,

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterada a CLAUSULA SETIMA, Paragrafo Primeiro do Contrato de Gsstae n® 02/2012, que
passa a vigorar com & seguinte redagao:
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CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento & execugao do objeto deste
CONTRATO DE GESTAQ, conforme atividades, metas & compromissas
especificados nos Anexos |, Il e |ll, a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA, no prazo e condigdes constantes deste instrumento, bem
coma no Ansxo || — Sistema de Pagamento (Cronograma de Desembolsa),
a importdncia global de R$ 33.435.000,00 (Trinta e Trés Milhdes,
Quatrocentos & Trinta e Cinco Mil Reais).

CLAUSULA TERCEIRA

Fica alterada a CLAUSULA OITAVA Contrato de Gestio n°® 02/2012, que passa a vigorar com a
seguinte redagio:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2015, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA
um total de RS 5.950.000.00 (Cinco Milhdes, Novecentos e Cinglienta Mil
Reais), mediante a liberagao de 5 (cinco) parcelas, de acordo com o "Anexo
Il — Cronograma de Desembolso™, O valor a ser repassado nos anos
sequintes correra por conta dos recursos consignados nas respectivas leis
argamentarias dos exercicios subseqglientes.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O montante de R$ 5.950.000,00 (Cinco
Mithdes, Movecentos e Cingtenta Mil Reais), que onerara a rubrica
13.391.1214.6732.0000 no item 33.90.39-75 no exerciclo de 2015, sera
repassado em § (cinco) parcelas, na seguinte conformidads:

1 —90% (noventa por centa) do valor previsto no "caput”, correspondentes a
H$ 5.355.000,00 (Cinco Milhdes, Trezentos & Cinnlienta e Cinco Mil Reais),
serdo repassados através de 5 (cinco) parcelas conforms Anexo Il —
Croncgrama de Desembolsa,

2 = 10% (dez por cento) do valor previsto no "caput”, correspondentes a RS
595.000.00 (Quinhentos e Noventa & Cinco Mil Reais), serdo repassados
através ce 5§ (cinco) parcelas conforme Anexo || — Cronograma de
Desembolso, cujes valores varidveis serfo determinados em fungdo da
avaliagdo trimestral da exscucdo centratual, confarme previsio no Anexa. | -
Plano de Trabalho.
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3 - A avaliagio da parte varidvel sera realizada trimestralmente pela
Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a
ser repassada no trimestre subseqlente, a depender do percentual de
cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo | — Plane de Trabalho.

estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento em 3 (trés) vias de igual teor e
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ANEXO TECNICO I
PLANO DE TRABALHO DA
A Casa MUSEU DE ARTES E ARTEFATOS BRASILEIROS
ORGANIZAGCAO SocIAL DE CULTURA
Ano: 2015

UGE: UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEGLOGICO

CONTRATO DE GESTAO NP 02 / 2012
Referente ao Museu da Casa Brasileira
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APRESENTAC&D DO PLANO DE TRABALHO ANUAL

A A Casa - Museu de Artes e Artefatos Brasileiros”, devidamente qualificada como
Organizacdo Social na area da Cultura conforme publicacdo no Didrio Oficial de 30 de
abril de 2008, nos termos da Lei Complementar 846/98 de 04 de junho de 1998 e
Decreto 43.493 de 29 de julho de 1998, vem, pela presente, apresentar, nos moldes
determinados pela Unidade de Preservagdo do Patriménio Museolégico,o Planc de
Trabalho para o exercicio de 2015, referente a seu contrato 02/2012 para gestdo do
Museu da Casa Brasileira.

A Casa - Museu de Artes e Artefalos Brasileiros atua, desde 1997, com o abjetivo
contribuir para o reconhecimento, valorizacdo e desenvolvimento da producio artesanal
e do design, incrementando a percepgdo consciente a respeito do produto brasileiro bem
tomo promovendo sua producdo cultural. Come mediader de processos culturais,
incentiva a pesquisa e a troca de informacgdes entre diversas instituicdes.

Em sua atuaclo prépria, se interessa pelo objeto de génese artesanal, semi-artesanal ou
industrial, visto como uma expressdo cultural. Privilegia a producio brasileira, ou o foco
no e sobre o Brasil com um olhar que pode se estender a outros paises, desde que haja
uma pertinéncia para maior compreensdo da situacdo brasileira. Nio se interessa apenas
pelo objeto em si, mas também pelo processo e contexto em que ele & criado, feito e
consumido. Estd interessada também na rede de mediacdes culturais gue hoje
potencializa e viabiliza a sociabilizacdo das producties culturais.

Inaugurada em maio de 1997, apresentou inicialmente uma eclética programacao que
tinha como objelivo estabelecer relages multidisciplinares e a integracio de diversas
expressoes brasileiras. Com a intencdo de ampliar © conhecimento sobre expressies
culturais regionais ou temas de identidade brasileira, passou a reunir, para cada
programacdo bimestral, um conjunto de atividades - palestras, encontros, cursos,
coficinas, apresentagdes e exposicdes - como Mosaico Pernambucano, Lampido Vai & A
CASA e Ventre Repente, Brasil Oriente,

Visando @ consolidagdo e potencializagdo desses mesmos principios, a partir de 2000,
investe no desenvolvimento de sua versdo virtual, Nasce assim o Museu Virtual & CASA,

Visande tornar-se um centro de referéncia da produgdo do objets brasileiro, disponibiliza
em sua versdo virtual (www.acasa.org.br) seu acervo de imagens, acées culturais,
exposicoes virtuais e bibliografias, aléem do guia do objeto brasileiro, um grande catalogo
online de profissionais e instituicées envalvidas nas areas:

produgdo artesanal;
design brasileiro;
artesanato contemporaneo.

Entre 2001 - 2003, como museu e agente de mediacao cultural, A CASA projetou uma
inovagao da sua funcdo social para tormar-se "Museu de Artes e Artefatos Brasileiros”,
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Coemo mediador de processos culturais, incentiva a pesquisa e a troca de informactes
entre diversas instituigbes atraves de projetos que geram pesquisas, exposictes, livros,
coleta de acervo, além do programa Encontros Design Artesanato, que redne
periodicarmente designers, produtores culturais, artesfos ¢ interessados, para apresentar
estudos de caso e relatos de experiéncias sobre a relacdo do mundo da producio
artesanal e do design.

A partir de 2004, firma-se como casa-museu do objeto brasileiro atuando em diversas
frentes e realizando acdes em parceria com outras entidades. Com o intuito de ampliar
suas atividades, deu inicio ac seu nucleo de pesquisa de cultura popular brasileira
desenvolvendo parceria com o Museu do Folclore Edison Carneiro do Rio de Janeiro.

Mantém ainda a Exposicao Casa Brasilis, gue apresenta ao publico um panorama de suas
realizagbes, através de uma selecdo dos objetos representativos do programa encontros.

Desde entdo, promove acdes que geram exposicoes fisicas e virtuais, projetos editoriais,
aquisicdo de acervo e cursos avancados. Todas estas wvarias iniciativas alimentam
também o Museu Virtual A CASA.

Além da atividade propria A Casa Museu de Artefatos Brasileiros qualificou-se como
Organizacdo Social de Cultura em abril/2008 e assinou com Governo do Estado de S3o
Paulo, por intermédio da Secretaria de Estado da Cultura, contrato para gestio do Museu
da Casa Brasileira no periodo de maio/2008 a abril/2012.

A experiéncia adquirida em mais de dez anos de atuacdo propria, allada a afinidade de
misstes das duas instituicdes, propiciou resultados muito favoraveis na execucdo do
contrate assinado. Semprée em acordo com as diretrizes estabelecidas pela Secretaria de
Estado da Cultura para o Museu da Casa Brasileira, A Casa Museu de Artes e Artefatos
Brasileiros cumpriu todas as metas estabelecidas nos Plancs de Trabalho vinculados ao
contrato sendo que, em muitas delas, apresentou resultadaos excepcionais, com ampla
superacdo dos indicadores estabelecidos. 0Os resultados desta gestiac podem ser
conferidos nos relatérios trimestrais @ anuais apresentados no decorrer e no final deste
contrato.

Curante este primeiro periocdo de gestdo do MCB, a Casa Museu de Artes e Artefatos
Brasileiros consolidou e qualificou equipe para a gestdo do musey e estabeleceu rotinas e
controles administrative-financeiros gque possibilitam o adequado atendimento as
demandas de gerenciamento interno e das instdncias de controle, com extremo rigor ao
cumprimento da legislacdo prevista e de normas fixadas e prazos estabelecidos.

Meste primeiro contrato, os orcamentos aprovados para a execucdo dos Planos de
Trabalhe garantiram a Organizacdo Social a cobertura dos custos fixos para gestdo do
MCB; a realizagdo do Prémic Design e de poucos eventos pontuais (Virada Cultural e
Consciéncia Negra). Coube, assim, & gestora, o estabelecimento de parcerias ou a
obtencdo de patrocinios para construcdc de sua agenda cultural, Este objetive foi
plenaments cumprido, com a construcdo de uma agenda cultural diversificada e
pertinente as areas de vocagdo do MCB, bem recebida tanto pelo plblico como pela

LA e il
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midia, e que permitiu @ manutencdo de adequados e crescentes patamaras de plblico.
Durante a gestio realizada pela A Casg Museu de Artes e Artefatos Brasileiros, embora
nao houvesse no orcamento vinculado ao contrato de gestdo previsao para este fim, o
nimero de eventos realizados na agenda cultural do MCB cresceu anualmente. O mesmo
resultado pode ser verificado com o publico recebide & ¢ numero de atendimentos
realizados as varias naturezas de publico pelo Servigo Educativo. Estes resultados
decorrem estabelecimente de uma ampla rede de parceiros e colaboradores, gue
viabilizaram ndoc so execugdc da agenda cultural do museu, mas também a sua
divulgacio, e dos bem sucedidos esforcos de captacde de recursos praprios. Os relatérios
da UPPM scbre a gestdo feita neste periodo salientam os excepcionais resultados obtidos
por esta Organizacdo Social na execugdo das “metas condicionadas” (ou seja: aguelas
para as quais ndo ha previsdo orcamentéria) de seus planos anuais de trabalho.

Para garantir que esta agenda cultural apresentasse unicamente eventos que se
enguadrassem rigorosamente nas areas de vocacdo do museu, A Casa Museu de Artes e
Artefatos Brasileiros instituiu um Comité de Programacdo, formado por renomados
profissionais, a quem cabe a prévia aprovacdo de todos os eventos apresentados, A
positiva atuagdo deste comité garantiv uma agenda cultural em completa sintonia com a
missdo do MCB e a crescente percepcdo, pelo plblico visitante e pela midia, da vocacdo
da instituicio.

Durante sua gestdo A Casa Museu de Artes e Artefatos Brasileiros dedicou especial
atencdo & requalificacdo do Prémio Design Museu da Casa Brasileira no sentido de
garantir a continuidade do prestigio conferido a premiacdo. Através de debates realizados
com os varios atores envolvides na realizacdo (membros do conselho da organizacio
social, diretores e funcionarios do museu, membros das comissées julgadoras de anos
anteriores e designers) identificou oportunidades de intervengdc e implementou as
mudangas necessarias. Assim, foi informatizado tode o processo de inscricdo e a
avaliacio & foram alterados o escopo da premiacdo do cartaz, a estrutura de categorias
da premiacao de produto e trabalhes escritos e a composigdo e forma de trabalho das
comisstes julgadoras. Foram estabelecidas novas parcerias que permiliram ampliar a
divulgagdo da premiacdo e torna-la mais atrativa, Os resultados obtidos foram
excelentes, com excepcional crescimento, durante esta gestdc, nos patamares de
inscricdo de ambos os concursos (ambos com numero de inscritos superior a2 850 em sua
ultima edigao).

Esta gestdo empreendeu ainda grandes esforgos na construcdc e manutencdoe de
adequada catalogacdo e controle do acervo entregue a sua gestdo, em completa sintonia
com © banco de dados implantade pela SEC para este fim, assim como na implantacdo de
rigorosas rotinas de higienizacdoc e manutencao das pecas. Através do trabalho conjunto
com o Comité de Orientagie Cultural designado pelo Governg do Estado, esta gestdo
estabeleceu politica de acerve para o MCB e o direcicnamento de linhas de pesquisa;
preparando as bases para as acoes futuras.

Alem das acdes rotineiras de manutencdon, durante o periodo de sua gestdo A Casa
Museu de Artes e Artefatos Brasileiros pode Iniclar uma serie de acdes no sentido de
requalificar a edificacdo sede do museu, Acdo fundamental neste sentido foi a execucdo
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da primeira etapa da readequacdo das instalagbes elétricas, essencial para garantia da
seguranca da edificacdo, acervo e publico; estéo elaborados tambem os projetos para a
segunda etapa desta readequacgdo, assim como para a readequacdo das instalagbes
hidraulicas, contemplando os necessarios aspectos de respeito ao meio ambiente e
sustentabilidade da edificacdo. Foi iniciade ainda ¢ processo de regularizacdo da
edificagdo do museu, através da contratagio de empresa especializada para este fim.

A Casa Museu de Artes e Artefatos Brasileiros, além de seu historico de 17 anos em
atuacdo propria, empreendeu grandes asforcos em seus 4 anos de gestdo do Museu da
Casa Brasileira na construcdo, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, de
uma eslrutura capaz ndo so de atender as necessidades cotidianas do museu mas
também de, paralelamente, preparar as bases para sua expansdo futura.

Tornou-se profunda conhecedora da instituicdo, possui equipe de funcionarios e
fornecedores qualificados e forte rede de relacionamento com parceiros vinculados as
areas de vocagao do museu, garantindo a realizacdo de agenda cultural ndo coberta pelo
orgamento de repasse do Estado. Ao final de seu contrato, percebendo-se em completa
afinidade com o direcionamento da instituigde para o qual apontaram as metas definidas
pela Secretaria de Estado da Cultura para um novo periode de gestdo, publicadas na
convocacdo plblica, sentiu-se qualificada e desafiada a execucac do novo contrato e,
para este fim, apresentou proposta em resposta a convocagao e foi escolhida pelo Estado
para um novo periodo de gestdo do eguipamento,

Em seu novo contrato, n? 02/2012, executou com sucesso as metas previstas para o
Plano de Trabalho referente aos periodos de maic a dezembro de 2012, e janeiro a
dezembro de 2013 e 2014, com indicacdo de cumprimento e eventual superagao de
todas as metas estipuladas, © Flano de Trabalho para 2015, que apresentamos a seguir,
atende &s metas pactuadas com a Unidade Gestora no planejamento das atividades do
novo contrato e apresenta, através das “metas condicionadas”, a perspectiva de
manutencdo dos resultados j& apresentados na execucao da agenda cultural do museu
através de captacdo propria ou de estabelecimento de parcerias para este fim.

A Casa Museu de Artes e Artefatos Brasileiros privilegia em seus Planos de Trabalho,
desde o inicio de seu primeirc contrato em 2008, as acdes que propiciem diversidade na
agenda cultural capaz de atender o publico leigo e o especializado, priorizando a
acessibilidade e inclusdo acs varios segmentos da sociedade e a formacao de publico as
suas areas especificas de vocacao. Atende assim, prioritariamente, a funcdo publica da
instituicao.

O Plano de Trabalho aqui apresentade revé o originalmente aprovado para o exercicio de
2015, atendendo em sua integridade a redugdo orgamentdria solicitada pelo Secretario
da Cultura através do oficio GS/SEC n? 154/2015, de 03 de margn de 2015,
Cansiderando que a reducao solicitada € bastante expressiva, @ operacao para o exercicio
fol revista, com reducao das atividades, conforme descrito abaixo.

Com base na possibilidade orcamentaria originalmente aprovada para o exercicio de
2015, haviames felte um planejamento de readequacdo do organcgrama, através da
mudarica em alguns cargos e reforco das areas de captagde de recursos & manutencao,
com acréscime ne numers de funcionarios e, consequentemente, no total do desembolso
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previste com recursos humanos. Para suportar este acréscimo, ja haviamaos feito
algumas demissbes e ja previamos uma reducio de custos administrativos e de
comunicacdo, sem prejuizo de nenhuma das metas que haviam sido estabelecidas, Esta
readequacdo do quadro de funciondrios foi concluida em fevereiro, antes da solicitacdo
do estude para redugdo orgamentdria. Fizemos, portanto, o estudo para a reducdo
arcamenlaria procurando impactar de forma conservadora os desembolsos com recursos
humanos, mantendo o planejamento que haviamos feito inicialmente, visto gue a
readequacdo do organograma acabara de ser concluida. Quando desenhado inicialmente,
¢ orcamentc para 2015 previa reajuste na folha de 6,5%; o dissidio real foi de 7,7%. A
manutengdo dos cuslas, portanto, representaria por si s6 uma redugdo; Promovemos
também alguns ajustes para reducdo do orcamento previsto para Recursos Humanos.
Como consequéncia, o Anexo III devera também ser revisto, com novos percentuais,
conforme solicitade em nossa correspondéncia 056-15-MCB, de 09 de abril de 2015.

O reforco feito na area de captacdo de recursos, entretanto, aliado a outras medidas de
captagdo ja implantadas (tais como a cobranca de ingresso para os usudrios do
restaurante), permitiram gue este novo orcamento fosse apresentado com uma meta da
captacao de recursos superior & inicialmente planejada, diminuindo o impacto da reducédo
orcamentaria; algumas metas e destinacdes orgamentdrias, entretanto, tiveram que ser
repensadas.

Basicamente, foram alteradas:

- Aumentamos a meta de captagdo de recursos préprios de R$ 700.000,00 para R$
875.000,00

- Eliminamos os aportes no fundo de conlingéncia no exercicio de 2015. Com o saldo
disponivel e a possibilidade de aportes em 2016, serd perfeitamente possivel atingir,
antes do final do contrato, o saldo necessdric para fazer frente &s contingéncias
trabalhistas, se necessario.

- Eliminamos o restauro de pecas no exercicio de 2015, visto que ndo ha nenhum
restaurc urgente a ser realizado.

- Eliminamos a previsao orgamentario para os eventos da Virada Cultural e Consciéncia
Megra, que passaram a integrar as metas condicionadas

- Reduzimos a previsdo orgamentaria para o Prémio Design

- Eliminamos a meta de elaboragdo de pesquisa de satisfacdo, visto que, apds fixada a
meta, foram feitos estudes gue mestraram que esta acdo ndo poderia ser realizada de
forma eficiente com baixo custo ou com a equipe interna do museu

- Eliminamos a previsdo orcamentdria para as contrapartidas dadas pelo MCB nas acoes
de parceria para construcdo da agenda de programacio; salientamos que sem previsio
orcamentaria para estas contrapartidas, o estabelecimento das parcerias pode ficar
prejudicade, com consequente diminuicdo do sucesso que esta gestdo vem apresentando
na realizagdo de metas condicionadas. A diminuicio na quantidade & qualidade dos
eventos da agenda cultural podera acarretar queda no publico recebide.

- Eliminamos os custos de infra estrutura para manutencdo do museu aberto durante a
realizacdo de eventos privados; consequentemente, o plblico destes eventas deixara de
ser contabllizade na planilha de pablico, visto que o museu estara fechado a visitagio
durante a realizacao dos eventos.

- Reduzimos em cerca de 27% os atendimentos previstos para o Servico Educativa, com
consequente reducdo na meta de publico do exercicio, através da reducgdo de previsdo
arcamentaria para transportes escolares

- Eliminames um dos cursos previstos para capacitacio de professores gfou guias de
turismo

- Reduzimos o numere de |tinerdncias e oficinas previstas para o programa SISEM,
mantendo somente aguelas ja previstas efou realizadas no primeire trimestre.
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- Eliminamos a meta para implantaciio da exposicdo Casas do Brasil - Sobrevivéncias
como mostra de longa duracdo em espace a ser disponibilizado no "Centro Paula Souza -
ETEC Farque da Juventude”, gue passa a integrar as metas condicionadas.

- Eliminamos a mela de campanhas publicitarias, gque passa a integrar as metas
condicionadas

- Eliminamos a meta de produzir publicacdo para a 292 Edicdo do Prémio Design, que
passou a integrar as metas condicionadas

- Reduzimos ao minimo previsdo de envio do folder impresso ao mailing do museu, com
consequente queda substancial na previsdo orcamentdria para custos de grafica e correio
- Reduzimos custos de prestadores de servicos e custos administratives. Os custos de
utilidade puablica, entretanto, tiveram que ser aumentadaos, considerando o reajuste de
31% nas tarifas de energia elétrica

Ressaltamos que o reforco na area de captacdo de recursos estava sendo leito dada a
real necessidade de captacdo de recursos adicionais, para fazer frente g agdes
necessarias porém ndo previstas no orcamento originalmente aprovado para 2015. Visto
que esta previs@o de captacgBo adicional foi incorporada ao novo orgamento, ndo estao
previstos no novo orcamento para o exercicio de 2015 as ac@es que seguem:

- Atendimento do “Comunigue-se” para o processo de REGULARIZACAO DA EDIFICAGAD
PARA MUDANCA DE USO

0 processo para regularizacgio do imdvel estd em andlise junto ao Orgdo competente. O
ultimo comunique-se (20/02/2015) nao pode ser respondido integralmente devido a
solicitacdo de corte orcamentario pela Secretaria que inviabilizou a finalizagao do AVS
{(Auto de Verificacdo de Seguranga). Com o comunigue-se ndc atendide, ha risco de
indeferimente do processo. Como ja houve um indeferimento anterior, existe ainda a
passibilidade de mais 4 {guatro) indeferimentos antes do cancelamento do processo am
questdo. Caso haja cancelamento perde-se o investimenlo realizado e o processo devera
ser iniciado novamente.

Para o atendimento integral do “comunigue-se” seria necessaria, neste momento, a
elaboracdo do projeto e processo para cobtencdo do AVS (Auto de Verificagdo de
Seguranca), considerando vistorias, emiss8o de laudos técnicos [/ ARTs e
acompanhamento junto aos Orgdo Plblicos. O processo estd em fase de alteracdo de
escopo e negaciacio de valoras.

Obs.: Nao realizamos concorréncia neste caso, pois a empresa Solugoes ja possui
contrato de assessoria referente & 12 fase do projeto para reqularizacaoc do processo de
Documentacdo Legal do Museu.

Empresa Seclucoes Consultorla € Representactes 5/S LTDA cvvviiiiaiiann RS 44.876,47
(nao incluso as taxas municipais)

0 nao atendimento deste item do "comunigue-se” interrompe a tramitacio do processo.

= F‘EF‘.FURF-.(;-E\D DE POCO PROFUNDC TUBULAR

Considerando a possibilidade de agravamento da crise hidrica, haviamos considerado a
possibilidade de perfuracdo de pogo para abastecimento do MCE. A proposta de
orcamento apresentada considera a perfuracao de 100 melros de profundidade, coluna
[tubulacces, filtros; tratamento da agua e obtencio de licencas de perfuracdo junto ac
DAEE.

Obs.: A profundidade de perfuracéo contratada minima € de 100 m; caso esta ndo seja
suficiente, o preco por metro perfurado tera acréscimo de 30% a cada 30 metros até a
prefundidade de 300 metros, Para o casc de perfuracdes gue ultrapassem a profundidade
de 300 metrgs o acréscimo sera de 50% a cada 30 meiros. Desta forma, o custo
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apresentado abaixo, poderd apresentar alteracdo a maior durante & execucao do servigo,
mediante prévia aprovacdo. Este processo esta em fase de concorréncia de fornecedores.
Empresa Agua Brasil - Pogos Artesianos (custo estimado) ........oooiiin. R% 93.250,00
(n&o considerade cagamba e recomposicdo do jardim)

MNE&c havendo previsdo orcamentaria para esta finalidade, deveremos estudar em
conjunta com a UPPM as possibilidades de acdo caso o agravamento da crise de fato
venha a ocorrer.

- REFORMA PARCIAL DO TELHADO

Processo em fase de levantamento / crgamento para reposicdo de telhas danificadas
{antigas fora do padrac), reparos na estrutura / madeiramento e substituicdo parcial da
manta aluminizada da area do CRESPL.

Empresa Telhados e Cobertura Butantd (custo estimado) ..o R$
38.000,00

£ CDMPLEMENTM;ED DO PRGIETO DE ILUMINAQ&D DO JARDIM EXTERNO
Fornecimento de postes de iluminagio e refletores (44 arvores). Prevemos custo
aproximado de R$ 20.000,00 para finalizar o servigo conforme o projeto.

As acdes acima ndo foram relacionadas nas metas condicionadas, visto que ndo sdo
acées para as quais € possivel obter patrocinio, & nlo ha cenario que permita a previsio
de possibilidades de aporte adicional no exercicio de 2015,

Pela mesma razao, foram eliminadas as seguintes metas condicionadas:

- Tratamento ¢ acondicionamento das pecas do acervoe institucional disperso nos museus
do interior do Estade que vierem a reintegrar a colecdo

- Contratacdo de empresa especializada para execucdo de projeto de comunicacdo visual
g sinalizacdo para o MCB

Sugerimos que seja considerada a possibilidade de inclusic destas acbes nos or¢amentos
previstos para o5 proximos exercicios,
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OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por meio da Unidade de
Preservacdo do Patrimdnio Museclogico, ¢ Museu da Casa Brasileira garantindo a
preservacao, pesquisa e divulgacdo de seu patrimdnio cultura material e imaterial, e o
cumprimento de sua miss&o institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do
Sistema Estadual de Museus - SISEM, em estreita consonancia com a politica
museclégica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

VIABILIZACAO FINANCEIRA

530 fontes de recursos para a viabilizagao financeira deste Plano de Trabalho:

 Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura de S&o Paulo 3
Organizagao Social;

» Receitas provenientes de: a) geracdo de receila por parte da Organizacio Social
atraves de servicos previamente autorizados pela Secretaria de Estado da Cultura; b)
exploragéo de servicos de livraria, loja, café e afins em conformidade com o Termo
de Permissdo de Uso (Anexo V do Contrato de Gestao); c) outras receitas auferidas
pela cessdo remunerada de uso de seus espacos fisicos, quando autorizada pela
Secretaria; d) rendas diversas, inclusive da venda ou cessao de seus produtos, tais
como direitos autorais e conexos; e) doagbes, legados e contribuicbes de pessoas
fisicas e de entidades nacionais e estrangeiras;

= Geragic de recursos pela Organizacdo Social por meio de obtencde de patrocinio a
projetos incentivados pelas leis de renuncia fiscal e captacio de recursos advindos de
projetos aprovados em editais de fomento e fundos setoriais publicos;

= Rendimentos de aplicactes de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestacdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estarao
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizacdo dos orgaos plblicos do Estado ou para
auditorias independentes contratadas.

OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica de museus do Estado de S3o Paulo, as finalidades que traduzem
a razdo de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de programas de
trabalho, que expressam as agoes finalisticas a serem executadas (de preservacao,
pesquisa e divulgacdo do patriménio museoldgico, visando contribuir para a educacgdo,
identidade, cidadania e fruicao cultural) e as atividades de gestio e de areas-meio, para
viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizagdo
deste Plano de Trabalhe enveolve 2 execucdo de metas técnicas e administrativas, a
realizagao de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigactes contratuais e gerenciais. As
agoes a seguir descritas serdo realizadas no préprio museu e per melo da articulacao e
apoio a outros museus do Estade e a acgbes de preservacdo e difusdo do patrimdnio
museologico em todo o territério paulista.

Em 2015, o Museu continuard aberto ac publico de janeiro a dezembro, exceto as
segundas-feiras e nos dias 01/01, 17/02, 18/02 ate as 12:00h, 24/12 e 31/12. Nos
demais dias, ¢ funcionamento regular serd de terca-feira a domingo, das 10:00h as
18:00h. As segundas-feiras ser8o dedicadas a servicos internos. Quinzenalmente, as
guartas-feiras, o horario de funcionamento serd estendido até as 22h, para atendimento
noturne ao publico visitante. A entrada ao Museu da Casa Brasileira & gratuita para todos
o< visitantes aos sabados, domingos e feriados. '
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Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do museu e o quadro de rotinas e obrigactes
que nortearac o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos na
Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o registro das acbes
serao feltos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliacdo por parte da
Secretaria de Estado da Cultura, dos demais 6rgdos fiscalizadores do Estado de S3o
Paule e da sociedade em geral.

Serao apresentados relatdrios trimestrais das realizacBes, onde as metas ndo atingidas
serdo justificadas e onde as metas superadas serdo comentadas, quando superiores a
20% do previsto. Deverdio ser justificadas as metas quando forem inferiores a 80% do
previsto para o periodo, lembrando que a somatdria dos resultados trimestrais devera
viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos,

A politica de exposigbes e programacéo cultural serd acordada entre a Organizacdo Social
& a Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da apresentacdo do
Anexo "Proposta de Politica de Exposicdes e Programacido Cultural de Museu da Casa
Brasileira”, que determinard o foco e as diretrizes das mostras e atividades propostas.
Essa politica serd a base da selecdio das exposicies e programacac cultural 2 serem
anualmente realizadas no Museu, explicitadas no Anexo “Descritivc Resumido das
Exposigbes e Programacéo Cultural”,

Todas as agdes ja definidas para o préximo exercicio deverdo constar do presente Plano
de Trabalhe (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas &
captacdo de recursos). As exposiches previstas deverdo ser detalhadas até o trimestre
anlerior a sua realizacdo, para aprovacdo da Secretaria. Caso isso ndo ocorra, a Unidade
Gestora deve ser formalmente comunicada e, em comum acordo com a Organizacio
Social, devera ser pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento. OQutras
programacoes que surjam no decorrer do ano e ndo constem previamente do Planc de
Trabalho deverdo ser comunicadas & Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias de
antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso alguma
Organizacdo Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestdo, atividade de
programacao que nao esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estara
sujeita as penalidades cabiveis, incluindo notificacdo.
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QUADRO DE METAS TECNICAS: MUSEU DA CASA BRASILEIRA

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA

1) Objetivos Especificos

Salvaguardar e desenvolver o patriménio museoldgico paulista, para que o mesmo seja

preservado, valorizado e disponibilizado no presente e para as geractes futuras.

2) Estratégia de acdo

T - Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacdo, pesquisa e
disponibilizagao dos acervos {contratagdo de servigos proprios e/ou de terceiros e compra
de materials);

II.  Assegurar o desempenho das atividades de preservacio, pesquisa e disponibilizacao dos
acervos;

II1.  Prover recursos humanos para as atividades de preservacao, pesquisa e disponibilizagao
dos acervos;

IV. Promover g especializagdo de recursos humanos para as atividades de preservacido;

V.  Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais para gestdo dos
acervos;

WI.  Realizar inventario dos acervos sob guarda permanente;

VII. Manter registros atualizados dos objetos sob guarda temporaria (empréstimo/comodato)

VIIZ. Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacdo e uso dos objetos;

IX. Promover higienizacdo e agbes de conservacdo dos acervos e/ou tratamentlo adequado de
itens digitais e suportes de patriménio imaterial;

o Fromover acoes de intervencdo direta em itens do acervo;

#1. Fomentar a pesquisa (levantamento e registro de informacdes) dos acervos da
instituicdao;

XII.. Garantir a disponibilizacdo do acervo,

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa: 3 — equipe multidisciplinar

4) Pablico Alvo: Funcionarios, pesquisadores e usuarios

[ NO Acdo Indicador de Resultados Period | Meta |
L = ois = a
Desanvolver " . 12 Trim, |
. . . Guantidade de instrurmentos/ T
| procedimentos/instrumentos : : : 20 Trim, | 1
tpéCI'IiCOE reiacfénadcm a pmcedlmentns dessnwolvidos.e ; 3° Trim. |
1 o T i implantados no ano. (Ex. nova flicha =
ocumentacdo museoldgica catalografica; procedimentos de 49 Trim. | 1
(Projeto de Documentacdo catalbaa ac}"etc \ ﬁNI_I E |2
MCB) B s s ICM % | 100%
Quantidade de procedimentos técnicos | 19 Tnm_ ,
desenvolvidos e implantados no ano. | 22 Trim. '__1
| Desenvolver procedimentos R Er:::cedmentn de’. e 2P, :
2 e R S R e N acandlcmnﬁamenm e fldiagn_ost‘n:ﬂ de 40 Trim. | 1
N conservagao; Procedimentio de | ANUAL | 2
| conservacao preventiva; [
| Procedimentos para gerenclamento de | IEM 9% 100%:
A - | ristos, ete.) | i
| 12 Trim. .
Submeter projetos com | 29 Trim. |
|3 ESEEETVBME;;EIS fje i N@ de projetos submetidos 25 T |
servagao, pesquisa e |40 Trim. [1
difuso ANUAL |1 |
1| . | ICM % | 100% |
4 Realizar pe'squu.rj N Pesguisa realizada (quadre com {10 Trim. |

identificacdo e arrclamento da | identificacdo dos documentos e 2‘3' Trim. |
\ |

LT
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documentacdo institucional do | lecalizacdo dos mesmaos) 39 Teim. |
MCE, eventualmente 49 Trim. | 1

| localizadas em outras ANUAL |1
instituigdes, ICM % 100%
19 Trim. B
Realizar pesquisa com o 29 Trim.
acervo visando a publicagas . ‘ 32 Trim.
2 de artigo (revista I:::ierﬂuil‘igal.Ir PP eearde g punlicano 40 Trim. | 1
site) ANUAL [1
ICM % 100%

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

1) Objetivos Especificos
. Ampliar a extroversio do acervo e da tematica de atuacdo do museu, contribuindo para a

workshops, palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso qualificado da

populacio a cultura e & educacdo.

. Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipia,

oferecendo a populacdo programagdo especial e qualificada nos seguintes eventos: aniversario da

cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no Museu (julhe), Més da Consciéncia

Negra (novembro) e Férias no Museu (janeiro).

| . Estimular a producdo cultural na area tematica foco de museu, por meio de premiagbes, projetos
de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e

contrapartida sociocultural (exposictes, apresentacoes, oficinas etc.).

. Contribuir para a integracdo de museu na Rede de Museus da SEC, por meio de acBes articuladas

com 05 demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das agtes realizadas.

. Ampliar o publico visitante do museu e de suas atragfes e servigos, contribuindo para o

: crescimento do publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

| 2) Estratégia de agao

| Manter agenda cultural diversificada e vinculada &s areas de vocacdo do museu, reforgando sua

imagem |nstitucional, e promovenda maior acesso e visibilidade ao piblico e a midia.

formacdo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposicoes, cursos, oficinas,

3) Nimero e perfil dos funcionarios do Programa: 31 sendo que 3 sdo dedicados também |

ao Programa de apoio a agoes do SISEM, 4 s3o dedicados também ao Programa de
Financiamento e Fomento e 18 s3o dedicados também ao Programa de edificacoes:
conservacao, manutencao e segurancga— equipe multidisciplinar

4) Pablico Alvo: Visitantes e usudarios em geral

| N® ___Acdo Indicador de Resultados =~ Meta
19 Trim.
Realizar 1 exposigaa dos SO0THM. i
produtos selecionados na edicao 30 Trim —
[ | anual do Prémio Design Museu MN? de exposicoes realizadas 45“'_"_]:'1_'“' T1 B
= TV —
| , | ICM % 100%

| Realizar programas tematicos: NO de proaramas tematicos 19 Trimy
7 . Semana de Museus re-xli;aﬂoq-; e - 20 Trim. | 1 B
(vide Descritivo anexo) Y= - [ 39 Trim, |
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40 Trim. |
ANUAL |1
ICM % 100%
19 Trim.
Realizar edicde anual do 29T7rim._ |1
3 Concurse do Cartaz e do Prémio | N® de concursos e premiagbes 39 Trim.
Design Museu da Casa Brasileira | realizados 49 Trim. |1
(vide Descritivo anexo) ANUAL | 2
- ICM % 100%
19 Trim. | 24.000
|20 Trim. | 23.000
9 Receber visitantes Mo de visitantes presenciais | 30 Trim. 21.000
presencialmenta no musesu recebidos |40 Trim. | 22.000
_ ANUAL | 90.000
ICM % | 100%

PROGRAMA EDUCATIVO

1) Objetivos Especificos
. Contribuir com a educacao formal por meio de parceria com as redes publica & privada de ensing,
possibilitando o melhor aproveitamento dos contelidos musecldgicos na educagdo escolar, por meio
de visitas educativas, producasc de materiais e conteldos pedagdgicos e oferta de oficinas e
programas especificos para estudantes e professores.

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do plblico escolar, para subsidiar a avaliagéo e o
aperfeiccamento dos servigos prestados.

. Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposictes, por meio da oferta de servigo
educativo, preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes turistas, idosos,
profissionais & outros.

. Desenvolver e executar projetos e agdes que promovam a inclusdo social, trazendo para o museu
ou levando o museu a grupos socials diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no
acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em situagao
de vulnerabilidade social) ou que esiejam nc entorno do mused.

. Apoiar a qualificagdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de cursos e
oficinas de capacitacdo para professores, educadores, guias de turisme e outres,

2) Estratégia de acgao
0O programa Educative pretende fortalecer e aprofundar os programas desenvolvidos desde 2009,
tais como: Programa de Inclusdo, Programa de visitas educativas regulares, Programa Uma Tarde
no Museu e Projeto Seu Musel. O cbjetivo € atender a um publico diversificade e realizar parcerias
a fim de ampliar e qualificar os atendimentos.

3) Nimero e perfil dos funcionarios do Programa: 9 funcionarios - equipe
multidisciplinar

| 4) Plblico Alvo: Estudantes e grupos de visitantes e " .
N© Agéo | Indicador de Resultados @ Periodo Meta

Realizar visitas educativas a - T 19 Trm. | 05 _
5 3 T MT de estudantes da =
estudantes de escolas publicas ou |, "~ : i 29 Trim: |  1.11C
10 ; i = ~ educacdo formal, publica =
privadas (no minimo 60% para slou privads; atertiidos 32 Trim. |  1.050
estudantes de escolas publicas) P i B 49 Trim. | 660
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ANUAL 3.725
ICM % 100%
1¢ Trim, 70
N de questionarios 20 Trim. 270
11 Realizar de pesquisa de satisfagao a I[cadqcas o e atre 39 Trim. 160
do publico agendado P 40 Trim. 100
ANUAL 500
ICM %% 100%
19 Trim.
Monitorar os indices de satisfacio 209 Trim. ')
12 do plblico agendado com as Mumero de relatorios de 29 Trim.
visitas mediadas pesquisas realizadas 49 Trim. 1
ANUAL 2
_ — ICM % 100%
Propiciar visitas mediadas para 12 Trim. 1.310
grupos-alve: pesscas com 22 Trim. 540
deficiéncia, idosos, pessoas em 5 i 39 Trim. 620
13 situacdo de vulnerabilidade social, ﬁisif‘:sp;;jg:‘;;t;nd'das =i 40 Trim. 555
turistas, entre outros, incluindo os ANUAL 3.025
projetos realizados no Programa o
de Inclusao. ICM % 1{]0%
19 Trim,
. 20 Trim.
Realizar cursos de capacitagao Fo=
. 32 Trim. 1
14 para professores, educadores e M? de cursos realizados 49 Trim
guias de turismo —ﬁ.'.‘!"_-'ﬁl.- — 3
- y = ICM % 100%
19 Trim.
N® de vagas oferecidas nos g,
' Atender professores; educadores | cursos voltados a 30 Triml 30
| 15 e guias de turismo em cursos de professores, educadores e 40 Triml
| capacitacdo guias de turismo “ANUAL : 20
. itad
- ) B capacitados ICM % 100%
| 10 Trim. 2
Propiciar visitas educativas e 29 Trim. zZ
i - Q i
i6 attuudac_]es_'cqmplementares e N° de encontros realizados 32 Tim. S
os funcionarios do museu atraves 48 Trim, | 2
do Projeto Seu Museu ANUAL 8
| 1CM % | 100%
} Propastas de atividades 19 Trim. | 6
' relacionadas com os conteldos do 20 Trim, B
Acervo e exposicies tempordrias A i ! TR | 5]
&y voltadas para familias e plblico N de anpantros realizadas 4% Trim. _ 6
am geral através do Programa ANUAL 24
Uma Tarde ne Musauy ICM B 100%
X
) =
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PROGRAMA DE ACOES DE APOIO AO SISEM-SP

1) Objetivos Especificos

. Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de S&c Paulo, SISEM-5P.

. Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de
Sdo Paulo, por meio da colaboracdo do seu corpo técnico na elaboracio e execucdo de agoes
em municipios da Regidio Metropolitana de SP e do interior do Estado.

Realizar actes de articulagdo, capacitagdo, difusdc e apoio técnico em instituicoes
museologicas e culturais em municipios da RMSF e do interior do Estado, conforme orientacdo
tdo Grupo Técnico de Coordenacdo do SISEM-SP/UPPM/SEC.

. Participar das Redes Tematicas de Museus de S3o Paulo, colaborando na articulacdo,
levantamento de informactes e realizacdo de acdes de apoio a area tematica afim.

CAmpliar a visibilidade institucional do Museu na RMSP e no interior.

. Ampliar o piblico atendide pela Organizagdo Social a partir de agbes desenvolvidas na RMSP
& no interior.

2) Estratégia de acdo

O programa de apoio ao Sisem manterd a atuagdo junto aos museus do interior e da RMSP,
externando conteldos produzidos para a programacgdc do MCB, come aqueles produzidos pelo
projeto Casas do Brasil e Patriménio Paulista (realizade em parceria com o Condephaat).
Pretende-se ainda dar continuvidade a producdo de oficinas, voltadas & capacitacdo de
profissionais de instituices do interior.

3) Ndmero e perfil dos funcionarios do Programa: 3 (dedicados também ao
Programa de Exposictes e Programacdo Cultural) - equipe multidisciplinar

43 Publico Alvo: Museus e municipios do interior e grande SP e seu plblico

SECRETARIA DA CULTURA ‘ . ¥

| Ne Acdio Indicador de Resultados Periodo Meta
Realizar exposicies N2 de exposiches itinerantes 19 Trim, 1
itinerantes em museus e realizadas 22 Trim,
25pagos expositivos do 39 Trim..
18 | interior e da RMSP 49 Trim.
ANUAL 1
! | _ICM % 100%
Realizar acbes de capacitagdo | N° de agdes de capacitagao 12 Trim.
(palestras; oficinas, cursos) realizadas 20 Trim. 2
19 destinadas a profissionais do 32 Trim.
interior e da RMSP, no espaco 40 Trim.
do MCB ANUAL =

[CM % | 100%
Receber pablico em cursos de | N2 de vagas oferecidas nas agdes | 19 Trim.

capacitacdo de capacitacdo 29 Trim. L
32 Trim.
20 42 Trim.
| ANUAL | 30
- r ) | IeM % 100%
| Submetar apresentacao de I8 de apresentacdes digitals 19 Trim.
projeto desenvolvido ou inscritas 20 Trim. | 1
iniciado pela 0S5 no ultimo 32 Trim.
21 ano para ser divulgada nos 4° Trim. |
painéis digitais do 7© - ANUAL 1

Encontro Paulista de Museus, [C-M Oy lli‘lij'ﬂx;.
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PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA

1) Objetivos Especificos

. Divulgar amplamente as exposigbes, a programacdo cultural, as acdes de pesquisa e os
| servicos prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagic do conhecimento e da
| valorizacdo do patriménic museologico por parte do publico em geral, & para o crescimento do
numero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas,

. Prestar informacgbes atualizadas sobre a programacdo e servicos do museu.

. Elaborar publicacées diversas, com enfoque educativo, histarica, artistico, técnico e/fou
cientifico-tecnologico, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento geral e especifico
acerca das linhas de atuagdo e dos principais temas afetos ac museu,

. Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicacdo como equipamento cultural do
Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

2) Estratégia de Acdo

- Manter um site dindmico e informativo, veltade a divulgacdo das acoes do museu em suas
diferentes manifestagdes.

- Vincular o conteldde divulgado no site as redes socials, como ferramenta de aproximacio
com o plblico do museu.

- Divulaar o museu nas redes sociais e interagir corn os seguidores e amigos.

- Elaborar convites eletrénicos para as principais atividades da programacac e divuiga-los nos
meios adequacdos,

- Redigir press-releases para as principais atividades do museu e divulgé-los para os
jornalistas dos diferentes meios de comunicacdo.

- Priorizar parcerias junto a instituicGes ligadas aos temas de vocacdo do MCB, a midia
especializada e aos meios de comunicacdo em geral para divulgacio da programacdo do
[MuseL.

- Enviar beletim mensal com a programacdo de exposicoes, oficinas, cursos, entre outros
eventos, para o malling institucional.

- Elaborar newsletter voltada a professores e piblico-alve do MCB com conteltdos relacionados
as areas de vocacdo do museu

- Enviar baletim mensal para a SEC, informando a programacéao da instituicio,

- Produzir banners para destacar as atividades culturais do museu na fachada da instituicdo.

- Produzir folder mensal destacando a programacdo cultural da instituicdo.

3) Ndmero e perfil dos funcionarios do Programa: 3 - equipe multidisciplinar

4) Pablico Alvo: Visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral

Ne[ Acdo Indicador de Resultados | Periodo | Meta
Froduzir folder mensal com Folder mensal elaborade e | 12 Trim. | 2
prévia aprovacao de aprovado pela SEC 29 Trim. 3
proposta editorial e layout 30 Trim. 3

22 | pela SEC 40 Trim. | 3
| ANUAL | 11

L1 _ A— — | ICM% | 100%
Dasenvalver e publicar no Mamera de atualizactes [ 12 Trim.
site atualizaces sobre o publicados { 20Frm. | 1

23 | acervo/tematica do museu. [ 3eTrim. |
|49 Trim. | 1 |
ANUAL 2 |
1EM % 100%
Produzir newsletter Mewsletler semestral elaborada e IV THm. | =
semestral com prévia aprovada pela SEC 297Trim. | 1
24 | aprovacao de proposka 39 Trim.
| editorial & layout pela SEC 49 Trim. | 1 |

':l[:l
! L
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| ANUAL | 2 |
| ICM % 100% |
Elaborar noticias sobre o Mumero de matérias/mencdes 18 Trim.
tratamento técnico dos publicadas 20 Trim,
acervos no site ou nas redes 3% Trim.
soclais da instituicdo, 40 Trim. 1
25 | Exemplo: término de ANUAL 1
restaurcs importantes, ICM % 100%
noticia de parcerias
institucionais que levaram a
| novos estudos sobre os
| | acervos da instituicdo, etc.

QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS: MUSEU DA CASA BRASILEIRA

'PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

1) Objetives Especificos

. Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizacdo do Contrato de Gestéo,

. Gerir espagos direta ou indiretamente, de acorde com a legislacdo vigente, para venda
de produtos relacionados ao Museu, bem como para loja, livraria, café e afins, para
atendimento do publico do Museu, revertendo os recursos gerados para o cumprimento
das acoes do plano de trabalho.

. Elaberar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras acées de

| desenvolvimento institucional e captagdo de recursos, visando ampliar as parcerias e
recursos para o sucesso no cumprimento integral das metas previstas.

2) Estratégia de Acgdo: Diversificacdo da rede de relacionamento, consolidacio da rede
de parcerias, estratégias de divulgacdo especificas para captacao

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa: 4 (dedicados também ao |
Programa de Exposicées e Programacdo Cultural) e apoiados por 13 funcionarios |
do programa de gest3o operacional e administrativa — equipe multidisciplinar

| 4) Publico Alvo: Visitantes, piiblicos de relacionamento e usuarios em geral

| N© | Agéo Indicador de | Periodo Meta
| I Resultados |
Captar recursos por meio de 14,71% do repasse do | 19 Trim.
geracdo de receitas exercicio no contrato de | 29 Trim. | 14,71% =
aperacionais (hilheteria, | gestdo, equivalentes a R$ 39 Trim. | R$ 875.000,00
26  receita de cessdo remunerada | 875.000,00 48 Trim.
de uso de espaces e _ANUAL | R$ 875.000,00 |
contratos de restaurante, ICHM o5 100%;

| café, loja, estacionamento,
termos gratuidade e leis de

incentivo). _ . o o
Submeter projetos para N de projetos 12 Trim.
captacdo de recursos via leis | submetidos | 29 Trim.
de incentivo, fundas setoriais, 3B Trim. | 2
27 | editals plblicos e privados :-c_l_'fﬂ_Trim. : 1
| ANUAL 3

| ICM % 100% |
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METAS CONDICIONADAS

1) Objetivos

As metas condicionadas cbhjetivam deixar previamente aprovadas para realizacdo as metas
abaixo descritas dos Programas de Acerve, Exposigées & Programacdo Cultural, Servico
Educativo e Projetos Especiais, Apoio ao SISEM, Comunicagdo e outras, para as guais ndo
ha previsdo no orgamento vinculado ao Planc de Trabalho. Sao metas, portanto, que
somente serdo realizadas através do estabelecimento de parcerias especificas ou aporte
adicional de recursos que as viabilizem, seja mediante captacéo adicional de recursos,
doagdies, novos aportes por parte do Estado ou otimizagdo dos recursos do Plano de
Trabalho por parte da GS.

2) Estratégia de acdo

As metas relacionadas abaixo fazem parte da agenda cultural do MCB, relacionando
atividades para as quais ndo ha previsdo de recursos no orgamento vinculado ao Plano de
Trabalho. A efetiva realizacio destas agies estara, portanto, dependente de aporte
adicional de recursos, por de leis de incentivo fiscal, programas de acdo cultural desta
Secretaria ou de outros érgdos plblicos, doacdo direta por parte de empresas privadas ou
pessoas fisicas, ou assinatura de aditamentos ao contrato de gestdo, Estas acbes podem
ainda ser realizadas através do estabelecimento de parcerias especificas para este fim.
Alem da caplacdo e de outros aportes de valores possiveis havera amplo esforgo da
organizacdo social para otimizar os recursos do Plano de Trabalho a fim de viabilizar as
metas condicionadas aprovadas.

A OS5 pretende manter o posicionamento do Museu da Casa Brasileira enquanto um espacgo
cultural de preservacdo da memdaria brasileira. Beneficiado com o privilégio de sua
admiravel edificacdo e alinhado ac esforce para conceituar cada vez mais a agenda de
programacoes, o MCB vem despertando a sensacao de pertencimento da populacéo. Cada
vez mais frequentado e reconhecide, o Museu da Casa Brasileira se destaca no cenario
cultural dos Museus de administragio publica, transparecende confianca e capacidade para
a gestdo de verbas publicas ou privadas, advindas de patrocinios culturais aos seus projetos
aprovados em leis de incentivo. As acdes ou campanhas de divulgacéo para captagio de
recursos tem se baseado na disseminagac do historico da instituicdo e suas recentes
realizagfes. Empresas de producdo cultural também sdo fortes aliadas na divulgacao dos
projetos aprovados para a captacdo de recursos.

| 3) Piblico Alvo: Apoiadores, patrocinadores, doadores /piiblico em geral

| N© | Agdo Indicador de META | VALOR R$
| ! = | Resultados |
Realizar exposicies temporarias com | N? de exposictes 4 | 1.600.000,

conteddos relacionados as dreas de
28 | vocacao do MCB (vide Descritive

| anexo) | 1. | |
Realizar cursos, oficinas e workshops | N? de cursos 2 40,000,
29 | para o publico em geral realizados
(Vide Descritivo anexo) | . ,
30  Realizar palestras para o publico M2 de palestras B i 50,000,
| {Vide Descritive anexa) realizadas | | |
| Realizar lancamento de livro para o NP de langamentos 4 40.000,
31 ‘ publico | realizadas
(Vide Bescritivo anexg) | | [ | — )
| Realizar apresentacies musicais do MO de 40 800.000,
32 | projeto Musica no Museu (vide apresentacoes ,
| | Descritive anexg) - | | _
Realizar pregramas tematicos: M9 de programas 4 85.000,

| 33 | . Aniversario da cidade tematicos

F 5|
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[_ . Mirada Cultural realizados
- . Dia das criancas
. Dia Consciéncia Negra
(Vide Descritive anexo) __
Publicacdo de livros com contelidos N® de titulos 1 400.000,
que abordem as areas de vocacdo do publicados
MCB, tais como arquitetura, design,
34 | paisagismo, urbanismo, patriménio,
mabilidrio, tesaures efou sistemas
descritivos relacionados ao acervo e
outros. .
35 | Realizar Exposicdo "Design na colecdo | Exposicao realizada 1 75.000,
MCB" - Projeto Edital Proac NO
01/2014
Implantar projeto Vi Ver o Museu” - Projeto implantado 1 100.000,
formacdo de jovens cegos ou com
36 | baixa visdo como mediadores entre o
publico que possui deficiéncia visual e
| © patrimdnio material - Projeto Edital '
Proac N2 01/2014 _
Realizar projeto de "Adequacdo Conltratc para 1 110.000,
37 | climatica Expo Colecao MCB” execucdo dos
- Projeto Edital Proac N© D2/2014 servigos de
adequacio |
climatica assinado B S
N¢ de estudantes 1.920 (*1) OBS
Propiciar visitas educativas a da rede estadual
38 | estudantes de escolas da rede de educacao
estadual de educacdo vinculada & vinculada a
parceria com ¢ FDE parceria com o FDE
atendidos
Proporcionar encontros e atividades de 8 12.000,00
sensibilizacdc para criancasde 0 a 3 it i andsniies
| 29 | anos no Jardim do Solar e demais ki,
espagos do museu através do Projeto
| Casinha Brasileira o
| Publicacdo dos relatos e registros 1 50.000,
| 40 | compartilhados per profissionais Niumero de |
idosos de diversos oficios através do Publicagties
Projeto Na Varanda do Museu —
Projecao de filmes relacionados com 4 80.000,
arquitetura, design. As projecdes )
41 | terdo a participagao de convidados r:;ﬁfazzzmos
para debater os temas sugeridos pelos z
Tilmes. - -
Realizar campanhas de marketing e de 2 50,000,
publicidade institucional do museu em | Numero de
canais digitais, eletrénicos ou campanhas
42  lmpressos, com previa aprovacio da realizadas
| proposta editorial e layout pela SEC | .
Produzir publicagdo com os premiados 1 10,000,
a3 | € selecionados da 292 Edicdo do N® de publicagtes

Premio Design Museu da Casa
Brasileira, com prévia aprovacdo da

produzidas
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proposia editorial e layout pela SEC

44

Montar exposicdo "Casas do Brasil” — 1 80.000,
Sobrevivéncias” como mostra de longa
duragao em espaco a ser Exposicao Montada
disponibilizado no "Centro Paula Souza
- ETEC Parque da Juventude”

(*1) Condicicnada & continuidade do projeto “"Cultura é curricule” e ac nimero de
visitas estabelecido pelo FOE para o programa no MCB

Anexo 1:

Proposta de Politica de Exposicies e Programacao Cultural

Missao

Ser um centro museoldgico de referéncia nas questfes da morada brasileira pelo viés de
seus usos e costumes, arquitetura e design, buscando preservar as relagoes do homem
com seu habitat, por meio da pesquisa, da discusséo e da comunicacdo, estimulando a
inclusao social.

Visdo

Constituir um centro de referéncia nacional e internacional na area de arquitetura e

design.

Objetivos institucionais

Os topicos abaixo se constituerm em objetivos institucionais em nivel macro que, aliados
a sua missao, delineiam o MCE enquanto instituicdo museoldgica que trabalha com as
areas de arguitetura e design e com os habites de morar.

Coletar, classificar, catalogar, preservar, conservar, restaurar, manter e ampliar
seu acervo - Iimaterial e material - de moveis e objetos de residéncias,
documentos iconograficos e técnicos referentes a arquitetura, design e outros,
considerados de valor historico ou artistico para o pais, visando a preservacaoc dos
interesses @ memaoaria da casa brasileira:

Desenvelver, promover e estimular a realizacdo de estudos menograficos,
bibliograficos, de campo e pesquisas sobre a historia do mobiliario, da casa
brasileira e do design brasileiro, desenvolvida em sus prdpria estrutura ou em
parceria com outras instituigges;

Realizar exposicbes lematicas, comemorativas ou especiais de curta e longa
duracde que tenham como alvo o acervo, arquitetura e design, de forma acessivel
a todos os plablicos;

Tarnar plblico e difundir o conhecimento gerado dentro da instituicao, visando a
formagao da memaoria cultural e o desenvolvimento regional e nacional, uma vez
fue Sde Paule é um dos grandes cerntros do pals;

4
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« Criar um ntcleo educativo que desenvolva atividades a partir do acervo e maostras
temporarias, visando a inclusdo social e atendendo aos diversos plblicos do
museu (visitantes espontdneos, portadores de deficiéncia, grupos em situacic de
risco social, escolas, ong's, entre outros);

« Promover e realizar discusstes, debates, palestras, seminarios, simpésios,
CONgressos @ cursos regulares ou periodicos sobre temas pertinentes & historia do
mobilidrio, a arquitetura, o design e assuntos afins;

= Firmar acordos, convénios € intercambios culturais com entidades congéneres
para divulgacdo e realizagdo de atividades ligadas ao seu campo de atuacao;

« Promover constante capacitagdo de seu corpo técnico por meio de cursos
especiais de técnicas museologicas e demais treinamentos para as areas afins;

= Atribuir prémios a autores de estudos e pesquisas, monografias € obras de real
valor, relacionados com seu campo de atuacéo;

= Editar livros, catalogos, revistas e outras publicagfes, dedicadas a temas de seu
campo de atuacao;

Politica de Exposicées

A partir de sua estrutura tematica e de cbjetivos, o MCB apresenta exposicoes de longa e
curta duracdo e itinerantes, buscando atender tanto ac publico em geral, diversificado,
como o publico especializado em arquitetura, design e correlatos. O programa de
exposicées temporarias é organizado de forma intensificar as atividades do Museu,
reforcando suas areas vocacdo ao apresentar a diversidade da producdo histérica e
contemporanea, nacional e internacional.

Visto que ndo ha, no orgamento vinculado ao contrato de gestdo, previsdo orcamentaria
para a realizagao da maioria dos eventos da agenda cultural do museu, € na captagdo de
recursos proprios e formacdo de parcerias que se viabilizam de forma adequada estes
eventos, relacionades nas meatas condicionadas.

Assim, para a elaboracdo de uma rica e diversificada agenda de programacdc cultural,
além dos patrocinios oblidos para projetos elaborados internamente pela equipe do
museu, foi criada uma extensa rede de parcerias que possibilita a realizacdo de muitos
dos eventos sem desembolso significativo para a inslituicdo.

Para a garantia de conteldos adequados ac programa de exposigbes construido a cada
ano, todo e qualquer projete propostc em parcerla deve obrigatoriamente ser
previamente aprovado pelo Comité de Programacaoc do MCB, que se redne
bimestralmente.

E o ritual de consulta a este Comité que garante a qualidade de insercio tematica nas
areas de vocacdo e 3 politica cultural adequada a programacdo, podende o mesmo
apravar, reprovar e ainda solicitar alteracdes de ajuste a missao institucianal,

Politica de Programacdo Cultural

Através da multiplicacdo de apresepntacies de qualidade com incremento de um
programa diversificado de debates, palestras, langcamentos de livres, cursos e oficinas,
inctusive com realizac8o de intercdmbios internacionais, 8 Programacdoe Cultural do MCB
busca ampliar a extroversdo de sua tematica de atuacdo, contribuindo para a formacioe

5
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de publico de museus e equipamentos culturais, em sintonia com a politica cultural da
Secretaria de Estado da Cultura de Sagp Paulo,

Assim como na estruturacdo da agenda expositiva do museu, o programa de eventos da
agenda cultural do MCB, em sua maicria sem previsdo orcamentaria para realizacgdo,
é elaborado através da captacdo de recursos proprios e formacio de parcerias que se
viabilizam ao longo do ano, S8c eventos & apresentagdes que buscam difundir os temas
de interesse do Museu: arguitetura, urbanisma, paisagisme, design e correlatos,
conforme indicado nas metas condicionadas.

O intenso e continuo empenho para a realizagdo das metas condicionadas, resulta em
uma programacgao cultural de exceléncia, com destague para a formagao de publico
atraveés do Projete Misica no MCB, que traz apresentacoes musicais gratuitas aos
domingos e é responsavel por cerca de 20% do publico anual do museu,

Consequéncias deste resultade foram a superacdo das metas de plblico em todos os
exercicios, a crescente exposicio do museu na midia, € os retornos positivos sobre a
programacdo cultural recebidos de parceiros, publice leigo e publico especializado. Este
resultado se retro alimenta, propiciando novas propostas e parcerias para construcdo da
agenda fulura.

Anexo 2:

Descritivo Resumido das Exposictes e da Programacao

-29°%Prémio Design MCB (novembro 2015 a janeiro de 2016)

Complementando a meta de execucdo integral de todas as etapas da edigdo anual do
Prémio Design Museu da Casa Brasileira, serd realizada uma exposicdo dos produtos
selecionados por esta 28%edigdo.

O Prémio Design Museu da Casa Brasileira, realizado pela instituigio desde 1986,
desfruta de grande prestigio no segmento, com uma histaria que refiete a trajetdria da
consolidacao da identidade do design nacional. Revelacdo de talentos 2 consagracao de
profissionais, o Prémio Design, atraveés de concurso, desafia participantes de todo o pais,
em categorias que abrangem o design de produto e a produgdo teorica ligada ao design
grafico, de produto, arquitetura, urbanismo e paisagismo. Os trabalhos de profissionais e
estudantes sdo analisados por uma comissdo julgadora independente, formada por
profissionais e académicos da area, que elegem os produtos e prototipos finalistas e
premiados de 2015, O resulkade, gue propde um panorama do design nacional, &
conferido na exposicdo, em cuja data de abertura se d& Lambem a cerimdnia de
premiagdo em homenagem aos vencedores.

Itinerancias / Sistema Estadual de Museus (SISEM-SP)

A proposta de realizar itinerancia das mostras abalxo indicadas visa contribuir para a
integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de acdes articuladas com o
SISEM, potencializando a visibilidade 2 atratividade das acbes realizadas, expandindo os
conteddos do Museu para um publico mais ampleo. Estdo disponibilizadas para itinerdncia
a5 seguintes mostras:
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- Patrimdnio Paulista: Litoral & Vale do Paraiba

Exposicdo sobre bens tombades pelo Conselho de Defesa do Patriménio Historico,
Arqueologico, Artistico e Turistico (Condephaat) no litoral paulista e no Vale do Paraiba. A
mostra traz fotos de Iatd Cannabrava e textos da antropdloga Margarida Cintra Gordinho
de antigas vilas gque foram amplamente exploradas pelos portugueses nos séculos XVI e
*VIl e cidades como Sdo Vicente, Itanhaém, Peruibe, Iguape, Cananéia, Bertioga e
Guaruja, entre outras, que guardam até hoje a memdria da cultura material de seu
passado, assim como marcos de arquitetura contemporanea.

- Casas dao Brasil - Barraca Cigana

A exposicao faz parte do projeto Casas do Brasil que, implantado pelo MCB em 2008,
busca fazer um inventario visual das casas brasileiras em sua rica diversidade.

Esta edigac, Casas do Brasil 2012 - Barraca Cigana, apresenta as imagens feitas pela
fotografa Luciana Sampaio durante pesquisa de mais de 10 anos em comunidades
ciganas do interior do estado e da regido metropolitana de S&o Paulo. A maostra
apresenta aspectos do modo de vida dos ciganos Calon, em seus rituais, cotidiano e
organizacdc do espaco da barraca e do acampamento. Complementam as imagens,
textos da antropdloga Florencia Ferrari.

- Casas do Brasil — Habitacdo Ribeirinha na Amazénia

A exposicdo, que também faz parte do projeto Casas do Brasil que, implantado pelo MCB
em 2006, busca fazer um inventario visual das casas brasileiras em sua rica diversidade.

A edicdo de 2013 do projeto - Habitag3o Ribeirinha na Amazonia - revela aspectos da
arquitetura das habitacbes ribeirinhas na regido de Nhamunda, municipio localizado a
570 km de Manaus. Por meio de registros do folégrafo Eduarde Girde, com curadoria da
geografa Sandra Lencioni e da socldloga Maria Ruth Amaral de Sampaic s3o
apresentadas palafitas e casas flutuantes adotadas na regido, que representam solugdes
do morar em harmonia com o meio ambiente. A mostra traz, alem das fotografias e
textos, maguetes que mostram a adequacao da palafita @ da casa flutuante ao ritimo de
variacao do nivel das aguas.

- Casas do Brasil - SOBREVIVENCIAS / uma exposicio Sobre Vivéncias: Carandiru

A exposicdo, com curadoria de Maureen Bisiliat e textos de Drauzio Varela revela as
solucbes encontradas pelos delentos para as condiges de vida enfrentadas no
Carandiru. A iconografia utilizada foi produzida no udltime anc de funcienamento da
deteng@o, pela equipe coordenada por Sophie Bisiliat e André Caramante, reunindo
fotografias de Jodo Wainer, Andreas Heiniger e Renato Soares, além de objetos coletados
entre os detentos, como fornes, ferros, filtros e facas. A exposicao ficara em cartaz no
Museu da Casa Brasileira até 17 de maio e, posteriormente, ha a inlencdo, case haja a
possibilidade de obtengao de recursos adicionais, de monta-la como mostra de lenga
duracdo em espaco a ser disponibilizado no “"Centro Paula Scuza - ETEC Pargue da
Juventude”.

Programacdo Cultural constante das metas pactuadas no presente Plano de
Trabalho

Oficinas / Sistema Estadual de Museus (SISEM-5P)

O programa de apeio ao Sisem mantera a atuacdo junto acs museus do interior = da
RMSP [regifo Metropolitanz de S30 Paulo), externando conteddos produzidos para a
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programacdao do MCB, como aqueles produzidos pelo projeto Casas do Brasil e Patriménio
Paulista {ver itinerdncias SISEM acima).

Pretende-se, portanto dar continuidade a produgdo de oficinas tematicas (ou
cursos/palestras) e wisitas técnicas, wvoltadas a capacitagdo de profissionais de
InstituicBes do interior, disseminando boas praticas e conhecimento técnico para o
canjunto de museus do Estado de S3c Paulo. As oficinas, elaboradas pelo proprio corpo
técnico do MCB, destinadas a profissionais do interior, serfo realizadas no espaco do
Museu. Os conteldos serdo elaborados & partir de temas sobre Expografia, Comunicacdo,
Projetos Culturais, Acervo/ Documentacdo e Servico Educativo.

Programas Tematicos

Contribuir para o fortalecimente dos calendarios cultural e turistico do Estado e do
municipio, participando com sua programacdo na Semana dos Museus.

Metas Condicionadas

As metas condicionadas enwvoivem agenda de exposicies tempordrias, que, se
viabilizada, sera desenvolvida dentro da politica e objetivos acima explicitados, e a
programacac cultural com cursos, cficinas ou workshops, palestras e langamentos de
livros em sintonia com a politica de programacdo cultural, também acima explicitada,
além dos eventos tematicos “Aniversario da Cidade” , "Wirada Cultural”, “Dia das
Criangas” e "Dia da Consciéncia Megra”, dentro da poelitica de formacac de publico para a
instituicdo,

Estao relacionados nesta mieta também os projetos aprovados junto a orgdo de fomento,
para captacdo de recursos patrocinados, conforme segue:

- Design na colecdo MCE (Projeto Edital Proac N°® 01/2014 “"CONCURSO DE APOIO A
PROJETOS DE DIFUSAOD DE ACERVOS MUSEQLOGICOS NO ESTADOD DE SAD PAULO™)

Orientada pelas problematicas da historiografia do design, a exposicdo serd elaborada
em torno da leitura de pecas seleclonadas da Colecdo MCB, visando a elucidacdo de
aspectos envolvidos na concepcdo, Tabricacdo e circulacdo de objetos de uso domeéslico.
Através de propostas de exercicios de leitura, busca-se debater a escolha destes
elementos constitutivos; processos produlives e sentidos atribuidos aos objetos sob uma
perspectiva cronolégica, possibilitando uma estrutura linear de desenvolvimento
historico, embera desvinculade de uma perspectiva evolutiva,

- Vi Ver o Museu (Projeto Edital Proac N9 01/2014 "CONCURSO DE APOIO A PROJETOS
DE DIFUSAQ DE ACERVOS MUSECLOGICOS NO ESTADD DE SAC PAULD™)

O projeto consiste na formacac de jovens cegos ou com baixa visdo como mediadores
entre o plblico que possul deficiéncia visual e o patrimonio material. Sera realizado no
periodo de 3 meses uma capacitacdo especifica a partir da colecdo do Museu da Casa
Brasileira, que terd como objetiva o desenvolvimento @ a realizacdo de visitas educativas
elaboradas e conduzidas por estes jovens de forma atender a uma demanda de publico
especifico, com a finalidade de superar parte da dificuldade de acesso dos deficientes
visuais ao patrimbnio cultural. Ao final do projeto alguns ambientes do MCBE estardo
adaptados para receber o plblico com necessidades especiais; serdo formados 10 jovens
medladores; e serd realizada uma mesa redonda para tratar dos temas pertinentes as
deficiencias em geral,

IR«



%

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULQ/;-?"{

SECRETARIA DA CULTURA I.ku ok

Gabinete do Secretario

Obs - Segundo as regras do edital Proac n® 01/2014 cada instituicdo poderd ser
beneficiada com a aprovacdo de apenas um projete.

- Musica no Museu

O projete Musica no Museu da Casa Brasileira propde para a edicdo de 2015 continuidade
das apresentagdes musicais gratuitas aos domingos. A proposta geral do projeto consiste
na realizacdc 40 apresentactes musicais que acontecem nas dependéncias do MCB, com
entrada gratuita.

QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E GERIGAQE}ES CONTRATUAIS

Em cumprimento das obrigacGes contratuais previstas na Clausula Segunda do Contrato
de Gestdo e em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais e gerenciais gue
regulam a parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, além do Quadro de Melas
previsto neste Plano de Trabalho, a Organizacdo Social cumprird as rotinas técnicas,
obrigactes e responsabilidades a seguir descritas e cuja comprovagdo, sempre gue se
traduzir em documentacgdo enviada a Unidade Gestora, sera assinada pela diretoria da
Organizag@o Social e, conforme o caso, pelo profissional técnico responsavel.

As rotinas tecnicas referem-se as aches especializadas realizadas de maneira sistematica
e continuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, sendo aperfeicoadas
conforme a necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas metodologias,
tecnicas e tecnologias, sempre a partir de prévio entendimento com a Unidade Gestora.

Para contribuir na busca de exceléncia & na criagdo de parametros de qualidads para os
museus da Secretaria na execucgdo dessas rotinas, a Unidade de Preservagdo do
Patriménio Museoldgico disponibiliza um Caderno de Orientagdes que contem
detalhamento conceitual e metodologico de referéncia para as principais rotinas técnicas
da area museoldgica (disponivel por meio do e-mail museus@sp.gov.br).

Mo inluite de assegurar o correlo monitoramento das rolinas e cbrigactes abaixo
descritas, além da analise periédica dos relatorios & comprovacies apresentados pela
Organizagdo Social, a Unidade Gestora realizara visitas técnicas e vistorias destinadas a
examinar in loco as agbes executadas, podende solicitar informagoes complementares ou
indicar providéncias a serem tomadas, a fim de garantir a qualidade e periodicidade das
acobes previstas e evitar sangoes.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE ACERVO

Mas Rotinas do Programa de Acervo, a UGE indica elementos como Referéncias (que o
musey pode seguir ou ndo na elaboracdo dos documenios e acdes, Fertanto, ndo
obrigatirias) e os Modelos (que devem ser preenchidos obrigatoriamente pelos mussus).
Para cada Rotina gue demanda uma comprovacdo especifica, esta assinalado a seguir o
que possul uma Referéncia SEC & o que possui um Modele SEC como base a ser
considerada pele museu,

Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em
condicbes adeguadas de umidade, temperatura e lluminancia, com uso de maobilidrio e
equipamentos técnicos adequados para manuseio e armazenamento conforme as
caracteristicas de cada acervo gue o museu possui e das limitagies |mpostas por sua
edificacao.

Realizar diagnostico Integrado do estado de conservacdo dos acervos (quandgs for o
caso), preferencialmente seguinde preferenclialmente a publicagdo "Diagnostico de
Conservacio: Modelo Proposto para Avaliar as Necessidades do Gerenciamento
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Ambiental em Museus”, do Getty Conservation Institute (REFERENCIA SEC). No
primeire ano do Contrato de Gestdo: entregar o “Diagnostice do Estado de
Conservacdo dos Acervos Museologico, Arguivistico e Bibliografico do Museu XXXXX"
go final do 19 semestre.

A partir dos resultados do Diagndstico, elaborar Plano de Conservacdo Integrado dos
Acervos (quando for o caso), tendo como referéncia o Caderno de Orientacdes para
elaboracdo de Planos de Trabalho das OS5s (MODELO SEC). © plano deve ser algo
conciso e direcionado para a realidade do museu, com indicativos objetivos das
prioridades, solugbes e cronogramas definidos pela prépria eguipe da instituicdo. No
primeiro ano do Contrato de Gestio a OS deve entregar o Plano de Conservacdo
Integrado dos Acervos aso final do 39 trimestre. Nos anos seguintes, a 05 deve
entregar no 29 e no 49 trimestres o "Relatdrio Semestral de execucdo de Plano de
Conservacdo” (MODELO SEC).

Crientar a execucdo das agdes de gestdo de acervos pelos pardmetros internacionais
pertinentes, tais como o SPECTRUM/Collections Trust, respeitando a realidade de cada
instituicdo.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, empréstimo e restauro de acervo
museologico, arguivistico & de obras raras estabelecidos pela SEC, submetendo a
prévia e expressa autorizacdo do Conselho de Crientacdc Cultural e da SEC os casos
indicados na legislacdo e resolucbes vigentes. Enviar trimestralmente relacdo de bens
do acerve com prévia autorizacBo ne periodo para: a) restauro; b) empréstimo; c)
aquisican por doacdo cu compra (MOLDELD SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museologico & manter
completo e atualizado o Banco de Dados do Acervo da SEC, com — mas nao somente -
novos registros fotograficos, informactes sobre contexto de producdo das obras, data
e forma de entrada no acervo, movimentacdo, estado de liberacdo de direitos autorais
e conexos, uso e estado de conservacdo dos bens gque compdem o acervo. No caso
dos museus gue possuem materiais cuja preservacdo demanda predominantemente o
uso de dispositivos tais camo microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc,
devemn ser registrados a localizacao e o estado de conservacao/manutencas onde os
mesmos materiais se encontram. Enviar semestralmente Relatirio de atividade de
pesquisa de origem e procedéncia de objetos {MODELQO SEC].

Atualizar e complementar os registros documentais dos acerves arguivisticos e
bibliograficos, quando houver, em banco de dados informatizado e compativel com
padrées vigentes de Intercdmbio de dados, com - mas ndo somente - informacbes
schre contexto de producdc das obras, data e forma de entrada no acervo,
movimentag8o, uso e estado de conservacdo dos bens gue compoem o acerva. No
caso  dos  museus que possuem  materiais  cuja  preservacao demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs,
servidores dedicados, etc, devem ser registrados a lecalizagda e o estado de
conservacao/manutencao onde os mesmos materiais se encontram.

Elaborar e manter atualizado os registros documentais de pecas ou acervos de oubros
museus gue estejam em comodato ou deposito na instituicao.

Participar das atividades e reunides relativas as melhaorias e Implantacies do Banco de
Dadeos de Gestdo de Acervos da SEC e de ogutras atividades do Comité de Politica de
Acervo.

Manter inventario de acervo atualizado (acervo museologico e, quando houver,
colecBes bibliograficas especiais ou de obras raras e conjuntos arquivisticos histdricos
aprovados pela SEC para incorporacdo ao acervo). Enviar, juntamente com a proposta
do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, proposta de aditamento do Anexo IV-A do
Cantrato de Gestdo, contendo as Incorporacies ou desvinculacbes de scervo alté o
perfodo (MODELO SEC).

Elaborar e manter atualizade ¢ registro topografico do acerve (mapa de localizacdo
das pecas do acervo).
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Realizar, durante toda & vigéncia do contrato, todos os procedimentos adeguados de
conservacdo preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as acbes de
higienizagdo mecanica periddica de todos os acervos que o museu possuir. Enviar no
20 e 49 trimestres o "Relatorio de Execugdo de agbes de higienizacdo dos acervos”,
gue faz parte do "Relatdric Semestral de Execucdo do Plano de Conservacdo”,
(MODELQ SEC),

Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentacio, conservacao e
pesquisa para todos os acervos que o Mmuseu possuir,

Manter espagos adequados para exposicdo, manuseio & armazenamento, equipados
conforme a especificidade do acervo e seguros para execucdc dos trabalhos das
equipes, respeitadas as limitagBes impostas pela edificagdo de cada museu.

Fromover periodicamente acdes de capacitacdo da equipe.

Fromover o desenvolvimento do Cenlro de Pesguisa e Referénecia de museu,
realizando pesquisas de acervo e tematicas a partir de linhas de pesquisa claramente
definidas (inclusive para as exposicies e servico educative do museu), e promovendo
atendimento a pesquisadores interessados. Informar no 2° e 49 trimestres o
andarmento das atividades do Centro. (REFERENCIA SEC)

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

- Elaborar e atualizar a Politica de Exposigfes e Programacdo Cultural do Museu,
considerando sua missdo, o acervo que mantém em comodato, seus plblicos-alvo &
funcéo sociocultural. A definicdo da programacdo e das exposicdes deverd considerar
critérios conceituais e curatoriais, sobretude a partir da tematica e dos focos de
atuacdo do museu. Submeter anualmente para aprovacio da SEC, juntamente com a
proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a Politica de Exposices e
Frogramacde Cultural para o proximo ane, com Descritivo das Exposicies e
Programacac Cultural. As exposicies gue ndo estiverem previstas no Plano de
Trabaiho, deverdo ser informadas alé o trimestre anterior & sua realizacdo, para
aprovacao da Secretaria,
Atualizar e aprimorar legendas, comunicagdc visual e acessibilidade expositiva.
Apresentar informacgao semestral das acbes implementadas.
Buscar promover a acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por meio
de recursos em inglés e espanheol) 3 exposiclo de longa duracdo, assim como as
exposicBes tempordrias e itinerantes, bem como na programacdo cultural oferecida.
Apresentar informacdo semestral das agdes implementadas.
Informar o ndmero de visitantes presenciais mensalmente e sempre gue solicitado.
Apresentar mensalmente por e-mafl o publico presencial do museu, especificando os
segmentos de publico recebidos e enviar planilha segmentada e quantitstiva de
publicos (nos relatdrios de atividades trimestrais e anual). (MODELO SEC)
Monitorar publice virtual. Apresentar nos relatérios trimestrais o guantitative de
publico virtual, indicande numero de visitantes Unicos e numero total de acessos.
Participar das acoes de integracdo e eventos da Rede de Museus da SEC, composta
pelos 18 museus da SEC geridos em parceria com Organizagbes Sociais de Cultura,
tais como a Semana Nacional de Museus e a Mostra de Museus da SEC.
Participar com acdo ou programacdo das seguintes campanhas promovidas ou
apoiadas pelo Governo do Estado: Campanha do Agasalho e outras programacoes
pontuais ou especificas que ocorram ao longo do ano, apoiadas pelo Governo do
Estado, desde gue ndo impliguem em desembolsos para os guais nao haja previsao
orgcamentaria.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA EDUCATIVO
Executar e aprimorar perfodicamente o Plano Educativo, contemplando o atendimento
de varios segmentos de publico e os programas e projetos para plblicos especificos,
priorizando a acessibilidade do museu, Mo primeiro ano do Contrete de Gestdo:

[ 3
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entregar o "Plane Educativo”™ go final do primeiro semestre. A partir dal, submeter
anuaimente para aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho
do exercicio seguinte, a atualizacdo do Plano Educative proposta para o proxime ano.
Manter equipe fixa, com profissionais especializados (inclusive no atendimento a
pessoas com deficiéncia e educadores bilingues inglés/espanhol), e promover
periodicamente actes de capacitagdo da equipe.

Assegurar equipe para mediagic de visitas de grupos agendados em todos os horarios
de funcionamento do museu, cbservando a capacidade de atendimento qualificado das
visitas. Apresentar informacdo semestral das acdes implementadas.

Articular parcerias com a rede escolar e com institulctes vinculadas aos demais grupos
alvo para ampliar o nimere de grupos atendidos em todos os horarios disponiveis.
Apresentar informacao semestral das acdes implementadas.

Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com a
Secretaria de Estade da Educagdo.

Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela arsa de pesquisa do Museu,
materiais qualificados para apoic a professores, estudantes, educadores de grupos
nac-escolares e guias de turismo, para serem disponibilizados no site do Museu.
Apresentar informacdo semestral das acdes implementadas.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE APOIO AC SISEM-SP

- Considerar as demandas do interior, litoral e regido metropelitana de SP discutidas
com © Grupo Técnico e com o Conselho de Orientagdo do SISEM/UPPM, no
planejamento das acbes de apoio ao SISEM-SP, que poderdo ser definidas dentro das
linhas de acdo existentes (comunicacdo, apoio técnico, articulacdo, formacdo).
Submeter anualmente para aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano
de Trabalho do exercicio seguinte, a proposta de acdes de apoio ao SISEM-SP
{exposigdes itinerantes, com titulo, necessidades para montagem e proposta de agdo
atrelada a exposigdo, quando houver, como, por exemplo, formag3c da equipe
educativa do museu gue receberd a exposicdo; seminarios, coficinas e palestras, com
descrigdo de carga hordria, nimero de vagas e ementa, assim gue estes contelidos
estejam definidos; estagios técnicos, guando houver, com descricdc de periodo de
estagio, numero de vagas e perfil desejado do candidato a estagio; visitas de
formacdo, gquando houver - no sentido de receber profissionais de outros museus,
com definicdo de numero de vagas e datas de realizacdo; visitas tecnicas, quando
houver - no sentide de um profissional da 0S ir até a instituicdo 2 elaborar um
relatorio de recomendacgdo, com definicdo de nimero de visitas e especialidade a ser
tratada - que pode ser expografia, comunicagdo visual, conservacdo preventiva, etc).
Esta proposta detalhada devera ser entregue junto ac anexo Descritive das Acdes de
Apofa ao 5ISEM-5P.
Manter o Museu associade ae I[COM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho
Internacional de Museus), e utilizar as trés associagtes profissionais a gue membro
institucional tem direito para ter funcionarios do Museu participando ativamente de
comités tematicos do ICOM, Apresentar informacio anual das acbes implementadas.
Participar e promover Intercdmbios técnicos, recebendo em estigio técnico, sempre
que possivel, profissicnais de museus de diferentes regides do Estado, de outros
Estados e de outros paises, bem como enviando também, sempre que possivel,
funcionarios do museu em iniciativas afins. Entregar relatario trimestral das
atividades de apoio ao SISEM-SP realizadas no periodo, incluindo estagios técnicos
recebidos ou realizades, acies realizadas junto s Redes Tematicas e relato das aces
realizadas no ambito do ICOM Brasil,
Encaminhar no prazo de até uma semana apos a realizacdo da agdo prevista no plano
de trabalho, o relatdric sintgtico da acdo. O formularic de relatdrio sintético, ja

td
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Seguir as recomendacdes de prazos determinados para cada agdo conforme oficie
circular UPPM/SISEM n©01/2014, em especial aqueles pertinentes a divulgacgdo das
agbes.

Encaminhar relacdo de parcerias estabelecidas com cutras instituigbes museologicas,
realizadas e previstas, para que o GTCSISEM-SP possa coordenar seu planejamento,
evitando assim sobreposicies de acdes de apoio,

Divulgar regularmente os servigos e a programacdo do Museu no site do SISEM
(www.sisemsp.org.br), seguindo os prazos determinados no oficio circular
UPPM/SISEM ne01/2014,

RoTinAs TECNICAS E OBRIGACGES DO PROGRAMA DE COMUNICACAD E IMPRENSA

- Desenvolver Plano de Comunicacdo Institucional que fortaleca a presenca do museu
junto a diversos publicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores,
pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opinido),
firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estade vinculado a Secretaria
da Cultura. No primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o "Plano de
Comunicacdo do Museu XXXXX para 201X" ao final do primeiro semestre de vigéncia
do Contrato de Gestdo. A parlir dai, submelter anualmente para aprovacdo da SEC,
Jjuntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a atualizagado
do Plano de Comunicacdo do Museu.
Promover o mused na internet e nas redes sociais, seguinde as diretrizes do Plano de
Comunicacdo Institucicnal e respeitando as orientactes do Sistema de Comunicacdo
da Cultura - STCOM.
Manter o site do Museu atualizade e adequado, divulgando dados institucionais,
historicos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informacdes de exposicbes
e programacdo cultural do museu; informacdes sobre o SISEM e a Rede Tematica da
qual faz parte; servigos do museu e Tarmas de acesso; aviso de compras e de
processos seletivos para contratagies de servicos e de colaboradores para a equipe do
museu; documentos institucionais da OS5 (estatute; qualificagao como OS; relagdo de
conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; relatorios anuais; prestacao de contas);
links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do SISEM. Divulgar no site e
também nas contas de redes sociais mantidas pele Museu informacBes atualizadas
sobre o acervo (restauros importantes gue foram concluidos, acoes de atualizacdo de
informacoes relevanltes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa).
Produzir convites eletrénicos para envio para mailing list, cam prévia aprovacdo de
proposta editorial e laycut pela SEC.
Preduzir boletins eletrénicos para envio para mailing list, com prévia aprovacdo de
proposta editorial e layout pela SEC.
Atualizar mensalmente a programacac anual contida no Descritivo das Exposicoes e
Programac#ao Cultural, por e-mail, até o Ultimo dia (til de cada més, conforme as
datas estabelecidas ne Cronggrama Anual das 0Ss de Museus / UPPM / SEC e manter
a SEC/UPPM atualizada sobre toda e gualquer alteragdo de data, conteldo ou servigo
desta programacao,
Submeter previamente & Assessoria de Comunicacdo da SEC, por e-mail, com copia
para a WUnidade Gestora, toda proposta de material de divulgacdo a ser produzido
(folhetos, convites, catdlogos, etc.), para aprovacao da proposta editorial, layout e
tiragem, bem como submeter previamente para aprovacdo da SEC as minutas de
release para imprensa.
Submeter anualmente & Unidade Gestora para aprovacao as propostas de publicaces
(livros, colecfes) do Museu, guando houver, com Indicacdo de proposta editorial,
especificacac teécnica e tiragem. Enviar Especificacées das Publicacdes Propostas.
Aplicar corretaments o Manual de Lagomarcas da SEC / Governo do Estado.
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Participar das campanhas de comunicacdo e esforcos de divulgacdo e de articulagao
em rede promovidos pela SEC,

Seguir as orientagbes da Politica de Comunicacao e a Politica de Porta-Vozes da SEC.
Enviar Relatério Trimestral de Destaques do Museu na Midia do periodo (Modelo SEC).

ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES: MANUTENCAO PREDIAL,
CONSERVACAO PREVENTIVA E SEGURANCA
Objetivas Especificos
. Assegurar a manutengao fisica e a conservacdo preventiva das edificactes, instalacoes
e equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo, 3% do repasse do
Contrato de Gest3o em agles de operacdo e em sua manutencdo preventiva e corretiva.
. Buscar promover a seguranca da edificacdio, do acervo e das instalac@es, bem como dos
usuarios (visitantes, pesquisadores, parttmpantas de evenlos) e funcionarios.
. Buscar promover a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de uso
COMm UM,
. Ampliar a sustentabilidade ambiental do Museu.
Rc:l; nas
Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutencdc e Conservacdo
Preventiva das Edificagdes, Instalagbes, Infraestrutura Predial (incluindo ar
condicionado e elevadores) e Areas Externas. No primeiro ano do Contrato de Gest3o:
entregar o “Plano de Manutengda e Conservagdo Preventiva das Edrﬁca:;oes
Instalagdes, Infraestrulura Predial e Areas Externas” no primeiro semestre de vigéncia
do Contrato; a partir dai, entregar trimestralmente a Planilha de Acompanhamento
dos Servicos Manutencdo e Conservacdo Preventiva das Edificacies.
Buscar promover a reqularizacdo cadastral das edificacBes, com elaboracdo de todos
os projetos e laudos técnicos solicitados pelos drgSos publicos para oblengdo e
manutengacl do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido junto & prefe:tura do
municipio, sempre gque houver previsdo orcamentéria para este fim. Entregar cdpia do
Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovacdo ou informar no
Relatorio Semestral do ng:ama de Ediffcacoes registro descritivo das acdes
realizadas no periodo visando & obtencdo do mesmo,
Execular programacdo periddica de combate a pragas; descupinizacdo, desratizacdo,
despombalizacdo, desinsetizacdo. Entregar Relatdrio Semestral do Programa de
Edificacbes contendo descritivo da programacgio executada no periodo, com indicacio
das empresas prestadoras do servico.
Obter & renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bembeiros) no prazo concedido
pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros.
Realizar a manutengdo periodica dos equipamentos de seguranca e prevengdo de
incéndios (hidrantes, extintores erm suas diversas classes, etc.), garantindo boas
condigdes de uso e prazo de validade vigente. Manter atualizade e dentro do prazo de
validade o treinamente da Brigada de Incéndio do Museu. Entregar cdpia do AVCS
guando dg oblengde ou renovacdo, Entregar Relatirio Semestral do Programa de
Edificacdes contendo descritive com (magens e registros das acies realizadas,
dedarando se houve laudos tecnicos emitidos por emprésa prestadoras dos servigos
ou "comunique-se” do Corpe de Bombeiros e quais as providéncias tomadas no
perfodo,
Utilizar e atualizar sempre que necessaric o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizac3o de treinamento
periédico de todos os funcionarios. No primeiro ano do Contrato de Gestio: entregar o
Manual de Normas e Procedimentes de Seguranca e o Plano de Salvaguarda e
Contingéncia ao final do primeiro semestre de vigéncia do Contrato. A partir dal,

b1
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entregar Relatdrio Semestral do Programa de Edificacées contendo descritivo das
acdes de seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis com a
edificacdo e uso. Entregar copia das apdlices de seguros anualmente, a cada
contratacdo, renovacao ou alteracdo das condicies de cobertura.

Buscar manlter e promover condictes de acessibilidade fisica para pessoas com
deficiéencia e mobilidade reduzida. Enfregar Relatdrio Semestral do Programea de
EdificacOes contendo descritive das acdes realizadas.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minime, actes para
minimizacdo de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e
implantar coleta seletiva. Entregar Relatorio Semestral do Programa de Edificacdes
contendo descritivo das acdes realizadas.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencdo predial e a
conservacao preventiva da edificagio e areas externas, bem como para a seguranca
de toda a propriedade e patriménio nela preservado, e promover periodicamente
acbes de capacitacdo da equipe. Entregar anualmente relatdrio do perfil da area de
manuitencido, conservacdo e seguranca e dos resuffados alcancados.

ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE GESTAD ADMINISTRATIVA

As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos proprios e
operacionais, inclusive terceirizados e prestadores de servicos, e também de traslados e
demais despesas para a execucio deste Contrato de Gestio (tais como agua, luz,
telefone, impostos e material de consume), bem como a atualizagdo do relatdrio de bens
atives, e a realizacio de atividades organizacionais, de manutencio do equilibrio
financeiro e de captacdo de recursos.

Objetivos especificos

. Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservagdo e divulgacdo de seus acervos
culturais em estreita consonancia com a politica museolagica e com as diretrizes da SEC.
Rotinas e Obrigacdes

Executar e atualizar periodicarmente o plano museolégico/planejamento estratégico do
Museu, submetendo-o & aprovacdo do Conselho de Administracdo e da SEC.

Manter vigentes todas as condicdes de qualificacdo, celebracido e avaliacdo do Contrato
de Gestdo. Enviar lista de Conselheiros e diretores alualizada, cerliddes negativas e
demais comprovacies e demonstrativos pravistos na fegisiacdo.

Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de
Compras e Contrataces, submetendo a prévia aprovacido do Conselho da 0% e da SEC,
propostas de alteracdo e atualizacdo,

. Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo II1 do
Contrato de Gestao. Apresentar informacédo anual dos indices de gastas praticados no
perfodo,

. Cumprir a regularidade de entregas de relatorios, certidées e documentos, conforme
prazos estabelecidos e modelos fornecidos nos Procedimentos Operacionais
Parametrizados — POP (POP_RPT_2013 e POP_RPA_Z2013),

. Manter Sistema de Gestdo Interno dotade de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e gperacionais, recursos humancs, controle de patrimonio, controladeria,
comunicacdo, regulamento de compras, planc de cargos € salérios e controle de custos.
. Manter o equilibric econdmico-financeire durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestdo, Manter a capacidade de Liquidaggo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a
capacidade de pagamento das despeasas (receitas totais x despesas totais). Apresentar
demonstrativo des indices e calculo trimestralmente (para acompanhamento) e
anualmente (para avaliacao).

. Cumprir a regularidade 2 os prazos de entrega dos documentos indicadoas.no-Anexo
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“Cronograma de Entrega de Documentos das OS de Museus”.

. Atualizar a relacgdo de decumantos de arguivo a partir da aplicacdo da Tabela de
Tempaoralidade e do Planc de Classificagde, conforme legislagdo vigente.

. Elaborar relagdo de documentes para eliminagdo, com base na Tabela de Temporalidade
(Entrega de uma copia & CADA Junto com o relatdrio do 4° trimestre).

. Realizar a ordenagdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de
Classificacdo e Tabela de Temporalidadsa.

APREEENTAQEG DA PROPOSTA ORCAMENTARIA REFERENCIAL

A Proposta Orgamentaria devera ser elaborada com base no modelo apresentado pela
SEC. A Proposta Orgamentaria devera servir de base para o plano de contas do Contrato
de Gestdo, uma vez que deverdo ser apresentados pela Organizagdo Social contratada
relatorios trimestrais de Orgamento Previsto x Realizado, elaborados em regime de
competéncia, que deverao refletir o balancete contabil do periodo.

Ma apresentacde da Proposta Orgamentaria, a Organizacdo Social deve estar preparada
para esclarecer as premissas orcamentdrias, indicando as unidades, quantidades, séries
histéricas e parametros de mercado que referenciam os valores previstos.

Mo decorrer da execucdo orcamentaria, a OS5 poderd proceder aos remanejamentos e
movimentagdes entre as rubricas que forem necessarios e convenientes para a mais
eficiente gestdo dos recursos no cumprimento do contrato de gest@o, observados os
dispositivos previstos em seu Estatuto Social, respeitados os indices contratuais firmados
e assegurado o integral cumprimento das metas pactuadas,

Essa flexibilidade & importante, pois, de acordo com o modelo de gestio tipico das
Organizacgtes Sociais, o orcamento aprovade pela Secretaria deve sequir como referéncia
para a busca e afericdo da economicidade e eficiéncia, porém sem desconsiderar que o
foco fundamental & o cumprimento das metas acordadas, Ndo se poderia, portanto,
pretender uma vinculagao rigida por parte da OS5 3 proposta orgamentaria, porque a
execugao orcamentaria & dinamica e - uma vez preservados os indicadores econémicos e
respeitados os regulamentos de compras e contratagtes, bem como a autorizacdo do
Conselho de Administracdo nos termos previstos no Estatuto — cabe a Crganizacdo Social
definir @ melhor estratégia de gestdo e zelar pelo uso responsavel dos recursos, com a
flexibilidade e transparéncia que lhe devem ser caracteristicas. Dessa forma, torna-se
possivel contemplar eventuais intercorréncias, buscando a melhor aplicacdo dos recursos
para atingir acs objetivos e metas do contrato,

Por sua vez, dotando a2 necessaria flexibilidade também da necessaria transparéncia, no
relatorio anual, a 0% devera apresentar as justificativas para as rubricas que
apresentarem alteragbes expressivas, com wvariacdc superior a 25% do estimado
inicialmente.

| Gabinete do Secretario H\ T?
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QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS

ITEM DE PONTUACAO %
1. Descumprir metas ou rotinas do programa de acervo 20
2. Descumprir metas ou rotinas do programa de exposicdes e programacio 15
cultural
3. Descumprir metas ou rotinas do programa educativo 15
4. Descumprir metas ou rotinas do programa de agbes de apoio ao SISEM-SP | 10 |
5. Descumprir metas ou rotinas do programa de comunicacio 10
6. Descumprir rotinas ou obrigaces do programa de edificacbes 20
7. Descumprir rotinas ou obrigagdes de gestdo administrativa 10
- TOTAL 100 %
1- Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 29,

clausula 8¢ do Contrato de Gestdo n® 002/2012. Sua aplicacdo se dara sob o
percentual de 10% do valor do repasse se, apds a avaliacdo das justificativas
apresentadas pela 05, a UGE concluir gue houve o descumprimento dos itens
indicados,

Caso a 05 ndo apresente junto com os relatorios trimestrais justificativas para o
ndo cumprimento das metas pactuadas, a UGE poderd efetuar a aplicacdo da
tabela sem prévia andlise das justificativas, cabendo a 0S se for o caso, reunir
argumentos consistentes para viabilizar o aporte retide no proximo trimestre,

O ndo cumprimento da meta de captacdo de recursos pela OS ndo implicard em
reducdc do repasse de recursos, ou seja, caso a 0S capte menos recursos que o
correspondente ac percentual indicade ne plano de trabalhe, isso n3o
configurara maotivacdo para relengdo de parte do repasse, porque a organizacio
social continuara comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no plano de
trabalho, traduzidas na planilha orgamentaria como “previsdoc orgamentaria”
mesmoe gque nao atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho”
(desde gue o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).
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Orcamento Anual - Exercicio 2015
Revisdo - Reducdo de 15,00%

A Casa - Museu de Artes e Artefatos Brasileiros

Contrato de Gestao 002/2012

1. |Repasse do Contrato de Gestdo 5.950.000
1.2 | Reservas (Fundos) =
Total de Recursos do Contrato de Gestdo disponiveis 5.950.000
|para o Equipamento i
Total de Racur5u& Eonsumldc‘s clo Cnntratn ‘de = aEn.000.
GES'I:.E-I: no Equ_pamentu 5:950.000
Receita Apropriada do Contrato de Gestéo
Ajuste Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustiao
[
5.905.000
875.000
Cantagio da Recursos Operacionais (bilheteria, cesséo
2.1 |onerosa de espago, loja, cafié, loja, estacionamento e F25,000
autras)
| LEIS DE INCENTIVD
Z.21
2.3 | Termo de Gratuidade (Trabalho Voluntario) 150,000
Receifas inanceiras 215.000
4 | Endradas Diversas
TOTAL DE RECEITAS VINCUL#DAS AQ PLANGI DE . Ry P
“TRABALHO TR
[ 1 | Recursos Humanos 4.225.000
| : Salarios, encargos e beneficios 4.225.000
[
| Diretoria 1.115.000
i ﬁuea Meio  225.000
Area Fim 290,000
Egmg s Funcionarios 3.050.000
[ Threa Meio. _670.000
_ Area Fim 2.380.000
: Estagiar = !
Area Melo o
Araz Fim
Aprendizes G0.000
| Fi&rea Meio N
| Area Fim &0:000
Prestadores de servicos 979.000
| {Censultorias/Assessorias/Passoas Juridicas) '
| Limpeza 207.000°
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Outras despasas [execugﬁn de readequagau das
instalagies elatricasz)

Investimentos

Wigilancia / portaria / seguranca 527.000
Juridica 59.000
Informatica 25.000
Administrativa / RH 2,000
Contahil - B 2490040
Auditoria 6,000
Demais Prestadores de Servigo -
3 | Custos Administrativos 434.000

Utilidades poblicas '(égua, luz, telefone, gas, ete.) 200.000

| Uniformes & EPIs 5,000

| Viagens & Estadias 25,000
| Material de consuma, escrildrio g limpaza 49.000
Despesas tributdrias e financeiras 43.000
Despesas diversas {correio, xerox, motubw. Ftﬂ } 100.000
Investimentos [informatica] 2.000
Inyestimentos Moveis e Utensillos /Equipamentos =
Trainzments de Funcionarios 10.000
Gulas RH et =
Programa de Ediﬁtﬂ;ﬁ!s Cnnsewai;ﬁn, Manutem;ia -

& e Seguranca 237.000

Conservagao & manutencic de edificacies (reparos,
pinturas, limpeza de caixa de agua, limpeza de calhas, 220,000
atc.)
Sistema de Monitoramento de Seguranca & AVCE 5.000
Equipamentos / Implementos =
Sequres (predial, incéndio, ete,) 12.000

Projeto Acondicionamento do Acervo - IBRAM

.-r,?_r e -..

T e

Programa de Acervo: Cunsemagﬁu, Du{:umenhgau e

51 i 52.000
| | AguisicEe de acervo o -
! | Armazenamento de acervo em reserva técnica externa 40,000
i | Transporte de acervo - 1,000
| Conservacdo e restauro 2.000
Outras despesas Cadoc . =5 _
Investimentos Acervo =
| 5.2 Programa de Expnsl-;ﬁes e Programa-;.&a Cultural 550.000
| Exposichas TL‘-‘-I‘ﬂ;’,‘-UrE!r'}I'-' S— =
i | Frogramacs Cultural 300.000
Termo de Gratuigade ) 150.000
Elaberacdo de planos & projetos musenldgicos a )
museograficns
| |Implantagdo de projeto musecgrafico =
Dutras despesas (Prémic Design) 400.000 |
| Investimentos | =
|
| 5.3 | Programa de Servico Educativo e Projetos Especials 87.000
Servigo educativo e projetos especidis 10.0060
| Outres despesas [transporke grupos gscolaras] F7.000

Investimentos
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5.4| Programa de Acoes de Apoio a0 SISEM-SP = 21.000
Exposicéas Itinerantes e outras acdes de apoio 2o SISEM- :
5P 21.000

5.5 | Programa de Comunicacio : : 110.000
Plano de Comunicagio =
Site, Hospedagem, Caixas Postzis Dominio g Clould Server 20,000
Projetos graficos e matetials de comunicagdo 50.000
Assessoria de imprensa e custes de publicidade 40.000

-TuTA GERAL DAS DESPESAS

40
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PROCESSO SC/ N© 3308172012
INTERESSADO: Unidade de Preservacio do Patrimdnic Musesologico
ASSUNTO: 6° Termo de Aditamento ac Contrato de Gestdo n® 02/2012

A CASA- Museu de Artes e Artefatos Brasileiros — Crganizac@o Social de Cultura -
Flano de Trabalho 2015 - Redutivo

ANEXO TECNICO II

SISTEMA DE PAGAMENTO
(Cronograma de Desembolso e Orgcamento)

Valor total do contrato R$ 33.435.000,00

Exercicio 2012

A Secretaria de Estadeo da Cultura se obriga por esse contrato a repassar a
Organizag8o Scocial R$ 4.440.000,00 (Quatro Milhdes, Quatrocentos e Quarenta
Mil Reais) para o desenvolvimento das metas previstas neste contrato de gestdo
{descrite no Anexo 1), para o ane de 2012 obedecendo ac Cronograma de Desembolso a
seqguir:

a) Ma data da assinatura: R& 900.000,00
* Trata-se de saldo remanescente das contas do contrato de gestao n® 26 /2008 que
esta sendo transferido para o novo contrato de gestde, conforme informade ne paragrafo

primeiro da cldusula 72 e parégrafo terceiro da cldusula 82 do contrato de gestao.

Data Parte Fixa R$ | Parte Variavel Valor Total RS
90% RS 100%
i | 10% A S = AN |
| 18 Parcela Mo ato R4 810.000,00 RS 20.000,00 R4 S00.000,00
_ Maio/2012 | B ]
2% Parcela | Até R% 1.593.000,00 R$ 177.000,00 R% 1.770.000,00
- | 20/06/2012 __
33 Parcela. | Ate R% 1.593.000,.00 R4 177.000,00 RE 1.770,000,00
20/08/2012 | I ]
Total | R$ 3.996.000,00 R$ 444.000,00 4.440.000,00
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Cronograma de Desembolso 2013: R% 7.430.000,00

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por esse contrato a repassar a Organizacdo
Social R$ 7.430.000,00 (Sete Milhées, Quatrocentos e Trinta Mil Reais) para o
desenvolvimento das metas previstas neste contratc de gestdo (descrito no Anexo I),
para o ano de 2013 obedecendo ao Cronograma de Desembolso a seguir:

Data Parte Fixa RS Parte Variavel Valor Total RS
90% RS 100%
10% |
18 Parcela | Até R$ 449.145,00 R$ 49.905,00 | R$ 499.050,00
15/01/2013 .
| 28 Parcela Até R& 2.250.342,00 R$ 250.038,00 R$ 2.500.380,00
{ 20/02/2013 ]
38 Parcela Até R%1.125.171,00 R4$ 125.019,00 R% 1.250.190,00
20/05/2013 )
Ate Rs 1.125:171,00 R$ 125.019,00 BE%$ 1.250.190,00
42 Parcela 20/08/2013
58 Parcela Até R$% 612.000,00 R$ 63.000,00 R$ 680.000,00
(20 termo 20/09/2013
aditamento) b= o
Ate Rs 1.125.171,00 R$ 125.019,00 R$ 1.250.190,00 |
&8 Parcela 18/11/2013
Total Rs 6.687.000,00 Rs 743.000,00 | R% 7.430.000,00 '

Cronograma de Desembolso 2014: R$ 8.145.000,00

A Secrelaria de Estado da Cullura se obriga por esse contrato a repassar a

Organizacdo Social R$ 8.145.000,00 (Oito milhdes, cento e quarenta e cinco mil

reais) para o desenvolvimento das metas previstas neste contrato de gestao (descrito

no Anexo I), para o anc de 2014 obedecando ao Cronograma de Desembolso a seguir:

; Data | Parte Fixa RS Parte Variavel Valor Total RS
| 90% RS 100%
! | ! 10%
18 Parcela | Até Rg 2.721.600,00 R% 302.400,00 R4 3.024.000,00
20/02/2014 | ]
29 Parcela | Ate | R% 1.360.800,00 B4 151.2680,00 R% 1.512.000,00
| | 20/05/2014 | o -
32 Parcela | Até | R% 1.360.800,00 R% 151.200,00 R$ 1.512.000,.00 :
| | 20/08/2014 | S——— || | |
48 Parcela Ate R&% 526.500,00 R4 58.500,00 k% 585.000,00 |
30/05/2014 | | ]
Ate RS 1.360.800,.00 Rs 151.200,00 RE 1.512.000,00
52 Parcela | 20/11/2014

Total

R& 7.330.500,00

RS 814.500,00

R$ 8.145.000,00 |

42
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Cronograma de Desembolso 2015: R$ 5.950.000,00

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por esse contrato a repassar a

Organizagao Social R$ 5.950.000,00 (Cinco Milhdes, Novecentos e Cingilienta Mil

Reais) para o desenvolvimento das metas previstas neste contrato de gestdo (descrito

no Anexo I}, para o ano de 2015 obedecendo ao Cronograma de Desembolso a seguir:

[ Data Parte Fixa R$ | Parte Variavel | Valor Total R$
| 90% RS 100%
10% SR L e
12 Parcela | Até R%$ 243.000,00 RE 27.000,00 R% 270.000,00
| 20/01/2015 | _
27 Parcela | Até R$ 2.277.000,00 R$ 253.000,00 | R$ 2.530.000,00
| 20/02/2015
33 Parcala | Até R$ 1.260.000,00 R$ 140.000,00 | R$ 1.400.000,00
* 60 Termo | 20/05/2015
Aditamento | _ B
48 parcela | Até R$ 1.260.000,00 R$ 140.000,00 | R$ 1.400.000,00
20/08/2015 [
ALé R& 315.000,00 R$ 35.000,00 R 350.000,00
52 parcela | 20/11/2015, i
Total R4 5.355.000,00 R$ 595.000,00 | R$ 5.950.000,00

Cronograma de Desemboiso 2016: R$ 7.470.000,00

A Secretaria de Estado da Cultura se cbriga por esse contrato a repassar a

Organizacao Social R$ 7.470.000,00 (Sete milhdoes, quatrocentos e setenta mil

reais) para o desenvolvimento das metas previstas neste contrato de gestdo (descrito

no Anexo 1), para o ano de 2016 cbedecendo ao Cronograma de Desembolso a seguir:

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel Valor Total R%
90% RS 10056
=t | 10%
13 Parcela | Ate R$ 2.689.200,00 : Rs 2898.800,00 Rs 2.988.000,00
. 20/02/2016 | U
28 Parcela | Ate R% 1.344.800,00 R 149.400,00 R$ 1.494.000,00 |
| | 20/05/2016 ! E————
38 Parcela At R% 1.34.600,00 Rs 149.400,00 R= 1.484.000,00
20/08/2016 | e
Ate AR5 1,314.600,00 R% 149.400,00 R 1.494.000,00 |
| 44 Parcela | 20/11/2016 | ]
Total | RS$6.723.000,00 |  §747.000,00 | R$ 7.470.000,00 |
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PROCESSO SC/ N© 33081/2012
INTERESSADO: Unidade de Preservacgdo do Patriménio Museologico
ASSUNTO: 62 Termo de Aditamente ao Contrato de Gestdo n® 02/2012

A CASA- Museu de Artes e Artefatos Brasileiros — Qrganizacdo Social de Cultura -
Plano de Trabalhio 2015 - Redutivo

ANEXO TECNICO III - SISTEMA DE DESPESA COM PESSOAL
(limites e critérios)
A CONTRATADA gastard no méaximo até 20% do repasse anual para a
remuneracdo e vantagens de qualquer natureza para os dirigentes e ate 60% do
repasse anual para remuneracdo e vantagens para os demais empregados,
ressaltando que os saldrios deverdo ser estabelecidos conforme padroes
utilizados no Terceirc Setor para cargos com responsabilidades semelhantes,
baseando-se em referenciais especificos divulgados por entidades especializadas

erm pesquisa salarial existentes no mercado.

A CONTRATADA propiciara aos seus dirigentes e empregados, beneficios
equiparados com as atividades correlatas desenvolvidas no mercado,
relacionadas as suas atividades.

A CONTRATADA desenvolverd plano de cargos e saldrios para o seu quadro de

funcionarios.

Para a contratacdo de pessoal, a CONTRATADA devera adotar procedimento
seletivo prdprio, utilizando regras uniformes e isentas, de forma a possibilitar
acesso ao publico interessado, observando os requisitos e experiéncias

regueridas para as suas atividades.

O processo seletivo para contratacdo de empregados devera ser precedido de
ampla divulgacdo, inclusive guanto aocs critérios de selecdo, em meios de
comunicacdo de larga circulacdo entre o pulblico alvo, cf. Decreto estadual n®
50.611/2006.



