GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVACAQ DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

PROCESSO N° 5C 33081/2012

INTERESSADO: Unidade de Preservacdoc do Patriminio Museologico

ASSUNTO: 4° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo N® 0272012 com
A CASA - MUSEU DE ARTES E ARTEFATOS BRASILEIROS - Organizagdo Social de
Cultura

CONTRATO PROCESS0 SC

49 TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO No
02/2012, CELEBRADO ENTRE O ESTADQO DE SAO PAULO,
POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DO ESTADO DA
CULTURA E A CASA - MUSEU DE ARTES E ARTEFATOS
BRASILEIROS, QUALIFICADA COMO ORGANIZACAO
SOCIAL, OBJETIVANDO ACRESCIMO DE RECURSOS
FINANCEIROS, PARA ATENDER A INCLUSAO E O
DESENVOLVIMENTO DE METAS REFERENTES AQ EXERCICIO
2014 E CONSEQUENTE ALTERACAO DOS ANEXOS TECNICOS
1EIL

Pelo presente instrumento e, na melhor forma de direito, de um lado o ESTADO DE
SAO PAULO, por intermédic da Secretaria do Estado da Cultura, com sede
nesta cidade na Rua Maua n” 51, Luz S3o Paulo, Capital Cep 01028-000, inscrita no
CMNPJ/MF sob n® 51.531.051/0001-80, neste alo representado por seu Titular DR.
MARCELO MATTOS ARAUIO, brasileiro, portador da cédula de identidade R.G. n?
6.455.951 e do CPF/MF n® 028.721.728-07, denominada CONTRATANTE, e, de
outro lado, @ A Casa Museu de Artes e Artefatos Brasileiros, qualificada como
Organizagdo Social, com CNPIJ/MF n" 03.031.145/0001/48, tendo enderego nesta
Capital, a Avenida Pedroso de Moraes, n? 1.216 , Pinheiros, CEP 05420-001, neste
ato representada pela sua Diretora, Renata Cunha Bueno Melldo, brasileira,
portadora do RG. 2.425.563-4, SSP/SP e CPF/MF sob o n®. 524.062.108-04 e pela
seu Diretora, Sra. Marta Villares Ribeiro Matta, brasileira, portadora do RG n?
3.083.810-1-55P/5P E CPF: 586.134.558-91, doravante denominada
CONTRATADA, tem em si justo e acertado este 4° Termo de Aditamento ao
contrato de Gestdo n® 02/2012, que firmaram em 02 de maio de 2012 para ficar
constando o que segue:

CLAUSULA PRIMEIRA:

0 presente aditamento tem por objetive a alteracdo do Anexo 1- Planc de Trabalho,
para inclusdo das metas referentes ao exercicio de 2014, e do Anexo II- Sistema de
pagamento, para acréscimo de recursos orgamentarios previstos no exercicio
financeiro de 2014, que seguem anexados ao presente Termo Aditivo,

CLAUSULA SEGUNDA:

Fica alterada a CLAUSULA SETIMA do Contrato de Gest3o n® 02/2012, que passa a
vigorar com a seguinte redacdo:
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CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Pela prestacdo dos servicos objeto deste Contrato,
especificadoes no “Anexo Teécnico I - Programa de
Trabalho/Prestacdo de Servicos”, a CONTRATANTE repassara
& CONTRATADA, no prazo e condicdes constantes neste
instrumento, bem como no “Anexo Tecnico II - Sistema de
Pagamento”, a importdncia global estimada em
R$ 34.485.000,00 (Trinta e oquatro milhoes,
quatrocentos e oitenta e cinco mil reais).

PARAGRAFO PRIMEIRO

Do montante global mencionado no “caput” desta cldusula, o
valor de R$ 8.145.000,00 (Oito milhdes, cento e
quarenta e cinco mil reais), correspondente ao exercicio
de 2014, onerarad a rubrica 13.391.1214.5732.0000, no item
339039-75, destinado a custear o presente CONTRATO DE
GESTAO.

CLAUSULA TERCEIRA:

Fica alterada a CLAUSULA OITAVA do Contrato de Gestdo n? 02/2012, que passa a
vigorar com a seguinte redacdo:

CLAUSULA OITAVA
CON DIgﬁES DE PAGAMENTO

Mo ano de 2014, o somatoric dos valores a serem repassados
fica estimado em R$ 8.145.000,00 (Oito milhdes, cento e
quarenta e cinco mil reais), sendo que a transferéncia a
CONTRATADA sera efetivada mediante a liberagdc de 05
(cinco) parcelas, de acordo com o “Anexo Técnico II -
Sistema de Pagamento”,

PARAGRAFO SEGUNDO

Para o exercicio de 2014, os pagamentos a CONTRATADA
dar-se~8o na seguinte conformidade:

1 - 90% ({noventa por cento) do wvalor previsto no “caput”
desta clausula, correspondente a R$ 7.330.500,00 (Sete
milhdes, trezentos e trinta mil e quinhentos reais), sera
repassado atraves de 05 (cinco) parcelas estabelecidas de
acordo com o previsto no Anexc Tecnico II - Sistema de
Pagamento;
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2 -10% (dez por cento) do valor previsto no “caput” desta
clausula, correspondente 2 R$ 814.500,00 (Oitocentos e
catorze mil e quinhentos reais) serd repassado através de
05 (cinco) parcelas cujos wvalores varidveis serdo
determinados em fungao da avaliagdo trimestral dos

indicadores, conforme previsto no Anexo 1 — Plano de
Trabalheg;
3 - A avaliagio da parte variavel sera realizada

trimestralmente pela Unidade Gestora, podendo gerar um
ajuste financeiro 2_menor na parcela a ser repassada no
trimestre subsegiiente, dependendo do percentual de alcance
dos indicadores.

CLAUSULA QUARTA:
Os demais itens e clausulas do Contrate permanecem inalterados.

Por estarem de acordo, as partes firmam o presente Termo de Aditamento em 3
(trés) vias de igual teor e forma.

Sdo Paulo, ol./= de setembro de 2014,

MARCELO MATTOS ARAUJO
Titular/da Pasta
SECRETARIA DEESTADO DA CULTURA
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ANEXO TECNICO I
PLANO DE TRABALHO DA
DA A CASA MUSEU DE ARTES E ARTEFATOS
BRASILEIROS
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
2014

UGE: UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAQ N° 02 / 2012
Referente ao(s) museu(s): MUSEU DA CASA BRASILEIRA
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APRESENTACAO

A “A Casa - Museu de Artes e Artefatos Brasileiros”, devidamente gualificada como
Organizacdo Social na area da Cultura conforme publicacdo no Diario Oficial de 30
de abril de 2008, nos termos da Lei Complementar 846/98 de 04 de junho de 1998
e Decreto 43.493 de 29 de julho de 1998, vem, pela presente, apresentar, nos
moldes determinados pela Unidade de Preservagdo do Patriménio Museoldgico,o
Plano de Trabalho para o exercicio de 2014, referente a seu contrate 02/2012 para
gestdo do Museu da Casa Brasileira.

A Casa - Museu de Artes e Artefatos Brasileiros atua, desde 1997, com o objetivo
contribuir para o reconhecimento, valorizagdo e desenvolvimente da producéo
artesanal e do design, incrementando a percepgao consciente a respeito do produto
brasileiro bem como promovendo sua producdo cultural, Como mediador de
processos culturais, incentiva a pesquisa e a troca de informacgbes entre diversas
instituigbes.

Em sua atuacdo propria, se interessa pelo objeto de génese artesanal, semi-
artesanal ou industrial, visto como uma expressac cultural. Privilegia a producao
brasileira, cu o foco no e sobre o Brasil com um olhar que pode se estender a
outros paises, desde que haja uma pertinéncia para maior compreensdo da
situacdo brasileira. Ndo se interessa apenas pelo objeto em si, mas tambem pelo
processo e contexto em gue ele é criado, feito e consumido. Estd interessada
também na rede de mediacbes culturais que hoje potencializa e viabiliza a
spciabilizacdo das producbes culturais.

Inaugurada em maio de 1997, apresentou inicialmente uma ecletica programacao
que tinha como objetivo estabelecer relagbes multidisciplinares e a integracéo de
diversas expresstes brasileiras. Com a intengao de ampliar o conhecimento sobre
expressdes culturais regionais ou temas de identidade brasileira, passou a reunir,
para cada programagdc bimestral, um conjunte de atividades - palestras,
encontros, cursos, oficinas, apresentacdes e exposicies - como Mosaico
Pernambucano, Lampido Vai a A CASA e Ventre Repente, Brasil Oriente.

Visando a consolidacio e potencializacdo desses mesmos principios, a partir de
2000, investe no desenvolvimento de sua versdo virtual. Nasce assim o Museu
Virtual A CASA,

Visando tornar-se um centro de referéncia da produgdo do objeto brasileiro,
disponibiliza em sua versdo virtual (www.acasa.org.br) seu acervo de imagens,
agBes culturais, exposicdes virtuais e bibliografias, aléem do guia do objeto
brasileiro, um grande catédloge online de profissionais e instituicbes envelvidos nas
aneas:
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producdo artesanal;
desian brasileiro;
artesanato contemporaneo.

Entre 2001 - 2003, como museu e agente de mediacdo cultural, A CASA projetou
uma inovacdo da sua fungdo social para tornar-se "Museu de Artes e Artefatos
Brasileiros”,

Como mediador de processos cullurais, incentiva a pesquisa e atroca de
informagdes entre diversas instituices através de projetos que geram pesquisas,
exposicoes, livros, coleta de acervo, além do programa Encontros Design
Artesanato, que reune periodicamente designers, produtores culturais, artesdos e
interessados, para apresentar estudos de caso e relatos de experiéncias sobre a
relagdo do mundo da produgdo artesanal e do design.

A partir de 2004, firma-se como casa-museu do objeto brasileiro atuando em
diversas [rentes e realizande agbes em parceria com outras entidades. Com o
intuito de ampliar suas atividades, deu inicio ao seu nucleo de pesquisa de cultura
popular brasileira desenvolvendo parceria com o Museu do Folclore Edison Carneiro
do Rio de Janeiro.

Mantém ainda a Exposicdo Casa Brasilis, que apresenta ao publico um panorama de
suas realizagbes, através de uma sele¢doe dos objetos representativos do programa
encontros,

Desde entdo, promove acdes gque geram exposicoes fisicas e virtuais, projetos
editoriais, aquisic3o de acervo e cursos avancados. Tedas estas varias iniciativas
alimentam tambem o Museu Virtual A CASA.

Além da atividade propria A Casa Museu de Artefatos Brasileiros gualificou-se como
Organizacdo Social de Cultura em abril/2008 e assinou com Governo do Estado de
Sac Paulo, por intermédio da Secretaria de Estado da Cultura, contrato para gestao
do Museu da Casa Brasileira no pericdo de maig/2008 a abril/2012.

A experiéncia adquirida em mais de dez anos de atuacdo propria, aliada a afinidade
de missbes das duas instituicdes, propiciou resultados muito faverdveis na
execucao do contrato assinado. Sempre em acordo com as diretrizes estabelecidas
pela Secretaria de Estadeo da Cultura para o Museu da Casa Brasileira, A Casa
Museu de Artes e Artefatos Brasileiros cumpriu todas as metas estabelecidas nos
Plarnos de Trabalho vinculados ao contrato sendo gue, em muitas delas, apresentou
resultados excepcionais, com ampla superagdo dos indicadores estabelecidos. Os
resultados desta gestdo podem ser conferidos nos relatorios trimestrais e anuais
apresentados no decorrer e no final deste contrato.

Dura!nte este primeirc periodo de gestdo do MCB, a Casa Museu de Artes e
Ai-;_teFTtDEE Brasileiros consolidou e qualificou equipe para a gestdo do museu &
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estabeleceu rotlnas e controles administrative-financeiros que possibilitam o
adequado atendimento as demandas de gerenciamento interno e das instancias de
controle, com extremo rigor ao cumprimento da legislagdc prevista e de normas
fixadas e prazos estabelecidos.

Neste primeiro contrato, os orgamentos aprovados para a execugdo dos Planos de
Trabalho garantiram & Organizacdo Social a cobertura dos custos fixos para gestéo
do MCB, a realizacdo do Prémio Design e de poucos eventos pontuais (Virada
Cultural e Consciéncia Negra). Coube, assim, & gestora, o estabelecimento de
parcerias ou a obtencdo de patrocinios para construcdo de sua agenda cultural.
Este objetivo foi plenamente cumpride, com a construgdo de uma agenda cultural
diversificada e pertinente &s areas de vocacdo do MCB, bem recebida tanto pelo
publico como pela midia, e que permitiu a manutengdo de adequados e crescentes
patamares de publico. Durante a gesto realizada pela A Casa Museu de Artes e
Artefatos Brasileiros, embora ndo houvesse no orcamento vinculado ao contrato de
gestao previsdo para este fim, o numero de eventos realizados na agenda cultural
do MCB cresceu anualmente, O mesmo resultado pode ser verificado com o publico
recebido e o nimero de atendimentos realizados as varias naturezas de publico
pelo Servico Educativo. Estes resultados decorrem estabelecimente de uma ampla
rede de parceiros e colaboradores, que viabilizaram ndo s0 execucao da agenda
cultural do museu, mas também a sua divulgacdo, e dos bem sucedidos esforcos de
captacdo de recursos proprios. Os relatorios da UPPM sobre a gestdo feita neste
periodo salientam os excepcionais resultados obtidos por esta Organizagdo Social
na execucao das "“metas condicionadas” (ou seja: aquelas para as quais ndo ha
previsdo orcamentaria) de seus plancs anuais de trabalho,

Para garantir que esta agenda cultural apresentasse unicamente eventos que se
enquadrassem rigorosamente nas areas de vocacdo do museu, A Casa Museu de
Artes e Artefatos Brasileires instituiv um Comité de Programacdo, formado por
renomados profissionais, 2 quem cabe a prévia aprovagdo de tedos os eventos
apresentados. A paositiva atuacio deste comité garantiu uma agenda cultural em
completa sintonia com a missdo do MCB e a crescente percepgdo, pelo plblico
visitante e pela midia, da vocacdo da instituicgo.

Durante sua gestdo A Casa Museu de Artes e Artefatos Brasileiros dedicou especial
atengdo a regualificacdo do Prémio Design Museu da Casa Brasileira no sentido de
garantir a continuidade do prestigio conferido a premiacdo. Através de debates
realizados com os varios atores envolvidos na realizagao (membros do conselho da
organizagdo social, diretores e funcionarios do museu, membros das comissoes
julgadoras de anos anteriores e designers) identificou oportunidades de intervencao
e implementou as mudancas necessarias. Assim, foi informatizade todo o processo
de inscricdo e a avaliagdo e foram alierados o escopo da premiacdo do cartaz, a
estrutura de categorias da premlacdo de produto e trabalhos escritos e a
composicdo e forma de trabalhe das comisstes julgadoras. Foram estabelecidas
novas parcerias que permitiram ampliar a divulgacio da premiacdo e torna-la mais
atrativg, Os resultados obtidos foram excelentes, com excepcional crescimento,
LN
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durante esta gestd3o, nos patamares de inscricdo de ambos os concursos (ambos
com numero de inscritos superior a 850 em sua ultima edigdo).

Esta gestdo empreendeu ainda grandes esforgos na construgdo e manutengdo de
adequada catalogacdo e controle do acervo entregue a sua gestdo, em completa
sintonia com o banco de dados implantado pela SEC para este fim, assim como na
implantacdo de rigorosas rotinas de higienizag8o e manutengdo das pecas. Atraveés
do trabalhe conjunto com o Comité de Orientagdo Cultural designado pelo Governo
do Estado, esta gestdo estabeleceu politica de acervo para o MCB e o©
direcionamento de linhas de pesguisa, preparando as bases para as agbes futuras,

Além das acées rotineiras de manutencdo, durante o periodo de sua gestao A Casa
Museu de Artes e Artefatos Brasileiros pode iniciar uma série de agdes no sentido
de requalificar a edificagdo sede do museu. Acgdo fundamental neste sentido foi a
execucao da primeira etapa da readequacdo das instalagbes elétricas, essencial
para garantia da seguranca da edificagdoc, acervo e publico; estdo elaborados
também os projetos para a segunda etapa desta readequagdo, assim como para a
readequacao das instalactes hidraulicas, contemplando os necessarios aspectos de
respeito ao meio ambiente e sustentabilidade da edificagdo. Foi iniciado ainda o
processo de regularizacdo da edificacdo do museu, através da contralacdo de
empresa especializada para este fim,

A Casa Museu de Artes e Artefatos Brasileiros, além de seu histérico de mais de 10
anos em atuacdo propria, empreendeu grandes esforgos em seus 4 anos de gestao
do Museu da Casa Brasileira na construcdo, em parceria com a Secretaria de Estado
da Cultura, de uma estrutura capaz ndo s6 de atender as necessidades cotidianas
do museu mas também de, paralelamente, preparar as bases para sua expansdo
futura.

Tornou-se profunda conhecedora da instituigdo, possui equipe de funcionarios e
fornecedores qualificados e forte rede de relacionamento com parceiros vinculados
as areas de vocacao do museu, garantindo a realizagio de agenda cultural ndo
coberta pelo orcamento de repasse do Estado. Ao final de seu contrato,
percebendo-se em completa afinidade com o direcionamento da instituigac para o
qual apontaram as metas definidas pela Secretaria de Estado da Cultura para um
novo periodo de gestdo, publicadas na convocacdo plblica, sentiu-se qualificada e
desafiada a execucdo do novo contrato e, para este fim, apresentou proposta em
resposta a convocagao e foi escolhida pelo Estado para um novo periodo de gestdo
do equipamento.

Em seu novo contrate, n? 02/2012, executou com sucesse as metas pravistas para

o Plano de Trabalho referente ao periodo de maio a dezembro de 2012, e janeiro a

dezembro de 2013, com indicacda de cumprimento e eventual superacio de todas

as metas estipuladas. O Plano de Trabalho para 2014, que apresentamos a seguir,

atende as metas pactuadas com a Unidade Gestora no planejamento das atividades

do novo |cdntrato e apresenta, atraves das "metas condicionadas”, a perspectiva de
\ | X -
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manutencdo dos resultados ja apresentados na execugdo da agenda cultural do
museu atraves de captacdo propria ou de estabelecimento de parcerias para este
fim. E importante salientar que, para o Plano de 2014, além dos eventos da agenda
cultural usualmente financiados com recursos do contrato (Prémio Design, Virada
Cultural & Consciéncia Megra), ha ainda previsao orcamentaria para realizacdo pela
equipe interna do museu, com recursos do orcamento vinculado ao cantrato de
gestdo, de duas importantes exposicbes: a 62 edigdo do projeto Casas do Brasil,
que propde a elaboracdo de um inventario das diferentes formas de morar no pais,
tendo ja apresentado tematicas como a da habitagao ribeirinha, casa cigana e casa
xinguana, & a exposicdo lemporaria "Maneiras de expor”, abordando sistemas
expositivos & mostras desenvolvidas ao logo da carreira da arquiteta Lina bo Bardi.
O projeto, que ocorrerda no ambito das comemoractes do centenario de seu
nascimento, buscara evidenciar o carater pioneiro das propostas feitas para
mostras de longa e curta duragdo, representando aspectos construtivos e de
comunicacdo propostos dentro de uma visdo de reconhecimento e afirmacgdo da
cultura brasileira,

A Casa Museu de Artes e Artefatos Brasileiros privilegia em seus Planos de
Trabalho, desde o inicio de seu primeiro contrato em 2008, as acdes que propiciem
diversidade na agenda cultural capaz de atender o publico leigo & o especializado,
priorizando a acessibilidade e inclusdo aos varios segmentos da sociedade e a
formacdo de publico as suas dreas especificas de vocacdo. Atende assim,
prioritariamente, & funcdo plblica da instituicdo,

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por meio da
Unidade de Preservacdo do Patriménio Museoldgico, o Museu da Casa Brasileira,
garantindo a preservagdo, pesquisa e divulgacdo de seus acervos culturais
materiais & imateriais, e o cumprimento de sua missdo institucional, e atuar
intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual de Musesus - 5ISEM, em
estreita consondncia com a2 politica museclogica e com as diretrizes do Estado
estabelecidas pela UPPM/SEC.

VIABILIZACAO FINANCEIRA

Sdo fontes de recursgs para a viabilizacie financeira deste Plano de Trabalho:

s« Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura de Sdo Paulo a
Organizacda Social;

* Receitas provenientes de: a) geragdo de receita por parte da Organizagéo
Social atraveés de bilheteria e outros servicos previamente autorizados pela
Secretaria de Estado da Cultura; b) exploracio de servicos de estacionamento,
livraria, loja, restaurante, café e afins em conformidade com o Termo de
Permissao de Uso {Anexo V do Contrato de Gestdo); c¢) outras receitas
auferidas pela cessac remunerada de uso de seus espagos fisicos, quando
autofrizada pela Secretaria; d) permutas e rendas diversas, inclusive da venda
ou ceéssdo de seus produtos, tais como direitos autorais e conexos; e) doacdes,
\Isgaé]eé\e_c:/gmf‘ibuigﬁes de entidades nacionais e estrangeiras;

it \ 10
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« (Geracdo de recursos pela Organizagdo Social por meio de obtencdo de
patrocinio a projetos incentivados pelas leis de renlncia fiscal e captagao de
recursos advindos de projetos aprovados em editais de fomento e fundos
setoriais publicos;

« Rendimentos de aplicactes de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serdo
devidamente demonstrados na prestacdo de contas, e os documentos fiscais
correspondentes estardo disponiveis em qualguer tempo para fiscalizagdo dos
orgaos publicos do Estado ou para auditorias independentes contratadas.

OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica de museus do Estado de S3o Paulo, as finalidades que
traduzem a razdo de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto
de programas de trabalho, que expressam as agbes finalisticas a serem executadas
(de preservacdo, pesquisa e divulgacde do patriménio museoldgico, visando
contribuir para a educacio, identidade, cidadania e fruigdo cultural) e as atividades
de gestdo e de areas-meio, para viabiliza-las, Para materializar o desenvolvimento
desses programas, a operacionalizagdo deste Plano de Trabalho enveolve a execucdo
de metas técnicas e administrativas, a realizacdo de rotinas técnicas e o
cumprimento de obrigactes contratuals e gerenciais.

As acbes a seguir descritas serdo realizadas no(s) proprio(s) museu(s) e por meio
da articulacdo e apoio a outros museus do Estado e a agbes de preservagdo e
difuséo do patriménio museologico em todo o territorio paulista.

Em 2014, o Museu permanecera aberto ao publico de janeiro a dezembro, exceto
&s segundas-feiras e nos dias 01/01, 04/03, 05/03 até as 12:00 hs, 24/12, 25/12 e
31/12; havera possibilidade de fechamento também nos dias de jogos do Brasil na
Copa do Mundo) e nas datas de eleigdo (2 dias, caso a eleigdo seja realizada em
dois turnos). Nos demais dias, o funcionamentc regular sera de terca-feira a
domingo, das 10h &s 18h. As segundas-feiras serdo dedicadas a servigos internos.
Quinzenalmente, as quartas-feiras, o horario de funcionamento sera estendido até
as 22h, para atendimento noturno ao publico visitante; caso seja firmado o
convénio com a Secretaria de Educacdo, a abertura noturna passara a ser semanal.
O ingresso ao museu custa R$ 4,00 (quatro reais), sendo aplicada a meia-entrada
para criangas até 10 (dez) anos e para estudanites e idosos, nos termos da
legislagao. Professores da rede publica, guias de turismo e policiais tém entrada
gratuita mediante apresentacdo de identidade funcional. Aos domingos e nas datas
de abertura noturna a entrada é gratuita para todos os visitantes.

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do museu e o guadro de rotinas e
obrigac0es que nortearac o cumprimente do objetivo geral e dos objetivos
especificos previstos no Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho. O
desenvolvimento e o registro das actes serdo feitos de maneira a facilitar seu
acompanhamento e avallagdo por parte da Secretaria de Estado da Cultura, dos
demais &rgans fiscalizadores do Estado de S&o Paulo e da sociedade em geral.

Serdo apresentados relatérios trimestrais das realizagbes, onde as metas nao
atingidas serSo justificadas e onde as metas superadas serdo comentadas, quando
.SLI[JEIII‘iDE’ES a 20% do previsto. Deverdo ser justificadas as metas quande Torem

i
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inferiores a 80% do previsto para o periodo, lembrando que a somatdria dos
resultados trimestrais devera viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposices e programacac cultural sera acordada entre a Organizacao
Social e a Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, determinando o
foco e as diretrizes da mesma. Todas as agbes ja definidas para o proximo ano-
exercicio deverdo constar do presente Plano de Trabalho (seja nas metas
pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas & captag8o de recursos). As
exposicbes previstas poderdo ser detalhadas até o trimestre anterior a sua
realizagdo, para aprovacdc da Secretaria. Oulras programacdes que surjam no
decorrer do ano e nao constem previamente do Plano de Trabalho deverdo ser
comunicadas & Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia,
sempre que possivel, ou logo gue a agenda seja definida. Essa comunicagdo tem
carater informativo para que a Unidade Gestora possa acempanhar tude o que
acontece nos museus. Caso alguma Organizacgdo Sccial realize em equipamento do
Estado sob sua gestdo atividade de programagdo que ndo esteja de acordo com a
politica aprovada pela Secretaria, estara sujeita as penalidades cabiveis, incluindo
notificaca ,] ‘]
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QUADRO DE METAS TECNICAS: MUSEU DA CASA BRASILEIRA
Os objetivos de cada programa foram estabelecidos pela UPPM - ndo
necessariamente ha meta especifica para cada um dos objetivos estabelecidos. As
metas e rotinas foram estabelecidas com base na disponibilidade orcamentaria para
0 exercicio.

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA

1) Objetivos

. As metas do Programa de Acervo objetivam:

. Completar e atualizar os registros relacionados ao patriménio museolégico do Estado
(documentagac).

. Produzir e ampliar o conhecimento publico sobre esse patriménic (pesquisa).

. Ampliar qualificadamente o acervo museolégico do Estado (aquisicdo de acerveo).

. Maximizar as possibilidades de disponibilizagdo publica de informagGes sobre o acervo.

2) Estratégia de acao

- Conservar e preservar os acervos museolégicos, por meic de plano com acbes
preventivas e corretivas.

- Manter atualizada a documentagde museolégica do acervo, tanto internamente comao no
banco de dados da SEC,

- Buscar por meioc de parcerias o desenvolvimento de pesquisas sobre contetdos
relacionados ao acervo e a tematica do museu.

3) Piiblice Alvo: Funcionarios, pesquisadores € usuarios

Ne | Acao Indicador de Resultados _Periodo Meta
Realizar pesquisa de origem | NP de processos pesquisados 19 Trim. |
1 | e histérico do acervo. 20Trim. | 5
(Levantamento dos 39 Trim.
processos de doagbes do 49 Trim. 5
acervo das décadas de 70 e ANUAL 10
S'D} ICM % 100%
Realizar palestra/ seminaric/ N® de palestra/ semindrio/ artigo 12 Trim.
2 | artigo com parceiro realizado com parceiro 29 Trim.
39 Trim.
42 Trim. 1
ANUAL =
| R ICM % | 100%
Submeter projetos com acervo MNP de projetos submetidos 12 Trim.
3 | a editais de apoio a 22 Trim.
COnNservacaon, pesquisa e 3° Trim,
difusdc 42 Trim, 1
ANUAL 1
L R — ICM % | 100%
| Realizar pesguisas / atividades | N° de pesquisas realizadas 12 Trim. B
4 | / projetos, sobre o acervo, 20 Trim.
visando a ampliagéc do 30 Trim.
MEesma, | 49 Trim. | I
ANUAL | 1 |
A ] . ICM% [ 100% |
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Ne | Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta
Elaborar Politica de Acerva Proposta de politica entregue 19 Trim.
5 | Bibliografico 29 Trim.
' 39 Trim.
49 Trim. 1
ANUAL 1
ICM % 100% |

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

1) Objetivos

As metas do Programa de Exposicbes e Programacac Cultural objetivam:

. Ampliar a extroversdoc do acervo e da tematica de atuacdo do museu, contribuindo para
a formacao de plblico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposicées,
cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o
acesso qualificado da populacdo a cultura e a educagdo.

. Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do
municipio, oferecendo & populacdo programacdo especial e qualificada nos seguintes
eventos: aniversario da cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus {maio) Férias no
Museu (julho), Més da Consciéncia Megra (novembro) e Férias ne Museu (janeiro).

. Estimular a produgdo cultural na drea tematica foco do museu, por meio de premiagdes,
projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo, para projetos com gualidade artistica -
cultural & contrapartida sociocultural {exposicbes, apresentacdes, oficinas etc.).

. Contribuir para a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agoes
articuladas com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade
das acoes realizadas.

. Ampliar o publico visitante do museu e de suas atrages e servigos, contribuindo para o
crescimento do publico previste ne Planejamento Plurianual do Estado.

2) Estratégia de acao

Manter agenda cultural diversificada e vinculada s areas de vocacdo do museu,
reforcando sua imagem institucional, e promovendo maior acesso e visibilidade ao pablico
g & midia.0 Museu permanecera aberto ao publico regularmente por, no minime, 298
dias, de terca-feira a domingo, estando fechado as segundas-feiras, e nos recessos do dia
01 de janeiro, 4 de marco, 5 de marco até as 12h, 24, 25 e 31 de dezembro e
considerada também a possibilidade de fechamento nos dias de jogos do Brasil na Copa
do Mundo e nas datas de eleigao,

| 3) Pablico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

NE _Ag3o Indicador de Resultados Periodo | Meta
Realizar 1 exposicdo temporaria MO de exposicies temporarias 1% Trim. | B 1l
6 | dentro do projeto "Casas do Brasil” | realizadas 28 Trim. | i
(vide Descritivo anexo) _—_ 30 Trim.
40 Trim. 1
AMNUAL 1
ICM % 100%
Realizar | exposicdo temporaria no | 19 Trim. |
| 7 | @mbito do centenario Lina Bo Bardi | NO de exposigoes temporarias | 20 Trim. | 1
!]'-ricie Descritiva anexo) realizadas 39 Trim. | 1
| 49 Trim. |
wl | ] . ANUAL | |

LN L
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ICM % 100% |
Realizar 1 exposicdo dos produtos | N° de programas tematicos 19 Trim.

8 | zelecionados na edicdo anual do realizados 29 Trim. |
Prémio Design Museu da Casa 39 Trim, =
Brasileira (vide Descritive anexo 49 Trim. 1

_ANUAL 1
ICM % 100%:
Realizar programas tematicos: Ne de programas tematicos 19 Trim.
9 . Semana Macional realizados 29 Trim, p
de Museus J2Trim.
. Virada Cultural 42 Trim. 1
. Més da Consciéncia Negra ANUAL 3
(vide Descritivo anexo) ICM %% 100%,
Realizar edicdo anual do Concurso MO de concursos e premiacoes 12 Trim.

10 | do Cartaz e do Prémio Design realizados 22 Trim. 1
Museu da Casa Brasileira 39 Trim.

{vide Descritivo anexa) 4% Trim. 1
AMNUAL 2
ICM % 100%

Realizar eventos de programacgao MO de eventos realizadas 1% Trim. 1

i1 | especial para férias com énfase no 29 Trim.

plblico familiar 3% Trim. 1
49 Trim. |
ANUAL | 2
ICM% | 100%
Realizar eventos de programacao M@ de eventos realizados | 1% Trim.
12 | para o periodo de realizagdo da 20 Trim.
Copa do Mundo no Brasil 3° Trim. 1
40 Trim. |
ANUAL | 1
ICM % | 100%
Receber visitantes presencialmente | N9 de visitantes recebidos 19 Trim. | 14.385
13 | no museu 29 Trim. | 27.090
39 Trim. | 26.775
49 Trim. 25.725
| AMNUAL 93.975
| ICM Yo 100%
[ Aplicar guestionarios para pre-teste | N® de questionarios aplicados no | 12 Trim, 30
14 | de pesquisa de perfil e satisfagao trimestre 29 Trim. 30
do plblico geral 39 Trim. 30
4% Trim. 30
ANUAL 120
ICM % | 100%
| Tabular gquestionarios aplicados Mamero de relatorios de 19 Trim,

15 | para piloto de monitoramento dos tzbulagfio dos questionarios 29 Trim, b
indices de satisfacio do publico aplicados 39 Trim.
geral 49 Trim. 1

ANUAL 2

: ICM % 100%
| 16 | Coordenar produgdo e execuclio da | Entrega da Infra-estrutura 12 Trim
| infre-estrutura e logistica para montada para o evento 22 Trim

realizagao do evento "II Jornada 32 Trim

Bxtramurcs de Mussus” (Mostra de 4% Trim 1
1 useus) ANUAL 1
. L | ICM % 100%
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PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS

1) Objetivos

As metas do Programa de Servigo Educativo e Projetos Especiais objetivam:

. Contribuir com a educacdo formal por meio de parceria com as redes publica e privada
de ensino, possibilitando o melhor aproveitamento dos contetidos museolégicos na
educacdo escolar, por meio de visitas guiadas, produgdo de materiais e conteddos
pedagogicos e oferta de oficinas e programas especificos para estudantes e professores.

. Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposigbes, por meio da oferta de
servico educativo, preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes
turistas, idosos, profissionais e outros.

. Desenvolver e executar projetos e agbes gue promovam a inclusdo social, trazendo para
o museu ou levando o museu a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior
dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia,
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social e doentes em hospitais) ou que estejam no
entorno do museu,

. Apoiar a qualificagdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de
cursos e oficinas de capacitacdo para professores, educadores, guias de turismo e outros.
. Realizar pesquisa de perfil de plblico das visitas agendadas, para subsidiar a avaliagéo e
o aperfeicoamento dos servigos prestados.

2) Estratégia de acao

0O programa Educativo pretende manter o nimero de atendimentos no patamar atingido
em 2013, assim como fortalecer os programas desenvolvidos desde 2009, Sao eles:
Programa de Inclusdo e Programa de visitas educativas regulares. C objetive e atender
um plblico diversificado e realizar parcerias a fim de qualificar os atendimentos.

3) Pablico Alvo: Estudantes e grupos de visitantes

No Agdo i Indicador de Resultados Periodo Meta
Fropiciar visitas educativas a M2 de estudantes da rede estadual 19 Trim. 0
17 | estudantes de escolas da rede de educacdo vinculada a parceria 28 Trim. 2.945
estadual de educacdo vinculads | com o FDE atendidos | 3% Trim. 2.560
& parceria com o FDE l [ 49 Trim. 1.665 |
. ANUAL 7.170 |
| ICM% | 100%
| Propiciar visitas educativas para | N® de estudantes da educacéo | 18 Tidm, | 1.250 |
18 | estudantes de escolas pibiicas formal, publica efou privada, 20 Trim. 1.500
e privadas, compreendendo atendidas 3% Trim. 1.450
toda a educacao formal (da 4% Trim. 900
educacdo infantil ac ensino ANUAL 5.100
_ superior) ICM % 100%
| Realizar de pesquiza de Mo de gquestionarios aplicados no 1% Trim. 70
19 | satisfagio do publico agendado trimestre 22 Trim. 170
| 39 Trim. 160
| 40 Trim. 110
ANUAL 510
| | 1CM % 100%
I | Monitorar os indices de Numerp de relatorios de pesquisas 19 Trim.
| 20 | satisfacdo do publico agendado | realizadas 29 Trim. | I o
|'| com as visitas mediadas 39 Trim. |
N - | 49 Trim. | 1
R T
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ANUAL 2
! | _ ICM % | 100%
Propiciar visitas mediadas para | N° de pessoas atendidas em visitas 12 Trim. 1,200
21 | grupos-alvo: pessoas com educativas 22 Trim, 230
deficiéncia, idosos, pessoas em 3% Trim. 1.050
situacio de vulnerabilidade 40 Trim, 950
social, turistas, entre outros, AMNUAL 4.130
incluindo os projetos realizados ICM o4 100%
no Programa de Inclusdo.
Realizar curses de capacitacdo MN® de cursos realizados 19 Trim.
22 | para professores, educadores e 20 Trim. |
guias de turismo 39 Trim. 1
49 Trim.
ANUAL 1]
ICM % | 100% |
Atender professores, M2 de professores, educadores & | 18 Trim.
23 | educadores e guias de turismo guias de turismo capacitados 2% Trim.
em cursos de capacitacao 32 Trim. 30
| 4% Trim.
' ANUAL 30
ICM % 100%

PROGRAMA DE APOIO AQO SISEM-SP

1) Objetivos

As metas do Programa de Apoio ao 5ISEM objetivam:

. Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de S&o Paulo, SISEM.

. Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado
de Sdo Paulo, por meio da colaboragdo do seu corpo técnico na elaboragdo e execugao de
acoes em municipios da Regido Metropolitana de SP e do interior do Estado.

. Realizar acfes de articulagdo, capacitacdo, difusc e apoio técnico em instituicBes
museoldgicas e culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme
orientacdo do Grupe Tecnico de Coordenacdo do SISEM-SP/UPPM/SEC.

. Participar das Redes Tematicas de Museus de Sdc Paulo, colaborando na articulacdo,
levantamento de informacdes e realizacdo de agbes de apoio & drea tematica afim.

. Ampliar a visibilidade institucional do museu na RMSP e no interior.

. Ampliar o publico atendide pela Organizagdo Social a partir de actes desenvolvidas na
RMSP e no interiar.

2) Estratégia de acdo
O programa de apoic ao Sisem manterd a atuacdo junto aos museus do interior e da
RMSP, externando conteldos produzidos para a programacao do MCB, como agueles
produzidos pelo projeto Casas do Brasil e Patrimdnio Paulista (realizado em parceria com
o Condephaat). Pretende-se ainda dar continuidade a producdo de oficinas e visitas
técnicas, voltadas a capacitacdo de profissionais de instituicbes do interior.

| 3) Piiblico Alvo: Museus e municipios do interior e grande SP e seu piblico

N© | Acdo Indicador de Resultados Periodo | Meta |
Realizar acbes de capacitagdo M de acbes de capacitacdo realizadas | 12 Trim. 2
24 | (palestras, oficinas, cursos) 2% Trim. -
| destinadas a profissionais do 3% Trim. p
| Interior e da RMSP, no espaco do 40 Trim.
s ) [
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ICM % 100%
Piblico atendido nas agbes de Mo e pablico atendido na acdo 1% Triim. 25
25 | capacitagdo (palestras, oficinas, 2% Trim.
cursos) destinadas a profissionais 32 Trim, 25
do Interior € da RMSP, no espaco 40 Trim.
do MCB ANUAL 50
ICM % 100%
Rezalizar exposictes itinerantes iM% de exposigbes itinerantes 12 Trim. 1
26 | BM MUsSeus e espacas raalizadas 29 Trim. 1
expositivos do interior & da RMSP 39 Trim. 1 |
49 Trim. 1 |
ANUAL 4
ICM % | 100%
Realizar visitas técnicas ME de visitas técnicas realizadas 19 Trim. | 1
27 | diagndsticas e de 29 Trim. |
assessoramento & museus da 3% Trim. |
RMSF e do interior, com | 4% Trim, |
pareceres elaborados | ANUAL :
‘ ICM % Jﬂﬂ_"fu_

PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA

1) Objetivos

As metas do Programa de Comunicacdo e Imprensa objetivam:

. Divulgar amplamente as exposicbes, a programacgdo cultural, as acdes de pesquisa e os
servicos prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagde do cenhecimento e da
valorizacdo do patriménio museoclogico por parte do publico em geral, e para o
crescimento do numero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

. Prestar informacdes atualizadas sobre a programacao e servicos do museu.

. Fortalecer a presenga do museu na internet e demais veiculos de comunicagdo como
equipamento cultural do Governo do Estado de SP de alta gualidade e interesse soccial.

2) Estrategia de Agdo
- Realizar estudo de identidade visual e sinalizagde para o Museu da Casa Brasileira, a fim
de estabelecer parametros e desenvolver @ comunicagao visual do museu.
- Manter um site dindmico e informativo, voltado a divulgagSo das acées do museu em
suas diferentes manifestactes.
- Vincular o contelido divulgado no site as redes sociais, como ferramenta de aproximacao
tom o plblico do museu, |
- Divulgar o museu nas redes sociais e interagir com os seguidores e amigos.
- Elaborar convites eletrénicos para as principais atividades da programacgdo e divulga-los
| nos meios adequados,
- Redigir press-releases para as principais atividades do museu e divulga-los para os
jornalistas dos diferentes meios de comunicacao.
- Priorizar parcerias junto a instituices ligadas aos temas de vocagdo do MCE, & midia
especializada e aos meios de comunicacdo em geral para divulgagdo da programacdo do
| museu.
- Enviar boletim mensal com a programacgao de exposigoes, oficinas, cursos, entre outros
eventos, para o mailing institucional.
- Enviar boletim mensal para a SEC, informando a programacdo ja definida e aquela ainda
em definicdo.
- Produzir banners para destacar as atividades culturais do museu na fachada da
| instittiicHo,
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- Produzir folder mensal destacando a programacao cultural da instituigéo.
' 3) Piblico Alvo: Visitantes, piblicos de relacionamento e usuarios em geral

N° Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta
Produzir convites eletrénicos para | N® de convites eletrinicos 12 Trim. 15

28 | envio para mailing list, com prévia | produzidos 22 Trim, 15
aprovacao de proposta editorial e 3° Trim. 15
layout pela SEC 40 Trim. 15

ANUAL 60
ICM % 100%
Praduzir boleting eletrdnicos para | N9 de beletins eletrinicos 1% Trim, 3 |

29 | envic para malling list, comn prévia | produzidos 29 TFrim. 3
aprovacdo de proposta editorial e 39 Trim. 3
layout pela SEC 40 Trim. 3

ANUAL 12
ICM % 100%
Produzir folder mensal com prévia | Folder mensal elaborado e 19 Trim. 2
30 | aprovacgio de proposta editorial @ | aprovado pela SEC 29 Trim. 3
layout pela SEC 3% Trim. 3
49 Trim. 3
ANUAL 11
- | ICM % 100%
| Contratacdo de empresa Projeto apresentado | 12 Trim,

31 | especializada para elaboragao de | 20 Trim,
projete de identidade visual e 39 Trim. |
sinalizacao para o MCB 4% Trim. | 1

ANUAL | 1
ICM % 100%
I Desenvolver e publicar no site NOmero de 12 Trim,
32 | atualizactes/jogos/quiz sobre o atualizacbes/jogos/quiz 29 Trim. 1
acervo/tematica do museu, publicados 39 Trim, .
40 Trim. 1
_ANUAL 2
| ICM % 100%
Realizar campanhas de marketing | NGmero de campanhas 19 Trim.

33 | e de publicidade institucional do realizadas 29 Trim. 1
museu em canais digitais, 39 Trim.
gletrfinicos ou impressos, com 49 Trim. %
prévia aprovacac da proposta ANUAL 2
editorial e layout pela SEC ICM % 100%
Contratar pesquisa em parceria Pesquisa contratada - contrato 1¢ Trim.

34 | com a UPPH - Unidade de assinado 29 Trim. | |
Preservacao do patrimdnia 3°Trim. |
Historico para publicagdo do livre 40 Trim. | 1
“"Fazendas de Café do Vale do ANUAL 1
Paraiba: o que os inventarios ICM % 100%:
revelam 1817-1915"

|
|
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PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

1) Objetivos Especificos

. Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizac8o do Contrato de Gestao.

. Gerir espacos direta ou indiretamente, de acordo com a legislagdo vigente, para venda de
produtos relacionados ao Museu, bem como para loja, livraria, cafe e afins, para atendimento do
publico do Museu, revertendo s recursos gerados para o cumprimento das acdes do planc de
trabalho.

. Elaborar projetes para editais e leis de incentivo e realizar outras acdes de desenvolvimento
institucional e captacdo de recursos, visando ampliar as parcerias e recursos para O sUcessoe no
cumprimento integral das metas previstas.

2) Estratégia de Acgo: Diversificagdo da rede de relacionamento, consolidagdo da rede de
parcerias, estratégias de divulgagdo especificas para captacio

3) Pablico Alvo: Visitantes, plblicos de relacionamento e usuarios em geral |

Ne Acao Indicador de Resultados Periodo Meta
Captar recursos por meio de &,88% do repasse do exercicio no

35 | geracéo de receitas contrato de gestdo, equivalentes a
operacionais (bilheteria, R$ 520.000,00 Rs520.000

receita de cessao remunerada
de uso de espacos e contratos
de restaurante, café, loja,

estacicnamenta, termos ANUAL | R$520.000
gratuidade). 1CM 5% 100%
Submeter projetos para MO de projetos submetides 12 Trim.
36 | captacdo de recursos via leis | 29 Trim, |
' de incentivo, fundos setoriais, 32 Trim. | P
| editais publices e privados 40 Trim. |
ANUAL 2
ICM % 100%

METAS CONDICIONADAS

1) Objetivos

As metas condicionadas objetivam deixar previamente aprovadas para realizagdo as
metas abaixo descritas dos Programas de Acervo, Exposigoes e Programacdo Cultural,
Servico Educativo e Projetos Especiais, Apoio ao SISEM, Comunicacdo e outras, as guais
serdo realizadas mediante captacdo adicional de recursos, doagfes, novas apartes por
parte do Estado ou, otimizagéo dos recursos do Plano de Trabalho por parte da OS, para
viabilizar, dentro do possivel, a realizacio de metas condicionadas, sem prejuizo das

| demais metas pactuadas.

2) Estratégia de acdo

As metas relacionadas abaixo fazem parte da agenda cultural de MCB, relacionando
atividades para as quais ndo hd previsdo de recursos no orgamento vinculado ao Plano de
Trabalho. A efetiva realizacdo destas actes estard, portanto, dependente de aporte
adicional de recursas, por de leis de incentivo fiscal, programas de acdo cultural desta
Secretaria ou de outros orgaos pliblicos, doacdo direta por parte de empresas privadas ou
pessoas fisicas, ou assinatura de aditamentos ac contrato de gestdc. Estas agoes podem
ainda ser realizadas através do estabelecimento de parcerias especificas para este fim.
Além da captacdo e de outros aportes de valores possiveis havera amplo esforgo da
organizacdo social para otimizar os recursos do Plano de Trabalho a fim de viabilizar as
metas condicionadas aprovadas.

A as Qrﬁtende manter ¢ posicionamento do Museu da Casa Brasileira enquanto um

'
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espaco cultural de preservacdo da memcoria brasileira. Beneficiado com o privilegio de sua
admiravel edificacdo e alinhado ao esforgo para conceituar cada vez mais a agenda de
programacoes, o MCB vem despertando a sensacdo de pertencimento da populacdo. Cada
vez mais frequentado e reconhecido, o Museu da Casa Brasileira se destaca no cenario
cultural dos Museus de administracdo publica, transparecendo confianca e capacidade
para a gestdo de verbas publicas ou privadas, advindas de patrocinios culturais aos seus
projetos aprovados em leis de incentivo. As acdes ou campanhas de divulgacdo para
captacdo de recursos tem se baseade na disseminacdo do historico da instituicdo e suas
recentes realizagGes. Empresas de produgdo cultural também sdo fortes aliadas na
divulgacdo dos projetos aprovados para a captacdo de recursos.
3) Pablico Alvo: Apoiadores, patrocinadores, doadores /pilblico em geral

| formacdo de jovens ceqos ou com baixa
| visdo como mediadores entre o plblico
que possui deficidncia visual e o
patriménio material - Projeto Edital
Proac MO 25/2013

_N© Acao Indicador de Resultades | META VALOR R%
| Realizar exposicies temporarias com MO de exposicies 4 1.400.000,
37 | conteudos relacionados as areas de
| vocacdo do MCB (vide Descritivo anexo)
Realizar cursos, oficinas e workshops M? de cursos realizados 2 30.000,
38 | para o publico em geral
| tvide Descritive anexo)
39 | Realizar palestras para o publico NC de palestras realizadas & 60.000,
(vide Descritivo anexo)
Realizar langamento de livro para o MO de lancamentos 4 20.000,
40 | plblico realizadas
(vide Descritive anexao)
41 | Realizar apresentagies musicais do M2 da apresentacites 40 820.240,
projeto Musica no Museu - Via lei de
incentive (vide Descritivo anexo) 1 i - L I . _
Realizar gravacao do DVD duplo do DVD gravade e lancado 1 14%.000,
42 | projeto Musica no Museu - Via lef de
incentivo {vide Descritive anexo)
Realizar programas teméticos: M2 de programas 2 30.000,
43 | . Aniversario da cidade tematicos realizados
. Dia das criancas
| (wide Descritivo anexo)
Publicacdo de livros com conteudos que | N® de titulos publicados 3 1.00¢.000,
44 | ahordem as areas de vocacgdo do MCE,
tais como arquitetura, desian,
paisagismo, urbanismo, patrimania,
mobiliario, tesauros e/ou sistemas
descritivos relacionados ao acervo e
D:JtrDS. — S ——
45 | Realizar Expoesigac "Design na colecdo Exposicac realizada 1 75.000,
MCB" - Projete Edital Proac N© 25/2013
46 | Implantar prejeto "V Ver o Museu® - Projeto implantado 1 100.000,
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METAS do PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS
condicionadas aoc Convénio com a Secretaria Estadual de Educacdo. - Valor total do convénio
R$ 418.567,66

Ne Acdo Indicador de Resultados Meta =
Propiciar visitas educativas a estudantes | N® de estudantes da rede 12 Trim. 192
47 | de escolas da rede estadual de estadual de educacdo 22 Trim. 576
educacio vinculada & parceria com o vinculada & parceria com o | 3° Trim._ 384
FDE no periodo noturno, com FDE atendidos 40 Trim. 384
ampliacio do nimere de dias de ANUAL 1.536
aberturas noturnas, que passam a ser T ICM % 100%
semanais, & aumentando o numero de
grupos atendidos em cada uma delas |
| Propiciar visitas educativas de terca a M2 de estudantes da rede 19 Trim. | 496
| 48 | sexta —feira, a estudantes de escolas estadual de educacdn 29 Trim. 1.488
' da rede estadual de educacdo vinculada | vinculada & parceriz com o | 39 Trim. 952
| & parceria com o FDE, a partir da FDE atendidos 49 Trim. 9932
ampliagdo de 1 visita por dia ANUAL 396§_
ICM % 100%
Propiciar visitas educativas aos finais Mo de pessoas atendidas | 19 Trim. | 480
49 | de semana a estudantes da rede vinculadas da rede 29 Trim. 720
estadual de educacdo e suas familias e estadual de educagdc por 39 Trim. 720
comunidades vinculada ao Programa meio do Programa 4% Trim. 480
Escola da Familia. Escola da Familia. ANUAL 2.400
.= ICM 9% 100%
Fromover programacao cuftural - Mo de pesspas atendidas 12 Trim. 160
50 | Programa Conviver aos estudantes de | na Programacae Cultural 22 Trim. 160
escolas da rede estadual de educacdo, 32 Trim. 160
suas familias e comunidades. 42 Trim. 160
ANUAL 640
- ICM % 100%
Propiciar encontros de formacao ao MNP de atendimentos 10 Trim. 150
51 | professores da rede estadual de realizados em horario de 2% Trim. 345
ensino, dentro das escolas em horario HTPC 3° Trim. 225
de HTPC | 49 Trim. 225
ANUAL | 945
ICM % |  100% |
Implantagao de menu Educativo On- M2 de implantacdo 19 Trm.
52 | line no site do MCB | 29 Trim,
| 39 Trim. 1
| 49 Trim.
ANUAL i _]
| ICM% | 100%
Elaboracdo de material para MT de elaboracdo de 19 Trim. |
53 | Professores material 28 Trim.
32 Trim. 1
| 49 Trim.
ANUAL 1
I ICM % 100%
| Distribuicdo de Material Pedagodgico M2 de professores 1?2 Trim. Il
54 | para Professores -MCB contemplados 22 Trim.
32 Trim.
42 Trirm. 2.000
| ANUAL 2.000
) ICM % 100%
\ 1
'1 I.llI 1_M : _
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| MO Acao Indicador de Resuitados Meta
| Material Pedagdgico para M de material | 19 Trinm,
55 | Professores —~MCB no Educativo On- | disponibilizado | 29 Trim.
line 39 Trim.
49 Trim. 1
AMNUAL 1
ICM % 100%
Impressde e distribuicio de material M de professores 19 Trim.
56 | pedagégico -Jogo Metropole contemplados 29 Trim.
3% Trim. 240 |
49 Trim. 260
ANUAL 500
1ICM % 100%

DESCRITIVO DAS EXPOSICOES, PROGRAMAGAO CULTURAL

E ACOES SISEM

IDENTIDADE INSTITUCIONAL- MUSEU DA CASA BRASILEIRA

-

Missédo

Ser um centro museologico de referéncia nas guestdes da morada
brasileira pelo viés de seus usos e costumes, arquitetura e design,
buscando preservar as relagdes do homem com seu habitat, por meio
da pesquisa, da discussdo e da comunicacdo, estimulando a inclusao

social.

Visdo

Constituir um centro de referéncia na area de arguitetura e design.

bi

ivos institucionais

Os topicos abaixo se constituem em objetivos institucionais em nivel
macro que, aliados a sua missdo, delineiam o MCB enquanto

institu

icdo museoldgica que trabalha com as areas de arquitetura e

design e com os habitos de morar.

kY

N A

Coletar, classificar, catalogar, preservar, conservar, restaurar,
manter e ampliar seu acervo - imaterial e material - de moveis
e objetos de residéncias, documentos iconograficos e técnicos
referentes a arquitetura, design e outros, considerados de valor
histérico ou artistico para o pais, visando a preservacao dos
interesses e memoria da casa brasileira;

A
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« Desenvolver, promover e estimular a realizacao de estudos
monograficos, bibliograficos, de campo e pesquisas sobre a
historia do mobiliario, da casa brasileira e do design brasileiro,
desenvolvida em sua propria estrutura ou em parceria com
outras instituicbes;

« Realizar exposicdes tematicas, comemorativas ou especiais de
curta e longa duragao gue tenham como alvo o acervo,
arquitetura e design, de forma acessivel a todos os publicos;

« Tornar publico e difundir o conhecimento gerado dentro da
instituicdo, visando a formacdo da memoria cultural e o
desenvolvimento regional e nacional, uma vez que Sdo Paulo &
um dos grandes centros do pals;

« Criar um nucleo educativo que desenvolva atividades a partir
do acervo e mostras temporarias, visando a inclusgo social e
atendendo aos diversos publicos do museu (visitantes
espontaneos, portadores de deficiéncia, grupos em situacao de
risco social, escolas, ong’s, entre outros);

« Promover e realizar discusstes, debates, palestras, seminarios,
simposios, congressos e cursos regulares ou periddicos sobre
temas pertinentes & historia do mobilidrio, a arquitetura, o
design e assuntos afins;

« Firmar acordos, convénios e intercdmbios culturais com
entidades congéneres para divulgacdo e realizacao de
atividades ligadas ao seu campo de atuacao;

« Promover constante capacitagdo de seu corpo técnico por meio
de cursos especiais de técnicas museoldgicas e demais
treinamentos para as areas afins;

» Atribuir prémios a autores de estudos e pesquisas, monografias
e obras de real valor, relacionados com seu campo de atuagao;

» Editar livros, catdlogos, revistas e outras publicagbes, dedicadas
a temas de seu campo de atuacao;

ANEXO 1i: Politica de Exposicoes

A partir de sua estrutura tematica e de objetivos, o MCB apresenta
exposictes de longa e curta duracao e itinerantes, buscando atender
tanto ao publico em geral, diversificado, como o publico especializado
&M ?rqyitetu_ra, design e correlatos. O programa de exposicoes

fh
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temporarias e organizado de forma intensificar as atividades do
Museu, reforcando suas areas vocagdo ao apresentar a diversidade da
producdo historica e contempordnea, nacional e internacional.

Visto que ndo hd, no orcamento vinculado ao contrato de gestdo,
previsdo orcamentaria para a realizacdo da maioria dos eventos da
agenda cultural do museu, € na captacdo de recursos proprios e
formacdo de parcerias que se viabilizam de forma adequada estes
eventos, relacionados nas metas condicionadas.

Assim, para a elaboracdo de uma rica e diversificada agenda de
programacao cultural, além dos patrocinios obtidos para projetos
elaborados internamente pela equipe do museu, foi criada uma
extensa rede de parcerias que possibilita a realizagdo de muitos dos
eventos sem desembolso significativo para a instituigao.

Para a garantia de contelidos adequados ao programa de exposicbes
construido a cada ano, todo e qualquer projeto proposto em parceria
deve obrigatoriamente ser previamente aprovado pelo Comité de
Programacao do MCB, que se reune bimestralmente.

E o ritual de consulta a este Comité que garante a qualidade de
insercdo tematica nas areas de vocacdo e a politica cultural adequada
a programacao, podendo o mesmo aprovar, reprovar e ainda solicitar
alteracdes de ajuste a missdo institucional.

ANEXO 2: Exposicies constantes das metas pactuadas no
presenie Plano de Trabalho

-Mostras pertinentes a tematica do Museu

Serdo elaboradas com recurso, pesquisa e producao proprias, duas
mostras temporarias, a partir da politica de exposicdes do museu,
dentro dos pardametros estabelecidos pela proposta de politica de
exposicdes acima mencionada. A primeira é a sexta edicdo do projeto
Casas do Brasil, que propde a elaboragdo de um inventario das
diferentes formas de morar no pais, tendo ja apresentado tematicas
como a da habitacdo ribeirinha, casa cigana e casa xinguana. Em
seguida, devera ser realizada a exposicao temporaria "Maneiras de
expor”, abordando sistemas expositivos e mostras desenvolvidas ao
logo da carreira da arquiteta Lina bo Bardi. O projeto, que ocorrera
no ambito das comemoragfes do centenario de seu nascimento,
buscara evidenciar o carater pioneiro das propostas feitas para

| R
mastras de longa e curta duracao, representando aspectos
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construtivos e de comunicagdo propostos dentro de uma visdo de
reconhecimento e afirmacao da cultura brasileira.

-28°Prémio Design MCB (novembro 2014 a janeiro de 2015)

Complementando a meta de execucdo integral de todas as etapas da
edicdo anual do Prémio Design Museu da Casa Brasileira, sera
realizada uma exposicdo dos produtos selecionados por esta
282edigao.

O Prémio Design Museu da Casa Brasileira, realizado pela instituigéo
desde 1986, desfruta de grande prestigio no segmento, com uma
historia que reflete a trajetoria da consolidacdo da identidade do
design nacional. Revelagdo de talentos e consagragdo de
profissionais, o Prémio Design, através de concurso, desafia
participantes de todo o pais, em categorias que abrangem o design
de produto e a producdo tedrica ligada ao design grafico, de produto,
arquitetura, urbanismo e paisagismo. Os trabalhos de profissionais e
estudantes sdo analisados por uma comissao julgadora independente,
formada por profissionais e académicos da area, que elegem os
produtos e prototipos finalistas e premiados de 2014, O resultado,
que propde um panorama do design nacional, é conferido na
exposicdo, em cuja data de abertura se da também a ceriménia de
premiacdo em homenagem aos vencedores.

Itinerdncias / Sistema Estadual de Museus (SISEM-SP)

A proposta de realizar itinerancia das mostras abaixo indicadas visa
contribuir para a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC,
por meio de acgbes articuladas com o SISEM, potencializando a
visibilidade e atratividade das agbes realizadas, expandindo os
contelidos do Museu para um publico mais amplo. Estao
disponibilizadas para itineréncia as seguintes mostras:

- Patriménio Paulista: Litoral e Vale do Paraiba

Exposicdo sobre bens tombados pelo Conselho de Defesa do
Patrimonio Histdrico, Arqueologico, Artistico e Turistico (Condephaat)
no litoral paulista & no Vale do Paraiba. A mostra traz fotos de Iatd
Cannabrava e textos da antropologa Margarida Cintra Gordinho de
antigas vilas que foram amplamente exploradas pelos portugueses
nos séculos XVI e XVII e cidades como Sdo Vicente, Itanhaém,
Petruibe, Iguape, Cananéia, Bertioga e Guaruja, entre outras, que
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guardam até hoje a meméria da cultura material de seu passado,
assim como marcos de arquitetura contemporanea.

- Casas do Brasil — Barraca Cigana

A exposicdo faz parte do projeto Casas do Brasil que, implantado pelo
MCB em 2006, busca fazer um inventario visual das casas brasileiras
em sua rica diversidade.

Esta edicdo, Casas do Brasil 2012 - Barraca Cigana, apresenta as
imagens feitas pela fotdgrafa Luciana Sampaio durante pesquisa de
mais de 10 anos em comunidades ciganas do interior do estado e da
regido metropolitana de Sao Paulo. A mostra apresenta aspectos do
modo de vida dos ciganos Calon, em seus rituais, cotidiano e
organizacdo do espago da barraca e do acampamento.
Complementam as imagens, textos da antropologa Florencia Ferrari.

- Casas do Brasil - Habitacdo Ribeirinha na Amazdénia

A exposicdo, que também faz parte do projeto Casas do Brasil que,
implantado pelo MCB em 2006, busca fazer um inventario visual das
casas brasileiras em sua rica diversidade.

A edicdo de 2013 do projeto — Habitagdo Ribeirinha na Amazdnia -
revela aspectos da arquitetura das habitagGes ribeirinhas na regido
de Nhamunda, municipio localizado a 570 km de Manaus. Por meio de
registros do fotdgrafo Eduardo Girdo, com curadoria da geografa
Sandra Lencioni e da socidloga Maria Ruth Amaral de Sampaio sdo
apresentadas palafitas e casas flutuantes adotadas na regiao, que
representam solucdes do morar em harmonia com o meio ambiente.
A mostra traz, alem das fotografias e textos, maquetes gue mostram
a adeguacdo da palafita e da casa flutuante ao ritmo de variagao do
nivel das aguas.

Politica de Programacao Cultural

Através da multiplicacdo de apresentactes de qualidade com
incremento de um programa diversificado de debates, palestras,
lancamentos de livros, cursos e oficinas, inclusive com realizacdo de
intercAmbios internacionais, a Programacado Cultural do MCB busca
ampliar a extroversdo de sua tematica de atuacdo, contribuindo para
a formacdo de publico de museus e equipamentos culturais, em
sintonia com a politica cultural da Secretaria de Estado da Cultura de
.Séo'-._Paﬂﬂ. .
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Assim como na estruturacdo da agenda expositiva do museu, o
programa de eventos acima relacionado, em sua maioria sem
previsdo orcamentaria para realizacdo, € elaborado através da
captacdo de recursos proprios e formagao de parcerias que se
viabilizam ao longo do ano. Sdo eventos e apresentagdes gue buscam
difundir os temas de interesse do Museu: arquitetura, urbanismo,
paisagismo, design e correlatos, conforme indicado nas metas
condicionadas.

O intenso e continuo empenho para a realizagdo das metas
condicionadas, resulta em uma programacdo cultural de exceléncia,
com destaque para a formacao de publico através do Projeto Musica
no MCB, que traz apresentacdes musicais gratuitas acs domingos e €
responsavel por cerca de 20% do publico anual do museu.

Consequéncias deste resultado foram a superacdo das metas de
publico em todos os exercicios, a crescente exposicdo do museu na
midia, e os retornos positivos scbre a programagao cultural recebidos
de parceiros, publico leigo e publico especializado. Este resultado se
retro alimenta, propiciando novas propostas e parcerias para
construcao da agenda futura,

Programacdo Cultural constante das metas pactuadas no
presente Plano de Trabalho

Oficinas / Sistema Estadual de Museus (SISEM-5P)

O programa de apoio ao Sisem mantera a atuagdo junto aos museus
do interior e da RMSP (regidc Metropolitana de Sao Paulo),
externando conteldos produzidos para a programacao do MCB, como
aqueles produzidos pelo projeto Casas do Brasil e Patrimdnio Paulista
(ver itinerancias SISEM acima).

Pretende-se, portanto dar continuidade a produgdo de oficinas
tematicas (ou cursos/palestras) e visitas técnicas, voltadas a
capacitacdo de profissionais de instituicBes do interior, disseminando
boas préaticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do
Estado de S3oc Paulo. As oficinas, elaboradas pelo préprio corpo
técnico do MCB, destinadas a profissionais do interior, serao
realizadas no espago do Museu. Os contetdos serdo elaborados a
partir de temas sobre Expografia, Comunicacdo, Projetos Culturais,
AFermf Documentacao e Servigo Educativo.
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Programas Tematicos

Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do
Estado e do municipio, participando com sua programacaoc na
Semana dos Museus e oferecendo a populagdo programacdo especial
e qualificada na Virada Cultural (maio) e no Més da Consciéncia
Negra (novembro).

Metas Condicionadas

As metas condicionadas envolvem agenda de exposicdes temporarias,
que, se viabilizada, sera desenvolvida dentro da politica e objetivos
acima explicitados, e a programacao cultural com cursos, oficinas ou
workshops, palestras e langamentos de livros em sintonia com a
politica de programacdo cultural, também acima explicitada, além dos
eventos tematicos “"Aniversario da Cidade” e "Dia das Criangas”,
dentro da politica de formacgdo de publico para a instituicao.

Estdo relacionados nesta meta também os projetos aprovados junto a
orgao de fomento, para captacao de recursos patrocinados, conforme
segue:

- Design na colegdo MCB (Projeto Edital Proac N© 25/2013 "CONCURSO DE
APOIO A PROJETOS DE DIFUSAO DE ACERVOS MUSEOLOGICOS NO ESTADO DE
SAO PAULO")

Orientada pelas problematicas da historiografia do design, a
exposicdo sera elaborada em torno da leitura de pecas selecionadas
da Colecdo MCB, visando a elucidagac de aspectos envolvidos na
concepcao, fabricagdo e circulagdo de objetos de uso domeéstico.
Através de propostas de exercicios de leitura, busca-se debater a
escolha destes elementos constitutivos, processos produtivos e
sentidos atribuidos aos objetos sob uma perspectiva cronologica,
possibilitando uma estrutura linear de desenvolvimento histérico,
embora desvinculado de uma perspectiva evolutiva.

- Vi Ver o Museu (Projeto Edital Proac N© 25/2013 "CONCURSO DE APOIO A
PROJETOS DE DIFUSAO DE ACERVOS MUSEOLOGICOS NO ESTADO DE SAC
PAULO")

O projeto consiste na formacgdo de jovens cegos ou com baixa visao como
mediadores entre o publico gue possui deficiéncia visual e o patrimbnio
material. Serd realizado no periodo de 4 meses uma capacitagdo especifica
a partir da colegdo do Museu da Casa Brasileira, que tera como objetivo ©
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desenvolvimento e a realizagao de visitas educativas elaboradas e
conduzidas por estes jovens de forma atender a uma demanda de publico
especifico, com a finalidade de superar parte da dificuldade de acesso dos
deficientes visuais ao patrimdnio cultural. Ao final do projeto alguns
ambientes do MCB estardo adaptados para receber o publico com
necessidades especiais; serdo formados 10 jovens mediadores; e sera
realizada uma mesa redonda para tratar dos temas pertinentes as
deficiéncias em geral.

Obs - Sequndo as regras do edital Proac n® 25/2013 cada instituicdo podera ser
beneficiada com a aprovacdo de apenas um projeto.

- MUsica no Museu (Lei Rouanet — Art. 18) e Proac ICMS

O projeto Musica no Museu da Casa Brasileira propde para a edicdo
de 2014 uma proposta democratica para inscricao dos grupos
musicais: Serdo abertos dois periodos para inscricéo das bandas
interessadas em mostrar seus trabalhos musicais no terrago do MCB.
Pela primeira vez a selecdo de bandas sera divulgada, e as propostas
serao analisadas por uma comissdo de avaliadores. A proposta geral
do projeto consiste na realizacdo 40 apresentagtes musicais que
acontecem nas dependéncias do MCB.

- Gravacdo de DVD duplo Musica no Museu (Lei Rouanet Art. 18)

Video artistico documental das apresentacdes matinais de domingo,
gravadas ao vivo no Museu da Casa Brasileira. O dvd sera duplo e
trara os melhores momentos do projeto, registrando a expressividade
musical de um povo e seus instrumentos.

- Abertura semanal as quartas-feiras, condicionada ao Convénio com
a Secretaria Estadual de Educacao.

Extensdo do hordrio de funcionamento até as 22h, ja prevista as
quartas feiras quinzenalmente, para todas as gquartas feiras
(semanalmente), como expansao ao atendimento noturno de grupos

agendados no Programa de Servico Educativo e Projetos especiais.
| I
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QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES
CONTRATUAIS

Em cumprimento das obrigagdes contratuais previstas na Clausula Segunda do
Contrato de Gestdo e em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais e
gerenciais que regulam a parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, além do
Quadro de Metas previsto neste Plano de Trabalho, a Organizacdo Social cumprira
as rotinas técnicas, obrigagbes e responsabilidades a seguir descritas e cuja
comprovacio, sempre que se traduzir em documentagdo enviada a Unidade
Gestora, serd assinada pela diretoria da Organizacao Social e, conforme o caso,
pelo profissional técnico responsavel.

As rotinas técnicas referem-se as acdes especializadas realizadas de maneira
sistematica e continuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gestio, sendo
aperfeicoadas conforme a necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas
metodologias, técnicas e tecnologias, sempre a partir de prévio entendimento com
a Unidade Gestora.

Para contribuir na busca de exceléncia e na criagdo de parametros de qualidade
para os museus da Secretaria na execugdo dessas rotinas, a Unidade de
Preservacio do Patrimdnio Museologico disponibiliza um Caderno de Orientagoes
que contém detalhamento conceitual e metodoldégico de referéncia para as
principais rotinas técnicas da area museologica (disponivel por meio do e-mail
museus@sp.gov.br).

No intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigagées abaixo
descritas, além da anadlise periddica dos relatérios e comprovacbes apresentados
pela Organizagdo Social, a Unidade Gestora realizara visitas técnicas e vistorias
destinadas a examinar in loco as acgbes executadas, podendo solicitar informacoes
complementares ou indicar providéncias a serem tomadas, a fim de garantir a
qualidade e periodicidade das acbes previstas e evitar sangdes.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE ACERVO

s Realizar manutencdo daos registros fotograficos de Acervo

« Manter o acerve em reserva técnica e em exposicdo em condigdes
adequadas de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de maobiliario e
equipamentos técnicos adequadoes as caracteristicas do acervo, consideradas
as restricbes da edificagdo e equipamentos do museu.

« Manter atualizado o diagnodstico do estado de conservacdo dos acervos
museoldgico, e executar, durante toda a vigéncia do Contrato de Gestao,
Plano de Conservacio desses acervos a partir do relatorio diagnastico.
Entregar relatério semestral das alteracfes e atualizacbes do diagnostico e
das acies de conservacdo realizadas, incluindo quantitative e metodologia
utilizada na higienizacdo dos acervos,

» Respeitar todos os procedimentos de aquisi¢do, emprestimo e restauro de
acervo estabelecidos pela SEC, submetendo & prévia e expressa autorizacdo
do Conselho de Orientacdo Artistica / Cultural e da SEC os casos Indicados
na legislacdio e resolugbes vigentes. Enviar trimestralmente relacdo de obras
de acerve com prévia autorizagdo no periode para: a) restaurg; b)
empréstime; ¢) aguisicdo por doagdo ou compra.
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Atualizar e complementar a documentagdo do acervo e manter completo e
atualizado o Banco de Dados do Acervo da SEC, BDA-SEC. Enviar
semestralmente Relatério de atividade de pesquisa de origem e procedéncia
de objetos.

Manter inventdrio de acervo atualizado (acervo museoldgico e colegles
bibliograficas ou conjuntos arquivisticos historicos aprovados pela SEC para
incorporagdo ao acervo). Enviar, juntamente com a proposta do Plano de
Trabalho do exercicio seguinte, proposta de aditamente do Anexo IV-A do
Contrato de Gestdo, contendo as incorporacdes ou desvinculacies de acervo
até o periodo.

Dar continuidade & pesquisa de direitos autorais de imagens, audios e videos
das exposigoes e do acervo em reserva técnica, visando a regularizacdo no
uso.

Elaborar e manter atualizadoe o registro topografico do acervo (mapa de
localizac@o das pecas do acerve),

Realizar a manutencdo da exposicdo de longa duragdo, procedendo a agoes
de higienizacdo mecénica periodica e diagnéstico anual de conservacdo do
acervo exposto.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados, e promover
periodicamente acbes de capacitacdo da equipe. Entregar anualmente
relatdrio do perfil do nidcleo / setor de Acervo e Pesquisa e dos resultados
alcancados,

RoTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO
CULTURAL

L]

Elaborar e atualizar a Politica de Exposigies e Programacgao Cultural do
Museu, considerando seu acervo, piablicos-alve e funcgdo sociocultural. A
definicio da programacio e das exposicbes devera considerar critérios
conceituais e curatoriais, sobretudo a partir do acervo, da tematica e dos
focos de atuagio do museu. Submeter anualmente para aprovacdo da SEC,
juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a
Politica de Exposicies e Programacdo Cultural para o proximo ano, com
Descritivo das Exposicdes e Programacdo Cultural,

Realizar a manutencdo da exposicdo de longa duragdo, mantendo as
instalacées e recursos expograficos em bom estado de conservacdo e
adeqguado funcionamento,

Atualizar e aprimorar legendas, comunicagdo visual e acessibilidade
expositiva. Apresentar informacdo semestral das acdes implementadas,
Assegurar, dentro das limitagBes impostas pela edificacdo, a acessibilidade
expositiva para pessoas com deficiéncia a exposicao de longa duragdc e
buscar promover a acessibilidade expositiva nas exposicbes temporarias e
itinerantes, bem como na programacac cultural oferecida. Apresentar
informacio semestral das agées implementadas.

Informar o nimero de visitantes presencias mensalmente e sempre que
solicitado. Apresentar mensalmente por e-mail o publico presencial do
museu, especificando os segmentos de publico recebidos e enviar planilha
segmentada e quantitativa de publicos (nos relatérios de atividades
trimestrais e anual),

Monitorar publice virtual. Apresentar nos relatdrios trimestrais o quantitativo
\de publico virtual, indicando ndmero de visitantes unicos e ndmero total de
\acessos,
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Participar das acoes de integracio (Semana de Museus; roteiros especificos;
calendarios integrados, campanhas etc.) da Rede de Museus da SEC,
composta pelos 18 museus da SEC geridos em parceria com Organizagoes
Sociais de Cultura, sempre que estas atividades ndc demandem recursos
financeiros nao previstos no orcamento vinculado ao Plano de Trabalho
2014,

Oferecer entrada gratuita a todos os visitantes em um dia fixo por semana,
aos domingos, e abrir gratuitamente no dia 18 de maio de cada ano (Dia
Internacional dos Museus),

Participar com acdo ou programacdo das seguintes campanhas promovidas
ou apoiadas pelo Governo do Estado: Campanha do Agasalho e Virada
Inclusiva e outras programacbes pontuais ou especificas que ocorram ao
longo do ano, apoiadas pelo Governo do Estado, sempre que estas
atividades ndo demandem recursos financeiros ndo previstos no orgamento
vinculado ao Plano de Trabalho 2014,

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS
ESPECIAIS

Executar e aprimorar periodicamente o Plane do Servigo Educativo e
Projetos Especiais, contemplando o atendimento de vérios segmentos de
publico e priorizando a acessibilidade no museu. Submeter anualmente para
aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do
exercicio seguinte, a atualizacdo do Plano do Servico Educativo e Projetos
Especiais proposta para o proximo ano.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados (inclusive no
atendimento a pessoas com deficiéncia e educadores bilingues
inglés/espanhol), e promover periodicamente agbes de capacitacdo da
equipe., Enfregar anualmente relatorio do perfil da area educativa e dos
reswtados alcangados.

Assegurar equipe para mediacdo de visitas de grupos agendados em todos
os horarios de funcicnamente de museu, observando a capacidade de
atendimente qualificado das visitas. Apresentar informacdo semestral das
acoes implementadas.

Articular parcerias com a rede escolar e com instituigdes vinculadas aos
demais grupos alvo para ampliar o numero de grupos atendidos em todos os
horarios disponiveis. Apresentar informacdo semestral das agoes
implementadas.

Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura
com a Secretaria de Estado da Educacdo.

RoTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE APDIO AO SISEM-SP

Considerar as demandas do interior, litoral e regidc metropolitana de SP
discutidas com o Grupo Técnico do SISEM/UPPM & com a Rede Tematica de
Museus da qual o Museu faz parte, no planejamento das exposicoes
itinerantes e demais acoes de apoio ao SISEM do proximo ano. Submeter
anualmente para aprovagdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de
Trabalho do exercicio seguinte, a proposta de exposicdes jtinerantes e
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demais acdes de apoio ao SISEM no anexo Descritive das Exposicies e
Programacdo Cultural.

Manter o Museu associado ac ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho
Internacicnal de Museus), e utilizar as trés associagbes profissionais a gue
membro institucional tem direite para ter funcionarios do Museu
participando ativamente de comités tematicos do ICOM. Apresentar
informacdo anual das acées implementadas.

Participar e promover intercdmbios técnicos, recebendo em estagio técnico,
profissionais de museus de diferentes regides do Estado, de outros Estados
e de outros paises, bem como enviando também funcionarios do museu em
iniciativas afins, sempre que viavel operacionalmente e desde que estas
alividades ndo demandem recursos financeiros nao previstos no argamento
vinculade ao Plano de Trabalho 2014. Entregar relatorio trimestral das
atividades de apoio ao SISEM-SP realizadas no periodo, incluindo estagios
técnicos recebidos ou realizados, acoes realizadas junto s Redes Tematicas
e relato das aces realizadas no ambita do ICOM Brasil.

Divulgar regularmente os servicos e & programacdo do Museu no site do
SISEM: www.sisemsp.org.br.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA

Desenvalver Plano de Comunicacdo Institucional que fortaleca a presenca do
museu junto a diversos plblicos de interesse (estudantes, professores,
apoiadores, pesquisadores, patrocinadores, doadores, Iimprensa e
formadores de opinido), firmando-o come equipamento cultural do Governo
do Estade vinculado & Secretaria da Cultura. Submeter anualmente para
aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do
exercicio seguinte, a atualizacdo do Plano de Comunicacdo do Mused.
Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do
Plano de Comunicacdo Institucional e respeitando as orientagbes do Sistema
de Comunicagdo da Cultura - SICOM.
Manter o site do Museu atualizado e adequado, divulgande dados
institucionals, histdricos e de agenda atualizada regularmente, contendo:
informacoes de exposicbes e programacdo cultural do museu; informactes
sobre o acervo e formas de pesquisa; informacgtes sobre o SISEM e a Rede
Tematica da qual faz parte; servicos do museu e formas de acesso; aviso de
compras e de processos seletivos para contratagfes de servigos e de
colaboradores para a equipe do museu; documentos institucionais da OS5
(estatuto; qualificagdc como OS; relagdo de conselheiros e mandatos,
diretoria & contatos; relatérios anuais: prestacdo de contas); links para
ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do SISEM.
Atualizar mensalmente a programagdo anual contida no Descritivo das
Exposiches e Programacdo Cultural, por e-mail, até o dltimo dia Gtil de cada
més, conforme as datas estabelecidas no Cronograma Anual das OSs de
Museus / UPPM / SEC e manter a SEC/UPPM atualizada sobre toda e
qualquer alteracdo de data, conteldo ou servico desta programacéo.
Submeter previamente & Assessoria de Comunicacdo da SEC, por e-mail,
com cépia para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacdo
a ser produzide (folhetos, convites, catdlogos, etc.), para aprovacdo da
proposta editorial, layout e tiragem, bem como submeter previamente para
aprovacao da SEC as minutas de release para Imprensa.
Submeter anualmente & Unidade Gestora para aprovacdo as propostas de
publicacdes (livros, colegbes) do Museu, com indicacdo de proposta editorial,
1 i L
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especificacdo técnica e tiragem, quando houver. Enviar Especificacbes das
Fublicacdes Propostas.

= Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

= Participar das campanhas de comunicacdo e esforgos de divulgagao
promovidos pela SEC.

« Seguir as orientagbes da Politica de Comunicagde e a Politica de Porta-Vozes
da SEC, Enviar Relatdric Trimestral de Destagues do Museu na Midia do
perioda.

ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES: CONSERVAGCAD, MANUTENCAO E
SEGURANCA
Objetivos
. Assegurar a manutencdo fisica e a conservagdo preventiva das edificacoes,
instalacdes e equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo, 6,50%
do total do repasse mais aditamento aprovado para o Contrato de Gestdo no
programa de edificagdes, envolvendo agbes de operagao e em sua manutencdo
preventiva e corretiva, considerado neste percentual o valor aditado para execugdo
de readeguacdo das instalacbes elétricas.
. Garantir a sequranca da edificacdo, do acerve e das instalagbes, bem como dos
usuarios (visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios. As
actes de requalificagdo das instalacdes elétricas da edificagio do MCB visam a
exceléncia no atendimento a esta rotina especifica.
. Criar condigbes para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de
WSO Comurt,
. Ampliar a sustentabilidade ambiental dos museus.

Raotinas

« Manter atualizade e executar periodicamente o Plano de Manultencao e
Conservacdo Preventiva das Edificacdes, Instalacbes, Infraestrutura Predial
(incluindo ar condicionade e elevadores) e Areas Externas. Enfregar
trimestralmente a Planilha de Acompanhamento dos Servigos Manutencao e
Conservacdo Preventiva das Edificacies.,

e Acompanhar acbes da empresa contratada para promover a regularizagdo
cadastral das edificagBes, com elaboracdo de todos os projetos e laudos
técnicos sclicitados pelos 6rgdos plblicos para obtencdo e manutencio do
Alvara de Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura o municipio.
Entregar copia do Alvard de Funcionamento de Local de Reunifo & cada
renovacdo ou informar no Relatorio Trimestral do Programa de Edificacées
registro descritivo das acdes realizadas no periodo visando & obtengdo do
Mesmao.

» Executar programacdo periodica de combate a pragas: descupinizagao,
desratizacao, despombalizacio, desinsetizagdo. Entregar Relatoric Trimestral
do Programa de Edificacbes contendo descritivo da programacdo executada
no pericdo, com indicacdo das empresas prestadoras do servico.

= Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo
concedido pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o
projeto de bombeiros. Realizar a manutencgéo periddica dos equipamentos
de seguranga e prevencac de incéndios (hidrantes, extintores em suas
diversas classes, etc,), garantindo boas condigbes de uso e prazo de
validade vigente. Manter atualizade e dentro do prazo de validade o
treinamento da Brigada de Incéndio do Museu. Entregar AVCE quando da
obhtencédo ou renovacdo. Entregar Relatério Trimestral do Programa de
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Edificacbes contendo descritivo com imagens e registros das acoes
realizadas, declarando se houve laudos técnicos emitides por empresa
prestadoras dos servicos ou “"comunigue-se” do Corpo de Bombeiros e quais
as providéncias tomadas no periodo.

= Utilizar e atualizar sempre que necessaric o Manual de Mormas e
Procedimentos de Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia.
Entregar Relatoric Trimestral do Programa de Edificacées contendo
descritivo das acdes de sequranca, salvaguarda e contingéncia realizadas.

= Renovar anualmente, dentro do prazo de wvalidade, os seguros contra
incéndio, danos patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em
valores compativeis com a edificacdo e uso. Entregar cdpia das apdlices de
seguros & cada contratacdo, renovacdo ou alteracdo das condicbes de
cobertura.

= Manter & promover condicies de acessibilidade fisica para pessoas com
deficiéncia e mobilidade reduzida. Entregar Relatdrio Trimestral do Programa
de Edificactes contendo descritivo semestral das agdes realizadas.

« Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agbes para
minimizacdo de gastos com dgua, energia elétrica, materiais técnicos e de
consumo e implantar coleta seletiva. Entregar Relatdrio Trimestral do
Programa de Edificagcbes contendo descritivo semestral das agoes realizadas.

« Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutengdo
predial e a conservacdo preventiva da edificaco e areas externas, bem
como para a seguranca de toda a propriedade e patrimonio nela preservado,
e promover periodicamente acBes de capacitagdo da equipe. Entregar
anualmente relatério do perfil da area de manutencdoe, conservacio e
seguranca e dos resultados afcancados.

ROTINAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos proprios e
operacionais, de traslados e demais despesas para a execugdo deste Contrato de
Gestdo (tais como agua, luz, telefone, seguranca, impostos e material de
consumo), bem como a atualizagdo do relatorio de bens ativos, e a realizacdo de
atividades organizacionais, de manutengdo do equilibrio financeiro e de captacdo de
recursos, Para o ano de 2014, a previsdo € de manter o corpo de cerca de 50
funcionarios vinculados ao contrate do museu.

Objetives
. Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservagao e divulgagdo de seus
acervos culturais em estreita consendncia com a politica museclogica e com as
diretrizes da SEC.
Rotinas
s Executar e atualizar periodicamente o plano museclogico / planejamento
estratégico do Museu, respeitadas as restricbes orgamentarias, submetendo-
o a aprovacdo do Conselho de Administracéo e da SEC.
» Manter vigentes todas as condicdes de qualificacdo, celebragio e avaliagao
dg Contrato de Gestdo. Enviar lista de Conselheiros e diretores atualizada,
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certiddes negativas e demais comprovacies e demonstrativos previstos na
fegistacdo.

Manter atualizados 2 adeguados o Manual de Recursos Humanos e o
Regulamento de Compras e Contratac@es, submetendc a prévia aprovagao
do Conselho da OS e da SEC, propostas de alteracdo e atualizacao.

Elaborar relatdrios dos gastos mensais com utilidades puablicas, impostos e
taxas (com indicative de pagamento no prazo).

Manter gastos com pessoal & com diretoria até os limites estabelecidos no
Anexo III do Contrato de Gestdo. Apresentar informacdo anual dos indices
de gastos praticados no perfodo.

Entregar relacio semestral de cargos, saldrios e beneficios pagos aos
recursos humanos custeados com o Contrato de Gestdo, indicando os
profissionais por Programa de Trabalho.

Manter atualizada a relagdo de bens patrimoniais, conforme a legislagao
vigente (Anexo IV-B do contrato de gestdo). Entregar anualmente relatdrio
de controle contabil-operacional e Anexo IV atualizados.

Entregar semestralmente a relagdo de Convénios e Parcerias firmadas /
vigentes no periodo.

Entregar Relatdrio de Captacdo de Recursos Operacionais discriminando as
receitas, por grupos,

Entregar anualmente, juntamente com a proposta de Plano de Trabalho para
o exercicic seguinte, a proposta de Normas e Procedimentos de Atendimento
ao Publico, incluindo Tabela de Cessdo Onerosa de Uso do Espaco e Tabela
de Precos de Bilheteria, ambas com indicativo dos Descontes e Gratuidades,
para o proxime ano.

Entregar Relatdéric de Captacdoc de Recursos Adicionais, discriminando
projeto, patrocinador, valor aprovado, valor captado, valer aplicado e saldo.
Deverdo ser devidamente diferenciados os recursos captados para projetos
especificos e agueles livres para aplicagdo no Contrato de Geslao.

Entregar relacdc anual de contratos com  terceiros  (indicando:
contrato/descricao do servico/ $més/ $ano) e relacdo anual de Contratos de
Seqguranca e Limpeza (indicando: n® postos/descricio do servigo/ $ posto;
observacdes),

Manter um Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional,
sisternas financeiros, recursos humanos, controle de patriménio,
controladoria, comunicacdo, regulamento de compras, plano de cargos e
salarios e controle de custos.

Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do
Contrato de Gestdo. Manter a capacidade de Liquidacéo das Dividas de Curto
Prazo. Controlar a capacidade de pagamento das despesas (receitas tolais x
despesas totais). Apresentar demonstrativo dos indices e calculo
trimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliacdo).
Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no
Anexo “Croncgrama de Entrega de Documentos das OS de Museus 2013".
Atualizar a relagdo de documentos de arquivo a partir da aplicacdo da Tabela
de Temporalidade e do Plano de Classificacdo, conforme legislagdo vigente.
Elabarar relacdo de documentos para eliminagdo, com base pa Tabela de
Temporalidade (Entrega de uma copia a CADA junto com o relatério do 4°
trimestre).

Realizar a ordenacdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano
de Classificacdo e Tabela de Temporalidade.
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AVALIACAO TRIMESTRAL DOS RESULTADOS

PONTUACAO PARA AVALIACAO DAS METAS

HE@_Q_E__EQNTUAE&D %o
1. Descumprir as metas do programa de acervo 20
2. Descumprir as metas do programa de exposigbes e 20
programacao cultural ) _
3. Descumprir as metas do programa de servigo educativo e 20
projetos especiais
4. Descumprir as metas do programa de agoes de apoio ao 20
~ SISEM-SP
5. Descumprir as metas do programa de comunicacdo 20
TOTAL 100 %

1- Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 29,
cldusula 8° do Contrato de Gestio n® 02/2012. Sua aplicacdo se dara sob o
percentual de 10% do wvalor do repasse se, apos a avaliagdo das
justificativas apresentadas pela 05, a UGE concluir que houve o
descumprimento dos itens indicados.

2- Caso a 0S ndo apresente junto com os relatorios trimestrais justificativas
para o ndo cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a
aplicacao da tabela sem prévia analise das justificativas, cabendo a 05 se
for o case, reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte retide no
proximo trimestre.

AVALIACAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

ITEM DE PONTUACAO

1. Descumprir as rotinas e obrigactes contratuais previstas no Plano de Trabalho e
demais responsabilidades previstas na Clausula Segunda do Contrato de Gestao

fnd

Descumprir o manual de compras e contratacées da 05

3. N&o manter a relagao de documentos atualizada (lista de conselheiros com
mandato em vigor; atas de reunio assinadas; estatuto atualizado e registrado)

4, Descumprir os prazos de entrega de documentos e relatorios

1- A Organizacdo Social que deixar de cumprir as rotinas ou obrigactes
relacionadas acima devera ser formalmente interpelada pela Coordenadoria
a respeito da ccorréncia.

2- Na eventualidade de serem apresentadas as razdes que justifiquem o seu
ndc cumprimento estas serSo devidamente apreciadas e, caso nao sejam
consideradas suficientemente fundamentadas, sera aplicada uma
adverténcia por escrito, ou outra penalidade dentre as previstas no artigo 87
da Lei Federal n® 8.666/93, considerando-se a natureza e a gravidade da
infracdo & os danos que dela provierem para o service publico, conforme
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3 Na ocorréncia de 3 (trés) adverténcias num mesmo anc ou de 5 (cinco) ao
longa do contrato de gestdo, a Secretaria de Estade da Cultura podera
rescindi-lo unilateralmente devendo ser aplicadas todas as demais sangoes
previstas no Contrato, respeitado o devido processo administrativo,

APRESENTACAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA REFERENCIAL

A Proposta Orcamentaria devera ser elaborada com base no modelo apresentado
pela SEC. A Proposta Orgamentaria devera servir de base para o plano de contas do
Contrato de Gestdo, uma vez gue deverdo ser apresentados pela Organizacao
Sacial contratada relatorios trimestrais de Orcamento Previsto x Realizado,
elaborados em regime de competéncia, que deverdo refletir o balancete contabil do
periodo.

MNa apresentacio da Proposta Orgamentaria, & Organizagdo Social deve estar
preparada para esclarecer as premissas orgamentarias, indicando as unidades,
guantidades, séries histdricas e parédmetros de mercado que referenciam os valores
pravistos,

No decorrer da execucdo orgamentaria, a OS podera proceder aos remanejamentos
e movimentacdes entre as rubricas que forem necessarios e convenientes para a
mais eficiente gestdo dos recursos no cumprimente do contrato de gestdo,
observados os dispositivos previstos em seu Estatuto Social, e respeitados os
indices contratuais firmados e assegurado o integral cumprimento das metas
pactuadas.

Essa flexibilidade é importante, pois, de acordo com o modelo de gestao tipico das
Organizagdes Sociais, o orgamento aprovado pela Secretaria deve seguir como
referéncia para a busca e afericdo da economicidade e eficiéncia, porém sem
desconsiderar que o foco fundamental & o cumprimento das metas acordadas.

Ndo se pode pretender uma vinculagdo rigida por parte da OS a proposta
orcamentaria, porgue a execucao orgamentaria é dindmica e, uma vez preservados
os indicadores econdmicos e respeitados os regulamentos de compras e
contratagbes, bem como a autorizacdo do Conselho de Administracdo nos termos
previstos no Estatuto, cabe & Organizacdo Social definir a melhor estratégia de
gestic e zelar pelo uso responsavel dos recursos, com a flexibilidade e
transparéncia que lhe devem ser caracteristicas. Dessa forma, torna-se possivel
contemplar eventuals intercorréncias, buscando a melhor aplicagac dos recursos
para atingir aos cbjetivos e metas do contrato.

Assim, dotando a necessaria flexibilidade da também necessaria transparéncia, no
relatério anual, a 0S deverd apresentar as justificativas para as rubricas gue
apresentarem alteragbes expressivas (com variacdo superior a 25% do estimado
inicialmente].
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ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA / UPPM
Contrato de Gestao N® 02,/2012

F'PW‘S-- . 5
CONSOLIDADA - AD]

[TADA

A CASA MUSEU DE ARTES E .hRTEFATDS BARSILEIROS

Captacio de Recursos Operacionals (bilheteria,
2. cessdo onerasa de espago, loja, café, livraria 520,000
afins)
= i ncei 130.000
TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO CG. 8.795.000
i ‘Gestdo Operacional /5.031.000
11 Recursos Humanos ; 4.169.000
1.1.1 Salérios, encargos e beneficios 4.169.000
1.1.1.1 | Diretoria 1.050.000
1.1.1,1.1 | Area Meio 250.000
1.1.1.1.2 | Area Fim ~ B00.000
1.1.1.2 | Demais Funcicnarios 3.084.000
1.1.1,2.1 | Area Meio 650.000
1.1.1,2,2 | Area Fim 2.434.000 |
1.1.1.3 | Estagidrios 35.000 |
1,1.1.3.1 | Area Meio
1.1.1.3.2 | Area Fim 35.000
Prestadores de servicos e
1.2 [Cnnsutrurin:} ﬁ.ssesgnnasf Pessoas Juridicas) 862.000
1.2.1 |Limpeza 180.000
1.2.2 | Vigildncia / p:}r'tarla J seguranca 460,000
1,23 Juridica £5.000
1.2.4 | Informatica 35.000
1:2.5 Administrativa / RH .
1226 Contabil - F2.000
1.2.7 | Auditoria 50,000
1.2.8 Demais =
2 Custos Administrativos ‘470.000
2.1 Lacacdio de imdveis :
2.2 ! Utiidades publicas (agua, luz, telefons, gas, etc.) 160.000
2.3 | Uniformes e EPIs 5.000
2.4 Viagens e Esladias - 20,000
2.3 | Material de consumo, escritorio e Ilmpeza 70.000
| 2.6 DESF‘Fsas tributarias e financeiras 45.000
27 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, ete) 124.000
2.8 | Investimentas [informatica) 50.000
Programa de Edifi icagoes: Conservacao, -
2 Ma rigutem;ﬁo e Seguranca £20:200
Conservacao £ manutencio de edificactes (reparas,
Fi pinturas, limpeza de calxe de 2gua, limpeza de 190,000
| calhasg, efc.) .
[3.2 | Sistema de Monitoramento de Sgguranca o AVCH
[3.3 | Equipamentos / Implementos -
| 3.4 Seguros (predial, incéndio, etc.} 13.000
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__- . . Inuestmentﬂs

3
Programa de Acervo: cnnmwa [+] :
4 Du:gumantag!ﬁ e Pesquisa GE ; j  65.000
4.1 Anuisicio de acervo
4.3 Armazenamento de acervo em reserva técnica 30.000
externa
4.3 Transporte de acervo 20.000
4.4 Conservacdc e restauro 15.000
4.5 Qutras despesas
4.6 Investimeantos
Pro rama de Exposigies e I'-‘r ramacic e e
5 Program; paslcucsIEiPTop i ata  1.953.000
5.1 | Exposigies Temporarias 1.060.000
5.2 Programacéao Cultural 250,000
3 Elaburagﬁu de plancs e projetos museclogicos e
‘ rmuseogralicos
5.4 Implantacdo de projeto museografico

5
= Programa de Servico Educativo e Projetos.
Especiais s} ; ; z
6.1 Servige educativo e projetos especiais 7.000
G2 Oulbras despesas [fransporte grupos escolares) 170.000
6.3 Investimantos
7 Programa de Agdes de Apoio ao SISEM-SP 88.000
Exposiches Itinerantes & outras aches de apolo ao
Pk SISEM-SP e
8 Programa de Comunicagdo 245.000
8.1 Plano de Comunicacdo e site ; 60.000
Projetos graficos e materiais de comunicacao 12ﬂ.DrEECI
2.4 Assessoria de :mprensa & tustc»s de publumdade 30.000
g Fundos 236.000

Fundo de Reserva (6% dos repasses dos 12

Ak primeiros meses de vigéncia do contrato) )
9.2 Fundo de Contingéncia 220.000
9.3 Fundo para Treinamento (RH) 15.000
TOTAL DE DESPESAS VINCULADAS AQ REPASSE DO CG. /8.795.000
RECEITAS CONDICIONADAS A CAPTACAD ADICIONAL Preamento
Capta_gﬁcl de recursos adicionais (lels de incentivo, convénios, 4.027.808
doagdes etc.)
DESPESAS CONDICIONADAS A CAPTACAO ADICIONAL D;ﬁ,“ff“
Despesas com projetos realizadas com recurses adicionals 4,027,808
TOTAL PLANO DE TRABALHO 2u14| 8.795.000
B
\\ |r v\ /
! f\jf
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PROCESSO SC/ N° 33081/2012

INTERESSADO: Unidade de Preservagao do Patrimonio Museologico

ASSUNTO: 42 Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdoc n? 02/2012 com A
CASA- Museu de Artes e Artefatos Brasileiros - Organizacac Social de Cultura -
Plano de Trabalho 2014

ANEXO TECNICO II

SISTEMA DE PAGAMENTO
{Cronograma de Desembolso e Orcamento)

Valor total do contrato R$ 34.485.000,00

Cronograma de Desembolso

Exercicio 2012

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por esse contrato a repassar a

Organizacdo Social R$ 4.440.000,00 (Quatro Milhdes, Quatrocentos e
Quarenta Mil Reais) para o desenvolvimento das metas previstas neste contrato
de gestdo (descrito no Anexo I), para 0 ano de 2012 obedecendo ao Cronograma
de Desembolso a seguir:

a) Ma data da assinatura: R$ 900.000,00

* Trata-se de saldo remanescente das contas do contrato de gestdo n® 26 /2008
gue esta sendo transferido para o novo contrato de gestdo, conforme informadeo no

paragrafo primeiro da clausula 72 e paragrafo terceiro da clausula 82 do contrato de

gestao.
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel Valor Total R$
90% R% 100%
_ - 10%
18 Parcela | Mo ato Rs 810.000,00 R% 90.000,00 | R4 ©00.000,00
_ Maio/2012 S
28 Parcela | Até Rs 1.593.000,00 Rz 177.000,00 R4 1.770.000,00
20/06/2012 R N
32 Parcela | Até R4 1.593.000,00 R$ 177.000,00 R& 1.770.000,00
| 20/09/2012 )
Total RS 3.996.000,00 R$ 444.000,00 |  4.440.000,00 |

Cronograma de Desembolso 2013: R$ 7.430.000,00

4 Secretaria de Estado da Cultura se obriga por esse contrato a repassar @
Organizacdc Social R$ 7.430.000,00 (Sete Milhdes, Quatrocentos e Trinta Mil
Reais) para o desenvolvimento das metas previstas neste contrato de gestio
(descrito no Anexo 1), para ¢ ano de 2013 obedecendo ac Cronograma de
Cesembolso a seguir:
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Data Parte Fixa R$ Parte Variavel Valor Total RS
90% R$ 100%
10%

12 Parcela Ate R4 449.145,00 R$ 49,905,000 Rs 499.050,00

15/01/2013 i
28 Parcela Até R$ 2.250.342,00 R+ 250.038,00 Rs 2.500.380,00

| 20/02/2013 |

3@ Parcela Ate R$% 1,125.171,00 R$ 125.019,00 R$ 1.250.190,00

20/05/2013 i

Atd R%1.125.171,00 R% 125.,019,00 Rg 1.250.190,00
43 Parcela 20/08/2013
58 Parcela Até F$ 612.000,00 RS 68,000,00 Rz 680.000,00
{29 termo 20/09/2013
aditamento)

Ate R$ 1.125.171,00 R$ 125.019,00 R% 1.250.190,00
&3 Parcela 19/11/2013
Total F4$ 6.687.000,00 RS 743.000,00 | R$ 7.430.000,00 |

Cronograma de Desembolso 2014: R% 8.145.000,00

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por esse contrato a repassar a

Organizacdo Social R$ 8.145.000,00 (Oito milhoes, cento e quarenta e cinco

mil reais) para o desenvolvimento das metas previstas neste contrato de gestdo

(descritc no Anexo 1), para o ano de 2014 obedecendo ac Cronograma de

Desembolso a sequir:

4

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel Valor Total R$
90% R$ 100%

| 10% »
18 Parcela Ate R& 2.721.600,00 R%$ 302.400,00 R$ 3.024.000,00
i 20/02/2014 |
22 Parcela Abé Rs 1.360.800,00 R$ 151.200,00 Rs 1.512.000,00

20/05/2014 . .
38 Parcela Ate R$ 1.360.800,00 R$ 151.200,00 R$ 1.512.000,00
i 20/08/2014 |
48 Parcela | Até R% 526.500,00 R$ 58.500,00 R$& 585.000,00
{49 Termo 30/09/2014
de
Aditamento) o o

Ate R% 1.360.800,00 R$ 151.200,00 RS$ 1.512.000,00
53 Parcela | 20/11/2014 - )
Total | R$ 7.330.500,00 R$ 814,500,00 | R$ 8.145.000,00

N/
\

i
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Cronograma de Desembolso 2015: R$ 7.000.000,00

A Secretaria de Estado da Cultura se cbriga por esse contrato a repassar a

Organizacao Social

R$s 7.000.000,00 (Sete Milhdes de Reais) para o

desenvolvimento das metas previstas neste contrato de gestdo (descrito no Anexo

1), para o ano de 2015 obedecendo ao Cronograma de Desembolso a seguir:

Data Parte Fixa RS$ Parte Variavel Valor Total R$
90% R% 100%
10%

1% Parcela | Até R$ 2.520.000,00 R% 280.000,00 R4 2.800.000,00
_ 20/02/2015
23 Parcela | Ate RE 1,.260.000,00 R4 140.000,00 R$ 1.400.000,00

20/05/2015
38 Parcela | Abé R% 1.260.000,00 R$ 140.000,00 R% 1.400.000,00

20/08/2015 |

Ate | R$ 1.260.000,00 R$ 140.000,00 R4 1.400.000,00
48 Parcela | 20/11/2015 |
Tatal i R% 6.300.000,00 R$ 700.000,00 | RS 7.000.000,00

Cronograma de Desembolso 2016: R$ 7.470.000,00

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por esse contrato a repassar a

Organizacdo Social R$ 7.470.000,00 (Sete milhbes, quatrocentos e setenta

mil reais) para o desenvolvimento das metas previstas neste contrato de gestdo

(descrito no Anexo 1), para o ano de 2016 obedecendo ao Cronograma de

Desembolso a seguir:

Valor Total Rs —

R$ 2.988.000,00

R4 1.494.000,00

R$ 1.494.000,00

R% 1.494.000,00

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel
90% R$ 100%
10%
‘ 12 Parcela | Ate R4 2.689.200,00 R% 298.800,00
20/02/2016 |
| 22 Parcela | Até R$ 1.344.600,00 | R$ 149.400,00
L 20/05/2016 |
32 Parcela | Até R% 1.34.600,00 R+ 149.400,00
| 20/08/2016 —
Ate Rs 1.314.600,00 R#% 149,400,00
| 48 Parcela | 20/11/2016 B
| Total R$ 6.723.000,00 R$ 747.000,00 |

R$ 7.470.000,00_

44
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CONTRATOS DE GESTAO
TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICAGCAO DO ESTADO DE SAO PAULO

CONTRATANTE: SECRETARIA DA CULTURA

CONTRATADA: A CASA- Museu de Artes e Artefatos Brasileiros
CONTRATO DE GESTAO N° 02/2012

OBJETO: 4° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n® 02/2012 com
A CASA- Museu de Artes e Artefatos Brasileiros - Organizacao Social de

Cultura

Ma qualidade de Contratante e Contratada, respectivamente, do Termo acima
identificado, e, cientes do seu encaminhamente ac TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO, para fins de instrugdo e julgamento, damo-nos por CIENTES e
NOTIFICADOS para acompanhar todos os atos de tramitagdo processual, até
julgamento final e sua publicagdo e, se for o caso e de nosso interesse, para nos
prazos e nas formas legais e regimentais, exercer o direito da defesa, interpor
recursos e 0 mais que couber,

Outrossim, estameos CIENTES, doravante, de que todos os despachos e decisoes
que vierem a ser tomados, relativamente ao aludide processo, serao publicados no
Diario Oficial do Estado, caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas
do Estado de S&do Paulo, conforme o artigo 90 da Lei Complementar n® 709, de 14
de janeiro de 1993, iniciando-se, a partir de entdpo, a contagem dos prazos
processuais.

S&o Pauls, ), de setembro de 2014.

Lo

MARCELO MATTOS ARAUJO
Titular da Pasta
SECRETARIA DE ESTADOD DA CULTURA

|
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Renata Cunha Bueno Mellao
Diretora
A CASA - MUSEU DE ARTEE E AF{TEFATDS BRASILEIROS

~”xr rlzz/

Marta \_rlares Rlberrn Matta
' Diretora
A CASA - MUSELU /DE ARTES E ARTEFATOS BRASILEIROS




