GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVACAD DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

PROCESSO N° 5C 33081/2012

INTERESSADO: Unidade de Preservacio do Patrimdnio Museoldgico

ASSUNTO: 3° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo N® 02/2012 com
A CASA - MUSEU DE ARTES E ARTEFATOS BRASILEIROS - Organizacao Social de
Cultura

CONTRATO PROCESSO SC

3¢ TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAQ N
02/2012, CELEBRADO ENTRE O ESTADO DE SAO PAULO,
POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DO ESTADO DA
CULTURA E A CASA - MUSEU DE ARTES E ARTEFATOS
BRASILEIROS, QUALIFICADA COMO  ORGANIZAGAD
SOCIAL, OBJETIVANDO ACRESCIMO DE RECURSOS
FINANCEIROS, PARA ATENDER O DESENVOLVIMENTO DAS
METAS REFERENTES AO EXERCICIO 2014 E CONSEQUENTE
ALTERACAD DOS ANEXOS TECNICOS 1 E 11

Pelo presente instrumente e, na melhor forma de direito, de um lado o ESTADO DE
SAOQ PAULO, por intermédio da Secretaria do Estado da Cultura, com sede
nesta cidade na Rua Maua n" 51, Luz S3o Paulo, Capital Cep 01028-000, inscrita no
CNPI/MF sob n" 51.531.051/0001-80, neste ato representado por seu Titular DR,
MARCELO MATTOS ARAUIQ, brasileiro, portador da cedula de identidade R.G, n®
6.455.951 e do CPF/MF n© 028.721.728-07, denominada CONTRATANTE, e, de
outro lado, a A Casa Museu de Artes e Artefatos Brasileiros, qualificada como
Organizacdo Social, com CMPI/MF n® 03.031.145/0001/48, tendo endereco nesta
Capital, &4 rua Cunha Gago, n® B07, Pinheiros, CEP 05421-001, neste alo
representada pela sua Diretera, Renata Cunha Bueno Melldao, brasileira,
portadora do RG. n® 2.425.563, SSP/SP e CPF; 524.062.108-04 e pela seu
Diretora, Maria Eduarda Barros de Tomasi Mellao, brasileira, portadora do RG.
7.377.710-9, SSP/SP e CPF:  021.,232.248-63, doravante denominada
CONTRATADA, tem &m si justo e acertado este 32 Termo de Aditamento ao
contrato de Gesldo n® 02/2012, gue firmaram em 02 de maio de 2012 para ficar
constandc o que segue:

CLAUSULA PRIMEIRA:
O presente aditamento tem por objetivo a alteracdo do Anexo [- Plano de Trabalho,
para inclusdo das metas referentes ao exercicio de 2014, & do Anexo 1I- Sistema de

pagamento, para acréscimo de recursos orcamentarios previstos no exercicio
financeiro de 2014,

CLAUSULA SEGUNDA:

Fica alterada a CLAUSULA SETIMA do Contrato de Gestdo n® 02/2012, que passa a
vigorar com & saguinte redacao:
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CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Pela prestacio dos servicos objeto deste Contrate,
especificados  no  "Anexo Técnico I - Programa de
Trabalho/Prestacdo de Servigos”, a CONTRATANTE repassara
a CONTRATADA, no prazo e condigcies constantes neste
instrumento, bem como no “Anexao Técnico II — Sistema de

Pagamento”, a importancia global estimada am
R$ 33.900.000,00 (Trinta e Trés Milhoes e Novecentos
Mil Reais).

PARAGRAFQ PRIMEIRO

Do montante global mencicnado no “caput” desta clausula, o
valor de R$ 7.560.000,00 (Sete Milhdes, Quinhentos e
Sessenta Mil Reais), correspondente ao exercicio de 2014,
onerara a rubrica 13.391.1214,5734.0000, no item 339039-
75, destinado a custear o presente CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA TERCEIRA:

Fica alterada a CLAUSULA OITAVA do Contrato de Gestdio n® 02/2012, gue passa a
vigorar com a seguinte redacdo:

CL.&USUIr_ﬁ OITAVA
CONDICOES DE PAGAMENTO

Mo ano de 2014, o somaltério dos valores a serem repassados
fica estimado em R$ 7.560,000,00 (Sete Milhoes,
Quinhentos e Sessenta Mil Reais), sendo que a
transferéncia 8 CONTRATADA sera efetivada mediante a
liberacdo de 04 (quatro) parcelas, de acordo com o “"Anexo
Técnico 11 - Sistema de Pagamento”.

PARAGRAFO SEGUNDO

Para o exercicio de 2014, os pagamentos a CONTRATADA
dar-se-do na seguinte conformidade;

1 - 90% (noventa por cente) do valor previsto no “caput”
desta clausula, correspondente 2 R$ 6.804.000,00 (Seis
Milhdes Oitocentos e Quatro Mil Reais), serd repassado
atraves de 04 (quatro) parcelas estabelecidas de acordo com
o previsto no Anexa Técnico II — Sistema de Pagamento,

2 -10% (dez por cento) do valor previsto no “caput” desta
clausula, correspondente a R$ 756.000,00 (Setecentos e
Cinquenta e Seis Mil Reais) serad repassado através de 04



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVACAD DO PATRIMONIO MUSEQLOGICO

(quatro) parcelas cujos valores variaveis serdo determinados
em funcdo da avaliagdo trimestral dos indicaderes, conforme
previsto no Anexo [ — Plano de Trabalho;

3 - A avaliaggo da parte wvariavel sera realizada
trimestralmente pela Unidade Gestora, podendo gerar um
ajuste financeiro a_menor na parcela a ser repassada no
trimestre subseqiiente, dependendo do percentual de alcance
dos indicadores.

CLAUSULA QUARTA:
Os demais itens e clausulas do Contrato permanecem inallerados.

Por estarem de acordo, as parles firmam o presente Termo de Aditamentoc em 3
{trés) vias de igual teor e forma.

Sdo Paulo, 17 de ﬁé;;*ﬁf““’f’"“ de 2013.

MARCELO MATTOS ARAUJO
Titwlar da Pasta
SECRETARIA/DE ESTADO DA CULTURA
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Renata Cunha Bueno Mellao
Diretora
A CASA — MUSEU DE ARTES E ARTEFATOS BRASILEIROS

PR =
Maria Eduarda Barros de Tomasi Mellao

Ciretora
A CASA - MUSEU DE ARTES E ARTEFATOS BRASILEIROS
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ANEXO TECNICO I
PLANO DE TRABALHO
A CASA - MUSEU DE ARTES E ARTEFATOS
BRASILEIROS
ORGANIZACED SOCIAL DE CULTURA
2014

UGE: UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO N¢ 02 / 2012
Referente ao(s) museu(s): MUSEU DA CASA BRASILEIRA
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APRESENTACAO

A "A Casa — Museu de Artes e Artefatos Brasileiros”, devidamente qualificada como
Organizagao Social na area da Cultura conforme publicagdo no Diario Oficial de 30
de abril de 2008, nos termos da Lei Complementar 846/98 de 04 de junho de 1998
e Decreto 43,493 de 29 de julho de 1998, vem, pela presente, apresentar, nos
moldes determinados pela Unidade de Preservacdo do Patrimonio Museologico,o
Plano de Trabalho para o exercicio de 2014, referente a seu contrato 02/2012 para
gestdo do Museu da Casa Brasileira.

A Casa - Museu de Artes e Artefatos Brasileiros atua, desde 1997, com o objetivo
contribuir para o reconhecimento, velorizacdo e desenvolvimento da producdo
artesanal e do design, incrementando a percepcdo consciente a respeite do produto
brasileiro bem como promovendo sua produgdo cultural. Como mediador de
processos culturais, incentiva a pesquisa e a troca de informacgdes entre diversas
instituictes.

Em sua atuacdo propria, se interessa pelo objeto de génese artesanal, semi-
artesanal ou industrial, visto como uma expressdo cultural. Privilegia a produgao
brasileira, ou o foco no e sobre o Brasil com um olhar que pode se estender a
outros paises, desde que haja uma pertinéncia para maior compreensdao da
situacdo brasileira. N&o se interessa apenas pelo objeto em si, mas também pelo
processa e contexto em que ele ¢ criade, feito & consumido. Esta interessada
também na rede de mediagGes culturais que hoje potencializa e viabiliza a
sociabilizacdo das productes cullurais.

Inaugurada em maio de 1997, apresentou inicialmente uma eclética programacgao
que tinha como objetivo estabelecer relacdes multidisciplinares e a integragdo de
diversas expressdes brasileiras. Com a intengdo de ampliar o conhecimento sobre
expressoes culturais regionais ou temas de identidade brasileira, passou a reunir,
para cada programacSo bimestral, um conjunto de atividades - palestras,
encontros, cursos, oficinas, apresentagbes e exposicbes - como Mosaico
Pernambucano, Lampido Vai a A CASA e Ventre Repente, Brasil Oriente.

Visando a consolidacdo e potencializacdo desses mesmos principios, a partir de
2000, investe no desenvolvimento de sua versdo virtual. Nasce assim o Museu
Virtual A CASA,

Visando tornar-se um centro de referéncia da produg@o do objeto brasileiro,
disponibiliza em sua versdo virtual (www.acasa.org.br) seu acervo de imagens,
agbes culturais, exposicbes virtuais e bibliografias, além do guia do objeto
brasileirn, um grande catdlogo online de profissionais e instituicdes envolvidos nas
areas: .

&
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produgdo artesanal;
design brasileira;
artesanato contemporaneo.

Entre 2001 - 2003, como museu 2 agente de mediacdo cultural, A CASA projetou
uma inovacdo da sua funcdo social para tornar-se "Museu de Artes e Artefatos
Brasileiros”.

Como mediador de processos culturais, incentiva a pesquisa e atroca de
informacdes entre diversas instituicdes atraveés de projetos que geram pesquisas,
exposicdes, livros, coleta de acervo, aléem do programa Encontros Design
Artesanato, que relne periodicamente designers, produtores culturais, artesdos e
interessados, para apresentar estudos de caso e relatos de experiéncias sobre a
relagdo do mundo da producdc artesanal e do design.

A partir de 2004, firma-se como casa-museu do objeto brasileiro atuando em
diversas frentes e realizando acgbes em parceria com outras entidades. Com o
intuito de ampliar suas atividades, deu inicic ao seu nucleo de pesquisa de cultura
popular brasileira desenvolvendo parceria com o Museu do Folclore Edison Carneiro
do Rio de Janeiro,

Mantém ainda a Exposicdo Casa Brasilis, que apresenta ao pliblico um panorama de
suas realizactes, através de uma selecdo dos objetos representatives do programa
encontros.

Desde entdo, promove acies que geram exposicbes fisicas e virtuais, projetos
editoriais, aquisi¢do de acervo e cursos avancados. Todas estas varias iniciativas
alimentam também o Museu Virtual A CASA.

Alem da atividade propria A Casa Museu de Artefatos Brasileiros gualificou-se como
Organizacdo Social de Cultura em abril/2008 e assinou com Governo do Estado de
S3o Paulo, por intermédio da Secretaria de Estado da Cultura, contrate para gestdo
do Museu da Casa Brasileira no periodo de maio/2008 a abril/2012.

A experiéncia adquirida em mais de dez anos de atuagio propria, aliada a afinidade
de missoes das duas instituicoes, propiciou resultados muito favoraveis na
execucdo do contrato assinado, Sempre em acordo com as diretrizes estabelecidas
pela Secretaria de Estade da Cultura para o Museu da Casa Brasileira, A Casa
Museu de Artes e Artefatos Brasileiros cumpriu todas as metas estabelecidas nos
Planos de Trabalho vinculados ao contrato sendo que, em muitas delas, apresentou
resultados excepcionais, com ampla superacdo dos indicadores estabelecidos. Os
resultados desta gestaoc podem ser conferidos nos relatérios trimestrais e anuais
apresentados no decorrer e no final deste contrato.

Durante este primeiro periodo de gestio do MCB, a Casa Museu de Artes e
Artefatos Brasileiros consolidou e qualificou equipe para a gestdo do museu e
w |
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estabeleceu rotinas e controles administrativo-financeiros gque possibilitam o©
adequado atendimento as demandas de gerenciamento interno e das instancias de
controle, com extremo rigor ac cumprimento da legislacdo prevista & de normas
fixadas e prazos estabelecidos.

MNeste primeiro contrato, os orcamentos aprovados para a execucdc dos Planes de
Trabalho garantiram a Organizacao Social a cobertura dos custos fixos para gestdo
do MCB, a realizacdo do Prémio Design e de poucos eventos pontuais (Virada
Cultural e Consciéncia Negra). Coube, assim, a gestora, o estabelecimento de
parcerias ou a obtencdo de patrocinios para construg@o de sua agenda cultural.
Este objetivo foi plenamente cumprido, com a construgdo de uma agenda cultural
diversificada e pertinente as areas de vocacdo do MCB, bem recebida tante pelo
publico como pela midia, e que permitiu a manutengdo de adequados e crescentes
patamares de publico. Durante a gestdo realizada pela A Casa Museu de Artes e
Artefatos Brasileiros, embora nao houvesse no or¢gamento vinculado ac contralo de
gestdo previsSo para este fim, o numero de eventos realizados na agenda cultural
do MCB cresceu anualmente. O mesmo resultado pode ser verificado com o publico
recebido e o numero de atendimentos realizades as varias naturezas de publico
pelo Servico Educativo. Estes resultados decorrem estabelecimento de uma ampla
rede de parceiros e colaboradores, que viabilizaram ndo sd execucao da agenda
cultural de museu, mas tambeém a sua divulgacio, e dos bem sucedidos esforgos de
captagdo de recursos proprios. Os relatérios da UPPM sobre a gestdo feita neste
periodo salientam os excepcionais resultados obtidos por esta Organizacao Social
na execucdo das “metas condicionadas” (ou seja: aquelas para as guais ndo ha
previsdo orgamentaria) de seus planos anuais de trabalho.

Para garantir que esta agenda cultural apresentasse unicamente eventos gue se
enquadrassem rigorosamente nas areas de vocacgdo do museu, A Casa Museu de
Artes e Artefatos Brasileiros instituiu um Comité de Programacdo, formado por
renomados profissionais, a quem cabe a prévia aprovagdo de todos os eventos
apresentados. A positiva atuagdo deste comité garantiu uma agenda cultural em
completa sintonia com a missdo do MCB e a crescente percepgao, pelo plblico
visitante e pela midia, da vocacgdo da instituicae,

Durante sua gestdo A Casa Museu de Artes e Artefatos Brasileiros dedicou especial
atencdo a requalificagdo do Prémic Design Museu da Casa Brasileira no sentido de
garantir a continuidade do prestigio conferido a premiagdo. Através de debates
realizados com o5 varios atores envolvidos na realizagdo (membros do conselho da
organizacio social, diretores e funcionarios do museu, membros das comissdes
julgadoras de anos anteriores e designers) identificou oportunidades de intervencao
e implementou as mudangas necessarias. Assim, foi informatizado todo o processo
de inscricao e a avaliagdo e foram alterados o escopo da premiagao do cartaz, a
estrutura de categorias da premiacdo de produto e trabalhos escritos e a
composicdo e forma de trabalho das comissbes julgadoras. Foram estabelecidas
novas parcerias que permitiram ampliar a divulgacdo da premiagdo e torna-la mais
atrativa. Os resultados obtidos foram excelentes, com excepcional crescimento,
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durante esta gestio, nos patamares de inscricdo de ambos os concursos (ambos
com numero de inscritos superior a 850 em sua Ollima edicdo).

Esta gestdo empreendeu ainda grandes esforgos na construgdo e manutengéo de
adequada catalogacao e controle do acervo entregue a sua gestdo, em completa
sintonia com o banco de dados implantade pela SEC para este fim, assim como na
implantacac de rigorosas rotinas de higienizagdo & manutencgdo das pegas. Atraveés
do trabalhe conjunto com o Comité de Orientagae Cultural designado pelo Governo
do Estado, esta gestdo estabeleceu politica de acervo para o MCB e o
direcionamento de linhas de pesquisa, preparando as bases para as agbes futuras,

Além das acdes rotineiras de manutencio, durante o periodo de sua gestdoc A Casa
Museu de Artes e Artefatos Brasileiros pode iniciar uma série de agfes no sentido
de requalificar a edificagdo sede do museu. Acdo fundamental neste sentido foi a
execugdo da primeira elapa da readequacdo das instalagoes elétricas, essencial
para garantia da seguranca da edificacdo, acervo e publico; estdo elaborados
também os projetos para a segunda etapa desta readequacdo, assim como para a
readequacao das instalacoes hidraulicas, contemplando os necessarios aspectos de
respeito aoc meio ambiente e sustentabilidade da edificagdo. Foi iniciado ainda o
processo de regularizacdo da edificagdo do museu, através da contratac@o de
empresa especializada para esle lim.

A Casa Museu de Artes e Artefatos Brasileiros, além de seu histérico de mais de 10
anos em atuacao propria, empreendeu grandes esforgos em seus 4 anos de gestdo
do Museu da Casa Brasileira na construcdo, em parceria com a Secretaria de Estado
da Cultura, de uma estrutura capaz nao so de atender as necessidades cotidianas
do museu mas tambeém de, paralelamente, preparar as hases para sua expansao
futura.

Tornou-se profunda conhecedora da instituicdo, possui equipe de funcionarios e
fornecedores qualificados e forte rede de relacionamento com parceires vinculados
as areas de vocagdo do museu, garantindo a realizagdo de agenda cultural ndo
coberta pelo orcamento de repasse do Estado. Ao final de seu contrato,
percebendo-se em completa afinidade com o direcionamento da instituicdo para o
qual apontaram as metas definidas pela Secretaria de Estade da Cultura para um
novo periodo de gestdo, publicadas na convocagio publica, sentiu-se qualificada e
desafiada a execucdo do novo contrato e, para este fim, apresentou proposta em
resposta a convocagdo e foi escolhida pelo Estado para um novo periodo de gestdo
do equipamento.

Erm seu novo contrato, n® 02/2012, executou com sucesso as metas previstas para
o Plano de Trabalho referente ao pericdo de maio a dezembro de 2012, e janeiro a
dezembro de 2013, com indicacdo de cumprimento e eventual superagdo de todas
as metas estipuladas. O Plano de Trabalho para 2014, gue apresentamos a seguir,
atende as metas pactuadas com a Unidade Gestora no planejamento das atividades
do novo contrato e apresenta, atraves das "metas condicionadas”, a perspectiva de
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manutencdo dos resultados ja apresentados na execucdo da agenda cultural do
museu atraves de captacdo propria ou de estabelecimento de parcerias para este
fim. E importante salientar que, para o Plano de 2014, além dos eventos da agenda
cultural usualmente financiados com recursos do contrato (Prémio Design, Virada
Cultural e Consciéncia Negra), ha ainda previsdo orgcamentaria para realizacdo pela
equipe interna do museu, com recursos do orgamento vinculado ao contrato de
gestdo, de duas importantes exposicies: a 62 edicdo do projeto Casas do Brasil,
que propde a elaboracdo de um inventdrio das diferentes formas de morar no pais,
tendo ja apresentado tematicas como a da habitacdo ribeirinha, casa cigana e casa
¥inguana, e a exposicdo lemporaria "Maneiras de expor”, abordando sistemas
expositivos e mostras desenvolvidas ao logo da carreira da arquiteta Lina bo Bardi,
O projeto, que ocorrera no ambito das comemoragbes do centenario de seu
nascimento, buscara evidenciar o carater pioneiro das propostas feitas para
mostras de longa e curta duracdo, representande aspectos construtivos e de
comunicacao propostos dentro de uma visdo de reconhecimenlo e afirmacio da
cultura brasileira.

A Casa Mused de Artes e Artefatos Brasileiros privilegia em seus Planos de
Trabalho, desde o inicio de seu primeiro contrate em 2008, as acdes que propiciem
diversidade na agenda cultural capaz de atender o pdblico leigo e o especializado,
priorizando a acessibilidade e inclusdo aos varios segmentos da sociedade e a
formacdo de pOblice as suas areas especificas de wvocagdo. Atende assim,
prioritariamente, a fungdo publica da instituicao.

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Estade da Cultura por meic da
Unidade de Preservacio do Patriménio Museologico, o Museu da Casa Brasileira,
garantinde a preservacdo, pesquisa e divulgagdo de seus acervos culturais
materiais e imateriais, & o cumprimento de sua missdo institucional, e atuar
intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual de Museus - SISEM, em
estreita consondncia com a pelitica musecldgica & com as diretrizes do Estado
estabelecidas pela UPPM/SEC,

VIABILIZACAO FINANCEIRA

Sdo fontes de recursos para a viabilizac8o financeira deste Plano de Trabalho:

» Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura de Sdo Paulo a
Organizacao Social;

« Receitas provenientes de: a) geracdo de receita por parte da Organizagao
Social através de bilheteria e outros servigos previamente autorizados pela
Secretaria de Estado dea Cultura; b) exploragac de serviges de estacionamento,
livraria, loja, restaurante, café e afins em conformidade com o Termo de
Permissdo de Uso (Anexe V do Contrato de Gestdo); <) outras receitas
auferidas pela cessao remunerada de uso de seus espacgos fisicos, quando
autorizada pela Secretaria; d) permutas e rendas diversas, inclusive da venda
ou cessao de seus produtos, tais como direitos autorais e conexos; &) doagoes,
legados e contribuicdes de entidades nacionais e estrangeiras;
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= Geracdo de recursos pela Organizagdo Social por meioc de obtengdo de
patrocinio a projetos incentivados pelas leis de renuncia fiscal e captagdo de
recursos advindos de projetos aprovados em editais de fomento e fundos
sgtoriais plblicos;

= Rendimentos de aplicacdes de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabilizagdo do Planc de Trabalho serdo
devidamente demonstrados na prestagdo de contas, e os documentos fiscais
correspondentes estardo disponiveis em qualguer tempo para fiscalizagdo dos
orgdos publicos do Estado ou para auditorias independentes contratadas.

OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica de museus do Estado de S8o Paule, as finalidades que
traduzem a razdo de existir dos museus sio organizadas alravés de um conjunto
de programas de trabalho, que expressam as acdes finalisticas a serem executadas
(de preservacdo, pesquisa e divulgacdo do patriménio museologico, visando
contribuir para a educacdo, identidade, cidadania e fruicdo cultural) e as atividades
de gestdo e de areas-meio, para viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento
desses programas, a operacionalizacdo deste Plano de Trabalho envaolve a execucdo
de metas técnicas e administrativas, a realizagdo de rotinas técnicas e o
cumprimento de cbrigagdes contratuais e gerenciais.

As acbes a seguir descritas serdo realizadas no(s) proprio(s) museu(s) e por meio
da articulagdo & apoio a outros museus do Estado e a agbes de preservagio e
difusdo do patriménio museoclogico em todo o territorio paulista.

Em 2014, o Museu permanecera aberto ao publico de janeiro a dezembro, exceto
as sequndas-feiras e nos dias 01/01, 04/03, 05/03 até as 12:00 hs, 24/12, 25/12 e
31/12; havera possibilidade de fechamento também nos dias de jogos do Brasil na
Copa do Mundo) e nas datas de eleigio (2 dias, caso a eleicdo seja realizada em
dois turnos). MNos demais dias, o funcionamento regular sera de terca-feira a
domingo, das 10h as 18h. As segundas-feiras serdo dedicadas a servigos internos.
Quinzenalmente, as quartas-feiras, o horaric de funcicnamento sera estendido ate
as 22h, para atendimento noturno ao publico visitante; caso seja firmado o
convénio com a Secretaria de Educacdo, a abertura noturna passara a ser semanal.
O ingresso ao museu custa R% 4,00 {quatro reais), sendo aplicada a meia-entrada
para criancas até 10 (dez) anos e para estudantes e idosos, nos termos da
legislacdo. Professores da rede publica, guias de turismo e policiais tém entrada
gratuita mediante apresentagdce de identidade funcional. Aos domingos e nas datas
de abertura noturna a entrada & gratuita para todos os visitantes,

Apresentamos, a seguir, o guadro de metas do museu e o gquadro de rotinas e
obrigagtes que norteardo o cumprimento do objetive geral e dos objetives
especificos previstos no Contrato de Gestao e neste Plano de Trabalho. O
desenvolvimento e o registro das acbes serdo feitos de maneira a facilitar seu
acompanhamento e avaliacdo por parte da Secretaria de Estado da Cultura, dos
demais drgdos fiscalizadores do Estado de S3o0 Paulo e da sociedade em geral.

Serdo apresentados relatérios trimestrais das realizagbes, onde as metas ndo
atingidas serdo justificadas & onde as metas superadas serSo comentadas, quando
superiores a 20% do previsto. Deverfo ser justificadas as metas quando forem
b J.'
b 1l
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inferiores a 80% do previsto para o periodo, lembrando que a somatoria dos
resultados trimestrais devera viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposicoes e programacao cultural sera acordada entre a Organizagao
Social e a Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, determinando o
foca e as diretrizes da mesma. Todas as acles ja definidas para o proximo ano-
exercicio deverdo constar do presente Plano de Trabalho (seja nas metas
pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas & captacdoc de recursos). As
exposicoes previstas deverdo ser detalhadas até o trimestre anterior a sua
realizacdo, para aprovacao da Secretaria. Casc Isso ndo ocorra, a Unidade Gestora
deve ser formalmente comunicada e, em comum acordo com a Organizagdo Social,
devera ser pactuado novo prazo para a entrega do detalhamente. Outras
programacoes gue surjam no decorrer do ano, que ndo dependam de acréscimos
financeiros, ao contrato de gestio e nao constem previamente do Plano de Trabalho
deverfo ser comunicadas a Secretaria da Cultura com, pelo menos, 15 dias de
antecedéncia, sempre gue possivel, ou logo que a agenda seja definida, Essa
comunicacdc tem carater informative para que a Unidade Gestora possa
acompanhar tudo o que acontece nos museus. Caso alguma Organizacdo Social
realize em equipamente do Estado sob sua gestdo alividade de programacdo que
ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estara sujeita as
penalidades cabiveis, incluindo nolificagdo.

QUADRO DE METAS TECNICAS: MUSEU DA CASA BRASILEIRA
Os objetivos de cada programa foram estabelecides pela UPPM - nao
necessariamente ha meta especifica para cada um dos objetivos estabelecidos. As
metas e rotinas foram estabelecidas com hase na disponibilidade orgamentaria para
o exercicio,

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA

1) Objetivos

. As metas do Programa de Acervo objetivam:

. Completar e atualizar os registros relacionados ao patriménio museolégico do Estado
(documentacdo).

. Produzir e ampliar o conhecimento plblico sobre esse patrimdnio (pesquisa).

. Ampliar qualificadamente o acerve museoldgico do Estado (aguisicdo de acervo).

. Maximizar as possibilidades de disponibilizacdo publica de informacbes sobre o acervo.

2) Estratégia de acao

- Conservar e preservar os acervos museolégicos, por meio de plano com aghes
preventivas e corretivas,

- Manter atualizada a documentagdo museologica do acervo, tanto internamente como no
banco de dados da SEC,

- Buscar por meic de parcerias o desenvolvimento de pesquisas sobre conteddos
relacionadeos ao acervo e a tematica do museu.

| 3) Publico Alve: Funciondrios, pesquisadores e usuarios

Mo Acdo . Indicador de Resultados Perioda | Meta
' Realizar pesquisa de origem | N de processos pesquisados 19 Trim.
i 1 | ¢ histérico do acervo. |20 Trim. 3
| e | EERC i i 38 ]
e O |
\
Tl 12
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([Levantamento dos 49 Trim. =)
processos de doacoes do ANUAL 10
acervo das décadas de 70 e ICM % | 100% |
a0 |
Realizar palestra/ seminario/ M de palestra/ seminario/ artigo 19 Trim. |
2 | artigo com parceire realizado com parceiro 29 Trim.
3% Trim.
49 Trim. 1
ANUAL 1
ICM %% 100%
Submeter projetos com acervo | N2 de projetos submetidos 12 Trim.
3 | a editais de apoio a 2% Trim.
CONSBrvacao, pesquisa e 39 Trim.
difusdo 48 Trim. 1
ANUAL 1
] ICM 8% 1009
Realizar pesquisas / atividades | N% de pesquisas realizadas 12 Trim.
4 | / projetos, sobre o acervo, 22 Trim.
visando a ampliagdo do 32 Trim,
IMESTI, 42 Trim. 1
AMNUAL -
e ICM %% 100%
Elaborar Politica de Acervo Proposta de politica entregue 18 Trim.
5 | Bibliografico 20 Trim.
32 Trim.
492 Trim. 1
ANUAL 1
- ) ICM % 100%:

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

1) Objetivos

As metas do Programa de Exposicoes e Programacdoe Cultural chjetivam:

. Ampliar a extroversao do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo para
a formacao de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposigoes,
cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o
acesso qualificado da populacéo a cultura e & educacgdo.

. Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do
municipio, oferecendo a populacdo programacdo especial e qualificada nos sequintes
eventos: aniversario da cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no
Museu (julho), Més da Consciéncia Megra (novembro) e Férias no Museu (janeiro).

. Estimular a producio cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiacoes,
projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo, para projetos com qualidade artistica -
cultural e contrapartida sociocultural (exposicoes, apresentagdes, oficinas etc.).

, Contribuir para a integracac do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de acdes
articuladas com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade
das acoes realizadas.

. Ampliar o piblico visitante do museu e de suas atragies e servicos, contribuindo para o

crescimento do publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.
A\ ‘.‘=/ 13
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2) Estratégia de acao
Manter agenda cultural diversificada e vinculada as areas de vocagdo do museu,
reforgando sua imagem institucional, e promovendo maior acesso e visibilidade ac piblico
¢ a midia.0 Museu permanecera aberto ao publico regularmente por, no minimo, 298

dias, de lerca-feira a domingo, estando fechado as segundas-feiras, e nos recessos do dia
01 de janeirg, 4 de margo, 5 de margo até as 12h, 24, 25 e 31 de dezembro e
considerada também a possibilidade de fechamento nos dias de jogos do Brasil na Copa
do Mundo e nas datas de eleicdo.
3) Pablico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

Mo Agao Indicador de Resultados Periodo Meta
Realizar 1 exposicde temporaria M2 de exposigdes temporarias 12 Trim. =
6 | dentro do projeto "Casas do Brasil™ | realizadas 29 Trim, |
{vide Descritivo anexo) 3ITem,. |
4% Trim, 1
 ANUAL 1
[ IcM% | 100%
Realizar | exposicdc temporaria no 1° Trim.
7 | ambito do centendrio Lina Bo Bardi | N° de exposiches temporarias 20 Trim.
(vide Descritive ancxo) realizadas 32 Trim. i
40 Trim.,
AMNUAL 1
ICM % 100%
Realizar 1 exposicdo dos produtos Mo de programas tematicos 19 Trim.
8 | sclecionados na edigdo anual do realizados 20Trim. | |
Prémio Design Museu da Casa 39Trim. |
Brasileira (vide Descritivo angxo 40 Trim. 1
ANUAL 1
ICM % 100%
Realizar programas tematicos: Mo de programas tematicos 19 Trim.
9 . Semana Nacional realizados 20 Trim. | 2
de Museus | 3° Trim.
. Virada Cultural | 49 Trim. 1
. Més da Consciéncia Negra [ ANUAL 3
(vide Descritivo anexo) 1ICM %% 100% |
|
Realizar edigac anual do Cencurso MP de concursos e premiactes 19 Trim. |
10 | do Cartaz e do Prémioc Design realizados 20 Trim. | 1 |
Museu da Casa Brasileira 39 Trim. |
{vide Descritivo anexo) 49 Trim. | 1
ANUAL _2
— ICM % 100%
Realizar eventos de programacan MNP de eventos realizados 19 Trim. Li - .
11 | especial para férias com énfase no 2UTrim: |
plblico familiar 39 Trim, 1
49 Trim.
ANUAL 2
ICM % 100%
Realizar eventos de programacio M2 de eventos realizados 19 Trim,
12 | para o periodo de realizacio da | 29 Trim,
Copa do Mundo no Brasil 39 Trim. 1
49 Trim.
ANUAL T
[ ICM % 100%
| Receber visitantes presencialmente | NO de visitantes recebidos 12 Trim. 14.385
13 | no musEu 22 Trim. 27.080

\“‘.,j
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o 3¢ Trim. | 26.775
42 Trim. 25.725
AMNUAL 93.975
S ICM % 100%
Aplicar questionarios para pré-teste | MY de questiondrios aplicados no 12 Trim. 30 |
14 | de pesquisa de perfil ¢ satisfacgao trimestre 22 Trim. 30
do pablico geral 39 Trirn. 30
42 Trim. 30
1 ANUAL 120
| | ICM % 100%
Tabular guestionarios aplicados Mumero de relatérios de 12 Trim.
15 | para piloto de monitoramento dos tabulacio dos quastiondrios 29 Trim. 1
| indices de satisfacdo do plblico aplicados 30 Trirm.
‘ geral 4% Trim. 1
ANUAL 2
...... l_ = ICM % 100%:

PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS

1) Objetivos

As metas do Programa de Servico Educative e Projetos Especiais objetivam:

. Contribuir com a educacdo formal por meio de parceria com as redes publica e privada
de ensino, possibilitando o melhor aproveitamento dos contelddos museoldgicos na
educacao escolar, por meio de visitas guiadas, producao de materiais e contetdos
pedagogicos e oferta de oficinas e programas especiflicos para estudantes e professores.

. Ampliar as possibilidades de aproveitamenteo das exposicbes, por meio da oferta de
servico educalivo, preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes
turistas, idosos, profissionais e outros.

| . Desenvolver e executar projetos e agtes que promovam a inclusao social, trazendo para
| 0 museu ou levando o museu a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior
| dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia,

| pessoas em situacdo de vulnerabilidade social e doentes em hospitais) ou que estejam no
| entorno do museu.

. Apoiar a qualificacdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de
cursos e oficinas de capacitacdo para professores, educadores, quias de turismo e oulros.
. Realizar pesquisa de perfil de publico das visitas agendadas, para subsidiar a avaliacdo e
o aperfeicoamento dos servicos prestados.

2) Estratégia de acao

O programa Educativo pretende manter o numero de atendimentos no patamar atingido
em 2013, assim como fortalecer os programas desenvolvidos desde 2009. Sao eles:
Programa de Inclusdo e Programa de visitas educativas regulares. O objetivo & atender
um publico diversificado e realizar parcerias a fim de qualificar os atendimentos.

3) Pablico Alvo: Estudantes e grupos de visitantes

Mo Acdo Indicador de Resultades Periodo | Meta |
Propiciar visitas educativas a M2 de estudantes da rede estadual 12Trim:. | ©

16 | estudantes de escolas da rede de educacdo vinculada a parceria 20 Trim. | 2.945
estadual de educacdo vinculada | com o FDE atendidos 30 Trim. 2.560
& parceria com o FDE 49 Trim. 1.665 |

ANUAL | 7.170
ICM % 100%

Propiciar visitas educativas para | N® de estudantes da educacio | 19 Trim. 1.250
17 | estudantes de escolas publicas formal, publica e/ou privada, 20 Trin. 1.500
S.FaEbS PUUERS: | I : POEL
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e privadas, compraendendo | atendidos 39 Trim. 1.450
toda a educacdo formal (da 49 Trim. a0
educacio infantil ao ensing ANUAL 5.100
superior) e ICM % 100%
Realizar de pesguisa de M2 de questionarios aplicados no 19 Trim. 70
18 | satisfacdo do piblico agendado | trimeskre 20 Trim. 170
39 Trim. 160
49 Trim. 110
ANUAL 510 |
1ICM %% 100%
Monitorar os indices de Mimero de relatorios de pesquisas 107y, |
19 | satisfacdio do publico agendade | realizadas 20 Trim, 1
com as visitas mediadas 30 Trim,
49 Trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100%
Propiciar visitas mediadas para M2 de pessoas atendidas em visitas 12 Trim. 1.200
20 | grupos-zlva: pessoas com educativas 20 Trim, 930
deficiéncia, idoses, pessoas em 32 Trim, 1.050
situacae de vulnerabilidade 49 Trim, a5Q
social, turistas, entre outros, ANUAL 4,130
incluinde os projetos realizados ICM %% 100%
no Programa de Inclusdo. ]
Realizar cursos de capacilacao Mo de cursos realizados 19 Trim.
21 | para professores, educadores e 20 Trim. | ]
guias de turismo | 3% Trim. 1
| 49 Trim. |
| ANUAL 1 '
! N _ | ICM % 100%
Atender professores, Me de professores, educadores & | 19 Trim.
22 | educadores e guias de turisma guias de turismo capacitados 22 Trim, _—
| em cursos de capacitagio 3% Trim. 30 |
' 49 Trim.
ANUAL 30
| = ICM % 100% |

PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP

1) Objetivos
As metas do Programa de Apoio ao SISEM objetivam:

. Integrar e participar ativamente do Sistemna Estadual de Museus de Sao Paulo, SISEM.

. Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado
de Sdo Paulo, por meio da colaboragdo do seu corpo tecnico na elaboracdo e execucdo de |
acdes em municipios da Regido Metropolitana de SP e do interior do Estado.

. Realizar acdes de articulacdo, capacitacdo, difusdo e apoio técnico em instituicbes
museoldgicas e culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme |
orientacao do Grupo Téchico de Coordenacdo do SISEM-SP/UPPM/SEC.

. Participar das Redes Tematicas de Museus de S3o Paulo, colaborando na articulacdo,
levantamento de informacées e realizacdo de acles de apoio a area tematica afim.

. Ampliar a visibilidade institucional do museu na RMSP e no interior.

., Ampliar o publice atendide pela Organizacdo Social a partir de ages desenvolvidas na
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RMSP e no interior.
2) Estratégia de acdo
O programa de apoio ao Sisem mantera a atuacdo junto aos museus do interior e da
RMSP, externando contelddos produzidos para a programacgdo do MCB, como aqueles
produzidos pelo projeto Casas do Brasil e Palrimdnio Paulista (realizado em parceria com
o Condephaat). Pretende-se ainda dar continuidade a produgdo de oficinas e visitas
técnicas, voltadas & capacitacdo de profissionais de instituicGes do interior.
3) Piablico Alvo: Museus e municipios do interior e grande SP e seu pliblico
Mo Acao __ Indicador de Resultados Periodo | Meta
Realizar agoes de capacitaco NP de agbes de capacitagdo realizadas | 12 Trim, 2
23 | {palestras, aficinas, cursos) 20 Trim.
destinadas a profissicnais do 20 Trim. 2
interior e da RMSP, no espaco do 42 Trim.
MCB ANUAL 4
ICM % 100%
Pablico atendido nas acies de Me de publico atendido na acdo 10 Trim. 25
24 | capacitacio (palestras, oficinas, 20Trim. | |
cursos) destinadas a profissionais 39 Trim. 25
do interior e da RMSP, no espago 40 Trim.
do MCB ANUAL 50
I — : ICM % 100%
Realizar exposicfes itinerantes MN® de exposigbes itinerantes 10 Trim. 1
25 | em museus e espagos realizadas 29 Trim. 1
cxpositivos do interior & da RMSP 39 Trim. i
49 Trim i
ANUAL 4
ICM % 100%
Healizar visitas técnicas MY de visitas lecnicas realizadas 19 Trim. p
26 | diagnosticas e de 29 Trim. |
assesscramento a museus da 39 Trim. -
BMSP e do interior, com 49 Trim. i
pareceres elaborados ANUAL | 1
L ICM % | 100%

PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA -

1) Objetivos

As metas do Programa de Comunicacgdo e Imprensa objetivam:

. Divulgar amplamente as exposicdes, a programagdo cultural, as agdes de pesquisa e 0s
servicos prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da
valorizagdc do patriménio museologico por parte do publico em geral, e para o
crescimento do ndmerc de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

. Prestar informacgoes atualizadas sobre a programacio e servigos do museu.

. Fortalecer a presenca do museu na internet e demais veiculos de comunicagae como
equipamento cultural do Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

2) Estratégia de Acdo
- Realizar estude de identidade visual e sinalizagdo para o Museu da Casa Brasileira, a fim
de estabelecer parametros e desenvolver a comunicacio visual do museu.

- Manter um site dinamico e informative, voltado a divulgacio das agfes do museu em
suas diferentes manifestacies.

]
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- Vincular o conteddo divulgado no site as redes sociais, como ferramenta de aproximacgio
com o publico do museu.

- Divulgar o museu nas redes sociais e interagir com os seguidores e amigos.

- Elaborar convites eletrénicos para as principais atividades da programac8o e divulga-los
nos meios adequadaos.,

- Redigir press-releases para as principais atividades do museu e divulga-los para os
jornalistas dos diferentes meios de comunicagdo.

- Priarizar parcerias junto a instituicSes ligadas aos temas de vocagdo do MCB, & midia
especializada e aos meios de comunicagdo em geral para divulgagio da programacgao do
museu.

- Enviar boletim mensal com a programacgdo de exposicdes, oficinas, curses, entre outros
eventos, para o malling institucional.

- Enviar boletim mensal para a SEC, informando a programacgao ja definida e aquela ainda
em definigao,

- Produzir banners para destacar as atividades culturais de museu na fachada da
instituicado.

- Produzir folder mensal destacando a programacdo cultural da instituigao.

‘3) Piblico Alvo: Visitantes, piiblicos de relacionamento e usuarios em geral

Ne | Acgao Indicador de Resultados Periodo Meta
Produzir convites eletrinicos para | NY de convites eletronicos 19 Trim. i5
27 | envio para mailing list, com prévia | produzidos | 22 Trim. 15 |
aprovacdo de proposta editorial e 39 Trim. 15 |
layout pela SEC 49 Trim. 15
ANUAL (18]
ICM % 100%
Produzir boletins eletrdnicos para Mo de boletins eletrénicos 12 Trim. =
28 | envio para mailing fist, com prévia | produzidos | 29 Trim. 2
aprovacao de proposta editorial e 39 Trim. 3
layout pela SEC 42 Trim. 3
ANUAL 12
| M % 100%
Produzir folder mensal com prévia | Folder mensal elaborade e 19 Trim. 2
29 | aprovacdo de proposta editerial e | aprovado pela SEC 29 Trim. 3
layoul pela SEC 3% Trim. - -
| 49 Trim. 3
ANUAL 11
._ o ICM % | 100%
Ceontratacde de emprasa Projeto apresentado 10 Trim.
20 | especializada para elaboragio de 29 Trim.
projeto de identidade visual 2 32 Trim.
sinalizagdo para o MCB 4% Trim. 1
ANUAL 1
- ICM % 100%
Desenvolver e publicar ne site Mimero de 19 Trim.
31 | atualizacdes/jogos/quiz sobre o atualizactes/jogos/quiz 22 Trim. 1
acervo/tematica do museu, publicados 38 Trim. =
40 Trim. 1
ANUAL 2
g— ICM % | 100%
Realizar campanhas de marketing | Mimero de campanhas 10 Trim.
32 | e de publicidade institucional do realizadas 29 Trim. 1
mused em canais digitais, 39 Trirm.
eletrdnicos ou impressos;, com 48 Trim. 1
prévia aprovagac da proposta ANUAL i
NV,
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i | editorial e layout pela SEC | | ICM % | 100% |

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

1) Objetivos Especificos

. Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizac8o do Contrato de Gestao.

. Gerir espacos direta ou indiretamente, de acordo com a legislagdo wvigente, para venda de
produtos relacionados ao Museu, bem comao para loja, livraria, café e afins, para atendimento do
pablico do Museu, revertendo os recursos gerados para ¢ cumprimente das agdes deo plano de
trabalho.

. Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras agbes de desenvolvimento
institucional e captacao de recursos, visando ampliar as parcerias ¢ recursos para © SUCEsso no
cumprimento inkegral das metas previstas.

2) Estrategia de Acao: Diversificagdo da rede de relacionamento, consolidagée da rede de
parcerias, estratégias de divulgacio especificas para captagdo

3) Piblico Alvo: Visitantes, piblicos de relacionamento e usuarios em geral |

Mo Agao Indicador de Resultados | Periodo Meta
Captar recursos por meio de 6,B8% do repasse do exercicio no |

33 | geracdo de receitas contrato de gestdo, squivalentes a
operacionais (bilheteria, R$ 520.000,00 R:520.000

receita de cessdo remunerada
de uso de espacos @ contratos
de restaurante, café, loja, |
estacionamento, termos AMNUAL RE520.000

| gratuidade). ICM % 100%
Submeter projetos para M de projetos submetidos 19 Trim.

34 | captacao de recursos via leis 2% Trim, |
de incentivo, fundos setoriais, |39 Trim, 2
editais pablicos e privados 4° Trim. |

 ANUAL 2
ICM% | 100%

METAS'CONDICIONADAS

1) Objetivos |
As metas condicionadas objetivam deixar previamente aprovadas para realizacao as

metas abaixo descritas dos Programas de Acerve, Exposicoes e Programacgao Cultural,
Servico Educative e Projetos Especiais, Apoio ao SISEM, Comunicacao e outras, as guais
serdo realizadas mediante captacéo adicional de recursos, doagdes, novos aportes por
parte do Estado ou, otimizagao dos recursos do Plano de Trabalho por parte da 0S, para
viahilizar, dentro do possivel, a realizacic de metas condicionadas, sem prejuiza das
demais metas pactuadas.

2) Estrategia de acdo
As metas relacionadas abaixo fazem parte da agenda cultural do MCB, relacionando
atividades para as quais ndo ha previsdo de recursos no orgamento vinculado ao Plano de
Trabalho. A efetiva realizacdo destas agiies estara, portanto, dependente de aporte
adicional de recursos, por de leis de incentivo fiscal, programas de agdo cultural desta

| Secretaria ou de outros drgdos publicos, doacdo direta por parte de empresas privadas ou

' pessoas fisicas, ou assinatura de aditamentos ao contrato de gestdo. Estas agtes podem

| ainda ser realizadas através do estabelecimento de parcerias especificas para este fim.
Além da captacao e de outros aportes de valores possiveis havera amplo esforgo da

| organizagao social para otimizar os recursos do Plano de Trabalho a fim de viabilizar as

\ i
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| metas condicionadas aprovadas.

A 0OS pretende manter o posicicnameante do Museu da Casa Brasileira enquante um
espaco cultural de preservacdo da memaoria brasileira. Beneficiado com o privilégio de sua
admiravel edificacdo e alinhado ao esforgo para conceituar cada vez mais a agenda de
programacdes, o MCB vem despertando a sensagdo de pertencimento da populagdo. Cada
vez mais frequentado e reconhecido, o Museu da Casa Brasileira se destaca no cenario
cultural dos Museus de administragdo publica, transparecendo confianga e capacidade
para a gestdo de verbas publicas ou privadas, advindas de palrocinios culturais aos seus
projetos aprovados em leis de incentivo. As agdes ou campanhas de divulgacdo para
captacdo de recursos tem se baseado na disseminagdo do historico da instituicdo e suas
recentes realizacies. Empresas de produgdo cultural tambem s&o fortes aliadas na
divulgacdo dos projetos aprovados para a captacdo de recursos.

3) Pablico Alvo: Apoiadores, patrocinadores, doadores /plblico em geral

Ne Acdo Indicador de Resultados | META | VALOR RS

Realizar exposicdes temporarias com Mo de exposiches 4 1.400.000,
35 | conteddos relacicnados as areas de
vacacao do MCB {vide Descritive anexo)

Realizar cursos, oficinas e workshops MNT de cursos realizados 2 30.000,
36 | para ¢ publico em geral
{vide Descriliva anexa)

37 | Realizar palestras para o publico M® de palestras realizadas a 60.000,
(vide Descritiva anexa) -
Realizar langamento de livro para o Me de lancamentos 4 20.000,
38 | plblico realizadas
_tvide Descritivo anexo) =
39 | Realizar apresentacbes musicais do N de apresentacbes 403 §20.240,

projaeto Musica no Museu - Via lei de
incentiva (vide Descritivo anexa)

Realizar gravagao do DVD duple do DVD gravado e langado 1 149,000,
40 | projeto Musica no Museu — Via lej de
incentivo (vide Descritivo anexae)

Realizar programas tematicos: M2 de programas 2 30.000,
41 | | Aniversario da cidade tematicos realizados
. Dia das criancas

{vide Descritivo anexo)
Fublicacdo de livros com contetdos que | N° de ttulos publicadas 3 1.000.000;
42 | abordem as dreas de vocacde do MCB, |
tais como arquitetura, design,
paisagisma, urbanisma, patrimadnio, |
mohiliario, tesauros e/cu sistemas
descritivos relacionados ag acervo e [
outros, L |

43 | Realizar Exposicdo "Design na colegan '_Expnsigén realizada 1 75.000,
MCB" - Projeto Edital Proac N® 2572013

44 | Implantar projeto "Vi Ver o Museu” - Projeto implantado 1 100,000,
formacdo de jovens cegos ou com baixa
visdo como mediadores entre o publica
gue possui deficiéncia visual e o
patriménio matarial - Projeto Edital
Proac W@ 25/2013
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METAS do PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAILS
Condicionadas aoc Convénio com a Secretaria Estadual de Educagdo. - Valor total do convénio
RS 418,567,606

N® Acio Indicador de Resultados | Meta
Propiciar visitas educativas a estudantes | N2 de estudantes da rede 19 Trim. 192
45 | de escolas da rede estadual de estadual de educacio 29 Trim. 576
| educacgdo vinculada a parceria com o vinculada & parceria como | 30 Trim. 384
| FDE no periodo noturno, com FDE atendidos 49 Trirm. 384
l ampliacde do numero de dias de AMNUAL 1.536
aberturas noturnas, que passam a ser 1CM o4 100%
' semanais, & aumentando o niamero de
| grupos atendidos em cada uma delas -~
Propiciar visitas educativas de terca a M2 de estudantes da rede 19 Trim. 495
46 | sexta -feira, a estudantes de escolas estadual de educacdc 29 Trim. 1,488
da rede estadual de educacdo vinculada | vinculada & parceria com o | 32 Trim. 992
& parceria com o FDE, a partir da FDE atendidos 4% Trim, o992
ampliacao de 1 visita por dia AMNUAL 3.968
ICM % 100%
| Propiciar visitas educativas aos finais N% de pessoas atendidas 12 Trim. 480
47 | de semana a cstudantes da rede vinculadas da rade 22 Trim. 720
estadual de educacdo e suas familias e estadual de educagio por 3° Trim. 720 |
comunidades vinculada ao Programa meio do Programa 40 Trimm. 480
Escola da Familia. Escola da Familia. ANUAL 2.400
1CM % 100%
| Promover programacio cultural - M de pessoas atendidas 12 Trim. 160
48 | Programa Conviver aos estudantes de | na Programacae Cultural 29Trim. 160
escolas da rede estadual de educagdo, | 32 Trim. 160
suas familias e comunidades. { 42 Trim. 160
| ANUAL 640
ICM % 100%:
Prapiciar encontros de formacio ao Mo de atendimentos 19 Trim. 150
49 | professores da rede estadual de realizados em horario de 209 Trim, | 345
ensing, dentro das escolas em horario HTRC 30 Trim. 225
de HTPC | 49 Trim. 225
| ANUAL 945
B | ICM % 100%
Implantagdo de menu Educative On- M@ de implantacdo | 19 Trim.
50 line no site do MCB 29 Trim.
39 Trim. 1
| 49 Trim.
| ANUAL 1 |
[ | ICM % 100% |
| Elaboragio de material para Mo de elaboracac de 12 Trim. |
| 51 | Professores rmaterial 289 Trim. _
39 Trim. 1
40 Trim.
ANUAL | 1
— — — —— "“ICM Drlrﬂ - IDD%
| Distribuicdo de Material Pedagégico MC de professores 12 Trim. |
52 | para Professores -MCB contemplados 28 Trim. |
3% Trim.
| 4 Trim. | 2.000
| __ANUAL 2.000
L ICM % 100%
./
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N Acdo Indicador de Resultados Meta
Material Pedagdgico para N de malerial | 19 Trim.
53 | Professores —MCE no Educative On- | disponibilizade [ 20 Trim.
line 32 Trim.
40 Trirm. 1
CANUAL | 1]
ICM % |  100%
Impressdo e distribuicdo de material Wo de professores | 18 Trim.
54 | pedagogico -Jogo Metropole contemplados 2% Trim.
| 3% Trim. 240
| 4% Trim. 260
. ANUAL 500
- — - | ICM % 100%

DESCRITIVO DAS EKPDSII;_ﬁES, PROGRAMACAO CULTURAL
E ACOES SISEM

IDENTIDADE INSTITUCIONAL- MUSEU DA CASA BRASILEIRA
Missdo

Ser um centro museoclogico de referéncia nas questées da morada brasileira pelo
vies de seus Usos e costumes, arquitetura e design, buscando preservar as relagées
do homem com seu habitat, por meio da pesquisa, da discussao e da comunicagdo,
estimulande a inclusao social.

Visdo
Constituir um centro de referéncia na area de arquitetura e design.

Obijetivos institucionais

Qs topicos abaixo se constituem em objetivos institucionais em nivel macro que,
aliados a sua missdo, delineiam o MCB enguanto instituigdo museologica que
trabalha com as areas de arquitetura e design e com os habitos de morar.

» (Coletar, classificar, catalogar, preservar, conservar, restaurar, manter e
ampliar seu acervo - imaterial & material - de maoveis e objetos de
residéncias, documentos iconograficos e técnicos referentes a arquitetura,
design e outros, considerados de valor historico ou artistico para o pais,
visando & preservacao dos intergsses e memoria da casa brasileira;

+ Desenvclver, promover e estimular a realizacdo de estudos monograficos,
bibliograficos, de campo e pesguisas sobre a historia do mobiliario, da casa
brasileira & do design brasileiro, desenvolvida em sua propria estrutura ou
em parceria com outras instituicBes;

= Realizar exposigbes tematicas, comemorativas ou especiais de curta e longa
duracdo que tenham como alvo o acervo, arquitetura e design, de forma
acessivel a todos os publicos;

3.{_ & (_;“"#
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« Tornar publico e difundir o conhecimento gerado dentro da instituicdo,
visando a formacdo da memoria cultural e o desenvolvimente regional e
nacional, uma vez que Sdo Paulo é um dos grandes centros do pais;

= Criar um nicleo educative que desenvolva atividades a partir do acervo e
mostras temporarias, visando a inclusdo social e atendendo aos diversos
publicos do museu (visitantes espontdneos, portadores de deficiéncia,
grupos em situacdo de risco social, escolas, ong's, entre outros);

« Promover e realizar discussoes, debates, palestras, seminarios, simposios,
congressos e cursos regulares ou periddicos sobre temas pertinentes a
histaria do mobiliario, a arquitetura, o design e assuntos afins;

« Firmar acordos, convénios e intercdmbios culturais com  entidades
congéneres para divulgacio e realizagdo de atividades ligadas ao seu campo
de atuacdo:

= Promover constante capacitacdo de seu corpo técnico por meio de cursos
especiais de técnicas museolégicas e demais treinamentos para as arecas
afins;

« Atribuir prémios a autores de estudos e pesquisas, monografias e obras de
real valor, relacionados com seu campo de atuagao;

=« Editar livros, catalogos, revistas ¢ outras publicagdes, dedicadas a temas de
seu campo de aluagdo;

ANEXO 1: Politica de Exposicoes

A partir de sua estrutura tematica e de objetivos, o MCB apresenta exposictes de
longa e curta duracdo e itinerantes, buscando atender tanto ao publico em geral,
diversificado, como o pablico especializado em arquitetura, design e correlatos. O
programa de exposicbes temporarias € organizado de forma intensificar as
atividades do Museu, reforgando suas dreas vocacdo ao apresentar a diversidade da
producdo histdrica e contemporanea, nacional e internacional.

Visto que nado ha, no orcamento vinculado ao contrato de gestdo, previsio
orcamentaria para a realizagdo da maioria dos eventos da agenda cultural do
museu, & na caplacdo de recursos proprics e formacdc de parcerias que se
viabilizam de forma adequada estes eventos, relacionados nas metas
condicionadas,

Assim, para a elaboragdo de uma rica e diversificada agenda de programacado
cultural, além dos patrocinios obtidos para projetos elaborados internamente pela
equipe do museu, fol criada uma extensa rede de parcerias que possibilita a
realizacdo de muitos dos eventos sem desembelso significative para a instituicao,

Para a garantia de contetdos adequados ao programa de exposigbes construido a
cada ano, todo e qualquer projeto proposto em parceria deve obrigatoriamente ser
previamente aprovado pelc Comité de Programacdo do MCB, que se reune
bimestralmente.

E o ritual de consulta a este Comité que garante a qualidade de insercdo tematica
nas areas de vocagaoc e a politica cultural adequada & programagdo, podendo o
mesmec aprovar, reprovar e ainda solicitar alteragfes de ajuste a missdo
institucional.
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ANEXO 2: Exposicoes constantes das metas pactuadas no presente Plano
de Trabalho

-Mostras pertinentes a tematica do Museu

Serdo elaboradas com recurso, pesquisa e producgdo proprias, duas mostras
temporarias, a partir da politica de exposicbes do museu, dentro dos parametros
estabelecidos pela proposta de politica de exposicbes acima mencionada. A primeira
& a sexta edicdo do projeto Casas do Brasil, que prope a elaboracdo de um
inventario das diferentes formas de morar no pais, tendo ja apresentado tematicas
como a da habitagdo ribeirinha, casa cigana e casa xinguana. Em seguida, devera
ser realizada a exposicio temporaria "Maneiras de expor”, abordando sistemas
axpositivos e mostras desenvolvidas ao logo da carreira da arquitela Lina bo Bardi.
0O projeto, gue ocorrera no ambito das comemoragBes do centenarico de seu
nascimento, buscard evidenciar o carater pioneiro das propostas feitas para
mostras de longa e curta duragdo, representando aspectos construtivos e de
comunicacdo propostos dentro de uma visdo de reconhecimento e afirmacdc da
cultura brasileira,

-28°Prémio Design MCB (novembre 2014 a janeiro de 2015)

Complementando a meta de execugao integral de todas as etapas da edigdo anual
do Prémio Design Museu da Casa Brasileira, sera realizada uma exposicaoc dos
produtos selecionados por esta 283%edicac.

0 Prémio Design Museu da Casa Brasileira, realizado pela instituicdo desde 1986,
desfruta de grande prestigio no segmento, com uma histéria que reflete a trajetoria
da consclidagdo da identidade do design nacional. Revelacdo de talentos e
consagracaa de profissionais, o Prémio Design, atraves de concurso, desafia
participantes de todo o pais, em categorias que abrangem o design de produto e a
producac tedrica ligada ao design grafico, de produto, arquitetura, urbanismo e
paisagismo. Os trabalhos de profissionais e estudantes sdo analisados por uma
comissdo julgadora independente, formada por profissionais e académicos da area,
que elegem os produtos e prototipos finalistas e premiados de 2014. O resultado,
que propde um panorama do design nacional, & conferido na exposicdo, em cuja
data de abertura se da tambeém a cerimdnia de premiacdo em homenagem aos
vencedores.

Itinerancias / Sistema Estadual de Museus (SISEM-5P)

A proposta de realizar itineréncia das mostras abaixo indicadas visa contribuir para
a integracao do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agoes articuladas
com o SISEM, potencializando a visibilidade e atratividade das acGes realizadas,
expandinde os conteldos do Museu para um publico mais amplo. Estdo
disponibilizadas para itinerdncia as seguintes mostras:

- Patriménio Paulista: Litoral e Vale do Paraiba

Exposigio sobre bens tombados pelo Conselho de Defesa do Patrimonio Historico,
Arqueoldgico, Artistico e Turistico (Condephaat) no litoral paulista e no Vale do
Paraiba. A mostra traz fotos de Iatd Cannabrava e textos da antropcloga Margarida
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Cintra Gordinho de antigas wvilas que foram amplamente exploradas pelos
portugueses nos séculos ¥VI e XVII e cidades como Sdo Vicente, Itanhagm,
Peruibe, Iguape, Cananéia, Bertioga e Guaruja, entre outras, que guardam até hoje
a memdria da cultura material de seu passado, assim como marcos de arquitetura
contempordnea.

- Casas do Brasil = Barraca Cigana

A exposicao faz parte do projeto Casas do Brasil que, implantade pelo MCB em
2006, busca fazer um inventario visual das casas brasileiras em sua rica
diversidade.

Esta edicdo, Casas do Brasil 2012 - Barraca Cigana, apresenta as imagens feitas
pela fotografa Luciana Sampaio durante pesquisa de mais de 10 anos em
comunidades ciganas do interior do estado e da regido metropelitana de S3o Paulo.
A mostra apresenta aspectos do mode de vida dos ciganos Calon, em seus rituais,
cotidiano e organizacac do espago da barraca e do acampamento. Complementam
as imagens, lextos da antropdloga Florencia Ferrari.

- Casas do Brasil - Habitagdo Ribejrinha na Amazdnia

A exposicdo, que tambem faz parte do projeto Casas do Brasil que, implantade pelo
MCE em 2006, busca fazer um inventario visual das casas brasileiras em sua rica
diversidade.

A edicdo de 2013 do projeto — Habitaglo Ribeirinha na Amazdnia — revela aspeclos
da arquitetura das habitagGes ribeirinhas na regide de Nhamunda, municipio
localizado a 570 km de Manaus. Por meio de registros do fotografo Eduardo Girdo,
com curadoria da gedgrafa Sandra Lencioni e da socidloga Maria Ruth Amaral de
Sampaio sdo apresentadas palafitas e casas flutuantes adotadas na regido, que
representam solugdes do morar em harmonia com ¢ mejo ambiente, A mostra traz,
além das fotografias e textos, maquetes que mostram a adequacdo da palafita e da
casa flutuante ao ritmo de variacdo do nivel das aguas.

Politica de Programacao Cultural

Através da multiplicacdo de apresentacées de qualidade com incremento de um
programa diversificado de debates, palestras, langamentos de livros, cursos e
oficinas, inclusive com realizacdo de intercdmbios internacionais, a Programacdo
Cultural do MCB busca ampliar a extroversdo de sua tematica de atuacao,
contribuindo para a formacdo de publico de museus e eguipamentos culturais, em
sintenia com a politica cultural da Secretaria de Estado da Cultura de S&o Paulo.

Assim camo na estruturacdo da agenda expositiva do museu, o programa de
eventos acima relacionado, em sua maioria sem previsdo orgamentaria para
realizagdo, ¢ elaborado através da captacdo de recursos proprios € formacdo de
parcerias que se viabilizam ao longo do ano. Sdo eventos e apresentacOes gue
buscam difundir os temas de interesse do Museu: arquitetura, urbanismo,
paisagismo, design e correlatos, conforme indicado nas metas condicionadas.

O intenso e continuo empenho para a realizacdo das metas condicionadas, resulta
em uma programacao cultural de exceléncia, com destaque para a formacgdo de
plblico através do Projeto Masica no MCB, que traz apresentagfes musicais
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gratuitas aocs domingos e € responsavel por cerca de 20% do publico anual do
museLl.

Conseguéncias deste resultado foram a superagdo das metas de publico em todos
os exercicios, a crescente exposicao do museu na midia, e os retornos positivos
sobre a programacao cultural recebidos de parceiros, publico leigo e publico
especializado. Este resultado se retro alimenta, propiciande novas propostas e
parcerias para construcdo da agenda futura.

Programacdo Cultural constante das metas pactuadas no presente Plano de
Trabalho

Oficinas / Sistema Estadual de Museus (SISEM-5P)

O programa de apoio ao Sisem mantera a atuacgdo junto aos museus do interior e
da RMSP (regido Metropolitana de S&o Paulo), externando conteudos produzidos
para a programacdo do MCB, como aqueles produzidos pelo projeto Casas do Brasil
e Patrimdnio Paulista (ver itinerdncias SISEM acima).

Pretende-se, portanto dar continuidade a producdo de oficinas tematicas (ou
cursos/palestras) e visitas técnicas, voltadas a capacitagdo de profissionais de
instituictes do interior, disseminando boas praticas e conhecimento técnico para o
conjunto de museus do Estade de Sao Paulo. As oficinas, elaboradas pelo proprio
corpo técnico do MCB, destinadas a profissionais do interior, serdo realizadas no
espaco do Museu, Os conteudos serdo elaborados & partir de temas sobre
Expografia, Comunicacdo, Projetos Culturais, Acervo/ Documentagdo e Servico
Educativa.

Programas Tematicos

Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do
municipio, participando com sua programacgac na Semana dos Museus e oferecendo
a populagao programacao especial e gualificada na Virada Cultural (maic) e no Més
da Consciéncia Negra {novembro),

Metas Condicionadas

As metas condicionadas envolvem agenda de exposicfes temporarias, que, se
viabilizada, serd desenvolvida dentro da politica e objetivos acima explicitados, e a
programacao cultural com cursos, oficinas ou workshops, palestras e langamentos
de livros em sintonia com a politica de programacgdo cultural, também acima
explicitada, além dos eventos tematicos “Aniversaric da Cidade” e "Dia das
Criancas”, dentro da politica de formacdo de pablico para a instituicdo.

Estio relacionados nesta meta também os projetos aprovados junto a orgdo de
fomento, para captacdo de recursos patrocinados, conforme segue:

- Design na colecdo MCB (Projeto Edital Proac N 25/2013 "CONCURSO DE APOIC A
PROJETOS DE DIFUSAD DE ACERVOS MUSEOLCGICOS NO ESTADO DE SAC
PAULO™

Orientada pelas problematicas da historiografia do design, a exposicdo sera
elaborada em torno da leitura de pegas selecionadas da Colegdo MCE, visando a
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elucidacdo de aspectos envolvidos na concepcdo, fabricagdo e circulagdo de objetas
de uso doméstico. Através de propostas de exercicios de leitura, busca-se debater a
escolha destes elementos constitutivos, processos produtivos e sentidos atribuidos
aos objetos sob uma perspectiva cronolagica, possibilitando uma estrutura linear de
desenvalvimento histérico, embora desvinculade de uma perspectiva evolutiva.

- Vi Ver o Museu (Projeto Edital Proac N® 25/2013 "CONCURSC DE APDIO A
PROIETOS DE DIFUSAO DE ACERVOS MUSEQLOGICOS NO ESTADD DE SAD
PAULO")

O projete consiste na formagdo de jovens cegos ou com baixa visdo como
meadiadores entre ¢ publico que possui deficiéncia visual e o patrimdnio material.
Sera realizado no periodo de 4 meses uma capacitagdo especifica a partir da
colecdo do Museu da Casa Brasileira, que terd como objetive o desenvolvimento e
a realizacdo de visitas educativas elaboradas e conduzidas por estes jovens de
forma atender 2 uma demanda de pulblico especifico, com a finalidade de superar
parte da dificuldade de acesso dos deficientes visuais ao patrimoénio cultural. Ao
final do projeto alguns ambientes do MCB estardo adaptados para receber o plblico
com necessidades especiais; serdo formados 10 jovens mediadores; e sera
realizada uma mesa redonda para tratar dos temas pertinentes as deficiéncias em
geral.

Obs - Segundo as regras do edital Proac n® 25/2013 cada instituigdo podera ser
beneficiada com a aprovacgio de apenas um projeto.

- Musica no Museu (Lei Rouanet - Art, 18) e Proac ICMS

O projeto Musica no Museu da Casa Brasileira propée para a edicdo de 2014 uma
proposta democratica para inscricdo dos grupos musicais: Serdo abertos dois
periodos para inscricdo das bandas interessadas em mostrar seus trabalhos
musicais no terraco do MCB. Pela primeira vez a selecdo de bandas serd divulgada,
e as propostas serdo analisadas por uma comissac de avaliadores. A proposta geral
do projeto consiste na realizacao 40 apresentactes musicais que acontecem nas
dependéncias do MCB.

- Gravacdo de DVD duplo Musica no Museu (Lei Rouanet Art. 18)

Video artistico documental das apresentacdes matinais de dominge, gravadas ao
vivo no Museu da Casa Brasileira. O dvd sera duplo e trara os melhores momentos
do projeto, registrando a expressividade musical de um pove e seus instrumentos.

- Abertura semanal as quartas-feiras, condicionada ao Convénio com a Secretaria
Estadual de Educacdo.

Extensdo do horaric de funcionamento ate as 22h, ja prevista as quartas feiras
guinzenalmente, para todas as quartas feiras (semanalmente), como expansido ao
atendimento noturno de grupos agendados no Programa de Servico Educative e
Projetos especiais.
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QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES
CONTRATUAIS

Em cumprimento das obrigactes contratuais previstas na Clausula Segunda do
Contrato de Gestdo e em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais e
gerenciais que regulam a parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, além do
Quadro de Metas previsto neste Plano de Trabalho, a Organizagdo Social cumprira
as rotinas tecnicas, obrigacBes e responsabilidades a seqguir descritas e cuja
comprovacao, sempre que se traduzir em documentacdc enviada & Unidade
Gestora, serd assinada pela diretoria da Organizacdo Social e, conforme o caso,
pelo profissional técnico responsavel.

As rotinas técnicas referem-se as acbes especializadas realizadas de maneira
sistematica e continuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, sendo
aperfeignadas conforme a necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas
metodologias, técnicas e tecnologias, sempre a partir de prévio entendimento com
a Unidade Gestora.

Para contribuir na busca de exceléncia e na criacdo de pardmetros de qualidade
para os museus da Secrelaria na execucdo dessas rotinas, a Unidade de
Preservacao do Patriménio Museclégico disponibiliza um Caderno de Orientacdes
gque contém deltalhamento conceitual e metodologico de referéncia para as
principais rotinas técnicas da area museoldgica (disponivel por meio do e-mail
museusisp.gov.br).

Mo intuito de assegurar o correto moniteramento das rotinas e obrigacoes abaixo
descritas, além da andlise periodica dos relatorios e comprovactes apresentados
pela Organizacdo Social, a Unidade Gestora realizara visitas lecnicas e vistorias
destinadas a examinar in loco as agoes executadas, podendo solicitar informacoes
complementares ou indicar providéncias a serem tomadas, a fim de garantir a
gualidade e periodicidade das acoes previstas e evitar sangges.

RoTinas TECcHICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE ACERVO

« Realizar manutencio dos registros fotograficos do Acervo

« Manter o acerve em reserva técnica e em exposicgdec em condicbes
adequadas de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de mobilidrio e
equipamentos técnicos adequados as caracteristicas do acervo, consideradas
as restricies da edificacdo e equipamentos do museu,

« Manter atualizade o diagndstico do estado de conservacdo dos acervos
museolagico, e executar, durante toda a vigéncia do Contrato de Gestao,
Plano de Conservaco desses acervos a partir do relatério diagnostico.
Entregar relatorio semestral das alteracdes e atualizacdes do diagndstico e
das acoes de conservacdo realizadas, incluindo quantitativo e metodologia
utilizada na higienizacdo dos acervos.

s Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, empréstimo e restauro de
acervo estabelecidos pela SEC, submetendo a prévia e expressa autorizagdo
do Conselho de Orientagdo Artistica / Cultural e da SEC os casos indicados
na legislacdo e resolugbes vigentes. Enviar trimestralmente relacdo de obras
do acerve com prévia autorizacdo no perfodo para: a) restsuro; b)
empreéstimo; ¢ aquisicdo por doagdo ou compra.

» Atualizar e complementar a documentagdo do acervo e manter completo e
atualizado o Banco de Dados do Acervo da SEC, BDA-SEC. Enviar
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semestralmente Relatdrio de atividade de pesquisa de origem e procedéncia
de objetos.

Manter inventario de acerve atualizado (acervo museologico e colegdes
biblingraficas ou conjuntos arquivisticos histéricos aprovados pela SEC para
incorporagao ao acervo). Enviar, juntamente com a proposta do Plano de
Trabalho do exercicio seguinte, proposta de aditamento do Anexo IV-A do
Contrato de Gestdo, contendo as incorporagies ou desvinculacées de acervo
ateé o periodo.

Dar continuidade a pesquisa de direitos autorais de imagens, dudios e videos
das exposicoes e do acervo em reserva lécnica, visando a regularizagao no
uso,

Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de
localizacdo das pecas do acervo).

Realizar a manutencdo da exposicdo de longa duracgdo, procedendo a agles
de higienizagdo mecanica periddica e diagnostico anual de conservagdo do
acervo exposto.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados, e promover
periodicamente acbes de capacitacdo da equipe. Entregar anualmente
refatdric do perfil do nicleo / setor de Acervo e Pesquisa e dos resultados
alcancados.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO
CULTURAL

Elaborar e atualizar a Politica de Exposigdoes e Programacdo Cultural do
Museu, considerando seu acervo, publicos-alvo e fungdo sociocultural, A
definicdo da programacao e das exposicbes deverd considerar critérios
conceituais e curatoriais, sobretudo a partir do acervo, da tematica e dos
focas de atuacdo do museu. Subineter anualmente para aprovacao da SEC,
juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a
Politica de Exposicies e Programacdo Cultural para o proximo ano, com
Descritivo das Exposicdes e Programacdo Cultural,

Realizar a manutencao da exposicéao de longa duracdo, mantendo as
instalacdes e recursos expograficos em bom eslado de conservacdo e
adequado funcionamento.

Atualizar e aprimorar legendas, comunicagdo visual e acessibilidade
expositiva. Apresentar informacéo semestral das acbes implementadas.
Assegurar, dentro das limitacdes impostas pela edificagdo, a acessibilidade
expositiva para pessoas com deficiénecia 8 exposicdo de longa duracaoc e
buscar promover a acessibilidade expositiva nas exposicbes temporarias e
itinerantes, bem como na programacdo cultural oferecida. Apresenlar
informacdo semeastral das acdes implementadas.

Informar o nimero de visitantes presencias mensalmente e sempre que
solicitado. Apresentar mensalmente por e-maifl o publico presencial do
museu, especificando os segmentos de publico recebidos e enviar planilha
segmentada e quantitativa de publicos (nos relatorios de atividades
trimestrais e anual).

Monitorar publico virtual, Apresentar nos relatorios trimestrais o quantitativo
de publico virtual, indicando numero de visitantes Unicos e numero total de
ACESS0S.

Participar das acdies de integracdo (Semana de Museus; roteiros especificos;
calendarios integrados, campanhas etc.) da Rede de Museus da SEC,
composta pelos 18 museus da SEC geridos em parceria com Organizacdes
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Sociais de Cultura, sempre que estas atividades ndo demandem recursocs
financeiros ndo previstos no orgamento vinculado ao Plano de Trabalho
2014,

Oferecer entrada gratuita a todos os visitantes em um dia fixe por semana,
aos domingos, e abrir gratuitamente no dia 18 de maio de cada ano (Dia
Internacional dos Museus).

Participar com ag@o ou programacao das seguintes campanhas promovidas
ou apoiadas pelo Governo do Estado: Campanha do Agasalho e Virada
Inclusiva e outras programacdes pontuais ou especificas que ocorram ao
longo do ano, apoiadas pelo Governo do Estade, sempre que estas
atividades ndo demandem recursos financeiros nao previstos no orgamento
vinculado ao Plano de Trabalho 2014.

RoTinas TECNICAS E OBRIGAGGES DO PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS
ESPECIAIS

Executar e aprimorar pericdicamente o Planc do Servigo Educativo e
Projetos Especiais, contemplando o atendimento de varios segmentos de
plblico e priorizando a acessibilidade no museu. Submeter anualmente para
aprovacao da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do
exercicio seguinte, a atualizacdo do Plano do Servico Educativo e Profetos
Especiais proposta para o proximo anao.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados (inclusive no
atendimento a pessocas com deficiéncia e educadores bilingues
inglés/espanhol), e promover periodicamente agbes de capacitacdo da
equipe. Entregar anualmente relatério do perfil da area educativa e dos
resultados alcancados,

Assegurar equipe para mediagdo de visitas de grupos agendados em todos
o5 horarios de funcicnamente do museu, observando a capacidade de
atendimento qualificado das visitas, Apresentar informacdo semestral das
acdes fmplementadas,

Articular parcerias com a rede escolar e com instituigdes vinculadas aos
demais grupos alvo para ampliar o nimero de grupos atendidos em todos os
horarios dispaniveis. Apresentar informacao semestral das agdes
implementadas.

Participar dos projetos desenvelvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura
com a Secretaria de Estade da Educagao.

RoTinNAas TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE APOIO AD SISEM-5P

Considerar as demandas do interior, litoral e regido metropolitana de SP
discutidas com o Grupo Técnico do SISEM/UPPM & com a Rede Tematica de
Museus da qual g Museu faz parte, no planejamento das exposicies
itinerantes e demais acdes de apoio ao SISEM do proxime ano. Submeter
anualmente para aprovacao da 5EC, juntamente com a proposta do Plano de
Trabalho do exercicio seguinte, a proposta de exposicoes itinerantes e
demais acdes de apoio ao SISEM no anexo Descritivo das Exposicoes e
Frogramacdo Cultural,

Manter ¢ Museu associado ac ICOM Brasil (Cornité Brasileiro do Conselho
Internacional de Museus), e utilizar as lrés associacbes profissionais a que

I
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membra institucional tem direito para lter funciondrios do Museu
participando ativamente de comités tematicos do ICOM. Apresentar
infarrmacdo anual das acies implementadas.

Participar e promover intercdmbios técnices, recebendo em estagio técnico,
profissionais de museus de diferentes regides do Estado, de outros Estados
e de outros paises, bem como enviando também funcionarios do museu em
iniciativas afins, sempre que viavel operacionalmente e desde que estas
atividades ndo demandem recursos financeiros ndo previstos no ergamento
vinculado ao Plang de Trabalho 2014. Enéregar refatdric Lrimestral das
atividades de apoio ao SISEM-SP realizadas no periodo, incfuindo estagios
técnicos recebidos ou realizados, acoes realizadas junto &s Redes Temdaticas
e relato das acides realizadas no ambito do ICOM Brasil.

Divulgar regularmente os servigos e a programacdo do Museu no site do
SISEM: www.sisemsp.org.br.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICACAD E IMPRENSA

Desenvolver Plano de Comunicagao Institucional gue fortaleca a presenca do
museu junto a diversos publicos de interesse (estudantes, professores,
apoiadores, pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e
formadores de opinide), firmando-o como equipamente cultural do Governo
do Estado vinculado & Secretaria da Cultura. Submeter anualmente para
aprovacdo da SEC, juntamente com & proposta do Plano de Trabalhe do
exercicio sequinte, a atualizacdo do Plano de Cormunicacdo do Museu.
Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do
Plano de Comunicacdo Institucional e respeitando as orientagdes do Sistema
de Comunicacdo da Cullura - STZOM,

Manter o site do Museu atualizado e adequado, divulgando dados
institucionais, historicos & de agenda atualizada regularmente, contendo:
informactes de exposicdes e programacdc cultural do museu; informacgbes
sobre o acervo e formas de pesquisa; informagbes sobre o SISEM e a Rede
Tematica da qual faz parte; servicos do museu e formas de acesso; aviso de
compras e de processos seletives para contratagbes de servicos e de
colaboradores para a equipe do museu; documentos institucionais da OS5
{estatuto; qualificacde como 0S; relacao de conselheiros e mandatos,
diretoria e contatos; relatorios anuais; prestacao de contas); links para
ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do SISEM,

Atualizar mensalmente a programacdo anual contida no Descritivo das
Exposicoes € Programacao Cultural, por e-mail, até o ultimo dia util de cada
més, conforme as datas estabelecidas no Cronograma Anual das OS5s de
Museus / UPPM / SEC e manter a SEC/UPPM atualizada scobre toda e
qualquer alteracao de data, contetido ou servigo desta programacao.
Submeter previamente a Assessoria de Comunicagdo da SEC, por e-mail,
com copia para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacao
a ser produzido (folhetos, convites, catalogos, etc.), para aprovacac da
proposta editorial, layout e tiragem, bem como submeter previamente para
aprovacdo da SEC as minutas de release para imprensa.

Submeter anualmente & Unidade Gestora para aprovac8o as propostas de
publicacies (livros, colectes) do Museu, com indicacdo de proposta editorial,
especificacac técnica e tiragem, quande houver. Enviar Especificacbes das
Publicacoes Propostas.

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.
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« Participar das campanhas de comunicacdo e esforgos de divulgacio
promaovidaos pela SEC.

» Seguir as orientacoes da Politica de Comunicacéo e a Politica de Porta-Vozes
tla SEC. Enviar Relatdrico Trimestral de Destagues do Museu na Midia do
perfoda.

ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES: CONSERVAGAC, MANUTENCAC E
SEGURANGA
Objetivos
., Assegurar a manutencao fisica e a conservacdo preventiva das edificacBes,
instalactes e equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minime, 2,68%
do repasse de recursos publicos do Contrato de Gestdo no ano de 2014, no
programa de edificacées, envolvendo agfes de operacdo e em sua manutengdo
preventiva e corretiva,
. Garantir a seguranca da edificacdo, do acervo e das instalagBes, bem como dos
usuarios (visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.
. Criar condicdes para & acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de
LSO comum.
. Ampliar a sustentabilidade ambiental dos museus.

Rotinas

« Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutencdo e
Conservacdo Preventiva das Edificacdes, Instalagbes, Infraestrutura Predial
(incluindo ar condicionado e elevadores) e Areas Externas. Enlregar
trimestraimente a Planitha de Acompanhamento dos Servicos Manutengdo e
Conservacdo Preventiva das Edificacdes.

= Acompanhar acdes da empresa contratada para promover a regularizacao
cadastral das edificacbes, com elaboracido de todos os projetos e laudos
téenicos solicitados pelos 6rgdos publicos para obtengdo e manutencdo do
Alvara de Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura o municipio.
Entregar copia do Alvaré de Funcionamento de Local de Reunido g cada
renovacda ou infermar no Relatério Trimestral do Programa de Edificacoes
registro descritivo das acoes realizadas no periodo visando a obtencdo do
mesmo.

= Executar programacdo periodica de combate a pragas: descupinizagao,
desratizacio, despombalizacdo, desinsetizacdo. Entregar Relatdrio Trimestral
do Programa de Edificacfes contendo descritivo da programacio execulada
no periodo, com indicacdo das empresas prestadoras do servigo.

= Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo
concedido pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o
projeto de bombeiros, Realizar a manutengae periddica dos equipamentos
de seguranca e prevengdo de incéndios (hidrantes, extintores em suas
diversas classes, etc.), garantindo boas condigBes de uso e prazo de
validade vigente. Manter atualizado e dentro do prazo de validade o
treinamento da Brigada de Incéndio do Museu. Entregar AVCB quando da
obtencdo ou renovacdo. Entregar Relatorio Trimestral do Programa de
Edificacbes contendo descritive com imagens e registros das acdes
realizadas, declarando se houve laudos técnicos emitidos por empress
prestadoras dos servicas oy "comunique-se” oo Corpo de Bambeiros e gquals
as providéncias tomadas no periodo. i
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= Utilizar e atualizar sempre que necessaric o Manual de Normas e
Procedimentos de Sequranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia.
Entregar Relatorio Trimestral do Programs de EdificacBes contendo
descritivo das acdes de seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas.

= FRenovar anualments, dentro do prazo de validade, os seguros contra
incéndio, danos patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em
valores compativeis com a edificagdo e uso. Entregar capia das apdlices de
seguros a cada contratacdo, renovacao ou alteracao das condicoes de
cobertura,

» Manter e promover condicbes de acessibilidade fisica para pessoas com
deficiéncia e mobilidade reduzida. Entregar Relatdrio Trimestral do Programa
de Edificacdes contendo descritivo semestral das acdes realizadas.

» Zelar pela sustentahilidade ambiental contemplando, no minimo, agbes para
minimizagdo de gastos com agua, energia elétrica, materiais Lécnicos e de
consumo e implantar coleta seletiva. Entregar Relatério Trimestral do
FPrograma de Edificacbes contendo descritive semestral das acdes realizadas.

= Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencdo
predial e a conservacao preventiva da edificacdo e areas externas, bem
como para a seguranca de toda a propriedade e patriménio nela preservado,
e promover periodicamente acBes de capacitagdo da equipe. Entregar
anualmente relatério do perfil da area de manutencdo, conservacio e
seguranca e dos resullados alcancados.

ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

As atividades administrativas enveolvemn o custeio de: recursos humanos proprios e
operacionais, de traslados e demais despesas para a execucao deste Contrato de
Gestao (tais como agua, luz, telefone, seguranca, impostos e material de
consumo), bem como a atualizacdo do relatorio de bens ativos, e a realizagio de
atividades erganizacionais, de manutengdo do equilibrio flinanceiro e de captacio de
recursos. Para o ano de 2014, a previsdo é de manter o corpo de cerca de 50
funcionarios vinculados ao contrato do museu.

Objetivos
. Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservacgdo e divulgacdo de seus
acervos culturais em estreita consondncia com a politica museclogica e com as
diretrizes da SEC.
Raotinas
s Executar e atualizar periocdicamente o plano musealégico / planejamento
estratégico do Museu, respeitadas as restriges orgcamentarias, submetendo-
o & aprovacdo do Conselho de Administragio e da SEC.
=« Manter vigentes todas as condigGes de qualificagdo, celebragdo e avaliagdo
do Contrato de Gestdo. Envigr lista de Conselheiros e diretores atualizada,
certidées negativas e demals comprovacies g demonstrativos previstos na
fegisltacdo.
« Manter atualizados e adeguades o Manual de Recursos Humanos € o
Regulamento de Compras e Contratactes, submetendo & prévia aprovacgao
do Conselho da 0% e da SEC, propostas de alteracdo e atualizagdo.
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Elaborar relatérios dos gastos mensais com utilidades plblicas, impostos e
taxas (com indicativo de pagamento no prazao),

Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no
Anexo III do Contrato de Gestdo. Apresentar informacdo anual dos indices
de gastos praticados no periodo.

Entregar relacdo semestral de cargos, salarios e beneficios pagos aos
recursas humanos custeados com o Contrato de Gestdo, indicando os
profissionais por Programa de Trabalho.

Manter atualizada a relagdo de bens patrimoniais, conforme a legislagao
vigente (Anexo IV-B do contrato de gestdao). Entregar anualmente relatorio
de controle contabil-operacional e Anexo IV atualizados.

Enlregar semestralmente a relacdo de Convénios e Parcerias firmadas /
vigentes no periodo.

Entregar Relatério de Captacdo de Recursos Operacionais discriminando as
receitas, por grupos.

Entregar anualmente, juntamente com a proposta de Plano de Trabalho para
o exercicio seguinkte, a proposla de Normas e Procedimentos de Atendimento
ao Pdblico, incluindo Tabela de Cessdo Onerosa de Uso do Espago e Tabela
de Precos de Bilheteria, ambas com indicativo dos Descontos e Gratuidades,
para o préximo ano.

Entregar Relatoric de Captacdo de Recursos Adicionais, discriminando
projeto, patrocinador, valor aprovado, valor captado, valor aplicado e salde.
Deverdo ser devidamente diferenciados os recursos captados para projetos
especiflicos e agueles livres para aplicacdo no Contrate de Gestdo.

Entregar relagdc anual de contratos com  terceiros  (indicando:
contrato/descricdo do servigo/ $més/ $anc) e relagdo anual de Contratos de
Seguranca e Limpeza (indicando: n® postos/descrigao do servigo/ $ posto;
nbservacies),

Manter um Sistema de Gestdo Interno dotado de estrulura organizacional,
sistemas financeiros, recursos humanos, controle de patrimonio,
controladoria, comunicacdc, regularmento de compras, plano de cargos e
salarios e controle de custos.

Manter o equilibric econdmico-financeiro durante toda a wvigéncia do
Contrato de Gestao. Manter a capacidade de Liguidacdo das Dividas de Curto
Prazo. Controlar a capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x
despesas totais). Apresentar demonstrativo dos indices e célculo
frimestralmenie (para acompanhamento) e anualmente (para avaliagdo).
Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no
Anexo "Cronograma de Entrega de Documentos das OS de Museus 20137,
Atualizar a relaggo de documentos de arguivo a partir da aplicagao da Tabela
de Temporalidade e do Flano de Classificacdo, conforme legislagdo vigente.
Elaborar relacac de documentos para eliminacdo, com base na Tabela de
Temporalidade (Entrega de uma cdpia @ CADA junto com o refatério do 49
trimestre).

Realizar & ordenacdo e o registro das series documentais, conforme o Plano
de Classificacac e Tabela de Temporalidade.
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AVALIACAO TRIMESTRAL DOS RESULTADOS

PONTUACAO PARA AVALIACAO DAS METAS

ITEM DE PONTUACAO %

1. Descumprir as metas do programa de acervo 20

2. Descumprir as metas do programa de exposigbes e 20
programacao cultural — ;

3. Descumprir as metas do programa de servigo educativo e 20

projetos especiais I

4. Descumprir as metas do programa de acbes de apoio ao 20

SISEM-SP B

5. Descumprir as metas do programa de comunicagao 20

TOTAL 100 %

1- Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 29,
cldusula 89 do Contrato de Gestdo n° 02/2012. Sua aplicagdo se dara sob o
percentual de 10% do walor do repasse se, apos a avaliacdo das
justificativas apresentadas pela 05, a WUGE concluir gque houve o
descumprimento dos itens indicados.

2- Caso a 05 ndo apresente junto com os relatorios trimestrais justificativas
para o ndoc cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a
aplicagdo da tabela sem preévia andlise das justificativas, cabendo a 0S5 se
for o caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no
proximo trimestre.

AVALIACAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

ITEM DE PONTUACAO

1. Descumprir as rotinas e obrigacdes contratuais previstas no Plano de Trabalho e
demais responsabilidades previstas na Clausula Sequnda do Contrato de Gestac

i

Descumprir o manual de compras e contratactes da OS5 i 1

mandato em vigor; atas de reunido assinadas; estatuto atualizado e registra

3. MN3o manter a relagdo de documentos atualizada (lista de conselheiros com '
do)

4. Descumprir os prazos de entrega de documentos e relatorios

i- A Organizacaoc Social que deixar de cumprir as rotinas ou obrigacbes
relacionadas acima devera ser formalmente interpelada pela Coordenadoria
a respeito da ocorréncia.

2- Na eventualidade de serem apresentadas as razoes que justifiguem o seu
ndo cumprimento estas serdo devidamente apreciadas e, case nao sejam
consideradas suficientemente fundamentadas, sera aplicada uma
adverténcia por escrito, ou outra penalidade dentre as previstas no artige &7
da Lei Federal n® 8,666/93, considerando-se a natureza e a gravidade da
infracdo e os danos que dela provierem para o servico publico, conforme
previsto na clausula décima primeira do contrato.

3- Ma ocorréncia de 3 (trés) adverténcias num mesmo ano ou de 5 (cinco) ao
longa do contrato de gestdo, a Secretaria de Estado da Cultura podera
rescindi-lo unilateralmente devendo ser aplicadas todas as demais sangOes

previstas no Contrato, respeitado o devide processo administrativo.
b |
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APRESENTACAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA REFERENCIAL

A Proposta Orcamentaria devera ser elaborada com base no modelo apresentado
pela SEC. A Proposta Orcamentaria devera servir de base para o plano de contas do
Contrato de Gestdo, uma vez gue deverac ser apresentados pela Organizacéo
Social contratada relatdrios trimestrais de Orcamento Previsto x  Realizado,
elaborados em regime de competéncia, gue deverdo refletir o balancete contabil do
periodo.

Ma apresentacic da Proposta Orgamentaria, a Organizacdo Social deve estar
preparada para esclarecer as premissas orgamenlarias, indicando as unidades,
quantidades, séries historicas e parametros de mercado que referenciam os valores
previstos.

Mo decorrer da execucdo orgamentaria, 2 OS podera proceder aos remangjamentos
e movimentacbes entre as rubricas gue forem necessarios ¢ convenienles para a
mais eficiente gestde dos recursos no cumprimento do contrato de gestdo,
observados os disposilives previstos em seu Estatuto Social, e respeitados os
indices contratuais firmados e assegurado o integral cumprimente das metas
pactuadas.

Essa flexibilidade & importante, pois, de acordo com o modelo de gestdo tipico das
Organizactes Sociais, o orcamento aprovado pela Secretaria deve seguir como
referéncia para a busca e aferigdo da economicidade e eficiéncia, porém sem
desconsiderar gue o foco fundamental & o cumprimento das metas acordadas.

Mio se pode pretender uma vinculagdo rigida por parte da OS a proposta
orgamentaria, porgue a execucdo orcamentaria @ dindamica e, uma vez preservados
o5 indicadores econdmicos e respeitados os regulamentos de compras e
conlratacoes, bem como a autorizacdo do Conselho de Administragao nos termos
previstos no Estatuto, cabe & Organizagdo Social definir a melhor estratégia de
gestdo e zelar pelo uso responsavel dos recursos, com a flexibilidade e
transparéncia que |he devem ser caracteristicas. Dessa forma, torna-se possivel
contemplar eventuais intercorréncias, buscando a melhor aplicacdo dos recursos
para atingir ags objetivos e metas do contrato.

Assim, dotando a necessaria flexibilidade da também necessaria transparéncia, no
relatoric anual, a 0% devera apresentar as justificativas para as rubricas gue
apresentarem alteracbes expressivas (com variacdo superior a 25% do estimado
inicialmente).
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Proposta ﬂrt;amentflria 2014 CONSOLIDADA

A CASA MLISLELI DE ARTES E ARTEFATOS BARSILEIROS
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA f UPPM

Contrato de Gestdo N°® 02,/2012

e Al g BT A I s
o A Db A L Tt et P R
L, Repasse do Contrato de Gestin 7.560.000 |
Captacio de Recursos Operacionais {bhilheteria,
2. cessdn onernsa de espacoe, loja, café, livraria e 520,000
afins)
H: Reraitas financeiras 130.000
| TOTAL DE RECELTAS VINCULADAS ADOCG| = 8.210.000
1 Gestio Operacional NS (03110008
1.1 |Recursos Humanos . 4.189.000
1.1.1 Salarios; encargos e beneficios 4,169,000
y 5% e o l;}irEh:lria 1.050.000
L.1.1.1.1 | Area Meio 250.000
1.1.1.1.2 | Area Fim 200.000
1.1.1.2 | Demais Funciondrios 3.084.000
1.1.1.2.1 | Arca Meio 550.000
1.1.1,2.2 | Area Fim r——— 2.434.000
1.1.1.3 | Estagidrios
1.1.1.3.1 | Area Meio
1.1.1.3.7 | Area Fim
L Prestadores de servicos
L2 {Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas)
1.2.:1 Limpeza
122 | Vigilancia / portaria / seguranca
1.2.3 | Juridica. .
1.2.4 Infarmatica -
1.2.5 Administrativa / RH
1.2.6 Contahil
1.&.F Auditoria
1.2.8 Demais
Z Custos Administrativos ] i
2.1 |Locacdo de imdveis =
2.7 | Utilidades pablicas {(dgus, luz, telefone, gas, etc.} 160,000
23 Uniformes e EPIs 5.000
2.4 Viagens ¢ Estadias 20.000
[ 2.5  [Material de consume, escritdrio e limpeza 70.000
| 2.6 Despesas tributdrias e linanceiras 45,000
I 57 Despesas diversas (correio, xerox, motobay, etc.) 120,000
| 2.8 Investimentos [informatical 50.000
: Programa de Edificacies: Conservacia, : o
53 ‘Manutengao ¢ Seguranca S ; 7'2!13'-9':,0
Conservacdn & manutencio de edificagbes {reparos,
31 pinturas, impezz de caixa de agua, limpeza de 190.000
| calhas, etc.)
i3.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCE
] Equipamentos / Implementos )
34 Sequros (predial, incéndio, etc.) 13.000
35 Qutras despesas |
3.6 Investimentos |
Programa de Acervo: Conservacaoc, g :
i Documentacio e Pesquisa - ! - e300 :
4:1 Aguisicao de acervo
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a3 Armazenamento de acervo em reserva tecnica q0.000
externa
4.3 | Transporte de acervo o 20.000
4.4 Conservacic e restauro 15.000
4.5 Outres despesas
4.6 Investimentos
Programa de Exposicdes e Programacao o B L
5 Cultural : AR 00008
5.1 Exposiches Temporarias 1.060.000
il Programacac Cultural 250.0C0
53 Elaboracdo de plancs e projetos museclégicos
— museograficos
5.4 Implantacao de projeto museografico
5.5 Dutras despesas (Prémio Design) 400.000
5.6 Ivestimentos
: Programa de Servico Educativo e Projetos R T
2 Especiais ' el T . i77.000
6.1 Servige educativo e projetns especiais 7.0a0
G.2 Outras despasas [transporte grupos escolares) 170.000
6.3 Investimentos
7 Programa de Acbes de Apocio ao SISEM-SP . 88000 "
Exposigies ltingrantes e outras agdes de apoio ao
¥ SISEM-SP 88.000
8 Prograrna de Comunicacio . 230.000
gl Plano de Comunicacdo e site 60,000
8.2 Projetos graficos e materais de comunicagio 120.000
18,3 Publicagbes i~
18,4 Assessoria de imprensa € custos de publicidade 50,000
9 Fundos P R T e 236.000
.’9 1 Fundo de Reserva (6% dos repasses dos 12 =
= primeiros meses de vigéncia do contrato) .
.! 9.2 Fundo de Contingéncia 2.?’{]0953_
[9.3 ! Fundo para Treinameanto E_RH}__ B 16,000
| TOTAL DE DESPESAS VINCULADAS AO REPASSE DO CG §.210.000
RECEITAS CONDICIONADAS A CAPTACAD ADICIONAL u"‘;;g::"t“ |
_Céptagﬁcs_ de recurses adicicnais (leis de incentive, convénios, 4.027.808 i
doacbes etc,) ' :
DESPESAS CONDICIONADAS A CAPTACAO ADICIONAL D';Etff:“
Despesas com projetos realizadas com recursos adicionais 4.047.808
TOTAL PLANC DE TRABALHO 2014 8.210.000 |
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

PROCESSO SC/ N° 33081/2012

INTERESSADO: Unidade de Freservacdo do Patrimdnio Musealégico

ASSUNTO: 3° Termo de Aditamento ao Contrate de Gestdo n® 02/2012 com A
CASA- Museu de Artes e Artefatos Brasileiros — Organizacdo Social de Cultura -

Plano de Trabalho 2014

ANEXO TECNICO II

SISTEMA DE PAGAMENTO
{Cronograma de Desembolso e Orcamento)

Valor total do contrato R$ 33.900.000,00

Cronograma de Desembolso

Exercicio 2012

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por esse contrato a repassar a
Organizacdo Social R$ 4.440.000,00 (Quatro Milhdes, Quatrocentos e
Quarenta Mil Reais) para o desenvolvimento das metas previstas neste contralo
de gestdo (descrito no Anexo 1), para o ano de 2012 obedecendo ao Cronograma
de Desembolso a seguir:
a) MNa data da assinatura: R$ 900.000,00
* Trata-se de saldo remanescente das contas do contrato de gestdo n© 26 /2008
que esta sendo transferide para o novo contrato de gestio, conforme informado no

paragrafo primeiro da cldusula 72 e paragrafo terceiro da clausula 82 do contrato de

gestdo.
Data Parte Fixa R% Parte Variavel Valor Total RS
90% R% 100%
_10%
12 Parcela Mo ato R% 510.000,00 R% 90.000,00 R4 200.000,00
Maio/2012 - |
28 Parcela | Até R% 1.593.000,00 R% 177.000,00 R$ 1.770.000,00
== ey _20/06/2012 | e
38 Parcela | Até R4 1.553.000,00 R4 177.000,00 R% 1.,770.000,00
20/09/2012 | e
Total R% 3.996.000,00 RS 444.000,00 4.440.000,00
A
LN
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Cronograma de Desembolso 2013: R$ 7.420.000,00

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por esse contrato a repassar a
Organizacio Social R$ 7.430.000,00 (Sete Milhdes, Quatrocentos e Trinta Mil
Reais) para o desenvolvimento das metas pravistas neste contrate de gestdo
{(descrito no Anexo [), para o ano de 2013 cbedecendo ao Cronograma de

Cesembaolso a seguir:

Data Parte Fixa RS Parte Variavel | Valor Total R$
90% R% | 100%
10% f
12 Parcela Ate R3 449.145,00 R$ 45.905,00 R$ 499.050,00
15/01/2013 |
28 Parcela | Até | R$ 2.250.342,00 R$ 250.038,00 | R$ 2.500.380,00
20/02/2013 |
38 Parcela ALé ! R$% 1.125,171,00 R$ 125.019,00 R% 1.250.190,00
20/05/2013 |
Ate ' F$ 1.125.171,00 R4 125.019,00 R% 1.250.190,00
48 Parcela | 20/08/2013 |
52 Parcela Ate [ k% 612.000,00 R% 68.000,00 R$ 680.000,00
(2% termo 27/09/2013
aditamento) -
Até R% 1.125.171,00 R$ 125.019,00 R$ 1.250.190,00
62 Parcela 19/11/2013 |
Total R$ 6.687.000,00 R$ 743.000,00 | R$ 7.430.000,00 |

Cronograma de Desembolso 2014: R$ 7.560.000,00

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por esse contrato a repassar a
Organizacdo Social RS 7.560.000,00 (Sete Milhdes, Quinhentos e Sessenta
Mil Reais) para o desenvolvimento das metas previstas neste contrato de gestao
(descrito no Anexo 1), para o ano de 2014 obedecendo ao Cronograma de

Desembolso a seguir:

Data Parte Fixa RS Parte Variavel Valor Total RS
90% R$ 100%
10% |
12 Parcela At Rs 2.721.600,00 | R$ 302.400,00 R$ 3.024.000,00
| 2e/03/2014 | | N——
28 Parcela Ate Rs 1.260.800,00 R$ 151.200,00 R4 1.512.000,00 |
l 20/05/2014 . .
| 32 Parcela Ate R4$ 1.360.800,00 | R$ 151.200,00 R% 1.512.000,00
[ 20/08/2014 | | | ]
Até R$ 1.360.800,00 R$ 151.200,00 | R$ 1.512.000,00

| 42 Parcela | 20/11/2014 I

Total R% 6.804.000,00 R& 756,000,000 | R% 7.560.000,00

I
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Cronograma de Desembolso 2015: RS 7.000.000,00

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por esse contrato a repassar &

Organizagac Secial

R$ 7.000.000,00 (Sete MilhGes de Reais) para o

desenvalvimente das metas previstas neste contrato de gest8o (descrite no Anexo

I}, para o ano de 2015 cbedecendeo ac Cronograma de Desembolso a seguir:

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel Valor Total R%
90% R% 100%
109%
12 Parcela | Até Rs 2.520.000,00 R& 280.000,00 R$ 2.800.000,00
20/02/2015
29 Parcela | Até Rs 1.260.000,00 R$ 140.000,00 R%$ 1.400.000,00
20/05/2015
32 Parcela | Até Rs 1.260.000,00 R$ 140.000,00 R% 1.400.000,00
20/08/2015
Até Rs 1.260.000,00 R4 140.000,00 R$ 1.400.000,00
4@ Parcela | 20/11/2015 »
Total Rs 6.300.000,00 R4 700.000,00 | R$ 7.000.000,00

Cronograma de Desembolso 2016;: Rs 7.470.000,00

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por esse contrato a repassar a

Organizacdo Social R$ 7.470.000,00 (Sete milhdes, quatrocentos e setenta

mil reais) para o desenvolvimento das metas previstas neste contrato de gestdo

(descrito no Anexo 1), para o anoc de 2016 ocbedecende ao Cronograma de

Desembaolso a seguir:

Valor Total R$
100%

R$ 2.988.000,00

R$ 1.494.000,00 |

R$ 1,494.000,00 |

R$ 1.494.000,00 |

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel
a90% RS
———— e e e ——— e m— |1 In%

12 Parcela | Ate RE 2.689,200,00 R4 258.800,00
L | 20/02/2016 | |
| 2% Parcela Ake Ef 1.344.600,00 R$ 149.400,00
. 20/05/2016 o D L

38 Parcela | Ate R$ 1.34.600,00 R$ 149.400,00

20/08/2016
Ata R+ 1.314.600,00 R$ 149.400,00

43 Parcela | 20/11/2016 I

| Total | R$ 6.723.000,00 R$ 747.000,00

R$ 7.470.000,00 |

.
b, ]

.
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CONTRATOS DE GESTAOD
TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICACAO DO ESTADO DE SAO PAULO

CONTRATANTE: SECRETARIA DA CULTURA

CONTRATADA: A CASA- Museu de Artes e Artefatos Brasileiros
CONTRATO DE GESTAQ N° 02/2012

OBIETO: 29 Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n® 02/2012 com
A CASA- Museu de Artes e Artefatos Brasileiros — Organizacéo Social de

Cultura

Ma gualidade de Contratante e Contratada, respectivamente, do Termo acima
identificado, e, cienles do seu encaminhamento aoc TRIBUMNAL DE CONTAS DO
ESTADO, para fins de instrugde e julgamento, damo-nes por CIENTES e
NOTIFICADOS para acompanhar todos os atos de tramitacdo processual, até
julgamento final e sua publicacio e, se for o caso e de nosso interesse, para nos
prazos ¢ nas formas legais ¢ regimentais, exercer o direito da defesa, interpor
recursos € o mais gque couber.

Qutrossim, estamos CIENTES, doravante, de que todos os despachos e decisées
gue vierem a ser tomados, relativamente ao aludido processo, serdo publicados no
Diario Oficial do Estado, cadernc do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas
do Estado de Saoc Paulo, conforme o artigo 90 da Lei Complementar n® 709, de 14
de janeiro de 1993, iniciando-se, a partir de entdo, a contagem dos prazos
processuais.

4 i !
S&o Paulo, f{ de .'L(gf.cw.fffﬂf- de 2013,

MARCELO MATTOS ARAUIO
Titulapda Pasta

SECRETARIA DE'ESTADO DA CULTURA
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Renata Cunha Bueno Melldo
Diretora
A CASA - MUSEU DE ARTES E ARTEFATOS BRASILEIROS
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MaFi"a Eduarda Barros de Tomasi Melldao
Diretora
A CASA - MUSEU DE ARTES E ARTEFATOS BRASILEIROS




