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7° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO
02/2012 QUE ENTRE S| CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA, E
A CASA - MUSEU DE ARTES E ARTEFATOS BRASILEIROS,
OBJETIVANDO ATENDER AO DESENVOLVIMENTO DAS
ACOES REFERENTES AO EXERCICIO 2016, ALTERANDO DOS
ANEXOS | (PLANO DE TRABALHO), Il (CRONOGRAMA DE
DESEMBOLSO) E Il (SISTEMA DE DESPESA COM PESSOAL)
DO CONTRATO DE GESTAO.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sao Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA
CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n° 51, Luz, CEP 01028-000, Sao Paulo, SP, neste
ato representada pelo Titular da Pasta, Dr. Marcelo Mattos Araujo, brasileiro, portador da cédula de
identidade R.G. n° 6.455.951 e do CPF/MF n° 028.721.728-07 doravante denominada
CONTRATANTE, e de outro lado a A CASA - MUSEU DE ARTES E ARTEFATOS BRASILEIROS,
Organizacao Social de Cultura, com CNPJ/MF 03.031.145/0001/48, tendo endereco a Avenida Pedroso
de Moraes, n° 1.216 , Pinheiros, CEP 05420-001 — Sao Paulo - SP, e com estatuto registrado no 4°
Cartorio Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de Sao Paulo
- SP, sob N° 624426, neste ato representado por Renata Cunha Bueno Mellao, Diretora, brasileira,
portadora do RG. 2.425.563-4, SSP/SP e CPF/MF sob o n°. 524.062.108-04 e Sra. Marta Villares
Ribeiro Matta, Diretora, brasileira, portadora do RG n° 3.083.810-1-SSP/SP e CPF/MF: 586.134 .558-
91, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual
n° 846 de 04/06/1998, o Decreto Estadual n® 43.493, de 29/07/1998 e suas alteracdes, e considerando
adeclaracao de dispensa de licitacao inserida nos autos do Processo SC n°33081/2012, fundamentada
no § 1°, do artigo 6°, da referida Lei Complementar, combinado com o artigo 24, inciso XXIV, da Lei
Federal n° 8.666 de 21/06/1993 e alteragdes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente
ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO referente & formagao de uma parceria para fomento e
execucao de atividades relativas a area de Cultura, materializada pelo gerenciamento e execugao de
atividades a serem desenvolvidas junto ao MUSEU DA CASA BRASILEIRA, instalado na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 2705, Pinheiros, CEP: 01451-000 — Sao Paulo — SP, cujo uso fica permitido pelo
periodo de vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes clausulas e condicoes.

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a alteragao do Anexo | - Plano de
Trabalho, Anexo Il — Cronograma de Desembolso e Anexo lll — Sistema de
despesa com Pessoal, para repactuacdo das metas e de recursos
orcamentarios referentes ao exercicio de 2016.

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterada a CLAUSULA SEGUNDA, item 22, do Contrato de Gestao n°® 02/2012, qQue passa a vigorar
com a seguinte redagao:

22 — Apresentar anualmente conforme previsto no cronograma estabelecido

pela Secretaria, relatorio anual de atividades, para verificacdo pela Unidade

Gestora e pela Comissao de Avaliacao, quanto ao cumprimento das diretrizes

e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo das

metas cumpridas x metas previstas para os quatro trimestres do exercicio

anterior, a planilha gerencial de acompanhamento da execucao orcamentaria

global e os documentos previstos para entrega anual no Anexo | — Plano de

Trabalho. _

|
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Fica alterada a CLAUSULA SEXTA, do Contrato de Gestao n°® 02/2012, que n’a!ss’(;: a vigorar com &

seguinte redacao
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CLAUSULA SEXTA_
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato sera de 02/05/2012 até 31/12/2016,
podendo ser renovado, depois de atestado o bom desempenho na execucao
do contrato anterior e desde que a proposta da CONTRATADA seja
selecionada na Convocagéo Publica prevista no art. 6° § 3° da Lei
Complementar 846/1998.

Fica alterada a CLAUSULA SETIMA, Paragrafo Primeiro do Contrato de Gestao n® 02/2012, que passa
a vigorar com a seguinte redacao:

CLAUSULA QUINTA

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execugdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos |, Il e I, a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA, no prazo e condigbes constantes deste instrumento, bem
como no Anexo Il — Sistema de Pagamento (Cronograma de Desembolso), a
importéncia global de R$ 32.130.000,00 (Trinta e dois Milhoes, Cento e
Trinta Mil Reais)

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA poderd manter
conta(s) bancaria(s) especifica(s), nao misturadas as contas bancarias
discriminadas nos Paragrafos Sétimo e Oitavo supra, para movimentar
recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios incentivados e b) outras
receitas diversas, tais como 0s recursos operacionais e captados que
excedam o valor percentual previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, 0s
quais ficam destinados a realizagao de metas condicionadas e outras acoes
ligadas a execugao contratual ac longo do CONTRATO DE GESTAQO.

Fica alterada a CLAUSULA OITAVA Contrato de Gestdo n® 02/2012, que passa a vigorar com a

seguinte redacao:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2016, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um
total de R$ 6.165.000,00 (Seis Milhoes, Cento e Sessenta e Cinco Mil
Reais) mediante a liberagao de 05 (cinco) parcelas, de acordo com o "Anexo
I — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos
seguintes correra por conta dos recursos consignados nas respectivas 'eis
orgamentérias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRQ — O montante de R$ 6.165.000,00 (Seis Milhéas,
Cento e Sessenta e Cinco Mil Reais) onerard a rubrica
13.391.1214.5732.0000 no item 33.90.39-75, sendo R$ R$ 141.882,0C
(Cento e Quarenta e Hum Mil, Oitocentos e oitenta e Dois Reais) recursos do
exercicio 2015 inscritos em restos a pagar e R$ 6.023.118,00 (Seis Milh&es,
Vinte e Trés Mil, Cento e Dezoito Reais) recursos do exercicio de 2016. O
montante seré repassado em 05 (cinco) parcelas, na seguinte conformidade:
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2 — 90% (noventa por cento) do valor restante previsto no ‘caput”,
correspondente a R$ 5.548.500,00 (Cinco Milhdes, Quinhentos e Quarenta
e Oito Mil e Quinhentos Reais), sera repassado através de 5 (cinco)
parcelas conforme Anexo Il — Cronograma de Desembolso.

3 — 10% (dez por cento) do valor restante previsto no “caput’,
correspondentes a R$ 616.500,00 (Seiscentos e Dezesseis Mil, e
Quinhentos Reais), serdo repassados através de 5 (cinco) parcelas
conforme Anexo |l — Cronograma de Desembolso, cujos valores variaveis
serdo determinados em fungdo da avaliagdo trimestral da execucao
contratual, conforme previsto no Anexo | — Plano de Trabalho.

4 — A avaliacdo da parte variavel sera realizada trimestralmente pela Unidade
Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser
repassada no trimestre subsequente, a depender do percentual de
cumprimento das metas, conforme previstc no Anexo | — Plano de Trabalho.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento em 3 (trés) vias de igual teor e

forma.

N .
Sao Paulo, X{; de \x‘\!ktm\w& .......... de 2016.

MARCELO MATTOS ARAUJO
Titular da Pasta
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

Owﬂxﬂ@(/%,—

Renafa Cunha Bueno Mellao
Diretora

A CASA — MUSEU DE ARTE$ FJARTEFATOS BRASILEIROS

ILl / _/"'_x’{".//'. / /L:_ x/ /
Marta. Vi Ril@ito Matta

/| Diretora

A CASA — MUSEU DE ARTES E ARTEFATOS BRASILEIROS
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ANEXO TECNICO |
PLANO DE TRABALHO DA
A CASA MUSEU DE ARTES E ARTEFATOS BRASILEIROS
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
ANO: 2016

UGE: UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO N° 02/2012

Referente ao Museu da Casa Brasileira
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APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO ANUAL

A“A Casa— Museu de Artes e Artefatos Brasileiros”, devidamente qualificada como Organizagao Social
na area da Cultura conforme publicacéo no Diario Oficial de 30 de abril de 2008, nos termos da Lei
Complementar 846/98 de 04 de junho de 1998 e Decreto 43.493 de 29 de julho de 1998, vem, pela
presente, apresentar, nos moldes determinados pela Unidade de Preservagdo do Patriménio
Museoldgico, o Plano de Trabalho para o periodo de janeiro a novembro de 2016, referente a seu
contrato 02/2012 para gestdo do Museu da Casa Brasileira.

A Casa — Museu de Artes e Artefatos Brasileiros atua, desde 1997, com o objetivo contribuir para o
reconhecimento, valorizacao e desenvolvimento da produgéo artesanal e do design, incrementando a
percepgao consciente a respeito do produto brasileiro bem como promovendo sua producéo cultural.
Como mediador de processos culturais, incentiva a pesquisa e a troca de informacoes entre diversas
instituicoes.

Em sua atuacao propria, se interessa pelo objeto de génese artesanal, semi-artesanal ou industrial,
visto como uma expressao cultural. Privilegia a producéo brasileira, ou o foco no e sobre o Brasil com
um olhar que pode se estender a outros paises, desde que haja uma pertinéncia para maior
compreensdo da situacédo brasileira. Nao se interessa apenas pelo objeto em si, mas também pelo
processo e contexto em que ele é criado, feito e consumido. Esta interessada tambem na rede de
mediagoes culturais que hoje potencializa e viabiliza a sociabilizagdo das produgoes culturais.

Inaugurada em maio de 1997, apresentou inicialmente uma eclética programacdo que tinha como
objetivo estabelecer relagbes multidisciplinares e a integracao de diversas expressoes brasileiras. Com
a intencéao de ampliar o conhecimento sobre expressdes culturais regionais ou temas de identidade
brasileira, passou a reunir, para cada programacao bimestral, um conjunto de atividades - palestras,
encontros, cursos, oficinas, apresentacoes e exposigdes - como Mosaico Pernambucano, Lampiao Vai
a A CASA e Ventre Repente, Brasil Oriente.

Visando a consolidagdo e potencializagao desses mesmos principios, a partir de 2000, investe no
desenvolvimento de sua verséao virtual. Nasce assim o Museu Virtual A CASA.

Visando tornar-se um centro de referéncia da produgao do objeto brasileiro, disponibiliza em sua versao
virtual (www.acasa.org.br) seu acervo de imagens, agdes culturais, exposicoes virtuais e bibliografias,
além do guia do objeto brasileiro, um grande catalogo online de profissionais e instituicées envolvidos
nas areas:

producéo artesanal;
design brasileiro;
artesanato contemporaneo.

Entre 2001 — 2003, como museu e agente de mediagao cultural, A CASA projetou uma inovagac da
sua fungéo social para tornar-se “Museu de Artes e Artefatos Brasileiros”.

Como mediador de processos culturais, incentiva a pesquisa e a troca de informacgdes entre diversas
instituicbes através de projetos que geram pesquisas, exposicoes, livros, coleta de acervo, além do
programa Encontros Design Artesanato, que retine periodicamente designers, produtores culturais,
artesaos e interessados, para apresentar estudos de caso e relatos de experiéncias sobre a relacao do
mundo da produgao artesanal e do design.

A partir de 2004, firma-se como casa-museu do objeto brasileirc atuando em diversas frentes
realizando acoes em parceria com outras entidades. Com o intuito de ampliar suas atividades, deu

/
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infcio ao seu nicleo de pesquisa de cultura popular brasileira desenvolvendo parceria com o Museu do
Folclore Edison Carneiro do Rio de Janeiro.

Mantém ainda a Exposicao Casa Brasilis, que apresenta ao publico um panorama de suas realizagtes,
através de uma selegéo dos objetos representativos do programa encontros.

Desde entao, promove agdes que geram exposigdes fisicas e virtuais, projetos editoriais, aquisicao de
acervo e cursos avangados. Todas estas varias iniciativas alimentam também o Museu Virtual A CASA.

Além da atividade propria A Casa Museu de Artefatos Brasileiros qualificou-se como Organizacao
Social de Cultura em abril/2008 e assinou com Governo do Estado de Sao Paulo, por intermédio da
Secretaria de Estado da Cultura, contrato para gestdo do Museu da Casa Brasileira no periodo de
maio/2008 a abril/2012.

A experiéncia adquirida em mais de dez anos de atuacgao propria, aliada a afinidade de missoes das
duas instituicdes, propiciou resultados muito favoraveis na execugao do contrato assinado. Sempre em
acordo com as diretrizes estabelecidas pela Secretaria de Estado da Cultura para o Museu da Casa
Brasileira, A Casa Museu de Artes e Artefatos Brasileiros cumpriu todas as metas estabelecidas nos
Planos de Trabalho vinculados ao contrato sendo que, em muitas delas, apresentou resultados
excepcionalis, com ampla superacio dos indicadores estabelecidos. Os resultados desta gestédo podem
ser conferidos nos relatorios trimestrais e anuais apresentados no decorrer e no final do contrato.

Durante o primeiro periodo de gestac do MCB, a Casa Museu de Artes e Artefatos Brasileiros
consolidou e qualificou equipe para a gestdo do museu e estabeleceu rotinas e controles administrativo-
financeiros que possibilitam o adequado atendimento as demandas de gerenciamento interno e das
instancias de controle, com extremo rigor ao cumprimento da legislagao prevista e de normas fixadas
e prazos estabelecidos.

Neste primeiro contrato, os orcamentos aprovados para a execucao dos Planos de Trabalho garantiram
a Organizacao Social a cobertura dos custos fixos para gestao do MCB, a realizacao do Prémio Design
e de poucos eventos pontuais (Virada Cultural e Consciéncia Negra). Coube, assim, & gestora, o
estabelecimento de parcerias ou a obtengao de patrocinios para construcao de sua agenda cultural.
Este objetivo foi plenamente cumprido, com a construcdo de uma agenda cultural diversificada e
pertinente as areas de vocagao do MCB, bem recebida tanto pelo publico como pela midia, e que
permitiu a manutengéo de adequados e crescentes patamares de publico. Durante a gestac realizada
pela A Casa Museu de Artes e Artefatos Brasileiros, embora nao houvesse no crcamento vinculado ao
contrato de gestao previsao para este fim, o nimero de eventos realizados na agenda cultural do MCB
cresceu anualmente. O mesmo resultado pode ser verificado com o publico recebido e o numero de
atendimentos realizados as varias naturezas de publico pelo Servico Educativo. Estes resultados
decorrem estabelecimento de uma ampla rede de parceiros e colaboradores, que viabilizaram n2o so6
execucao da agenda cultural do museu, mas também a sua divulgacéo, e dos bem sucedidos esforcos
de captacao de recursos proprios. Os relatérios da UPPM sobre a gestao feita neste periodo salientam
0s excepcionais resultados obtidos por esta Organizacdo Social na execugado das "meias
condicionadas” (ou seja: aquelas para as quais ndo ha previsdo orgamentaria) de seus planos anuais
de trabalho.

Para garantir que esta agenda cultural apresentasse unicamente eventos que se enquadrassem
rigorosamente nas areas de vocacdo do museu, A Casa Museu de Artes e Artefatos Brasileiros instituiu

um Comité de Programacao, formado por renomados profissionais, a quem cabe a prévia aprovagao
de todos os eventos apresentados. A positiva atuacao deste comité garantiu uma agenda cultural em
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completa sintonia com a missao do MCB e a crescente percepgao, pelo publico visitante e pela midia,
da vocacao da instituicéao.

Durante sua gestao A Casa Museu de Artes e Artefatos Brasileiros dedicou especial atencao a
requalificagdo do Prémio Design Museu da Casa Brasileira no sentido de garantir a continuidade do
prestigio conferido a premiacéo. Através de debates realizados com os varios atores envolvidos na
realizagao (membros do conselho da organizacao social, diretores e funcionarios do museu, membros
das comissbes julgadoras de anos anteriores e designers) identificou oportunidades de intervencéo e
implementou as mudancas necessarias. Assim, foi informatizado todo o processo de inscricdo e a
avaliacéo e foram alterados o escopo da premiacao do cartaz, a estrutura de categorias da premiagio
de produto e trabalhos escritos e a composicao e forma de trabalho das comissdes julgadoras. Foram
estabelecidas novas parcerias que permitiram ampliar a divulgagao da premiacéo e torna-la mais
atrativa. Os resultados obtidos foram excelentes, sendo visivel a qualificacao da premiacac obtida no
decorrer desta gestao.

Esta gestdo empreendeu ainda grandes esforcos na construcdo e manutencéo de adequada
catalogacao e controle do acervo entregue a sua gestao, em completa sintonia com o banco de dados
implantado pela SEC para este fim, assim como na implantacéo de rigorosas rotinas de higienizacao e
manutencao das pecas. Através do trabalho conjunto com o Comité de Orientagéao Cultural designado
pelo Governo do Estado, esta gestéao estabeleceu uma proposta de politica de acervo para o MCB com
caminhos para o direcionamento de linhas de pesquisa, preparando-se para construgéo de sua primeira
Politica de Gestao de Acervo, o que visa fortalecer suas acoes futuras.

Além das acoes rotineiras de manutengao, durante o periodo de sua gestao A Casa Museu de Artes e
Artefatos Brasileiros pode iniciar uma série de agdes no sentido de requalificar a edificacdo sede do
museu. Acao fundamental neste sentido foi a execucao da primeira etapa da readequagao das
instalacoes elétricas, essencial para garantia da seguranga da edificagao, acervo e publico; estéao
elaborados também os projetos para a segunda etapa desta readequacao, assim como para a
readequacao das instalagdes hidraulicas, contemplando os necessarios aspectos de respeito ao meio
ambiente e sustentabilidade da edificagao. Foi iniciado ainda o processo de regularizacdo da edificagao
do museu, através da contratacéo de empresa especializada para este fim.

A Casa Museu de Artes e Artefatos Brasileiros, além de seu histérico de 17 anos em atuacao propria,
empreendeu grandes esforgos em seus primeiros 4 anos de gestdo do Museu da Casa Brasileira na
construgao, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, de uma estrutura capaz nao so de
atender as necessidades cotidianas do museu mas também de, paralelamente, preparar as bases para
sua expansao futura.

Tornou-se profunda conhecedora da instituicdo, possui equipe de funcionarios e fornecedores
qualificados e forte rede de relacionamento com parceiros vinculados as areas de vocagao do mused,
garantindo a realizacdo de agenda cultural nédo coberta pelo orcamento de repasse do Estado. Ao final
de seu contrato, percebendo-se em completa afinidade com o direcionamento da instituicao para o qual
apontaram as metas definidas pela Secretaria de Estado da Cultura para um novo periodo de gestao,
publicadas na convocacao publica, sentiu-se qualificada e desafiada a execucao do novo contrato e,
para este fim, apresentou proposta em resposta & convocacao e foi escolhida pelo Estado para um
novo periodo de gestao do equipamento.

Em seu novo contrato, n°® 02/2012, executou com sucesso as metas previstas para o Plano de Trabalho
referente aos periodos de maio a dezembro de 2012, e janeiro a dezembro de 2013 e 2014, com
indicacdo de cumprimento e eventual superacéo de todas as metas estipuladas também para 2015. O

Plano de Trabalho que apresentamos a seguir, atende a solicitacao| da Jecretaria da Cultura de
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manutengao para o aditamento de 2016 do valor nominal do repasse realizado em 2015, acrescido
apenas dos recursos referentes as metas adicionais. Considerando-se que o repasse realizado em
2015 ja havia sofrido uma reducdo de 15% em relacdo ao inicialmente acordado, e que o cenario
econdmico aponta para uma previsao inflacionaria possivelmente superior a 10%, deve-se prever, para
2016, uma Plano de Trabalho conservador.

O cenario econdmico desfavoravel aponta também para uma maior dificuldade na captagao de
recursos, tanto para a propria entidade como para seus parceiros, indicando uma maior dificuldade na
realizagdo das metas condicionadas.

A gestédo da A Casa Museu de Artes e Artefatos Brasileiros tem propiciado ao Museu da Casa Brasileira
uma agenda cultural diversa tendo possibilitado, até o momento, o crescimento anual tanto do nimero
de eventos realizados como do publico atendido. Visto que nao ha noc orgamento vinculado ao Plano
de Trabalho recursos para este fim, esta agenda tem sido realizada através da captagéo de recursos
proprios efou estabelecimentos de parcerias, que possibilitaram a realizacdo da maior parte das metas
condicionadas estabelecidas para os exercicios anteriores. As redugdes orcamentarias em 2015 e
2016, aliadas ao contexto econémico desfavoravel a captacdo da entidade e de seus parceiros, aponta
para um cenario de prejuizo a construgéo da programacéao cultural para 2016, com dificuldades na
execucgao das metas condicionadas e provaveis reflexos nc publico atendido.

No ano de 2016 teremos, portanto, um contexto extraordinario do impacto da redugao orcamentaria
ocorrida em 2015 e que foi estabelecida pela SEC, a luz da legislagao orgamentaria (Decreto n® 61.802,
de 14/01/2016 que fixa normas para a execugao orgamentaria e financeira do exercicio de 2016 e da
providéncias correlatas) e das orientagdes Governo do Estado de Sao Paulo para assegurar o equilibrio
entre as despesas previstas e as receitas estabelecidas para o orgamento anual da Pasta, em um
cenario que é de significativa previsao de queda na arrecadacéo tributaria, impactando a disponibilidade
orgamentaria.

Conforme mencionado, em 2016, o valor referencial estabelecido para custeio do museu foi 0 mesmo
de 2015, fator que implica em ter de considerar os impactos de dissidios de terceirizados e prestadores
de servigos, além da inflagdo acumulada no ano. Para absorver tais impactos, houve a necessidade de
refazer o planejamento previsto, apresentando e negociando junto a SEC as prioridades para 2016.
Entretanto, atendendo as prioridades estabelecidas pela Secretaria de Cultura, serd acrescido o
montante de R$406.882,00 para a realizacao da 3% edicao da Mostra de Museus (ja realizadas duas
edigdes, em 2013 e 2014, em parceria com A CASA) e para a elaboragao e desenvolvimento do Plano
Museolbgico para o Palacio Campos Eliseos - equipamento atualmente em fase de obras de restauro
pela Secretaria da Cultura. Tal montante impactara as rubricas do Programa de Acervo e do Programa
de Exposicoes e Programacéao Cultural.

Nessa perspectiva, a presente proposta de aditamento preserva todos os programas de acao definidos
no ambito dos museus da UPPM / SEC, priorizando a manutengéo da qualificacdo conquistada para a
equipe de funcionarios e fornecedores, assim como as acdes prioritarias de manutencéo predial basica.
Para que fosse possivel estabelecer um Plano de Trabalho respeitando a limitacao orcamentaria
solicitada, foram eliminadas as aberturas noturnas quinzenais, reduzido o orcamento previsto para
transportes escolares, com consequente redugdo no numero de atendimentos do Servico Educativo,
eliminadas as itinerancias de exposicao do Programa SISEM, reduzidas as acées de comunicacao &
eliminados quaisquer investimentos de maior porte na edificacao. Na programacao cultural do MCB
ficaram mantidas apenas as agdes vinculadas a realizacao do Prémio Design Museu da Casa
Brasileira; todos os demais eventos da agenda cultural da instituicdo estardo previstos nas metas
condicionadas. Assim terd que ser descontinuada a producao interna de pesquisa e comunicacao
expositiva, que vinha sendo desenvolvida nos exercicios de 2013 e 2014 (duas edigoes de Casas do
Brasil, Habitagdo Ribeirinha e Carandiru, expo "Arquitetura Expositiva de Lina Bo Bardi"). Deve-s
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salientar, como ja mencionado, que apesar do excelente desempenho demonstrado por esta gestdo na
realizacdo das metas condicionadas em exercicios anteriores, o contexto econdmico aponta para um
cenario de grande dificuldade na manutencéo deste cenario no exercicio de 2016. A previsao € de uma
agenda cultural menos numerosa e diversificada, com consequente reflexo no publico recebido.

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por meio da Unidade de Preservacéo
do Patriménio Museoldgico, o Museu da casa Brasileira garantindo a preservacao, pesquisa e
divulgacao de seu patrimdnio cultura material e imaterial, e o cumprimento de sua miss&o institucional,
e atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual de Museus - SISEM, em estreita
consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

VIABILIZACAO FINANCEIRA

Sao fontes de recursos para a viabilizagao financeira deste Plano de Trabalho:

e Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura de Sao Paulo a Organizagao Social;

e Receitas provenientes de: a) geragao de receita por parte da Organizacdo Social através de
servigos previamente autorizados pela Secretaria de Estado da Cultura; b) exploracéo de servicos
de livraria, loja, café e afins em conformidade com o Termo de Permissao de Uso (Anexo V do
Contrato de Gestao); ¢) outras receitas auferidas pela cessao remunerada de uso de seus espacos
fisicos, quando autorizada pela Secretaria; d) rendas diversas, inclusive da venda ou cesséo de
seus produtos, tais como direitos autorais e conexos; e) doacbes, legados e contribuicbes de
pessoas fisicas e de entidades nacionais e estrangeiras;

e« Geracao de recursos pela Organizagcao Social por meio de obtengdo de patrocinio a projetos
incentivados pelas leis de renuncia fiscal e captacao de recursos advindos de projetos aprovados
em editais de fomento e fundos setoriais publicos;

¢« Rendimentos de aplicagtes de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabilizagao do Plano de Trabalho serdo devidamente demonstrados
na prestacéo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estarao disponiveis em qualquer
tempo para fiscalizagdo dos 6rgéos publicos do Estado ou para auditorias independentes contratadas.

OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica de museus do Estado de Séo Paulo, as finalidades que traduzem a razao de
existir dos museus sao organizadas através de um conjunto de programas de trabalho, que expressam
as acbes finalisticas a serem executadas (de preservacao, pesquisa e divulgagao do patrimonio
museoldgico, visando contribuir para a educacao, identidade, cidadania e fruicdo cultural) e as
atividades de gestéao e de areas-meio, para viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses
programas, a operacionalizacéo deste Plano de Trabalho envolve a execugao de metas técnicas e
administrativas, a realizacdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigacdes contratuais e
gerenciais. As acdes a seguir descritas serdo realizadas no proprio museu e por meio da articulacéo e
apoio a outros museus do Estado e a acoes de preservacao e difusao do patrimonio museologico em
todo o territério paulista.

Em 2016, o Museu continuara aberto ao publico de janeiro a dezembro, exceto as segundas-feiras e
nos dias 01/01, 09/02, 10/02 até as 12:00h, 24/12 e 31/12. Nos demais dias, o funcionamento regular
sera de terca-feira a domingo, das 10:00h as 18:00h. As segundas-feiras serao dedicadas a servicos
internos. A entrada ao Museu da Casa Brasileira é gratuita para todos os visitantes aos sabados,
domingos e feriados.

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do museu e o quadro de rotinas e obrigacoes que nortearac
o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestao e neste
Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o registro das acdes serao feitos de maneira a facilitar seu
acompanhamento e avaliagdo por parte da Secretaria de Estado da Cultura, dos demais orgaos
fiscalizadores do Estado de Sdo Paulo e da sociedade em geral
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Seréo apresentados relatorios trimestrais das realizagcbes, onde as metas nao atingidas serao
justificadas e onde as metas superadas serdo comentadas, quando superiores a 20% do previsto.
Deverdo ser justificadas as metas quando forem inferiores a 80% do previsto para o periodo, lembrando
gue a somatéria dos resultados trimestrais devera viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposicoes e programacao cultural sera acordada entre a Organizagao Social e a
Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da apresentacéo do Anexo “Proposta
de Politica de Exposi¢cdes e Programacéo Cultural do Museu da Casa Brasileira”, que determinara o
foco e as diretrizes das mostras e atividades propostas. Essa politica sera a base da sele¢ao das
exposicoes e programacéo cultural a serem anualmente realizadas no Museu, explicitadas no Anexo
“Descritivo Resumido das Exposicées e Programacéo Cultural”.

Todas as acdes ja definidas para o proximo exercicio deverao constar do presente Plano de Trabalho
(seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas a captacao de recursos). As
exposicoes previstas deverdo ser detalhadas até o trimestre anterior a sua realizagao, para aprovacao
da Secretaria. Caso isso nao ocorra, a Unidade Gestora deve ser formalmente comunicada e, em
comum acordo com a Organizacao Social, devera ser pactuado novo prazo para a entrega do
detalhamento. Qutras programagdes que surjam no decorrer do ano e nao constem previamente do
Plano de Trabalho deverdao ser comunicadas a Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias de
antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso alguma Organizacao
Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestéo, atividade de programagao que nao esteja
de acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estara sujeita as penalidades cabiveis, incluindo
notificacéo.

QUADRO DE METAS TECNICAS: MUSEU DA CASA BRASILEIRA

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA

1) Objetivos Especificos

Salvaguardar e desenvolver o patrimonio museoldgico paulista, para que o mesmo seja preservado, valorizado e

disponibilizado no presente e para as geracoes futuras.

2) Estratégia de acio |

I - Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacao, pesquisa e disponibilizagao dos acervos |
(contratacao de servigos proprios ef/ou de terceiros e compra de materiais); |

Il. Assegurar o desempenho das atividades de preservacao, pesquisa e disponibilizacao dos acervos;

1. Prover recursos humanos para as atividades de preservacgao, pesquisa e disponibilizac&o dos acervos;

V. Promover a especializacdo de recursos humanos para as atividades de preservacao;
V. Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais para gestao dos acervos;
VI Realizar inventario dos acervos sob guarda permanente;
VI, Manter registros atualizados dos objetos sob guarda temporaria (empréstimo/comodato)
VIIl.  Manter procedimentos e registros atualizados de movimentagao e uso dos objetos;
| IX Promover higienizagao e acoes de conservacao dos acervos e/ou tratamento adequado de itens digitais e suportes de
| patrimonio imaterial;
| A Promover acoes de intervengao direta em itens do acervo;
| XL Fomentar a pesquisa (levantamento e registro de informacoes) dos acervos da instituicac;
| Xl Garantir a disponibilizacao do acerva.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 3 profissionais. Sendo: A coordenacao da area esta a cargo de 1 mu

A equipe ainda & formada por outra musedloga, responde pela documentagdo museolégica e ainda, por uma bibliot
responsavel pela gestao da biblioteca e documental do Gentro de Documentacao

4) Publico Alvo: Usuérios do museu, pesquisadores e funcionarios

- T = - — 7_, i
N° | B Acao - | Indicador de Resultados Periodo | Meta |
Desenvolver ' . . . 19 Trim.
! procedimentos/instrumentos | Suantidade de instrmantas | 2° Trim. 2
| | técnicos relacionados a | procedimentos desenvolvidos e e Tim T |
. documéntaeéo museoldgica impianisros noane: (Ex. emprastime — W_ 2 ]
| ) S seolog entrada/ saida; procedimentos de T ——————
| {Documentacao e Gestao de 3 ANUAL [ a
& catalogacao; etc.) a1
acervo) ' R | ICM % 100%
— . L 1°Trim. |
Conisolidar infoimagoes dos Quantidade de pecgas com registros 2° Trim. 200
registros documentais do acervo e PR e ¥ : RO :
2 ST ; documentais do ¢ vo museologico 3% Trim.
museologico (Projeto de 2 Pty Fe— =
: consolidados 4° Trim
Documentacan) TG
Y



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

R ICM% | 100% |
19 Trim.
. 2° Trim. |
Submeter projetos com acervo a | 39 Trim | '
3 editais de apoio a conservacao | N° de projetos submetidos l = l
g ROI0.B8 G Ga0, ' pro] 4° Trim. 1
pesquisa e difusao | ANUAL ] _4
| ICM% | 100%
| 19 Trim. 1
. . 2° Trim. 1
H.eallzar pesquisa com o acervo _ _ _ S Thm. |
4 v!sando a publicacéo de posts no N° de artigo publicado no site do MCB 40 Triml 3
site do MCB. ANUAL 4
ICM% | 100%
12 Trim.
Contratacéo de fornecedor 2° Trim.
e - o
5 g?;ﬁg'ﬂl}zsa;;épgﬁg ?:gogangég; Entrega do Plano Museolégico concluido i“ g:m ! ==
Campos Eliseos ANUAL 1 |
ICM % 100% |

PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMACAQ CULTURAL

1) Objetivos Especificos

. Ampliar a extroverséo do acervo e da tematica de atuacdo do museu, contribuindo para a formacéao de publico de
museus e equipamentos culturais, por meio de exposigoes, cursos, oficinas, workshops, palestras e eventes que
viabilizem, com acessibilidade, o acesso qualificado da populagéo a cultura e & educacéo.

. Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio, oferecendo a
populacao, sempre que possivel, programagao especial e qualificada nos seguintes eventos: aniversario da cidade,
Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no Museu (julho), Més da Consciéncia Negra (novembro) e
Férias no Museu (janeiro).

. Estimular a produgéo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiacoes, projetos de residéncia
artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e contrapartida sociocultural (exposicoes,
apresentacoes, oficinas etc.).

. Contribuir para a integracéo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de acdes articuladas com os dem='=

museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das acoes realizadas.

| . Ampliar o publico visitante do museu e de suas atracdes e servicos, contribuindo para o crescimento do publico

previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico, através da metodologia determinada pela Unidade Gestor
para subsidiar a avaliagao e o aperfeicoamento dos servicos prestados.

2) Estratégia de agio:

Manter agenda cultural diversificada e vinculada as areas de vocacéao do museu, refor¢ando sua imagem institucional, &
promovendo maior acesso e visibilidade ao publico e & midia.

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa: 31 sendo que 3 sdo dedicados também ao Programa de apoio
agdes do SISEM, 4 sio dedicados também ao Programa de Financiamento e Fomento e 18 sdo dedicados também ao
Programa de edificagbes: conservagio, manutencéo e seguranca— equipe multidisciplinar

4) Puablico Alvo: Visitantes e usudrios em geral

N | Agédo | Indicador de Resultados | Meta
Q 1©Tim. |
Realizar 1 exposicao dos 2° Trim.
produtos selecionados na edicdo | 3°Trm. | -
6 anual do Prémio Design Museu | N° de exposicoes realizadas 4% Trim. = S
da Casa Brasileira (vide Descritivo | TANUAL S B
anexo) | - = |3
- ICM 9% | 100%
' [ 1°Trim.. | .
[ . o 2°Trim. I
Realizar programas tematicos: N° de programas teméticos 30 Trim. I
7 Semana de Museus e . I
(vide Descritivo anexo) e | 4° Trim. | =
ANUAL 1
ICM %, | 100%

8 [ | 10 Trim.
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| [ 2° Trim, 1 ]
Realizar edi¢ao anual do Concurso | [ 32 Trim. |
do Cartaz e do Prémio Design | N°de concursos e premiacoes 29 Trim 1 |
Museu da Casa Brasileira | realizados —— —
(vide Descrilivo anexo) ' ANUAL 2 :
ICM% | 100% |
1° Trim. |
2° Trim. 1 _ ]
Implantagéo de Totem de 3° Trim. i
2 Pezquise? Eletronica Tatemimplanieds 4° Trim. ]
ANUAL 1 _ 1l
ICM % 100%
1° Trim.
Enviar relatério conforme 20 Trim. -
orienta@ﬁeg da SEC da pesquisa 3° Trim. 1

10 de satisfacao de publico geral N° de relatérios entregues 25 Trim P
possivel de ser realizada a partir :
de totem eletrbnico ANUAL 2

ICM % 100%
Monitorar indices de acordo com 19 Trim.
os dados obtidos na pesquisa de gz ;r?m. e
satisfacéo de publico geral e s o i rim. = ou > 80%)

i possivgl de se? reaiize?da a partir ndicedesausipghe ~ouz 200 4° Trim. E: ou > 80%)
de totem"eletrénico. conforme ANUAL (=ou >80%)
orientagdes da SEC ICM % (= ou > 80%)

1° Trim. 24.000 -
29 Trim. 23.000 o]
isi - - 5 3° Trim. 21.000
12 ?@i@iﬁ%ﬁ;‘;@eﬁo — N de visitantes presenciais recebidos 25 Trim. 22'330
| ANUAL 90.000
ICM % | 100% )
19 Trim. | -
) ) 29 Trim. -
a0 o | st mortaca pra L
Mostra de Museus | realizacao de um dia de mostra 49 Trim.
i ANUAL | 1
[ - ICM % 100% _J

PROGRAMA EDUCATIVO

1) Objetivos Especificos

. Contribuir para a formacéo de publico para museus por meio de parceria com as redes plblica e privada de
ensino, possibilitando o melhor aproveitamento dos contelidos museologicos, por meio de visitas educativas,
producao de materiais e oferta de oficinas e programas especificos para estudantes e professores.

. Implantar estratégias de manutencao do acesso do publico escolar aos museus a partir de acoes especificas
desenvolvidas, de acordo com as especificidades e potencialidades da instituicao; ;
. Realizar pesquisa de perfil e de satisfacao do publico escolar, através da metodologia determinada pela Unidzada
Gestora, para subsidiar a avaliacéo e o aperfeicoamento dos servicos prestados.

. Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposicoes, por meio da oferta de servico educativo,
preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes turistas, idosos, profissionais e outros.

. Desenvolver e executar projetos e agdes gue promovam a inclusao social, frazendo para o museu ou levando o

| museu a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a equipamentos

culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em situacao de vulnerabilidade social) ou que
estejam no entorno do museu.

. Apoiar a qualificacao dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de cursos e oficinas de
capacitacao para professores, educadores, guias de turismo e outros.

2) Estratégia de agao: O programa Educativo pretende fortalecer e aprofundar os programas desenvolvidos desce

| 2009, tais como: Programa de Incluséo. Programa de visitas educativas regulargs, Oficinas e Projeto Seu Muse:
I

L/ 13
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| O objetivo é atender a um publico diversificado e realizar parcerias a fim de ampliar e qualificar os atendimentos,
diminuindo o impacto da interrupcao do programa Cultura e Curriculo.

. Oficinas

Procurar estabelecer didlogos entre as experiéncias pessoais do publico visitanie e os temas das exposighes,
atraves do - fazer pensando/pensar fazendo.

Criar atividades investigativas a partir do motivo de cada exposicaoc e das relagdes que os educadores e o publico |
visitante estabelecem com elas. Essas relagbes se dao através de inimeras propostas que presentificam histérias |

e favorecem a descoberta de sentidos.
. Parcerias Continuadas

multiplicando assim as nossas agoes.

transformacoes e caminhos.

Propor uma constelagao de atividades ligadas a ativacao dos varios modos de perceber e interagir com o
imaginario da casa, da cidade, do museu e de nés mesmos enguanto individuos.
Oferecer programas especiais de formacéo continuada para profissionais multiplicadores, como professores e
educadores sociais, qualificando as propostas desenvolvidas nas visitas, criando desdobramentos futuros,

As parcerias continuadas visam construir relagdes afetivas, duradouras, e um pensamento critico e criativo através
da escuta, da duvida, e da formulagdo de hipdteses que possam gerar novas descobertas, significados,

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa: 9 funcionarios — equipe multidisciplinar
4) Publico Alvo: Estudantes e grupos de visitantes

N° Acao Indicador de Resultados Periodo | Meta
: i ; 1° Trim. 480
Realizar visitas mediadas para 25 Trim 320
e;tudantes dg es‘colas‘publlcas & N° de estudantes da educagao formal, 3° Trim. 480
14 | privadas (ensino infantil, A7 ; ; o
FER DT publica efou privada, atendidos 4° Trim. 320
fundamental, meédio, tecnico e ANUAL 1600
universitario) 1M % 1b0?’
el =} i
1° Trim.
Aplicar pesquisa de perfil o Tam. 1
?at;sfagao paEa pablico escalar Numero de relatorios entregues 3° Trim.

15 | "Modelo SEC" e apresentar A Trim. ]
relatdrio, de acordo com AN UAL 5
orientagoes SEC | AR, ___

ICM % 100%
. . 2 .
Monitorar indices de satisfagéao do ;B i:m 1 o/= 80 .
publico escolar de acordo com ) 35 Trim. ; - -

16 | pesquisa "Modelo SEC" e indice de satisfacdo (= ou > 80%) ©Tim 3 0% |

conforme orientacoes da SEC . : : =
% ANUAL >/=80% |
ICM % 100%
Propiciar visitas mediadas para 12 Trim 300
grupos-alvo: pessoas com 29 Trim 200
deficiéncia, idosos, pessoas em B y i 3° Trim 300
17 | situagéo de vulnerabilidade social, I¥*de-passann atendidas em visitas 49 Trim 200
| [ 5% i educativas R
turistas, entre outros, incluindo os ANUAL 1.000
projetos realizados no Programa ) .
| deinclusdo. R | - 2% 1007%
| 19 Trim.
. —— I 2° Trim.
Realizar cursos de capacitacao , ®Trm. | 1

18 | para professores, educadores e | NP de cursos realizados 40 T-ri-ﬁ;f S [

quias de turismo , T :
[ ICM% | 100% |
i 19 Trim. _
| . . . 2° Trim.
| Atender professores, educadores e | N° de vagas oferecidas nos cursos 39 Trim. I 30
19 | guias de turismo em cursos de voltados a professores, educadores e 40 Trin‘ml g
| capacitacao guias de turismo capacitados W a0
| - o [ICM% | 100%
| 10 Trim. | 2
Propiciar visitas educativas e | 2° Trim. 2
atividadae comr tora Arg Ao (a) i i)

g0 | atividades complementares para s | o 4o encontros realizados R il =
funcionarios do museu através do 4° Trim. | -
Projeto Seu Museu ANUAL | 8

[ ICM %
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Propostas de atividades - N o 1°Trim. | 6 ‘
relacionadas com os contetdos do | 2° Trim. | 6 |
Acervo e exposicoes temporarias | ; 3° Trim. | 6
| 21| Voltadas para familias e piblico em | |\ 0€ encontros realizados ©Trim. | 6 |
f geral através do Programa Uma | ANUAL 24 |
| Tarde no Museu ICM % 100% |

PROGRAMA DE AGOES DE APOIO AO SISEM-SP

1) Objetivos Especificos
. Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de Séo Paulo, SISEM-SP. '
. Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de Sao Paulo, por meio
da colaboragéo do seu corpo técnico na elaboragéo e execugao de acdes em municipios da Regiao Metropolitana
de SP e do interior do Estado.

. Realizar agdes de articulagao, capacitagao, difuséo e apoio técnico em instituicbes museoldgicas e culturais em
municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme orientagéo do Grupo Técnico de Coordenacio do SISEM-
SP/UPPM/SEC.

. Participar das Redes Tematicas de Museus de Sao Paulo, colaborando na articulacdo, levantamento de
informacoes e realizacao de agoes de apoio a area tematica afim.

. Ampliar a visibilidade institucional do Museu na RMSP e no interior.

. Ampliar o publico atendido pela Organizacao Social a partir de agoes desenvolvidas na RMSP e no interior.

2) Estratégia de agdo:

Manter a atuagéo junto aos museus do interior e da RMSP, oferecendo a possibilidade de qualificacéo de
profissionais e troca de informagdes através de estagios técnicos

3) Nimero e perfil dos funcionarios do Programa: 3 (dedicados também ao Programa de Exposicdes e
Programacdo Cultural) — equipe multidisciplinar

4) Publico Alvo: Museus e municipios do interior e grande SP e seu publico

N° i Acdo Indicador de Resultados ~ Periodo Meta
il Oferecer estagio técnico na producao | N°de vagas em estagio técnico 19 Trim. o
| do Prémio Design a dois profissionais | oferecido 2° Trim. i
22 | dos museus do interior ou da RMSP a ' 3° Trim. 2
serem selecionados pela equipe do 4° Trim. . i
| SISEM ANUAL | 2
J ICM% | 100%
| Submeter apresentacao de projeto N° de apresentacoes digitais inscritas 19 Trim. |
| desenvolvido ou iniciado pela OS no 2° Trim. | 1
23 | altimo ano para ser divulgada nos 3° Trim. N
| painéis digitais do 7° Encontro 49 Trim.
Paulista de Museus. | ANUAL 1|
| - | ICM% [ 100% |

PROGRAMA DE COMUNICACAQ E IMPRENSA

| 1) Objetivos Especificos

. Divulgar amplamente as exposicdes, a programacao cultural, as acdes de pesquisa e os servigos prestados pelo
museu, contribuindo para a ampliacéo do conhecimento e da valorizacao do patrimonio museoldgico por parte do
publico em geral, e para o crescimento do nimero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.
. Prestar informagoes atualizadas sobre a programacao e servicos do museu.
. Elaborar publicagoes diversas, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou cientifico-tecnologico,
contribuindo para a ampliacéo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de atuacao e dos principais
temas afetos ao museu.
. Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicacao como equipamento cultural do Governo do Estado
de SP de alta gualidade e interesse social.
2) Estratégia de Agéao:
- Manter um site dinamico e informativo, voltado & divulgacao das agdes do museu em suas diferentes manifestagoes.
- Vincular o conteldo divulgado no site &s redes sociais, como ferramenta de aproximacao com o publico do museu.
- Divulgar o museu nas redes sociais e interagir com os sequidores e amigos.

Elaborar convites eletronicos para as principais atividades da programacao e divulaa-los nos meios adequados

Redigir press-releases para as principais atividades do museu e divulga-los para os jornalistas dos diferentes meios de

comur licacao
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- Priorizar parcerias junto a instituicoes ligadas aos temas de vocacao do MCB, & midia especializada e aos meios de comunicacan
em geral para divulgacao da programagao do museu.

- Enviar boletim mensal com a programacéao de exposicoes, oficinas, cursos, entre outros eventos, para o mailing institucional.

- Elaborar newsletter voltada a professores e publico-alvo do MCB com contetidos relacionados as areas de vocagao do museu
- Enviar boletim mensal para a SEC, informando a programagao da instituicao.

- Produzir banners para destacar as atividades culturais do museu na fachada da instituigao.

- Produzir folder mensal destacando a programacao cultural da instituicao.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 3 — equipe multidisciplinar

4) Publico Alvo: Visitantes, ptiblicos de relacionamento e usuarios em geral

N° Agao Indicador de Resultados Periodo Meta
Produzir folder mensal com prévia Folder mensal elaborado e aprovado pela 19 Trim. 2 f
aprovacao de proposta editorial e SEC 2° Trim. 3
layout pela SEC 3° Trim. 3

24 4° Trim. 3

ANUAL 11|
ICM % 100%
Desenvolver e publicar no site Numero de atualizacdes publicados 1° Trim.
atualizacdes sobre a tematica do 2° Trim. 1
25 | museu. 3° Trim.
4° Trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100% |
Produzir newsletter semestral com Newsletter semestral elaborada e aprovada 1° Trim.
prévia aprovacao de proposta pela SEC 2° Trim. 1
26 | editorial e layout pela SEC 3° Trim.
4° Trim. 1
ANUAL 2 |
ICM% | 100%

QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS: MUSEU DA CASA BRASILEIRA

PROGRAMA PE FINANCIAMENTO E FOMENTO

1) Objetivos Especificos
. Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizacéo do Contrato de Gestao.
. Gerir espacos direta ou indiretamente, de acordo com a legislacao vigente, para venda de produtos relacionados

gerados para o cumprimento das ac¢oes do plano de trabalho.

. Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras acdes de desenvolvimento institucional e
captagdo de recursos, visando ampliar as parcerias e recursos para o sucesso no cumprimento integral das melas
previstas.

2) Estratégia de Agéo Diversificacéo da rede de relacionamento, consolidacao da rede de parcerias, estratégias
de divulgacao especificas para captacao

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa: 4 (dedicados também ao Programa de Exposicoes ¢

| —equipe multidisciplinar
4) Pablico Alvo: Visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral

ao Museu, bem como para loja, livraria, café e afins, para atendimento do publico do Museu, revertendo os recurses

Programagao Cultural) e apoiados por 13 funcionarios do programa de gestdo operacional e administrativa |

N° Agao | Indicador de Resultados | Periodo |  WMeta B
Captar recursos por meio de | 17,70% do repasse do exerciciono | 1% Trim. |
geragao de receitas operacionais | contrato de gestéo, equivalentes a | 2 Trim. | 17,70% = _
(bilheteria, receita de cessao | R% 1.100.000,00 | _8°Trim. | R$1.100.000,00
27 | remunerada de uso de espagos e | 4°% Trim. |
contratos de restaurante, café, loja, | " ANUAL | R$ 1.100.000,00 |
estacionamento, termos gratuidade T ICM % | 100% -
| eleis deincentivo). S - i .
Submeter projetos para captacao | N°de projetos submetidos | 19Trim. -
de recursos via leis de incentivo, [ 2°Trim. |
fundos setoriais, editais publicos e 3° Trim. 1 )
28 | privados 4°Trim. | 1
~ ANUAL 2
ICM % 100%
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METAS CONDICIONADAS

1) Objetivos
As metas condicionadas objetivam deixar previamente aprovadas para realizacao as metas abaixo descritas dos Programas de
Acervo, Exposigoes e Programagao Cultural, Servigo Educativo e Projetos Especiais, Apoio ao SISEM, Comunicacao e outras,
para as guais nao ha previsao no orgamento vinculado ao Plano de Trabalho. Sao metas, portanto, que somente serdo realizadas
através do estabelecimento de parcerias especificas ou aporte adicional de recursos que as viabilizem, seja mediante captacao
adicional de recursos, doag0es, novos aportes por parte do Estado ou otimizacao dos recursos do Plano de Trabalho por parte da
0s.

2) Estratégia de agdo

As metas relacionadas abaixo fazem parte da agenda cultural do MCB, relacionando atividades para as quais nao ha previsao de
recursos no orcamento vinculado ao Plano de Trabalho. A efetiva realizacao destas agdes estara, portanto, dependente de aporie
adicional de recursos, leis de incentivo fiscal, programas de acéo cultural desta Secretaria ou de outros drgdos puiblicos, doacao
direta por parte de empresas privadas ou pessoas fisicas, ou assinatura de aditamentos ao contrato de gestao. Estas acoes
podem ainda ser realizadas através do estabelecimento de parcerias especificas para este fim. Além da captagao e de outros
aportes de valores possiveis havera amplo esforco da organizagdo social para otimizar os recursos do Plano de Trabalho a fim d=
viabilizar as metas condicionadas aprovadas.

A OS pretende manter o posicionamento do Museu da Casa Brasileira enquanto um espagco cultural de preservacao da memoria
brasileira. Beneficiado com o privilégio de sua admiravel edificacao e alinhado ao esforgo para conceituar cada vez mais a agenda
de programacdes, o MCB vem despertando a sensacgao de pertencimento da populagéo. Cada vez mais frequentado e
reconhecido, o Museu da Casa Brasileira se destaca no cenério cultural dos Museus de administragao publica, transparecendo |
confianga e capacidade para a gestao de verbas publicas ou privadas, advindas de patrocinios culturais aos seus projetos
aprovados em leis de incentivo. As agdes ou campanhas de divulgacdo para captacao de recursos tem se baseado na
disseminacao do historico da instituicao e suas recentes realizagcbes. Empresas de producao cultural tambem sao fortes aliadas

na divulgacao dos projetos aprovados para a captagao de recursos.

3) Pablico Alvo: Apoiadores, patrocinadores, doadores /publico em geral

N° Agdo Indicador de Resultados META VALORRS
Realizar exposicoes temporarias com contetdos | N de exposicoes 4 1.600.000,
relacionados as areas de vocagao do MCB (vide !

29 | Descrilivo anexo) - ]
Realizar cursos, oficinas e workshops para o N? de cursos realizados 2 | 40.000, |
30 publico em geral i
(Vide Descritivo anexo) S | R
31 Realizar palesiras para o publico N° de palestras realizadas 6 I 90.000,
_(Vide Descritivo anexo) _ . . | —
Realizar lancamento de livro para o publico N° de lancamentos 4 , 40.000, |
32 | (Vide Descritivoanexo) realizadas Y S SE—
Realizar apresentacoes musicais do projeto N° de apresentacoes 40 710.000, |
33 Musica no Museu da Casa Brasileira (vide
| Descritivo anexo) B | ) : ) i
Realizar programas tematicos, tais como: N® de programas tematicos | a4 85.000
34 Aniversario da cidade, Virada Cultural, Virada | realizados
Sustentavel, Dia das criangas, Dia Consciéncia
Negra, etc.
(Vide Descritivo anexo) B | I | -
Publicacéo de livros ou catalogos com | N de titulos publicados | 1 400.00¢

contetidos que abordem as areas de vocacao
do MCB, tais como arquitetura, design,
35 paisagismo, urbanismo, patriménio, mobiliario,
tesauros e/ou sistemas descritivos relacionados
| aopacervo e outros. - | -
36 Realizar Exposicao "Design Brasileiro — Exposicao realizada 1 5.
| Identidade e Producé@o” — ProAc Edital

Realizar exposicéo “Casas do Brasil — Exposicao re
Arquitetura Residencial Cafezista” - Lei Rouanet
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| 37 | | |
. . . . | . L 00
Atendimentos do Servico Educativo atraves de N° de atendimentos =008 £o.0m.
38 visitas a escolas parceiras | realizados
Proporcionar encontros e atividades de '- - 8 12.000,00

sensibilizacao para criangas de 0 a 3 anos no
39 Jardim do Solar e demais espagos do museu
através do Projeto Casinha Brasileira
Publicacao dos relatos e registros 1 50.000,
40 compartilhados por profissionais idosos de
diversos oficios através do Projeto Na Varanda
do Museu |
Projecao de filmes relacionados com 4 80.000, |
]
|

| N°de encontros realizados

Numero de Publicactes

arquitetura, design. As projegoes terao a
participagao de convidados para debater os ;
temas sugeridos pelos filmes. |
Oferecer estéagio técnico na producao de 2 0, |
exposicao temporaria e/ou outros eventos da ; 5 5 '
42 agenda cultural do MCB a dois profissionais dos glf";?;izgfse Getagios |
museus do interior ou da RMSP a serem
selecionados pela equipe do SISEM
Realizar campanhas de marketing e de 2 50.000,
publicidade institucional do museu em canais
43 digitais, eletrénicos ou impressos, com prévia
aprovacao da proposta editorial e layout pela
SEC
Montar exposicdo "Casas do Brasil" — 1 80.000,
Sobrevivéncias" como mostra de longa duragéo

41 N° de eventos realizados

Numero de campanhas
realizadas

a3 em espaco a ser disponibilizado no “Centro Expogigao Montada
| Paula Souza - ETEC Parque da Juventude”
| Coordenar e realizar producéo da infraestrutura | Infraestrutura montada 1 105.000,
45 | para o segundo dia da 3* edicao da Mostra de para a realizagao de um '
| Museus dia adicional de mostra - E
' Anexo 1: ]‘
' Proposta de Politica de Exposi¢des e Programacao Cultural J
Missédo

Ser um centro museoldgico de referéncia nas questdes da morada brasileira pelo viés de seus usos e
costumes, arquitetura e design, buscando preservar as relagoes do homem com seu habitat, por meio
da pesquisa, da discusséo e da comunicac@o, estimulando a inclusao social.

Visao
Constituir um centro de referéncia nacional e internacional na area de arquitetura e design.

Objetivos institucionais

Os tépicos abaixo se constituem em objetivos institucionais em nivel macro que, aliados a sua
misséo, delineiam o MCB enquanto instituicAo museolégica que trabalha com as areas de arguitetura
e design e com os habitos de morar.

s Coletar, classificar, catalogar, preservar, conservar, restaurar, manter e ampliar seu acervo
imaterial e material - de moveis e objetos de residéncias, documentos iconograficos e
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técnicos referentes a arquitetura, design e outros, considerados de valor histérico ou artistico
para o pais, visando a preservacao dos interesses e memoria da casa brasileira;

e Desenvolver, promover e estimular a realizagdo de estudos monogréficos, bibliograficos, de
campo e pesquisas sobre a histéria do mobiliario, da casa brasileira e do design brasileiro,
desenvolvida em sua propria estrutura ou em parceria com outras instituicoes;

+ Realizar exposicoes tematicas, comemorativas ou especiais de curta e longa duracéo que
tenham como alvo o acervo, arquitetura e design, de forma acessivel a todos os publicos;

e Tornar publico e difundir o conhecimento gerado dentro da instituicéo, visando a formacao da
meméria cultural e o desenvolvimento regional e nacional, uma vez que Sao Paulo € um dos
grandes centros do pals;

s  Criar um nucleo educativo que desenvolva atividades a partir do acervo e mostras
temporarias, visando a incluséo social e atendendo aos diversos publicos do
museu (visitantes espontaneos, portadores de deficiéncia, grupos em situacao de risco social,
escolas, ONG's, entre outros);

e Promover e realizar discussoes, debates, palestras, seminarios, simpdsios, congressos e
cursos regulares ou periédicos sobre temas pertinentes a histéria do mobiliario, a arquitetura,
o design e assuntos afins;

e Firmar acordos, convénios e intercambios culturais com entidades congéneres para
divulgacéao e realizagao de atividades ligadas ao seu campo de atuagao;

¢ Promover constante capacitagdo de seu corpo técnico por meio de cursos especiais de
técnicas museoldgicas e demais treinamentos para as areas afins;

o Atribuir prémios a autores de estudos e pesquisas, monografias e obras de real valor,
relacionados com seu campo de atuacao;

e  Editar livros, catalogos, revistas e outras publicagées, dedicadas a temas de seu campo de
atuacao;

Politica de Exposicbes

A partir de sua estrutura tematica e de objetivos, 0 MCB apresenta exposicbes de Ionga e curta
duragao e itinerantes, buscando atender tanto ao publico em geral, diversificado, como o publico
especializado em arquitetura, design e correlatos. O programa de exposicoes temporarias €
organizado de forma intensificar as atividades do Museu, reforgando suas areas vocacao ao
apresentar a diversidade da produgao histérica e contemporanea, nacional e internacional.

Visto que nao ha, no orcamento vinculado ao contrato de gestao, previsao orgamentaria para a
realizagao da maioria dos eventos da agenda cultural do museu, & na captacao de recursos proprios
e formagéo de parcerias que se viabilizam de forma adequada estes eventos, relacionados nas metas
condicionadas.

Assim, para a elaboracdo de uma rica e diversificada agenda de programacao cultural, além dos
patrocinios obtidos para projetos elaborados internamente pela equipe do museu, foi criada uma
extensa rede de parcerias que possibilita a realizacéo de muitos dos eventos sem desembolso
significativo para a instituicdo. Sera necessario verificar se este modelo se mostrara ainda possivel
em 20186, face ao contexto econdmico se se apresenta.

Para a garantia de contelidos adequados ao programa de exposicoes construido a cada ano, todo e
qualquer projeto proposto em parceria deve obrigatoriamente ser previamente aprovado pelo Comité
de Programacdo do MCB, gue se retine bimestralmente.

E o ritual de consulta a este Comité que garante a qualidade de insercdo tematica nas areas de
vocacao e a politica cultural adequada & programacao, pedendo o mesmo aprovar, reprovar e ainda
solicitar alteragdes de ajuste a missao institucional.
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Politica de Programacao Cultural

Através da multiplicacéo de apresentacoes de qualidade com incremento de um programa
diversificado de debates, palestras, langcamentos de livros, cursos e oficinas, inclusive com realizagao
de intercambios internacionais, a Programacéo Cultural do MCB busca ampliar a extroverséao de sua
tematica de atuacao, contribuindo para a formacao de publico de museus e equipamentos cuiturais,
em sintonia com a politica cultural da Secretaria de Estado da Cultura de Séao Paulo.

Assim como na estruturagdo da agenda expositiva do museu, o programa de eventos da agenda
cultural do MCB, em sua maioria sem previsao orgamentaria para realizacao, é elaborado através da
captacio de recursos proprios e formacéo de parcerias que se viabilizam ao longo do ano. Sao
eventos e apresentacdes que buscam difundir os temas de interesse do Museu: arquitetura,
urbanismo, paisagismo, design e correlatos, conforme indicado nas metas condicionadas.

O intenso e continuo empenho para a realizagdo das metas condicionadas, resulta em uma
programacéo cultural de exceléncia, com destaque para a formagéo de publico através do Projeto
Musica no MCB, que traz apresentagdes musicais gratuitas aos domingos e é responsavel por cerca
de 20% do publico anual do museu.

Consequéncias deste resultado, em exercicios anteriores, foram a superagao das metas de publico
em todos os exercicios, a crescente exposicdo do museu na midia, e os retornos positivos sobre a
programacéo cultural recebidos de parceiros, publico leigo e publico especializado. Historicamente,
este resultado se retro alimenta, propiciando novas propostas e parcerias para construcio da agenda
futura; entretanto, conforme ja mencionado, a perspectiva desfavoravel para o cenario econémico em
2016 pode representar um risco a esta estratégia, em prejuizo a programacao cultural do MCB.

Anexo 2:

Descritivo Resumido das Exposi¢cdes e da Programacao

-30°Prémio Design MCB (novembro 2016)

Complementando a meta de execugao integral de todas as etapas da edicéo anual do Prémio Design
Museu da Casa Brasileira, seré realizada uma exposicao dos produtos selecionados por esta
30°edicao.

O Prémio Design Museu da Casa Brasileira, realizado pela instituicao desde 1986, desfruta de grande
prestigio no segmento, com uma historia que reflete a trajetéria da consolidacao da identidade do
design nacional. Revelacdo de talentos e consagragéo de profissionais, o Prémio Design, através de
concurso, desafia participantes de todo o pais, em categorias que abrangem o design. Os trabalhos
de profissionais e estudantes sao analisados por uma comissao julgadora independente, formada por
profissionais e académicos da area, que elegem os produtos e protétipos finalistas e premiados de
2016. O resultado, que propde um panorama do design nacional, é conferido na exposicéao, em cuja
data de abertura se da também a ceriménia de premiacac em homenagem aos vencedores.

Programacao Cultural constante das metas pactuadas no presente Plano de Trabalho

Programas Tematicos

Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio
participando com sua programacao na Semana deos Museus.
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Metas Condicionadas

As metas condicionadas envolvem agenda de exposigdes temporarias, que, se viabilizada, sera
desenvolvida dentro da politica e objetivos acima explicitados, e a programacéao cultural com cursos,
oficinas ou workshops, palestras e langamentos de livros em sintonia com a politica de programacao
cultural, também acima explicitada, além dos eventos tematicos “Aniversario da Cidade” , “Virada
Cultural”, *Virada Sustentavel”, “Dia das Criancas” e “Dia da Consciéncia Negra”, dentro da politica de
formacao de publico para a instituicéo.

Estao relacionados nesta meta também os projetos aprovados junto a 6rgao de fomento, para
captagao de recursos patrocinados, conforme segue:

Musica no Museu da Casa Brasileira

Descrigdo: O projeto “Musica no Museu da Casa Brasileira” oferece apresentacbes musicais
gratuitas no terraco do Museu da Casa Brasileira, sempre aos domingos, 11h.

Programa: Lei Rouanet

Valor: R$ 709.544,00

Design Brasileiro — Identidade e Producéao

Descrigdo: O projeto “Design Brasileiro — ldentidade e Produc&o” busca estabelecer um dialogo com
o publico leigo de forma didatica sobre aspectos de concepgéao, fabricacao e circulacao de produtos
de uso doméstico, associados as nogoes de design, a partir da observacao de pecas selecionadas do
Museu da Casa Brasileira e eventualmente de parceiros.

Programa: ProAC Edital

Valor: R$ 75.000,00

Casas do Brasil — Arquitetura Residencial Cafezista

Descricao: A proposta “Casas do Brasil — Arquitetura Residencial Cafezista” faz parte do projeto
“Casas do Brasil”, implantado pelo MCB em 2006. Este projeto busca fazer um inventaric visua! da
casa brasileira, cujo objetivo € espelhar os habitats brasileiros em sua rica e pouco conhecida
diversidade, celebrando a imensa pluralidade das formas de morar pais afora. A proposta € de autoria
do arquiteto Carlos Lemos.

Programa: Lei Rouanet

Valor: R$ 576.800,00

QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Em cumprimento das obrigacdes contratuais previstas na Clausula Segunda do Contrato de Gestao e
em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais e gerenciais que regulam a parceria com a
Secretaria de Estado da Cultura, além do Quadro de Metas previsto neste Plano de Trabalho, a
Organizagéao Social cumprira as rotinas técnicas, obrigacoes e responsabilidades a seguir descritas €
cuja comprovacdo, sempre que se traduzir em documentagdo enviada a Unidade Gestora, sera
assinada pela diretoria da Organizagdo Social e, conforme o caso, pelo profissional técnico
responsavel.

As rotinas técnicas referem-se as acdes especializadas realizadas de maneira sistematica e continuada
durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, sendo aperfeicoadas conforme a necessidade e a
disponibilidade de recursos e de novas metodologias, técnicas e tecnologias, sempre a partir de prévio
entendimento com a Unidade Gestora.

Para contribuir na busca de exceléncia e na criagdo de parametros de qualidade para os museus da
Secretaria na execucdo dessas rotinas, a Unidade de Preservagac do Patrimbnio Museoldgico
disponibiliza um Caderno de Orientacoes que contem detalhamento conceitual e metodologico de
referéncia para as principais rotinas técnicas da area museoldgica (disponivel por meio do e-mail
museus@sp.gov.br).

No intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigagdes abaixo descritas, alem da
andlise periédica dos relatorios e comprovagdes apresentados pela Organizagao Social, a Unidade
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Gestora realizara visitas técnicas e vistorias destinadas a examinar in locco as ac6es executadas,
podendo solicitar informagdes complementares ou indicar providéncias a serem tomadas, a fim de
garantir a qualidade e periodicidade das agbes previstas e evitar sancoes.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE ACERVO
Nas Rotinas do Programa de Acervo, a UGE indica elementos como Referéncias (que o museu pode
sequir ou ndo na elaboragdo dos documentos e agdes. Portanto, ndo obrigatorias) e os Modelos (que
devem ser preenchidos obrigatoriamente pelos museus). Para cada Rotina que demanda uma
comprovacao especifica, esta assinalado a seguir o que possui uma Referéncia SEC e o que possui
um Modelo SEC como base a ser considerada pelo museu.

Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em condicbes adequadas
de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de mobiliario e equipamentos técnicos adequados
para manuseio e armazenamento conforme as caracteristicas de cada acervo que 0 museu possui.
Realizar diagnostico integrado do estado de conservagdo dos acervos (quando for o caso),
preferencialmente seguindo a publicagdo “Diagnoéstico de Conservacéo: Modelo Proposto para
Avaliar as Necessidades do Gerenciamento Ambiental em Museus”, do Getty Conservation Institute
(REFERENCIA SEC). No primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o “Diagnéstico do Estado
de Conservagdo dos Acervos Museoldgico, Arquivistico e Bibliografico do Museu XXXXX" ao final
do 1° semestre.

A partir dos resultados do Diagnéstico, elaborar Plano de Conservacao Integrado dos Acervos
(quando for o caso), tendo como referéncia o Caderno de Orientacbes para elaboragéo de Planos
de Trabalho das OSs (MODELQO SEC). O plano deve ser algo conciso e direcionado para a realidade
do museu, com indicativos objetivos das prioridades, solugdes e cronogramas definidos pela propria
equipe da instituicdo. No primeiro ano do Contrato de Gestdo a OS deve entregar o Plano de
Conservagéo Integrado dos Acervos ao final do 3° trimestre. Nos anos seguintes, a OS deve
entregar no 2° e no 4° trimestres o “Relatério Semestral de execugdo de Plano de Conservagéo”
(MODELO SEC).

Orientar a execucao das acdes de gestdo de acervos pelos parametros internacionais pertinentes,
tais como o SPECTRUM/Collections Trust, respeitando a realidade de cada instituicao.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicao, empréstimo e restauro de acervo museolégico,
arquivistico e de obras raras estabelecidos pela SEC, submetendo a prévia e expressa autorizacao
do Conselho de Orientagéo Cultural e da SEC os casos indicados na legislacdo e resolucoes
vigentes. Enviar trimestralmente relagdo de bens do acervo com prévia autorizagdo no periodo para:
a) restauro; b) empréstimo; ¢) aquisigdo por doagédo ou compra (MODELO SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museolégico e manter completo e
atualizado o Banco de Dados do Acervo da SEC ou o In. Patrimonium.net [NOVO SOFTWARE EM
PROCESSO DE AQUISICAQ] , com —mas ndo somente — novos registros fotograficos, informagoes
sobre contexto de produgao das obras, data e forma de entrada no acervo, movimentagao, estado
de liberacdo de direitos autorais e conexos, uso e estado de conservacao dos bens que compoem
o acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservacdo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfiimes, CDs, DVDs, HDs, servidores
dedicados, etc, devem ser registrados a localizagao e o estado de conservacao/manutencao onde
0s mesmos materiais se encontram. Enviar semestralmente Relatério de atividade de pesquisa de
origem e procedéncia de objetos (MODELQO SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e bibliogréficos, em
banco de dados informatizado e compativel com padrdes vigentes de intercambio de dados, com —
mas nao somente - informacoes sobre contexto de produgdo das obras, data e forma de entrada no
acervo, movimentacao, uso e estado de conservacgao dos bens que compdem o acervo. No caso
dos museus que possuem materiais cuja preservacdo demanda predominantemente o uso de
dispositivos tais como microfimes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc, devem ser
registrados a localizacao e o estado de conservacao/manutencac onde os mesmos materiais se
encontram.

Elaborar e manter atualizado os registros documentais de pecas ou acervos de outros museus que
estejam em comodato ou deposito na instituicao.

Participar das atividades e reunides relativas as melhorias e implanta¢ées do Banco de Dados de
Gestao de Acervos da SEC e de outras atividades do Comité de Politica de Acervo.
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Manter inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, colegdes bibliograficas especiais ou
de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos aprovados pela SEC para incorporacdo ao
acervo). Enviar, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, proposta
de aditamento do Anexo IV-A do Contrato de Gestéo, contendo as incorporaces ou desvinculagbes
de acervo até o periodo (MODELO SEC).

Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo {(mapa de localizacao das pecas do
acervo).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de conservagao
preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agoes de higienizagao mecanica periodica
de todos os acervos que o museu possuir. Enviar no 2° e 4° trimestres o “Relatdrio de Execugéo de
acées de higienizagéo dos acervos”, que faz parte do “Relatério Semestral de Execugéo do Plano
de Conservagéo”. (MODELO SEC).

Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentagéo, conservagao e pesquisa
para todos 0s acervos que 0 museu possuir.

Manter espacos adequados para exposicdo, manuseio e armazenamento, equipados conforme a
especificidade do acervo e seguros para execucao dos trabalhos das equipes.

Promover periodicamente agoes de capacitacao da equipe.

Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando pesquisas
de acervo e tematicas a partir de linhas de pesquisa claramente definidas (inclusive para as
exposigoes e servigo educativo do museu), e promovendo atendimento a pesquisadores
interessados." Na inexisténcia de um Centro de Pesquisa e Referéncia, apresentar informes sobre
o andamento efou desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa efou projetos
realizados pelo nlcleo de conservacao, documentagao e pesquisa da instituicao, com o objetivo de
dar um panorama geral dos procedimentos, projetos elaborados e parcerias realizadas com outras
instituicbes técnicas e/ou académicas. Informar no 2° e 4°trimestres o andamento das atividades.
Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de Sao Paulo (SISED)
[quando aplicavel].

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL
Elaborar e atualizar a Politica de Exposicdes e Programacao Cultural do Museu, considerando sua
missao, o acervo gue mantém em comadato, seus publicos-alvo e funcéo sociocultural. A definicao
da programacéo e das exposicdes devera considerar critérios conceituais e curatoriais, sobretudo a
partir da tematica e dos focos de atuacado do museu. Submeter anualmente para aprovagéo da SEC,
juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a Politica de Exposigées e
Programacgéo Cultural para o préximo ano, com Descritivo das Exposi¢es e Programagéo Cultural.
As exposigbes que ndo estiverem previstas no Plano de Trabalho, deveréo ser informadas até o
trimestre anterior a sua realizagéo, para aprovacéo da Secretaria.
Atualizar e aprimorar legendas, comunicagdo visual e acessibilidade expositiva. Apresentar
informagéo semestral das agbes implementadas.
Buscar assegurar a acessibilidade expositiva para pessoas com deficiéncia a exposicao de longa
duracao e buscar promover a acessibilidade expositiva nas exposicoes temporarias e itinerantes,
bem como na programacédo cultural oferecida. Apresentar informacéo semestral das agOes
implementadas.
Informar o nimero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado. Apresentar
mensalmente por e-mail o publico presencial do museu, especificando os segmentos de publico
recebidos e enviar planilha segmentada e quantitativa de puablicos (nos relatorios de atividades
trimestrais e anual). (MODELO SEC)
Monitorar publico virtual. Apresentar nos relatérios trimestrais o quantitativo de publico virtual,
indicando ntimero de visitantes tnicos e nimero total de acessos.
Participar das acdes de integracéo e eventos da Rede de Museus da SEC, composta pelos 18
museus da SEC geridos em parceria com Organizagoes Sociais de Cultura, tais como a Semana
Nacional de Museus e a Mostra de Museus da SEC.
Participar sempre que possivel com acio ou programacao das seguintes campanhas promovidas
ou apoiadas pelo Governo do Estado: Campanha do Agasalho e Virada Inclusiva e outras
programacoes pontuais ou especificas que ocorram ao longo do ano, apoiadas pelo Governo do
Estado;

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA EDUCATIVO
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Executar e aprimorar periodicamente o Plano Educativo, contemplando o atendimento de varios
segmentos de publico e os programas e projetos para publicos especificos, priorizando a
acessibilidade do museu. No primeiro anc do Contrato de Gestéo: entregar o “Plano Educativo” ao
final do primeiro semestre. A partir dai, submeter anualmente para aprovagéo da SEC. juntamente
com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a atualizagdo do Plano Educativo
proposta para o proximo ano.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados (inclusive no atendimento a pessoas com
deficiéncia e educadores bilingues inglés/espanhol), e promover periodicamente acoes de
capacitacao da equipe.

Assegurar equipe para mediacdo de visitas de grupos agendados em todos os horarios de
funcionamento do museu, observando a capacidade de atendimento qualificado das visitas.
Apresentar informagédo semestral das agbes implementadas.

Articular parcerias com a rede escolar e com instituicbes vinculadas aos demais grupos alvo para
ampliar o nimero de grupos atendidos em todos os horérios disponiveis. Apresentar informagéo
semestral das agGes implementadas.

Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com a Secretaria de
Estado da Educacao.

Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area de pesquisa do Museu, materiais
qualificados para apoio a professores, estudantes, educadores de grupos nao-escolares e guias de
turismo, para serem disponibilizados no site do Museu. Apresentar informagéo semestral das agbes
implementadas.

Enviar relatério anual contendo dados coletados em pesquisas aplicadas ao publico atendido pelo
nlcleo de acao educativa em que se utilizaram modelos proprios da instituicao;

Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE APOIO A0 SISEM-SP
Considerar as demandas do interior, litoral e regiao metropolitana de SP discutidas com o Grupo
Técnico e com o Conselho de Orientagao do SISEM/UPPM, no planejamento das acoes de apoio
ao SISEM-SP, que poderao ser definidas dentro das linhas de acao existentes (comunicacgao, apoio
técnico, articulagao, formacao).
Submeter anualmente para aprovagao da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho
do exercicio seguinte, a proposta de agoes de apoio ao SISEM-SP (exposicoes itinerantes, com
titulo, necessidades para montagem e proposta de agao atrelada a exposicao, por exemplo,
formagéo da equipe educativa do museu que receberd a exposigdo; seminarios, oficinas e
palestras, com descricdo de carga horaria, nimero de vagas e ementa; estagios técnicos, com
descricdo de perfodo de estagio, nimero de vagas e perfil desejado do candidato a estagio; visitas
de formagcao - no sentido de receber profissionais de outros museus, com definicao de numero de
vagas e datas de realizagao; visitas técnicas - no sentido de um profissional da OS ir até a instituigao
e elaborar um relatério de recomendacéo, com definigdo de nimero de visitas e especialidade a
ser tratada - que pode ser expografia, comunicagao visual, conservacao preventiva, etc). Esta
proposta detalhada devera ser entregue junto ao anexo Descritivo das Acdes de Apoio ao SISEM-
SP.
Manter o Museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional de
Museus), e utilizar as trés associagoes profissionais a que membro institucional tem direito para ter
funcionarios do Museu participando ativamente de comités tematicos do ICOM. Apresentar
informacgédo anual das agbes implementadas.
Participar e promover intercdmbios técnicos, recebendo em estagio técnico, profissionais de
museus de diferentes regides do Estado, de outros Estados e de outros paises, bem como enviando
também funcionarios do museu em iniciativas afins. Entregar relatorio trimestral das atividades de
apoio ao SISEM-SP realizadas no periodo, incluindo estagios técnicos recebidos ou realizados,
agoes realizadas junto as Redes Teméticas e relato das agbes realizadas no dmbito do ICOM
Brasil.
Encaminhar no prazo de até uma semana apés a realizagdo da acao prevista no plano de trabalho,
o relatério sintético da agao. O formulario de relatorio sintético, ja entregue as OSs, pode tambem
ser solicitado pelo e-mail sisem@sp.qgov.br.
Seguir as recomendacdes de prazos determinados para cada acado conforme oficio circular
UPPM/SISEM n®01/2014, em especial aqueles pertinentes a divulgacdo/das acoes.
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Encaminhar relagéo de parcerias estabelecidas com outras instifuicoes museologicas, realizadas
e previstas, para que o GTCSISEM-SP possa coordenar seu planejamento, evitando assim
sobreposicoes de acdes de apoio.

Divulgar regularmente os servicos e a programacdo do Museu no site do SISEM
(www.sisemsp.org.br), seguindo os prazos determinados no oficio circular UPPM/SISEM
n°01/2014.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAOQ E IMPRENSA
Desenvolver Plano de Comunicacdo Institucional que fortalegca a presenca do museu junto a
diversos publicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores, pesquisadores,
patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opiniao), firmando-o como equipamento
cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria da Cultura. No primeiro ano do Contrato de
Gestdo: entregar o “Plano de Comunicagdo do Museu da Casa Brasileira para 2012 ao final do
primeiro semestre de vigéncia do Contrato de Gestdo. A partir dai, submeter anualmente para
aprovagdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a
atualizagéo do Plano de Comunicagéo do Museu.
Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicacao
Institucional e respeitando as orientacdes do Sistema de Comunicacao da Cultura - SICOM.
Manter o site do Museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais, histéricos e de
agenda atualizada regularmente, contendo: informacoes de exposicoes e programacao cultural do
museu; informagoes sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual faz parte; servicos do museu e
formas de acesso; aviso de compras e de processos seletivos para contratagoes de servigos e de
colaboradores para a equipe do museu; documentos institucionais da OS (estatuto; qualificacao
como OS; relacao de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; relatérios anuais; prestacao de
contas); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do SISEM. Divulgar no site e
também nas contas de redes sociais mantidas pelo Museu informacdes atualizadas sobre 0 acervo
(restauros importantes que foram concluidos, agdes de atualizacao de informacoes relevantes no
banco de dados do acervo e formas de pesquisa).
Produzir convites eletronicos para envio para mailing list, com prévia aprovacao de proposta editorial
e layout pela SEC.
Produzir boletins eletrénicos para envio para mailing list, com prévia aprovacao de proposta editorial
e layout pela SEC.
Atualizar mensalmente a programacao anual contida no Descritivo das Exposicoes e Programacao
Cultural, por e-mail, até o ultimo dia Gtil de cada més, conforme as datas estabelecidas no
Cronograma Anual das OSs de Museus / UPPM / SEC e manter a SEC/UPPM atualizada sobre toda
e qualquer alteracao de data, contetido ou servi¢o desta programacao.
Submeter previamente a Assessoria de Comunicacao da SEC, por e-mail, com copia para a Unidade
Gestora, toda proposta de material de divulgacéo a ser produzido (folhetos, convites, catalogos,
etc.), para aprovacao da proposta editorial, layout e tiragem, bem como submeter previamente para
aprovacao da SEC as minutas de release para imprensa.
Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovagdo as propostas de publicacoes (livros,
colegbes) do Museu, com indicagdo de proposta editorial, especificacao técnica e tiragem. Enviar
Especificagbes das Publicacbes Propostas.
Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.
Participar das campanhas de comunicacao e esforcos de divulgacao e de articulacdo em rede
promovidos pela SEC.
Sequir as orientagdes da Politica de Comunicacao e a Politica de Porta-Vozes da SEC.
Enviar Relatorio Trimestral de Destaques do Museu na Midia do periodo (Modelo SEC).

ROTINAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES: MANUTENGAO PREDIAL, CONSERVAGAO
PREVENTIVA E SEGURANCA
Objetivos Especificos

Promover a manutencac fisica e a conservagao preventiva das edificagoes, instalacoes e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo, 2,86% do repasse do Contrato de

Gestao no Programa de Edificacdes, em acoes de operacao e em Fua manutencéo preventiva e
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corretiva (parcial). Face & reducéo orgamentaria determinada pela Secretaria de Estado da Cultura no

ano de 2015 e prevista para 2016, ndo estéo previstos investimentos em melhorias na infraestrutura e

instalacoes, principalmente no que tange manutengoes corretivas de grande porte.

. Garantir a seguranca da edificagao, do acervo e das instalacdes, bem como dos usuarios (visitantes,

pesquisadores, participantes de eventos) e funciondrios, tendo em vista que, diante a reducéo

orgamentaria determinada pela Secretaria de Estado da Cultura no ano de 2015 e prevista para 2016,

nao estao previstos investimentos em melhorias na infraestrutura e instalagoes.

. Manter as condicOes existentes para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de uso

comum. Diante a reducéo orcamentéaria determinada pela Secretaria de Estado da Cultura no ano de

2015 e prevista para 2016, nao estdo previstos investimentos em melhorias e adequactes de

acessibilidade na infraestrutura e instalacoes.

. Manter os programas implantados de sustentabilidade ambiental e se possivel viabilizar novos

programas dentro do orgamento previsto para 2016.

Rotinas
Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutencéo e Conservacac Preventiva
das Edificagoes, Instalagoes, Infraestrutura Predial (incluindo ar condicionado e elevadores) e Areas
Externas. No primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o “Plano de Manutengéo e Conservagéo
Preventiva das Edificagbes, Instalagbes, Infraestrutura Predial e Areas Externas” no primeiro
semestre de vigéncia do Contrato; a partir dai, entregar trimestralmente a Flanilha de
Acompanhamento dos Servigos Manutengdo e Conservagéo Preventiva das Edificagdes.
Promover a regularizagao cadastral das edificagcoes, contemplando a elaboracdo de todos os
projetos e laudos técnicos solicitados pelos 6rgaos publicos para obtengéo e manutengao do Alvara
de Funcionamento de Local de Reuniéo junto a prefeitura do municipio, tendo em vista a viabilidade
financeira do processo, face a redugao or¢camentaria de 2015 e prevista para 2016. Entregar copia
do Alvaré de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovagdo ou informar no Relatério
Semestral do Programa de Edificagbes registro descritivo das acdes realizadas no periodo visando
a obtengéo do mesmo.
Executar programacdo periddica de combate a pragas: descupinizacao, desratizagao,
despombalizagdo, desinsetizagao. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificagbes
contendo descritivo da programacdo executada no periodo, com indicagdo das empresas
prestadoras do servico.
Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido pelo Corpo
de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros. Realizar a manutengéao
periédica dos equipamentos de seguranga e prevencao de incéndios (hidrantes, extintores em suas
diversas classes, etc.), garantindo boas condictes de uso e prazo de validade vigente. Manter
atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do Museu. Entregar
copia do AVCB quando da obtencgéo ou renovagdo. Entregar Relatério Semestral do Programa de
Edificagbes contendo descritivo com imagens e registros das agdes realizadas, declarando se houve
laudos técnicos emitidos por empresa prestadora dos servigos ou “comunique-se” do Corpo de
Bombeiros e quais as providéncias tomadas no periodo.
Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e o
Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizagdo de treinamento periodico de todos os
funcionarios. No primeiro ano do Confrato de Gestdo: entregar o Manual de Normas &
Procedimentos de Seguranga e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia ao final do primeiro
semestre de vigéncia do Contrato. A partir dai, entregar Relatério Semesiral do Programa de
Edificagbes contendo descritivo das agdes de seguranga, salvaguarda e contingéncia realizadas.
Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos patrimoniais
e responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis com a edificacao e uso. Entregar
copia das apdlices de seguros anualmente, a cada contratagdo, renovagdo ou alteragdo das
condi¢cées de cobertura.
Manter as condicoes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida.
Entregar Relatorio Semestral do Programa de Edificagbes contendo descritivo das agbes realizadas.
Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, acdes para minimizacéo de gastos
com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e manter a coleta seletiva. Enfregar
Relatorio Semestral do Programa de Edificag6es contendo descritivo das acdes realizadas.
Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencao predial e a conservacao
preventiva da edificacao e areas externas, bem como para a seguranca de toda a propriedade e
patrimonio nela preservado, e promover periodicamente agdes de capacitagao da equipe. Entregar
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