GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Unidade do Patrimdnio Museolégico
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30 TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO N©
004/2013, CELEBRADO ENTRE O ESTADO DE SAO PAULO,
POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DO ESTADO DA
CULTURA E A ASSOCIAGAO MUSEU AFRO BRASIL,
QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA,
OBJETIVANDO A ALTERACAO DE METAS NO PLANO DE
TRABALHO DO ANO DE 2014 - ANEXO I, BEM COMO O
ACRESCIMO DE RECURSOS ORGAMENTARIOS PREVISTOS
PARA 2014 NO SISTEMA DE PAGAMENTO - ANEXO II.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da
SECRETARIA DA CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n® 51, Luz, CEP 01028-
000, Sdo Paulo, SP, neste ato representada pelo Titular da Pasta, MARCELO MATTOS
ARAUJO, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n° 6.455.951 SSP-SP e do CPF/MF
n° 028.721.728-07 doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a ASSOCIACAO
MUSEU AFRO BRASIL, Organizagao Social de Cultura, com CNPJ/MF n° 07.258.863/0001-
02, tendo enderego a Av. Pedro Alvares Cabral, s/n® — Parque do Ibirapuera — Portdo
10 - Bairro Ibirapuera CEP:04094-050- Cidade Sdo Paulo - SP, e com estatuto
registrado no 2° Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica
da Capital - SP, sob n°111.691, neste ato representado por seu Diretor Executivo Edemar
Viotto Junior, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n° 22.310.790-6 e do
CPF/MF n°148.978.078-59, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que
dispée a Lei Complementar Estadual n® 846 de 04/06/1998, o Decreto Estadual n° 43.493, de
29/07/1998 e suas alteragbes, e considerando a declaragdo de dispensa de licitagao inserida
nos autos do Processo SC n° 11748/2013 f1.808, fundamentada no § 1° do artigo 6° da
referida Lei Complementar, combinado com o artigo 24, inciso XXIV, da Lei Federal n° 8.666 de
21/06/1983 e alteragcbes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE
GESTAO referente a formagdo de uma parceria para fomento e execugdo de atividades
relativas & area de Cultura, materializada pelo gerenciamento e execucdo de atividades a
serem desenvolvidas junto ao EQUIPAMENTO instalado no enderego & Av. Pedro Alvares
Cabral, , s/n°® — Parque do Ibirapuera — Portdo 10 - Bairro Ibirapuera CEP:04094-
050~ Cidade Sao Paulo - SP cujo uso fica permitido pelo periodo de vigéncia do presente
contrato, mediante as seguintes clausulas e condigdes.

CLAUSULA PRIMEIRA:

Em razdo do presente Termo de Aditamento ficam alterados o Anexo Técnico I -
Programa de Trabalho, para a inclusdo de novos indicadores e metas referente ao
exercicio de 2014, bem como o Anexo II - Sistema de Pagamento, para alteracdo
dos recursos orgamentarios previstos no referido exercicio, partes integrantes deste
instrumento.

CLAUSULA SEGUNDA:
Fica alterada a redacdo da Clausula Sétima, que passa a vigorar com a seguinte
redacgao:
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SECRETARIA DA CULTURA
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CLAUSULA SETIMA -

DOS RECURSOS FINANCEIROS:

“Pela prestacao dos servicos objeto deste Contrato, especificados
no Anexo Técnico I - Programa de Trabalho exercicio 2014, a
CONTRATANTE repassard a CONTRATADA, no prazo e condigdes
constantes neste instrumento, bem como no “Anexo Técnico 11 -
Sistema de Pagamento”, a importancia global estimada, em R$
49.263.125,24(quarenta e nove milhdes duzentos e sessenta e
trés mil,cento vinte e cinco reais e vinte e quatro centavos).

PARAGRAFO PRIMEIRO:

“"Do montante global mencionado no caput desta clausula:

a) o valor de R$10.174.125,24 (dez milhdes cento e setenta e
quatro mil, cento e vinte cinco reais e vinte quatro centavos),
correspondente a este exercicio financeiro, onerara a rubrica
PT 13.391.1214.5732.0000, no item 339039-75 destinados a
custear o presente CONTRATO DE GESTAOQ".

CLAUSULA TERCEIRA:
Fica alterada a redagdo da Clausula Oitava, que passa a vigorar com a seguinte

redacdo:

PARAGRAFO SEGUNDO:
Para o exercicio de 2014, os pagamentos a CONTRATADA dar-se-
ao na seguinte conformidade:

90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput” desta
clausula, correspondente a R$ 606.712,72 (seiscentos e seis
milhGes,setecentos e doze mil reais e setenta e dois centavos),
sera repassado através 1 (uma) parcela de importe de R$
606.712,72 (seiscentos e seis milhdes,setecentos e doze mil reais
e setenta e dois centavos)

10% (dez por cento) do valor previsto no “caput” desta
clausula, correspondente a R$ 67.412,52,(sessenta e sete
milhGes,quatrocentos e doze mil e cinquenta e dois centavos) sera
repassado através e 01 (uma) parcela de importe de R$
67.412,52,(sessenta e sete milhdes,quatrocentos e doze mil e
cinquenta e dois centavos)cujos valores varidveis serdo
determinados em fungao da avaliagdo trimestral dos indicadores,
conforme previsto no Anexo I - Plano de Trabalho.

CLAUSULA QUARTA:
Os demais itens e clausulas do Contrato permanecem inalterados.

Por estarem de acordo, as partes firmam o presente Termo de Aditamento em 3
(trés) vias de igual teor e forma.
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S&o Paulo,.Z%.... de wererbe de 2014,

Marcelo M_af s Araudjo
SECRETARIO DIJ?" TADO DA CULTURA
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ASSOCIAGAO MUSEU AFRO BRASIL
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
| Unidade do Patriménio Museoldgico

ANEXO TECNICO I
PLANO DE TRABALHO DA
AsSSOCIACAO MuUSEU AFRO BRASIL
ORGANIZACAO SoCIAL DE CULTURA
ANo: 2014

UGE: UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO N°© 004/ 2013

Referente ao Museu Afro Brasil



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
¥ SECRETARIA DA CULTURA
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O ANEXO I - PLANO DE TRABALHO DE 2014, permanece inalterado, conforme o 1° e
2° Termo Aditamento 2014, exceto para o Programa de Financiamento e Fomento.

QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS: MUSEU AFRO BRASIL

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

1) Objetivos Especificos

. Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizacdo do Contrato de Gestdo.

. Gerir espacos direta ou indiretamente, de acordo com a legislagdo vigente, para venda de
produtos relacionados ao Museu, bem como para loja, livraria, café e afins, para
atendimento do publico do Museu, revertendo os recursos gerados para o cumprimento das
acoes do plano de trabalho.

. Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras acoes de
desenvolvimento institucional e captagdo de recursos, visando ampliar as parcerias e
recursos para o sucesso no cumprimento integral das metas previstas.

2) Estratégia de agdo

Diversificar fontes de renda e de captagdo de recursos, por meio de submissdo de projetos
em leis de incentivo e editais, além de geracao de receita através de cessdo onerosa de
espacgo, receitas da loja e outros.

O Museu Afro Brasil estd comprometido em aumentar receitas para diminuir sua
dependéncia dos recursos do contrato de gestdo. Para tanto, estd colocando em pratica seu
Plano de Desenvolvimento Institucional, que organiza e articula acdes para cumprir este
objetivo. Dentre as diversas agées em implementagdo no ano de 2014 podemos citar o
inicio da cobranga de bilheteria em 16 de Setembro, a construcdo de parcerias, negociacdes
para cessdo onerosa de espagos, projetos para empresas, melhor estratégia de distribuicao
das publicagées do museu nas principais livrarias, revisdo preliminar do portfolio de
produtos e melhor exposicao na loja do museu. Desta forma, pudemos rever a meta de
captagdo operacional para o ano de 2014, aumentando-a em 258%.

3) N° e perfil dos funcionarios do Programa:
O responsavel pelo programa é o Diretor Executivo do Museu Afro Brasil, que conta com o
apoio de profissionais da Diretoria Financeiro-administrativa e da Diretoria Curatorial.

4) Publico Alvo: Visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral.

N© | Acdo Indicador de 2014 Meta
_ Resultados
44 | Implantar projeto para ampliacdo e | Relatorio de | 19Trim | -
diversificagao de fontes de recursos implantagéo | 29trim
| 3°trim 4
4%trim | o
ANUAL 1
, | o - ICM% | 100%
45 | Submeter projetos para captagao de N° de projetos 19Trim | _
recursos via leis de incentivo, fundos submetidos 20Trim | 1
| setoriais, editais publicos e privados | 39Trim 1
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49Trim 2
ANUAL &4
ICM% 100%
46 | Captar recursos por meio de geragdo de Recurso 10Trim 30.000,00
receita de bilheteria, cessdao remunerada captado = R$ 20trim 60.000,00
de uso de espacos, receitas de loja e 340.000,00 3%trim 100.000,00
livraria, e projetos (educativos, 40trim 150.000,00
curatoriais, etc) ANUAL | 340.000,00
ICM% 100%
47 | Captar recursos por meio de projetos Recurso 19Trim
incentivados (lei Roaunet, PROAC, lei captado = 29Trim
Mendonga) e editais de fomento (FAPESP, | 9,0% do 30Trim
FINEP, CNPq, etc.) repasse anual * | 40Trim 9%
ANUAL 9%
ICM% 100%
48 | Revisar/manter projeto para ampliagao e 1 relatério 19Trim
diversificagao de fontes de recursos entregue 2°trim
3%trim
40trim 1
ANUAL 1
ICM% 100%
49 | Promover participagao de profissionais da | Relatorio de 19Trim
instituic@o em congressos e encontros participacdo em | 29Trim
nacionais e internacionais para divulgagdo | congressos e 3°Trim
de pesquisas sobre o acervo encontros 4°Trim 1
apresentado ANUAL 1
ICM% 100% |
50 | Realizar intercambio entre pesquisadores Intercambio 19Trim
de instituicdes relacionadas a tematica do | realizado 20trim
Museu Afro Brasil 39trim
40trim 1
ANUAL 1
ICM% 100%
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‘ [ e GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
i : SECRETARIA DA CULTURA
‘ el Unidade do Patrimdnio Museoldgico

Proposta Orcamentaria 2014 CONSOLIDADA

ASSOCIACAO MUSEU AFRO BRASIL- ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA /
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Contrato de Gestdo N°004/ANO2013

RECEITAS orgzatﬁinto dicamento
T 2014 Aditado
Original
1 Saldo Inicial 129.199
2 Repasse do Contrato de gestdo 9.500.000 10.174.125
3 Recursos Captados 204.600 390.803
Captagao de recursos operacionais
3.1 (bilheteria, cessao onerosa de espago, 132.600 340.000
loja, café, livraria, etc.)
Captagao de recursos adicionais
32 (patrocinio, leis de incentivo, convénios, 7.659.000 7.659.000
etc.)
3.3 Receitas financeiras 72.000 50.803
TOTAL de Receitas - Plano de Trabalho 2014 | 9.704.600 10.694.127
DESPESAS
i Gestdo Operacional 7.288.222 8.567.839
1.1 Recursos Humanos 6.441.236 7.527.620
3:3:1 Salarios, encargos e beneficios 6.441.236 7.527.620
1.1.1.1 | Diretoria 1.006.082 1.049.942
1.1.1.1.1 | Area Meio 252.380 291.915
1.1.1.1.2 | Area Fim 753.702 758.027
1.1.1.2 |[Demais Funcionarios 5.410.654 6.415.732
1.1.1.2.1 | Area Meio 1.807.740 2.278.262
1.1.1.2.2 | Area Fim 3.602.914 4.137.470
1.1.1.3 |Estagiarios 10.200/  43.400
1.1.1.3.1 | Area Meio 5.100 904
1.1.1.3.2 [Area Fim 5.100 42.496
1.1.1.4 g;:.lcrsos, Treinamentos, Capacitacgdes, 14.300 18.545
1.1.1.4.1 | Area Meio 5.500 B 5.683 |
1.1.1.4.2 [ Area Fim 8.800 12.862
Prestadores de servigos :
1.2 (Consultorias/Assessorias/Pessoas 846.986 1.040.220
Juridicas)
1.2:3 Limpeza _' 260.414 190.388
1.2.2 Vigilancia / portaria / sequranga 248.192 394.728
1.2.3 Juridica 91.680 - 73.345
1.2.4  |Informética _ 150.000 | 207.895
L 1:2.5 Administrativa / RH B 0 0
1.2.6 Contabil o ~ 66.000 73.307
1.2:7 Auditoria 16.200 11.633
1.2.8 Demais (ESPECIFICAR) ~ 14.500| ~ 88.924
1.2.8.1 |Prestagdo de servigos - -pessoas juridicas | 12.000 88.924
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Unidade do Patrimonio Museoldgico

1.2.8.2 |Prestacdo de servicos - -pessoas fisicas 2.500 0|
2 Custos Administrativos 502.055 466.504
2.1 Locacdo de imdveis
59 Ut'ilidades publicas (agua, luz, telefone, 216.693 219.084
gas e etc...)
2.3 Uniformes e EPIs 40.480 20.311
2.4 Viagens e Estadias 17.280 23.196
2.5 Material de consumo, escritério e limpeza 94.344 75.823
2.6 Despesas tributarias e financeiras 15.120 15.770
Despesas diversas (correio, xerox,
2.7 motoboy e etc...) 90.730 67.884
2.8 Investimentos/Imobilizado 27.408 44.435
computadores e equipamentos de
2.8.1 informatica 8.000 42.113
2.8.2 Periféricos 6.000 234
2.8.3 Softwares 3.408 0
2.8.4 Periféricos de seguranca e radios 10.000 2.089
2.8.5 Outros Investimentos
Programa de Edificagées:
3 Conservacdo, Manutencio e 233.326 133.012
Seguranca
Conservagdo e manutancdo da(s)
3.1 edificacbes (reparos, pinturas, limpeza de 128.482 78.804
caixa de agua, limpeza de calhas, etc.)
Sistema de Monitoramento de Seguranca
3.2 e AVCB 20.000 34.701
3.3 Equipamentos / Implementos 45.000 8.809
3.4 Adequacgdo das areas de trabalho 23.098 2.043
3:5 Seguros (predial, incéndio e etc...) 16.746 8.654
3.6 Projetos de arquitetura e engenharia 0
3.7 Outras despesas [especificar] 0
3.8 Investimentos (especificar) 0
Programa de Acervo: Conservagao,
4 Documentacdo e Pesquisa 238:308 148298
4.1 Aquisicdo de acervo 150.000 85.500
4.7 A'rm‘_azenamento de acervo em reserva 20.000 0|
tecnica externa o
4.3 Transporte de acervo 20.000 6.134
4.4 Conservacao e restauro 53.308 57.256
4.5 Outras despesas - Pesquisa sobre o acervo
Investimentos (material para '
4.6 acondicionamento das obras da reserva, 15.000 5.708
materias para conservacgao)
Programa de Exposicoes e '
2 Programacao Cultural 945:951 a3
Exposicoes Temporarias 450.400 727.828
5.4 Programacao Cultural 150.000 | 24.487
59 Elaboragép de planos e p['o_jetos 45.481 0
museoclogicos e museogréficos
|53 Implantagdo de projeto museogréfico 0




‘ GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
' SECRETARIA DA CULTURA

‘ Unidade do Patrimdnio Museoldgico
5.4 Outras despesas [especificar] 0
hiB Investimentos (especificar) 0
Programa de Servico Educativo e
9 Projetos Especiais 22.000 SRS
6.1 Servigo educativo e projetos especiais 55.000 25.625
6.2 Outras despesas [especificar]
6:3 Investimentos (especificar)
Programa de Acdes de Apoio ao
7 SISEM-SP 170.000 70.900
Exposi¢oes Itinerantes e outras agoes de
7.1 apoio a0 SISEM-SP 170.000 70.900 _
8 Programa de Comunicagdo e 171.808 119.334
Imprensa
el Plano de Comunicacdo e site 68.808 77.414
8.2 PrOJeto_s g!‘?fICOS e matg'rlals de 20.000 31.400
comunicacdo e publicagdes
Assessoria de imprensa e custos de
8.3 publicidade 33.000 10.520
9 Fundos 380.000 380.000
Fundo de Reserva (6% dos repasses dos
9.1 12 primeiros meses de vigéncia do 285.000 285.000
contrato)
Fundo de Contingéncia Decreto
9.2 54340/2009 95.000 95.000
Total de despesas -2014 9.704.600 10.694.127
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
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PROCESSO SC/ N©° 39732/2013
INTERESSADO: Unidade de Preservacgao do Patrim6nio Museolégico
ASSUNTO: 3° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n°004/2013 com a
Associagao Museu Afro Brasil - Organizacdo Social de Cultura - Anexo Técnico II
Sistema de Pagamento - Orgcamento e Cronograma de Desembolso
Valor total do Contrato Gestdo = R$ 49.263.125,24

(quarenta e nove milhdes, duzentos e sessenta e trés mil, cento e vinte e cinco
reais e vinte quatro centavos)

Ano 2013

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizagdo Social
R$ 4.500.000,00(quatro milhdes e quinhentos mil reais), para o desenvolvimento
das metas pactuadas neste contrato de gestdo, obedecendo ao cronograma de
desembolso a seguir:

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela | No ato - 1.049.439,48 (1)
29 Parcela Até 28/06/2013 1.035.168,16 115.018,68 1.150.186,84 B
3@ Parcela Até 20/08/2013 1.035.168,16 115.018,68 1.150.186,84
44 Parcela Até 21/11/2013 1.035.168,16 115.018,68 1.150.186,84
Total - 4.500.000,00

(1) Trata-se de saldo remanescente das contas do contrato 037/2009 que esta sendo repassado no
ato o novo contrato de gestao, conforme informado no pardgrafo primeiro da cldusula 7 do
contrato de gestdao 004/2013

Ano 2014

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizagdo Social
R$10.174.125,24 (dez milhdes, cento e setenta e quatro mil , cento e vinte cinco
reais e vinte quatro centavos), para o desenvolvimento das metas pactuadas neste

contrato de gestao, obedecendo ao cronograma de desembolso a sequir:

Data Parte Fixa R$ | Parte Variavel R$ Valor Total R$
- 90% 10% 100% .
12 Parcela Até 20/01/2014 - - 369.439,00
28 Parcela Até 20/02/2014 3.087.504,90 343.056,10 3.430.561,00
349 Parcela Até 20/05/2014 1.710.000,00 190.000,00 1.900.000,00
48 Parcela Até 20/08/2014 1.710.000,00 190.000,00 1.900.000,00
58 Parcela Até 30/09/2014 1.710.000,00 190.000,00 1.900.000,00 B
6° Parcela Até 20/12/2014 606.712,72 67.412,52 674.125,24
| Total | - 8.824.217,62 790.468,62 10.174.215,24
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Ano 2015
A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizacao Social
R$10.450.000,00(dez milhdes, quatrocentos e cinquenta mil reais), para o
desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestdo, obedecendo ao
cronograma de desembolso a sequir:

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela | Até 20/02/2015 3.762.000,00 418.000,00 4.180.000,00
24 Parcela | Até 20/05/2015 1.881.000,00 209.000,00 2.090.000,00
3@ Parcela | Até 20/08/2015 1.881.000,00 209.000,00 2.090.000,00
42 parcela Até 23/11/2015 1.881.000,00 209.000,00 2.090.000,00
Total B 9.405.000,00 1.045.000,00 10.450.000,00
Ano 2016

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizagao Social
R$11.495.000,00(onze milhdes, quatrocentos e noventa e cinco mil reais), para o
desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestdo, obedecendo ao
cronograma de desembolso a seguir:

Data Parte Fixa R$ Parte Varidvel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela Até 20/02/2016 4.138.200,00 459.800,00 4.598.000,00
29 Parcela Até 20/05/2016 2.069.100,00 229.900,00 2.229.000,00
34 Parcela Até 22/08/2016 2.069.100,00 229.900,00 2.229.000,00
442 Parcela Até 21/11/2016 2.069.100,00 229.900,00 2.229.000,00
Total B 10.345.500,00 1.149.500,00 11.495.000,00
Ano 2017

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizacdo Social
R$12.644.000,0(doze milhdes, seiscentos e quarenta e quatro mil reais), para o
desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestdo, obedecendo ao
cronograma de desembolso a sequir:

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela Até 20/02/2017 4.551.840,00 505.760,00 5.057.600,00
22 Parcela Ateé 22/05/2017 2.275.920,00 252.880,00 2.528.800,00
3@ Parcela Até 21/08/2017 2.275.920,00 252.880,00 B 2.528.800,00
42 Parcela Até 20/10/2017 2.275.920,00 252.880,00 2.528.800,00
Total E 11.379.600,00 1.264.400,00 | 12.644.000,00
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Unidade do Patriménio Museoldgico

A CONTRATOS DE GESTAO ;
TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICAGAO DO ESTADO DE SAO PAULO

CONTRATANTE: SECRETARIA DA CULTURA

CONTRATADA: ASSOCIACﬂO MUSEU AFRO BRASIL

CONTRATO DE GESTAO N° (DE ORIGEM): 004/2013

OBJETO: 3° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n°004/2013 com a

Associagao Museu Afro Brasil — Organizagao Social de Cultura

Na qualidade de Contratante e Contratada, respectivamente, do Termo acima
identificado, e, cientes do seu encaminhamento ao TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO, para fins de instrugdo e julgamento, damo-nos por CIENTES e
NOTIFICADOS para acompanhar todos os atos de tramitagdo processual, até
julgamento final e sua publicagao e, se for o caso e de nosso interesse, para nos
prazos e nas formas legais e regimentais, exercer o direito da defesa, interpor
recursos e o mais que couber.

Outrossim, estamos CIENTES, doravante, de que todos os despachos e decisdes
que vierem a ser tomados, relativamente ao aludido processo, serdo publicados no
Diario Oficial do Estado, caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas
do Estado de S&do Paulo, conforme o artigo 90 da Lei Complementar n® 709, de 14
de janeiro de 1993, iniciando-se, a partir de entdo, a contagem dos prazos
processuais.

S&0 Paulo, Y4, de .aevesdede 2014

Marcelo Mfaj os Araudjo
SECRETARIO DA CULTURA

CorEratante

y

Edem\tziottc; Juni "[
Diretor Executivo da °
ASSOCIACf\O MUSEU AFRO BRASIL

Contratada

)



