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IDBRASIL CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE

CNPJ 10.233.223/0001-52
Balanco Patrimonial

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2014 e 2013 - (Valores expressos em milhares de reais)

Ativo 2014 2013
Recursos vinculados a projetos - (Nota 4) 6.562 7.486
Contas a receber 157 89
Outros créditos 54 31
Despesas antecipadas 52 52

Total do ativo circulante 6.825 7.658
Imobilizado - (Nota 5)5 1.271 577
Intangivel 26 37

Total do ativo n&o circulante 1.297 614

Total do ativo 8.122 8.272

Demonstracoes de resultados - Exercicios findos em 31 de

Passivo 2014 2013
Fornecedores e outras contas a pagar 66 76
Obrigagdes tributarias 8 66
Obrigacoes trabalhistas e encargos sociais - (Nota 7) 1.037 864
Projetos vinculados a executar - (Nota 6) 5.714 6.652
Total do passivo circulante 6.825 7.658
Obrigagcdes com o Estado
- Imobilizado e intangivel - (Nota 6) 1.297 614
Total do passivo nao circulante 1.297 614
Patriménio liquido - (Nota 10)
Superavit/déficit acumulados - -
Total do patriménio liquido - -
Total do passivo 8.122 8.272

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

Demonstracées das mutacées do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013
(Valores expressos em milhares de reais)

Déficits/superavits

acumulados
Saldo em 1 de janeiro de 2013 - -
Resultado do exercicio - -
Saldo em 31 de dezembro de 2013 - -
Resultado do exercicio - -
Saldo em 31 de dezembro de 2014 - -

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
(Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional: O IDBrasil Cultura, Educagéo e Esporte (“Entida-
de”), é uma Entidade de direito privado, sem fins econémicos e lucrativos
constituida em 7 de maio de 2008 e qualificada como organizagao social no
ambito da cultura através do processo n® SC-911-2008 em 22 de agosto de
2008. Tem como objetivo principal a operacionalizagéo e execucao das ativi-
dades e servigos na area de museologia no Museu do Futebol (“MDF”) e
Museu da Lingua Portuguesa (“MLP”). Para cumprimento de seus obijetivos,
a Entidade podera, conforme definido pelo Conselho de Administracéo, rea-
lizar as seguintes atividades: a. Criar, apoiar, fomentar, promover e adminis-
trar espagos culturais, educacionais e desportivos, com a propagacéo do co-
nhecimento entre membros da sociedade civil. b. Propor, executar, divulgar
estudos, pesquisas, informacgdes, produzidos por si ou por terceiros, nas
areas de esportes, educacao e cultura. c. Promover, gerir, e apoiar a recupe-
racgéo, conservacao e difusdo do patriménio histérico, cultural, ambiental e
artistico. d. Captar recursos e administrar espagos destinados a custear as
atividades e a¢des necessdrias para o cumprimento de suas finalidades. e.
Promover exposi¢des tematicas, cursos, eventos, e atividades recreativas e
técnico-cientificas, ou colaborar para a realizagdo das mesmas, nos assun-
tos relacionados as areas de educagéo, cultura e desporto em geral. f. Man-
ter intercdmbio com outras instituicdes que atuam no ambito da cultura, da
educacao, e do esporte do pais ou do exterior. g. Prestar consultorias nas
areas fim, bem como realizar pesquisas ou outras atividades de suporte
para suas finalidades. h. Promover a edicdo e difusao de publicagdes on line
e off line como livros, revistas, boletins, dudios, videos, cds, dvds, folhetos,
folders, sites, cartazes e similares. i. Produzir e vender, direta ou indireta-
mente, produtos com marcas e logos de propriedade ou cedidas ao
IDBRASIL. j. Promover e difundir a Lingua Portuguesa. k. Promover, preser-
var a memoria, e difundir o Futebol. Vide dados sobre os contratos de gestao
na Nota Explicativa n® 6. 2. Base de preparacéo: a. Declaracao de confor-
midade - As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). A emissao das demons-
tragdes financeiras foi aprovada pelo Conselho de Administragao em 12 de
fevereiro de 2015. b. Base de mensuracao - As demonstracdes financeiras
foram preparadas com base no custo histérico. c. Moeda funcional e moe-
da de apresentacao - Essas demonstracdes financeiras séo apresentadas
em Real, que é a moeda funcional da Entidade. Todas as informagbes finan-
ceiras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais proxi-
mo, exceto quando indicado de outra forma. d. Uso de estimativas e julga-
mentos - A preparacédo das demonstragdes financeiras de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil exige que a Administragéo faga julga-
mentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e pre-
missas sao revistas de uma maneira continua. Revisdes com relacéo a esti-
mativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas séo
revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. Nao ha informagées
sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que
apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes fi-
nanceiras. 3. Principais politicas contabeis: As politicas contabeis descri-
tas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos
os periodos apresentados nessas demonstragdes financeiras. a. Instru-
mentos financeiros - (i) Ativos financeiros nao derivativos - A Entidade
reconhece os empréstimos e recebiveis e depdsitos inicialmente na data em
que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao re-
conhecidos inicialmente na data da negociagédo na qual a Entidade se torna
uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento. A Entidade tem
seus ativos e passivos financeiros néo derivativos registrados pelo valor jus-
to por meio do resultado. Ativos financeiros registrados pelo valor justo
por meio do resultado - Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo
por meio do resultado caso seja classificado como mantido para negociagéo
e seja designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos
financeiros sé@o designados pelo valor justo por meio do resultado se a Enti-
dade gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda base-
adas em seus valores justos de acordo com a gestéo de riscos documenta-
da e a estratégia de investimentos da Entidade. Os custos da transagéo,
apods o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado como incorri-
dos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sao
medidos pelo valor justo, e mudancas no valor justo desses ativo sao reco-
nhecidas no resultado do exercicio. Recebiveis - Recebiveis sdo ativos fi-
nanceiros com pagamentos fixos ou calculdveis que nao sédo cotados no
mercado ativo. Tais ativos s&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apés o reconheci-
mento inicial, os recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do
método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugéo ao
valor recuperavel. Os recebiveis abrangem contas a receber e outros crédi-
tos. Recursos vinculados a projetos - Recursos vinculados a projetos re-
presentam os saldos de bancos conta movimento e aplica¢des financeiras
que possuem utilizagdo restrita e somente poderao ser utilizados em proje-
tos para fazer frente as obrigacdes do contrato de gestdo de projetos de lei
incentivados. Passivos financeiros nao derivativos - Os passivos financei-
ros s&o reconhecidos inicialmente na data de negociacdo na qual a Entidade
se torna uma parte das disposi¢bes contratuais do instrumento. A Entidade
baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais retira-
das, canceladas ou vencidas. A Entidade tem os seguintes passivos finan-
ceiros nao derivativos: fornecedores e outras contas a pagar. Tais passivos
financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transagéao atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial,
esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do
método dos juros efetivos. (ii) Instrumentos financeiros derivativos - Nao
houve operagdes com instrumentos financeiros derivativos durante o exerci-
cio de 2014 e 2013, incluindo operagdes de hedge. b. Apuragao do resulta-
do e reconhecimento das receitas e despesas incentivadas - O reconhe-
cimento das receitas e despesas é efetuado em conformidade com o regime
contabil de competéncia de exercicio e de acordo com a NBC TG 07 - Sub-
vencao e assisténcias governamentais. Os valores recebidos e empregados
do Contrato de Gestéao e Projetos Especiais originados de contratos com a
Secretaria de Cultura e Lei Rouanet, sao registrados da seguinte forma: -
Recebimento dos recursos: Quando ocorre o recebimento de recursos é
reconhecido o débito de recursos vinculados a projetos e o crédito de proje-
tos vinculados a executar no passivo circulante. - Consumo como despesa:
Quando ocorrem os gastos do Contrato de Gestao e dos recursos incentiva-
dos, sdo reconhecidas as despesas correspondentes, sendo as despesas
reconhecidas em contrapartida ao débito do passivo de projetos vinculados
a executar. c. Imobilizado - (i) Reconhecimento e mensuracéo - Itens do
imobilizado sé@o mensurados pelo custo histérico de aquisi¢cao ou constru-
¢éao, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de redugéo ao valor re-
cuperavel (impairment) acumuladas, quando necessario. (ii) Depreciacao -
Itens do ativo imobilizado s&o depreciados a partir da data em que estao dis-
poniveis para uso. A depreciagéo é calculada sobre o valor depreciavel, que

é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor
residual. A depreciacdo é reconhecida no resultado baseando-se no método
linear com relacéo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do
imobilizado. As vidas Uteis estimadas para os periodos correntes e compa-
rativos sdo as seguintes:

Mbveis e utensilios 10 anos
Equipamentos de informatica e comunicagao 5anos
Equipamentos de telefonia 5 anos
Maquinas e Equipamentos 10 anos
Instalagdes 10 anos
Benfeitorias em iméveis de terceiros 5 %2 anos
Softwares 5anos

Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais serao revis-
tos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sao reco-
nhecidos como mudanga de estimativas contabeis. d. Reducao ao valor re-
cuperavel - (i) Ativos financeiros - Um ativo financeiro ndo mensurado pelo
valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apresentagdo para
apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recu-
peravel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objeti-
va indica que um evento de perda ocorreu apés o reconhecimento inicial do
ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de cai-
xa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confidvel. A
Administragao da Entidade nédo identificou qualquer evidéncia que justificasse
a necessidade de provisao. e. Provisdes e passivos circulantes e nao
circulantes - Uma proviséo é reconhecida no balango patrimonial quando a
Entidade possui uma obrigacéo legal ou constituida como resultado de um
evento passado, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para
saldar a obrigagéao. As provisdes sdo registradas tendo como base as melho-
res estimativas do risco envolvido. Os passivos circulantes e nao circulantes
sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis acrescidos, quan-
do aplicavel dos correspondentes encargos, variagdes monetarias incorri-
das até a data do balancgo patrimonial. f. Demais ativos circulantes e nao
circulante - Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variacdes
monetarias incorridas até a data dos balangos. g. Receitas com trabalhos
voluntarios - As receitas com trabalhos voluntarios sdo mensuradas ao seu
valor justo levando-se em considera¢do os montantes que a Entidade have-
ria de pagar caso contratasse estes servicos em mercado similar. As recei-
tas com trabalhos voluntarios séo reconhecidas no resultado do exercicio
em contrapartida a outras despesas também no resultado do exercicio. Em
31 de dezembro de 2014 e 2013 n&o houve atvidades de trabalho voluntério.
h. Receitas e despesas financeiras - As receitas financeiras abrangem ba-
sicamente as receitas de juros sobre aplicagdes financeiras. As despesas
financeiras abrangem, basicamente, o imposto e Renda Retido na Fonte -
IRRF, o Imposto sobre Operacgao de Crédito, Cambio e Seguros (IOF), além
das tarifas bancérias cobradas pelas instituigbes financeiras. i. Informacgoes
operacionais divulgadas - As divulgacdes das informagdes operacionais
reportaveis apresentadas, tanto para o Museu do Futebol (“MDF”) como
para o0 Museu da Lingua Portuguesa (“MLP”), estdo de acordo com a estru-
tura de gerenciamento e com as informacdes utilizadas pelos principais
tomadores de decisdo da Entidade. Dessa forma, todos os itens alocados
sdo referentes a atividades de negdécio cultural das quais podem-se obter
receitas e incorrer em despesas. j. Gerenciamento de risco financeiro - A
Entidade apresenta exposicdo aos seguintes riscos advindos dos uso de
instrumentos financeiros: - Risco de liquidez. - Risco de mercado. A Entidade
apresenta informages sobre a exposi¢ao de cada um dos riscos supramen-
cionados, os objetivos da Entidade, politicas e processos para manutencédo
e gerenciamento de risco na Nota Explicativa n® 16. Estrutura do geren-
ciamento de risco - As politicas de gerenciamento de risco da Entidade sdo
estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados, para definir
limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sdo revisados
frequentemente para refletir mudancas nas condi¢gdes de mercado e nas
atividades da Entidade.

4. Recursos vinculados a projetos 2014 2013
MDF _MLP Total MDF MLP Total
Caixa 14 6 20 14 6 20
Banco conta movimento 150 2.161 2.311 1.580 1.200 2.780
Aplicagbes financeiras 2.892 1.339 4.231 3.375 1.311 4.686
3.056 3.506 6.562 4.969 2.517 7.486

Os recursos vinculados a projetos referem-se substancialmente a recursos
recebidos pela Entidade que seréao utilizados exclusivamente nos projetos in-
centivados, conforme mencionado na Nota Explicativa n® 6. As aplicagoes fi-
nanceiras de curto prazo, de alta liquidez, séo prontamente conversiveis em
um montante conhecido de caixa e estao sujeitos a um insignificante risco de
mudanga de valor. Esses investimentos financeiros referem-se substancial-
mente a certificados de depdsitos bancarios e fundos de renda fixa e sao re-
munerados a taxa Certificado de Depésito Interbancério - CDI que varia entre
95% a 99% durante o exercicio de 2014 e 2013.
5. Ativo imobilizado Taxas anuais Depreciacao

de depreciacdo Custo acumulada 2014 2013

Méveis e utensilios 10% 323 (125) 198 203

Equipamentos de informatica
e comunicagao 20% 617 (258) 359 166
Equipamentos de telefonia 20% 37 (32) 5 9
Maquinas e Equipamentos 10% 774 (80) 694 151
Instalacbes 10% 195 (180) 15 4

Benfeitorias em imdveis

de terceiros 18% - - - 44
1.946 (675) 1.271 _577

dezembro de 2014 e 2013 - (Valores expressos em milhares de reais)
2014 2013
Receitas com restricoes
Recursos do contrato de gestao 19.246 16.775
Rendimentos financeiros - contrato de gestao 634 303
Outras 52 85
(Nota 11) 19.932  17.163
Recursos projetos especiais
- (Leis de incentivo) (Nota 12) 2.919 1.580
Rendimentos financeiros
- (Leis de incentivo) (Nota 12) 32 27
Total das Receitas 22.883 18.770
Despesas com restricoes (atividades culturais)
Com pessoal (Nota 13) (10.571)  (9.275)
Servigos prestados por terceiros (Nota 14) (6.199)  (5.794)
Gerais e administrativas (Nota 15) (4.995) (2.806)
Energia elétrica e telecomunicacoes (801) (598)
Impostos, taxas e contribuigdes (13) (23)
Depreciacdo e Amortizagéo (209) (170)
Resultado operacional antes das
despesas financeiras (22.788) _ (18.666)
Despesas financeiras (95) (104)

Resultado do exercicio I R ———
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstracoes de resultados abrangentes - Exercicios findo em
31 de dezembro de 2014 e 2013 - (Em milhares de Reais)

2014 2013

Resultado do exercicio
Resultado abrangente total - -
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstragoes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de
dezembro de 2014 e 2013 - (Valores expressos em milhates de reais)

2014 2013
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado do exercicio - -
Ajustes por:
Depreciacao e amortizagéo 209 170
Variacdo nos ativos e passivos
(Aumento)/reducao nos ativos em
Recursos vinculados a projetos 924 (2.960)
Contas a receber (68) 111
Outros créditos (23) 36
Despesas antecipadas - (10)
Aumento/(reducao) nos passivos em
Fornecedores e outras contas a pagar (10) (52)
Obrigacoes trabalhistas e encargos sociais 173 113
Obrigacdes tributarias (58) 19
Projetos vinculados a executar (938) 2.742
Obrigacdes com o Estado - Imobilizado e intangivel 683 75
Fluxo de caixa decorrente das atividades
operacionais 892 244
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aquisicdo de imobilizado e intangivel (892) 244
Fluxo de caixa decorrente das atividades
de investimento (892) 244

Movimentacao liquida em caixa e equivalentes de caixa - -
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro - -
Caixa e equivalentes de caixaem 31 dedezembro - -
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras

Movimentacao do ativo imobilizado

Movimentacao do custo Saldo em Saldo em
01/01/2013 Adicoes Baixas 31/12/2013
Méveis e utensilios 241 55 - 296
Equipamentos de
informética e comunicagdo 237 104 - 341
Equipamentos de telefonia 37 - - 37
Maquinas e Equipamentos 111 78 - 189
Instalagtes 4 - - 4
Benfeitorias em imdveis de terceiros 190 - - 190
820 237 - 1.057
Movimentacao da depreciacdo Saldo em Saldo em
01/01/2013 Adicoes Baixas 31/12/2013
Méveis e utensilios (68) (25) - (93)
Equipamentos de informatica
e comunicagao (121) (54) - (175)
Equipamentos de telefonia (22) (7) - (29)
Maquinas e Equipamentos (22) (16) - (38)
Benfeitorias em imdveis de terceiros  (111) (34) - (145)
(344) (136) - (480)
Saldo liquido 476 101 - 577
Movimentacao Saldo em Transfe- Saldoem
do custo 01/01/2014 Adicoes Baixas rencias 31/12/2014
Moveis e utensilios 296 27 - - 323
Equipamentos de
informatica e
comunicagao 341 276 - - 617
Equipamentos de telefonia 37 - - - 37
Maquinas e Equipamentos 189 588 (3) - 774
Instalagtes 4 1 - 190 195
Benfeitorias em
imoveis de terceiros 190 - - (190) -
1.057 892 (3) - 1.946
Movimentacao Saldo em Transfe- Saldoem
da depreciacao 01/01/2014 Adicoes Baixas rencias 31/12/2014
Mdveis e utensilios (93) (32) - - (125)
Equipamentos de
informética e comunicagédo (175) (83) - - (258)
Equipamentos de telefonia (29) (5) 2 - (32)
Maquinas e Equipamentos (38) (42) - - (80)
Instalagdes - (180)  (180)
Benfeitorias em
imdveis de terceiros (145) (35) - 180 -
(480) (197) 2 - (675)
Saldo liquido 577 695 (1) - 1.271

6. Projetos vinculados a executar: A seguir apresentamos os contratos em andamento no exercicio e sua movimentagdo demonstrando o total de recursos
recebidos pela Entidade e os rendimentos financeiros desses recursos, bem como os montantes utilizados na execugao dos projetos (consumo).

Saldos Valores Captacao de Receitas Consumo e Saldos
em 2013 recebidos/rep recursos Financeiras imobilizacoes Devolugcées em 2014
Museu do Futebol
Contrato de Gestéo (a) 3.284 9.994 1.919 424 (12.315) - 3.306
Pronac - Futebol na ponta dos dedos (c) 159 - - 1 - (160) -
Pronac Plano anual 2013 - 128783 (c) 1.557 150 - 26 (1.728) (5) -
Museu do Futebol 5.000 10.144 1.919 451 (14.043) (165) 3.306
Museu da Lingua Portuguesa
Contrato de Gestéo (b) 1.076 8.715 1.054 214 (7.654) - 3.405
Pronac Plano anual 2013 - 128832 (d) 1.190 - - 1 (1.186) (5) -
Pronac Plano anual 2015 - 1411693 (d) - 300 - - - - 300
Museu da Lingua Portuguesa 2.266 9.015 1.054 215 (8.840) (5) 3.705
Total 7.266 19.159 2.973 666 (22.883) (170) 7.011
(-) Obrigagdes com o Estado - Imobilizado (614) - - - (683 - (1.297)
Projetos a executar 6.652 5.714

- Valores recebidos/repasses - referem-se aos montantes recebidos ou
captados para incentivo aos projetos vinculados. - Rendimentos financei-
ros - referem-se a rendimento das aplicagdes financeiras dos recursos vin-
culados aos projetos que, de acordo com a norma contabil, sdo reconheci-
dos no ativo em contrapartida a projetos a executar. - Consumo - referem-
se aos gastos que foram empregados nos projetos ao longo do exercicio
social. a. Contrato de Gestao - Museu do Futebol (MDF) - A Entidade
firmou Contrato de Gestdo com o Governo do Estado de S&o Paulo por in-
termédio da Secretaria de Estado da Cultura, pelo periodo aproximado de
51 meses a partir de 9 de setembro de 2011. Durante o periodo do contra-
to, a Entidade recebera do Estado recursos financeiros para o gerencia-
mento e execugao de atividades e servigos a serem desenvolvidos no “Mu-
seu do Futebol”. Essas atividades e servigos sao medidos por metas e in-

dicadores de desempenho trimestrais e anuais, e a falta de alcance dos
mesmos pode gerar penalidades a Entidade. A Entidade possui permisséao
de uso para o imével onde esta instalada, anexo ao Estadio Municipal Pau-
lo Machado de Carvalho, conhecido como o Estadio do Pacaembu, pelo
prazo de vigéncia do contrato, e em contrapartida, é responsavel pela ope-
ragdo, manutengao preventiva e corretiva do referido espago. No més de
dezembro de 2014, foi celebrado o 4° (quarto) aditamento ao Contrato de
Gestao do Museu do Futebol por intermédio da Secretaria do Estado da
Cultura mantendo o Anexo Il - Sistema de Pagamento com importancia
global estimada em R$39.543. Dessa forma, pela execugéo do Contrato de
Gestao, a Entidade recebera do Poder Publico, nos prazos e condi¢des
acordados, a importancia global estimada em R$ 39.543 que sera recebi-

da da seguinte forma: )
continua...
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Exercicios 8. Provisao para contingéncias: A Entidade reconhece a provisdo para ris- O Ministério da Cultura, no uso de suas atribuicdes legais e em cumprimento
2011 3.267 cos trabalhistas quando seus assessores juridicos consideram como provavel ao disposto no § 62 do art. 19 da Lei n° 8.313, de 32 de dezembro de 1991,
2012 8.166 o risco de perda de demandas judiciais e administrativas, que acarretardo em aprovou a realizagéo de projetos culturais, sendo os integrantes autorizados a
2013 8.546 desembolso de recursos que possam ser mensurados com razodvel nivel de captar recursos mediante doagdes ou patrocinios, na forma prevista, respecti-
2014 9.994 segurancga. Em 31 de dezembro de 2014, a Entidade é parte (pdlo passivo) em vamente, no § 12do art. 18, com redagao dada pelo art. 53 da Medida Provisé-
2015 9.570 05 ag¢bes de natureza trabalhista, que totalizam R$ 82 (R$ 15 em 2013), sen- rian22.228-1, de 6 de setembro de 2001, e no art. 26 da Lein28.313, de 23 de

39.543
Durante o exercicio de 2014, a Entidade recebeu R$ 9.994 (R$ 8.546 em

do um processo no valor de R$ 30 com inicio em dezembro de 2014 aguar-
dando julgamento, cuja probabilidade de perda foi classificada como possivel

dezembro de 1991, alterada pela Lei n® 9.874, de 23 de novembro de 1999.
13. Despesas com pessoal

2013) decorrentes deste Contrato de Gestao. Para o exercicio de 2015, do to- por seus assessores juridicos para os quais nenhuma provisao foi constituida 2014 2013
tal do repasse no valor de R$ 9.570, o valor de R$ 770 sera proveniente do tendo em vista que as praticas contdbeis adotadas no Brasil ndo requerem MDF MLP Total MDF MLP Total
saldo financeiro remanescente do exercicio de 2014 e sera destinado a com- sua contabilizagdo. 9. Partes relacionadas: O Estatuto Social da Entidade Salarios 3.350 2.241 5591 2.844 2.075 4.919
por o orgamento de 2015 do Contrato de Gest&o. b. Contrato de Gestado - possui previsdo de ndo remuneragdo dos membros do Conselho. Dessa for- Encargos Sociais 1.383 948 2.331 1235 864 2.099
Museu da Lingua Portuguesa (MLP) - A Entidade firmou Contrato de Ges- ma, a Entidade nao concede nenhum tipo de remunerag&o, vantagens ou be- Beneficios 806 586 1.392 646 527 1.173
tdo com o Governo do Estado de Sao Paulo por intermédio da Secretaria de neficios, direta ou indiretamente, por qualquer forma ou titulo, em razao das Fgrias e 132 Salario 773 484 1257 641 443 1.084
Estado da Cultura, pelo periodo de 53 meses a partir de 01 de julho de 2012. competéncias, fun¢des ou atividades que Ihes foram atribuidas pelos respecti- 6.312 4.259 10.571 5.366 3.909 9.275
Durante o periodo do contrato, a Entidade recebera do Estado recursos finan-  vos atos constitutivos. 10. Patriménio liquido: O patriménio liquido &€ com- 14, Prestadores de servigos
ceiros para o gerenciamento e execugao de atividades e servigos a serem posto, substancialmente, pelo patriménio social e pelos déficits/superavits a- 2014 2013
desenvolvidos no “Museu da Lingua Portuguesa”. Essas atividades e servicos purados anualmente. A Entidade somente podera ser dissolvida: - por delibe- MDF MLP Total MDF MLP Total
sa@o medidos por metas e indicadores de desempenho tr‘lmesltrals e anuais, ragao_tomada em reunido extraordinaria do ,C9nselho de Administracéo, para Seguranga e vigilancia 957 880 1.837 1.081 864 1.945
a falta de alcance dos mesmos pode gerar penalidades a Entidade. A Entida- esse fim convocado, e na presenga de no minimo 2/3 dos seus membros; ou - Portaria 487 303 790 386 277 663
de possui permissao de uso para o imével onde estd instalado o Museu da por sentenga do Poder Judiciario transitada em julgado. Em caso de extingéo Limpeza 443 266 709 515 249 764
Lingua Portuguesa, pelo prazo de vigéncia do contrato, e em contrapartida, € ou desqualificagéo da Entidade como organizagéo social, havera a incorpora- Administracdo / RH 409 19 48 216 108 324
responsavel pela operagao, manutengdo preventiva e corretiva do referido es- ¢&o integral do patriménio, dos legados ou das doagdes que Ihe foram desti- Bombeiros 281 114 395 218 109 327
pago. No més de janeiro de 2015, foi celebrado o 3° (terceiro) aditamento ao nados, bem como dos excedentes financeiros decorrentes de suas atividades, Manutencio e | s0d
Contrato de Gestéao do Museu da Lingua Portuguesa por intermédio da Secre- ao patriménio de outra organizagéo social qualificada no &mbito do Estado de utengao e locagao de
taria do Estado da Cultura mantendo o Anexo Il - Sistema de Pagamento com S&o Paulo, da mesma &rea de atuagéo, ou ao patriménio do Estado, na pro- equipamentos 288 ) 288 74 81 155
importancia global estimada em R$ 32.207. Dessa forma, pela execugdo do porgéo dos recursos e bens por este alocados através do Contrato de Gest&o. Coordena_dores 185 B 185 - 27 27
Contrato de Gestao, a Entidade recebera do Poder Publico, nos prazos e con- 11. Receitas operacionais - contrato de gestio Consultoria 179 - 17915 - 15
digbes acordados, a importancia global estimada em R$ 32.207 que sera re- 2014 2013 Juridico 76 72 148 86 58 144
cebida da seguinte forma: MDF MLP Total MDF MLP Total Frodutor 124 12 136 - 49 49
Exercicios Contrato de Gestéo 9.971 6.386 16.357 8.043 6.27814.321 Criagdo Crdfica/Arte 78 - 78 126 47 173
2012 3.000 Venda de ingressos (i) 731 562 1293 696 638 1.334 Contabilidade 49 29 78 93 35 128
2013 6.600 Locagao de espacos (ii) 689 - 689 644 - 644 Auditoria 44 33 4 57 33 90
2014 8.715 Eventos 311 52 363 364 10 374 Curadoria 15 55 70 38 190 228
2015 6.946 Receitas Financeiras (iv) 419 215 634 220 83 303 Desenvolvimento de projetos - N - - 140 140
2016 _6.946 Doagdes (iii) 132 412 544 39 63 102 Demais servigos 761 40 801 204 418 622
_32.207 OQutras 40 12 52 29 56 85 4376 1.823 6.199 3.109 2.685 5.794
Durante o exercicio de 2014, a Entidade recebeu R$ 8.715 (R$ 6.600 em 12.293 7.639 19.932 10.035 7.12817.163 15.Gerais e administrativas
2013) decorrentes deste Contrato de Gestao. Para o exercicio de 2015, do to-  Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 6, além dos recursos financei- 2014 2013
tal do repasse no valor de R$ 6.946, o valor de R$ 830 sera proveniente do ros provenientes do Poder Publico, para execugao do objeto do Contrato de MDF MLP Total MDF MLP Total
saldo financeiro remanescente do exercicio de 2014 e sera destinado a com- Gestdo, a Entidade também mantém as fontes de recursos advindas de Despesas Administrativas 710 229 939 537 262 799
por o orgamento de 2015 do Contrato de Gestao. Além dos recursos financei- (i) receitas auferidas pela venda de ingressos nas bilheterias, (ii) da utilizagdo Programa Exposicéo e
ros provenientes do Poder Publico, para execugao do objeto dos Contratos de  de seus espagos fisicos, (i) doagdes e (iv) rendimentos de aplicagdes e ati-  Programa Cultural (a) 817 956 1.773 20 1 31
Gestao, a Entidade também mantém as seguintes fontes de recursos: (i) Re- yos financeiros. Acima apresentamos as receitas auferidas por meio dessas Programa Edificagao/
ceitas auferidas pela venda de ingressos nas bilheterias; (ii) Receitas advin- captagGes e provenientes do Poder Publico. Conservagdo/Manuteng&o/
das da utilizagao de seus espagos fisicos; (iii) Doagdes, legados e contribui- 12 Recursos projetos especiais (Leis de incentivo) Seguranca (a) 578 681 1.259 201 343 634
¢des de entidades nacionais e estrangeiras; e (iv) Rendimentos de aplicagdes 2014 2013 Programa de Comunicacdo (a) 372 168 540 57 37 94
e ativos financeiros; Por forga dos Contratos de Gestéao, a Entidade esté obri- MDF MLP Total MDF MLP Total Programa de servigo educativo
gada a cumprir determinadas~metas, as quais sao trimestral_mepte eanual- pronac - 128783 1.728 1728 R N N e projeto especial (a) 38 181 219 166 13 179
mente avaliadas pela Comisséo de Acompanhamento e Avaliagao dos Con- pronac - 128832 - 1191 1.191 - 1.192 1.192 Programa Acervo: Conservagio
tratos de Gestao da Secretaria de Estado da Cultura. No caso de ndo cumpri- pyonac - Sera que foi seu juiz? . : . o082 . 282 e Documentagdo (a) 92 126 218 24 15 39
mento dessas metas, a Entidade poderé sofrer penalidades que podem incor-  pyonac - Futebol na ponta Programa Apoio ao SISEM-SP (a) 41 6 47 _ 287 _ 743 1.030
rer em reducéo e oulextlngao dos repasses contratados. Os relatérios trimes- dos dedos _ _ _ 76 _ 76 2648 2347 4.995 1.382 1.424 2.806
trais relativos ao periodo de maro, junho e setembro de 2014 foram prepara-  pyonac - Vestiario - - - 30 - 30 (a)Aseguirapresentamos a composigao das despesas gerais das principais
d_os e encaminhados paraa Unidade de Preservag&o do Patriménio Museold- ga.eitas Financeiras 17 15 32 14 13 57 atividades da Entidade:
gico (UPPM) da Secretaria de Estado da Cultura, sendo aprovados em 19 de 1745 1206 2.951 402 1.205 1.607
maio, 14 de agosto e 17 de novembro de 2014 (MDF), e 19 de maio, 14 de
agosto e 18 de novembro (MLP) . As prestacdes de contas referentes as ativi- Progrgma Ffrpgra~ma Programa_de Programa
dades anuais dos MDF e MLP, seréo enviadas em fevereiro de 2015. Os recur- Exposicéo e Edificacao / servigo Acervo:
sos provenientes dos Contratos de Gestao sao contabilizados como receitas Programa Conservacéo/ Programa de educativoe  Conservagéo e Programa
quando aplicados nos projetos; em decorréncia, os montantes ainda néo utili- Cultural (a) Manutengéo / Comunicacéo projeto Documentacao Apoio ao
zados ficam registrados no passivo circulante na rubrica de projetos vincula- Seguranca (a) (@) especial (a) (a) _SISEM-SP(a)
dos a executar, representando a parcela remanescente a ser aplicada no pro- . MDF mLP MDF MLP MDF mLP MDF mLP MDF MLP MDF MLP
jeto, acrescida dos rendimentos financeiros auferidos decorrentes de sua apli- Publicidade e propaganda - - N - 2n 36 - 137 - - - -
cacdo. c. Leis de incentivo fiscal (MDF) - PRONAC - Futebol na ponta dos Materiais ' - - 108 165 4 130 - - - 47 - -
dedos - O projeto Futebol na Ponta dos Dedos (Pronac 1012812), consistiu Manutencéo predial N N 209 359 - - - - - - - -
na publicag&o de um Livro/Catalogo - com texto ampliado, aplicago de relevo Manutencéo de equipamentos 56 96 N - N - - - - - - -
em resina nas imagens, e em Braille. Esta publicagao conta um pouco da his- L-0¢a¢a0 de equipamentos 6 - 40 - 2 - - - - - - -
téria do futebol nacional, sua relagao com o imagindrio social e cultural do nstalagdes elétricas - N 178 - - - - - - - - -
povo brasileiro através do acervo disponivel do Museu do Futebol. E uma pu- EStrutura de exposicao 591 793 - N - - - - - - - -
blicacéo direcionada ao publico em geral, acessivel ao deficiente visual. Valor D€spesa com seguranca N N - 100 ) - - - - - - -
aprovado do projeto R$ 491 e valor captado R$ 490. PRONAC -128783 - Pla- C'iacao grafica/arte 6 2 : - 61 : - : - : : -
no anual 2013 - Plano Anual 2013 do Museu do Futebol (Pronac 128783), Comunicagéo visual N - 2 3 - N 14 - 6 N 23 -
contemplou as dreas de exposicdes, programagéo cultural, pesquisa e docu- Outras despesas 158 65 il 57 34 2 24 44 86 79 18 6
817 956 578 681 372 168 38 181 92 126 M 6

mentagdo, manutengao e programacao educativa. Os projetos que compdem
o Plano Anual visaram a dar continuidade, melhorar a qualidade e diversificar
a programacdo do Museu do Futebol. Valor aprovado R$ 5.409. Durante o
exercicio de 2013, a Entidade captou R$ 1.557. A execugao do projeto foi pror-
rogada pelo MINC para 31 de marco de 2014. PRONAC - 1410879 - Plano
Anual 2015 - O Plano Anual 2015 do Museu do Futebol contempla as areas
de exposigcdes, programacgao cultural, divulgacao, programacéao educativa e
manutencao. Os projetos que compdem o Plano Anual visam a continuidade,
melhoria da qualidade e a diversificacdo da programac¢ao do Museu. Valor
aprovado do projeto foi de R$ 4.528. Nao houve captagéo durante o exercicio
de 2014. d. Leis de incentivo fiscal (MLP) - PRONAC - 128832 - Plano Anu-
al 2013 - O Plano Anual 2013 do Museu da Lingua Portuguesa (Pronac
128832), executado no exercicio de 2014 com aprovagéo do MINC (Ministério
da Cultura), contemplou as areas de exposicdes, programacao cultural, divul-
gacao, programacao educativa e manutencao. Os projetos que compuseram o
Plano Anual visaram a continuidade, a melhoria da qualidade e a diversifica-
¢do da programacéo do Museu.. Valor aprovado do projeto foi de R$ 10.546.
Valor captado durante o exercicio de 2013, R$ 2.080 (nenhum valor captado
em 2014). PRONAC - 1411693 - Plano Anual 2015 - O Plano Anual 2015 do
Museu da Lingua Portuguesa (Pronac 1411693), contempla as areas de ex-
posic¢des, programacao cultural, divulgacdo, programacgéao educativa e manu-
tencdo. Os projetos que compdem o Plano Anual visam a continuidade, a
melhoria da qualidade e a diversificacdo da programac¢do do Museu. Valor
aprovado do projeto foi de R$ 6.723. Valor captado durante o exercicio de
2014, R$ 300.

7.0brigacdes trabalhistas e encargos sociais

16. Instrumentos financeiros: A Entidade opera apenas com instrumentos
financeiros ndo derivativos que incluem aplica¢des financeiras e caixa e equi-
valentes de caixa, assim como contas a pagar e saldrios, férias e encargos,
cujos valores sdo representativos aos respectivos valores de mercado. Esti-
mativa do valor justo - Os valores contabeis constantes no balango patrimo-
nial, quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua
negociacdo em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presen-
te liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado. Durante
este exercicio a Entidade ndo efetuou operagdes com derivativos. Instrumen-
tos financeiros “Nao derivativos” Todos os ativos financeiros “nédo derivati-
vos” (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado)
sao reconhecidos inicialmente na data da negociagao na qual a Entidade se
torna uma das partes das disposicdes contratuais do instrumento. O CPC 38
- Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao estabelece uma
hierarquia de trés niveis para o valor justo, a qual prioriza as informag¢des
quando da mensuragéao do valor justo pela Entidade, para maximizar o uso
de informagdes observaveis e minimizar o uso de informag¢des nao observa-
veis. O CPC 38 descreve os trés niveis de informagdes que devem ser utili-
zadas mensuragéao ao valor justo: - Nivel 1 - Precos negociados (sem ajus-
tes) em mercados ativos para ativos idénticos ou passivos; - Nivel 2 - Outras
informagoes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, onde os precos cotados
(ndo ajustados) sao para ativos e passivos similares, em mercados nao ati-
vos, ou outras informagdes que estao disponiveis e que podem ser utiliza-
das de forma indireta (derivados dos pregos); - Nivel 3 - Informagdes indis-
poniveis em fun¢do de pequena ou nenhuma atividade de mercado e que

gem da Entidade na administracéo de liquidez é de garantir, 0 maximo pos-
sivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obriga-
¢oes ao vencerem, sob condigcbes normais e de estresse, sem causar per-
das inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacao da Entidade. Risco
de mercado - Risco de mercado é o risco que alteragdes nos precos de
mercado, tais como as taxas de juros tém nos ganhos da Entidade, no valor
de suas participagdes em instrumentos financeiros. Essas oscilagbes de
precos e taxas podem provocar alteragdes nas receitas e nos custos da En-
tidade. O Objetivo do gerenciamento de risco de mercado é controlar as
exposicdes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e ao
mesmo tempo otimizar o retorno. Com relagéo as taxas de juros, visando a
mitigacéo deste tipo de risco, a Entidade centraliza seus investimentos em
operagdes com taxas de rentabilidade que acompanham, a variagéao do CDI
- certificado de depdsito interbancario e fundos de renda fixa. 17. Avais, fi-
ancas e garantias: A Entidade nao prestou garantias ou participou de
quaisquer transagdes como interveniente garantidora durante o exercicio de
2014 e 2013. 18. Cobertura de seguro: Em 31 de dezembro de 2014, a co-
bertura de seguros contra riscos operacionais era composto por: R$ 85.000
para coberturas gerais, R$ 3.500 para lucros cessantes e R$ 1.000 para res-
ponsabilidade civil. 19. Rentincia fiscal: Em atendimento a ITG 2002 - entida-
de sem finalidade de lucros, aprovada pela resolugdo CFC n.® 1.409/12, a
Entidade apresenta a seguir o montante de renuncia fiscal apurada no exerci-
cio de 2014 e 2013 caso a obrigacao fosse devida. Para isso, em nosso julga-
mento, consideramos os seguintes impostos e contribuicdes e respectivas
aliquotas: ISS (5% sobre o montante das Receitas Operacionais) R$ 903 em

2014 2013 s&o significantes para definicdo do valor justo dos ativos e passivos. O pro- 2014 e R$ 806 em 2013; Pis/Cofins (3,65% incidentes sobre a Receita Bruta,

MDF MLP Total MDF MLP Total cessode mensuragéo do valor justo dos instrumentos financeiros da Entida- diminuidos do PIS Fopag apropriado) R$ 665 em 2014 e R$ 571 em 2013;

Provisao de férias 560 287 847 384 243 627 de esta classificado como Nivel 2. Em fungado das caracteristicas e forma de IRPS e CSLL (34% incidentes sobre o resultado do exercicio) R$ 0 em 2014 e

INSS a recolher 95 - 95 98 65 163 operagdo bem como a posicédo patrimonial e financeira em 31 de dezembro R$ 0 em 2013. Ressaltamos que tratam-se de célculos estimados de rentncia

FGTS arecolher 36 - 36 - 22 22 de 2014, a Entidade esta sujeita aos fatores de: Risco de liquidez - Risco fiscal abrangendo os principais impostos e contribuigdes em fungéo da Enti-

IRRF a recolher 55 - 55 36 1 47 de liquidez é o risco em que a Entidade ird encontrar dificuldades em cum- dade nao ter a obrigagao de possuir escrituragao fiscal, tal como, escrituracao
PIS Folha de Saléario a recolher 4 - 4 3 2 5 prir com as obriga¢des associadas com seus passivos financeiros que sdo do LALUR, em fungao de sua natureza de entidade sem fins lucrativos.

750 287 1.037 521 _ 343 _ 864 liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A Aborda-

Luiz Laurent Bloch - Diretor Executivo

Vitéria Boldrin - Diretora Adminstrativa e Financeira

Rogério Gerlah Paganatto - Contador CRC 1SP131987/0-3

Relatorio dos auditores independentes
sobre as demonstracgdes financeiras
Aos Conselheiros e Administradores do IDBrasil Cultura, Educacao e Es-
porte - Sdo Paulo - SP. Examinamos as demonstragdes financeiras do
IDBrasil Cultura, Educacéo e Esporte (“Entidade”), que compreendem o ba-
lango patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas demonstra-
¢0es do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio liqui-
do e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o
resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas. Res-
ponsabilidade da administrac@o sobre as demonstracdes financeiras - A
administracdo da Entidade é responsavel pela elaboracédo e adequada apre-
sentacdo dessas demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragéao de demonstracées
financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por

fraude ou erro. Responsabilidade dos auditores independentes - Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracdes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cum-
primento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada
e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demons-
tragdes financeiras estdo livres de distorcdo relevante. Uma auditoria envolve
a execugao de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a res-
peito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras.
Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluin-
do a avaliagdo dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financei-
ras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo
e adequada apresentacdo das demonstracoes financeiras da Entidade para
planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstanci-

as, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses con-
troles internos da Entidade. Uma auditoria inclui, também, a avaliagao da ade-
quagao das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela administragao, bem como a avaliagdo da apresentagao
das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evi-
déncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Opinido - Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima re-
feridas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi-
¢ao patrimonial e financeira do IDBrasil Cultura, Educacgédo e Esporte em 31
de dezembro de 2014, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.
Sa0 Paulo, 12 de fevereiro de 2015
KPMG Auditores Independentes - CRC 2SP014428/0-6
Flavio Gozzoli Gongalves - Contador CRC 1SP290557/0-2

RELATORIO ANUAL DE 2014 - IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE - ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA - UGE: UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
CONTRATO DE GESTAO N205/2011 - REFERENTE AO MUSEU: MUSEU DO FUTEBOL

APRESENTACAO: O ano da Copa do Mundo no Brasil foi um marco na histéria do Museu do Futebol. Em primeiro
lugar, vale destacar o recorde de visitacdo, 419.201, dos quais 10,9% estrangeiros ao longo do ano. Esse indice che-
gou a 38,1% no més de junho, que teve o maior nimero de visitantes: 61.527 e também o dia de maior fluxo: 6.419 (21
de junho). O publico no periodo do campeonato mundial (12 de junho a 13 de julho) foi de 75.085; 27.754 (36,9%)
estrangeiros. Para receber o contingente de turistas estrangeiros motivados pela Copa do Mundo, o Museu do Futebol
implantou sistema de wifi gratuito para que os audioguias pudessem ser acessados através de telefones celulares e
tablets. Os conteudos de algumas das salas da exposi¢ao de longa duragéo foram traduzidos, bem como os textos da
exposicao temporaria “Brasil 20 Copas”, inaugurada em 26 de maio. Além disso, foi contratada equipe extra de atendi-
mento, incluindo educadores e orientadores bilingues, refor¢o na bilheteria e na recepcéo de visitantes. Esse reforgo
da equipe foi devido também a ampliagéo do horario de funcionamento do Museu no periodo de 2 meses, de 13 de
maio a 13 de julho, quando o equipamento abriu das 9h as 22h (com entrada até as 21h). Aprimoramos a sinalizagao
externa e interna do Museu, com destaque para o videowallinstalado na bilheteria, com informac6es em portugués e
inglés sobre horarios, pregos e programacao. Ainda na bilheteria, reformamos as placas de sinalizagao, que datam da

inauguracéo do Museu e ja se encontravam com as cores originais desbotadas; além de incluir contetido em inglés
sobre as regras de visitacao. Na area interna, foi instalado um sistema de som para comunicar aos visitantes sobre
intercorréncias no funcionamento (por exemplo, queda de energia), horario de fechamento e avisos sobre a programa-
¢ao no Auditério e oficinas educativas, pronunciados em trés linguas: portugués, inglés e espanhol. Ainda durante a
Copa, foram instalados dois geradores reservas para suprir o fornecimento em caso de queda de energia elétrica.
Felizmente, ndo houve intercorréncias no periodo. Apds o término do campeonato, a equipe de Operacoes e
Infraestrutura empenhou-se nos estudos de viabilidade e de custos de implantagéo de um novo gerador para o Museu
do Futebol, um aprimoramento desejado para a melhoria do servido do equipamento desde sua inauguracao, que visa
a autonomia de funcionamento do Museu em caso de problemas na rede de energia. No Programa de Acervo: con-
servacao, documentacao e pesquisa, destacamos o inicio das atividades de digitalizagao de acervos para amplia-
¢ao dos conteudos oferecidos pelo CRFB. Foram quatro importantes colec¢des digitalizadas e em processo de catalo-
gacao durante 2014. Vale mencionar que a primeira colecao digitalizada foi o arquivo pessoal de Mario Américo, mas-
sagista da Selegao Brasileira que participou de sete Copas do Mundo.
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Esse material foi divulgado por meio da exposicao virtual “Mario Américo: massagista das sele¢cdes” na Plataforma
Google Cultural Institute e posteriormente, o SESC de S&do Caetano do Sul realizou a montagem da mesma exposi-
¢ao em sua sede, no periodo da Copa, divulgando nesse municipio o Centro de Referéncia e o Museu. No quarto
trimestre a equipe de pesquisa e documentacgao realizou uma campanha de digitalizacdo e gravacao de entrevistas
de Histdria Oral no municipio de Taubaté, também uma parceria com o SESC local. Essa iniciativa visou o inicio do
projeto de itinerancia do Museu do Futebol, aprovado em 2014 pelo MinC para captagao de recursos (cf. meta 37).
Ainda nas acbes desse programa, merece atencao a realizagao do Il Simpésio de Estudos sobre Futebol, continu-
ando a parceria do Museu com a Universidade de Séo Paulo, por meio do LUDENS (Nucleo Interdisciplinar de Es-
tudos sobre Futebol e outras modalidades ludicas), reforcando as parcerias académicas do Museu do Futebol e o
contato com o publico de pesquisadores especializados no tema. No Programa de Exposicoes e Programacao
Cultural, realizamos a mostra temporaria “Brasil 20 Copas”, bastante elogiada pelo publico. Uma de suas atragdes
foi um filme, de 12 minutos, que criou uma narrativa ficticia sobre as Copas tendo o Brasil como seu Unico vencedor.
O diretor do National Museums of Liverpool (Inglaterra), David Fleming, visitou o Museu e abriu o Encontro Paulista
de Museus elogiando a inciativa de contar, em uma exposi¢cao temporaria, uma histéria contra fatual, ou seja, uma
recriacao dos fatos do campeonato mundial de modo a confundir o espectador, indicando, desse modo, que o mais
interessante é a lembranca afetiva dessa histéria. Seguindo essa linha, a exposicao teve uma ferramenta interativa
na qual o visitante relatava, em um video de até 90 segundos, por que o Brasil € o maior campeéo de todas as
Copas. O produto seguia diretamente ao email do visitante e ficou armazenado num canal do Youtube, com mais de
7.500 participagdes. Houve o investimento na cenografia e ambientagdo do Museu do Futebol (incluindo passarela,
banheiros, foyer e hall de saida) para marcar a passagem do torneio mais importante do futebol pelo Brasil. O pro-
jeto “Vestir o Museu” incluiu também a iluminagao da fachada do Estadio para o periodo de abertura noturna. Vale
mencionar a intensa procura pelo Museu do Futebol para o estabelecimento de parceiras, pesquisa e apoio a outras
exposicdes sobre o tema. Além do SESC Sao Caetano do Sul, mencionado acima, foram dez instituicdes atendi-
das, com destaque para a FILE Rio, a mostra “Artefutebolarte” no Instituto Tomie Otake e exposi¢ao “Drible” no
SESC ltaquera. Investimos no relacionamento com consulados e érgéos de turismo internacionais. Foram dezoito
consulados visitados e dezenas de visitas oficiais de chefes de estados ao Museu, como por exemplo, Diretor Geral
do Ministério dos Assuntos Econémicos da Holanda, Sr. Bertholt Leeftink; Secretario de Estado do Cazaquistao, o
Sr. Jan Gijs Schouten; Sr. Luis Campos Ferreira, Vice-Ministro das Relagdes Exteriores de Portugal, Sr. Daniel H.
Pfeiffer, Senior Advisor do Presidente dos EUA, Sra. Najat Vallaud-Belkacem, Ministra dos Direitos da mulher, das
cidades, da juventude e do esporte na Franca, Sajid Javid, Secretario de Cultura, Midia e Esporte do Reino Unido,
dentre outros. Visando a diversificagao da programacgéo cultural no periodo da Copa do Mundo, o Auditério do Mu-
seu foi transformado em um Lounge e nele foram exibidos a maior parte dos jogos do torneio, além de mostras
audiovisuais, musicais, palestras, encontros e saraus de poesia. Somando as metas previstas e as atividades ex-
tras realizadas sem onerar o Contrato de Gestéo (um total de 15 eventos néo previstos), ao longo de 2014 oferece-
mos a populagéo 45 atragdes em mais de 140 dias, o que atraiu um publico de 23.124 pessoas. O Programa de
Servico Educativo e Projetos Especiais seguiu com o atendimento por meio de visitas educativas para escolas
publicas, privadas e instituicdes sociais; jogos e atividades ao publico espontaneo e o acolhimento aos grupos
agendados e ndo agendados que visitaram o Museu do Futebol sem a mediacao do educador. Esse acolhimento,
realizado pelo orientador de publico, com duracdo média de 20 minutos, foi introduzido como um novo servigo do
Museu quando da unido das equipes de orientagdo e do educativo sob a mesma coordenagéo. A pratica tem trazido
importante resultado, pois foi identificada a necessidade de ser informado a esses grupos, além das regras de
visitagao, uma fala inicial sobre o contetido do Museu. Iniciamos a contagem de publico atendido pelos orientadores

a partir do més de julho, somando 36.845 visitantes desde entao. A equipe de educadores atendeu, entre visitas e
atividades, 87.268 pessoas, representando 20,8% do total do publico recebido na instituicdo. No Programa de Aces-
sibilidade do Museu do Futebol (PAMF), destacamos a realizagao da 52 edicao do Projeto Deficiente Residente,
cujo tema foi transtornos mentais. Houve investimento em jogos e materiais acessiveis a partir dos resultados da 42.
edicao do projeto, em 2013. O reconhecimento e a legitimidade alcancados pelo PAMF também trouxe como resul-
tados a participac@o da coordenacédo do programa em congressos, encontros e workshops, como o | Seminario
Interdisciplinar de Museologia, no Museu Hering, em Blumenau (SC). Duas educadoras representaram o Museu do
Futebol no Congresso da Federacdo de Arte-Educadores Brasileiros, em Londrina (PR) e uma educadora partici-
pou de curso na University College, em Londres, oferecido pelo Programa Transform do British Council. Ainda nas
acdes de divulgacdo institucionais, em 2014, a Diretora Técnica do Museu participou, a convite dos organizadores,
da mesa de encerramento do Congresso Soccer as the Beautiful Game: Football’s Artistry, Identity and Politics, na
Hofstra University em Nova lorque, além de apresentar um texto sobre a representacéo das Copas do Mundo em
exposicdes em painel de discussdes no Xll Encontro da Brazillian Studies Association (BRASA) no King’s College,
em Londres. Também proferiu palestra sobre o Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro no municipio de Cacho-
eira (BA) para os alunos do curso de graduagao em Museologia da UFRB, quando de sua participacdo em banca
avaliadora de monografia de concluséo de curso que teve o Museu do Futebol como objeto de estudo. Ja no Pro-
grama de Apoio ao SISEM, o principal resultado de 2014 foi o fortalecimento da Rede Meméria e Esporte, cujo
objetivo é integrar e divulgar as instituicdes e a¢des voltadas a memdria esportiva. O terceiro encontro da Rede foi
organizada pela equipe do Museu do Futebol e realizada no Museu Pelé, em Santos. No Programa de Comunica-
cao destacamos a preparacgao e publicagdo de dois livros sobre o Museu do Futebol, além da participagdo em cinco
feiras de turismo, elaboracé@o de material bilingue e encontro com concierges dos principais hotéis da cidade. Houve
parceira com a Radio CBN para divulgagéo de spots ao longo do ano, além da publicagdo de quatro anincios em
revistas e guias impressos, trés por meio de permutas e sem custos a instituicao. A assessoria de imprensa regis-
trou mais de 1.600 inser¢des e acompanhou, somente no periodo da Copa do Mundo, mais de 100 veiculos interna-
cionais no Museu do Futebol. No Programa de Gestao Administrativa destacamos os esforgos da equipe admi-
nistrativa para o atendimento das demandas internas e externas geradas pela Copa do Mundo. Seja pelo volume
extra de projetos e acbes geradas, seja para manter a idoneidade e lisura dos processos de contratacéo e a quali-
dade dos servigos e produtos. Com o objetivo de manter o equilibrio financeiro da Organizagéo, no 4° trimestre,
houve a negociagdo de pregos com fornecedor de servigos de Seguranca, obtendo redugao significativa de 10%
dos valores globais do contrato vigente. A negociacdo de contratos e valores serd estendida aos demais
prestadores de servigos do Museu do Futebol visando ao equilibrio financeiro e otimizagéo de recursos para o ano
de 2015. No Programa de Gestao de Recursos Humanos, destacamos o investimento em treinamento, realizado
com consultoria especializada sobre o atendimento ao publico, oferecido as equipes de orientacdo de publico,
educativo, eventos e atendimento do CRFB. Foram quatro encontros, somando 32 horas, além das reunides prepa-
ratérias e de avaliagdo. Houve também a participagdo de colaboradores do Museu do Futebol em seminarios, cur-
sos de curta duracao e congressos, detalhados no item Rotinas do Programa de Gestao Administrativa. O IDBrasil
cumpriu com as metas e rotinas pactuadas em 2014 e esforgou-se para otimizar recursos e gerenciar as equipes
para o oferecimento de servigos de qualidade ao publico. Avaliamos que o resultado do ano foi bastante positivo em
termos de visibilidade do equipamento (para o publico nacional e estrangeiro), diversificacdo de a¢des de progra-
magao cultural e de pesquisa. Cumprimos o desafio de atender da melhor maneira o publico motivado pela Copa do
Mundo e estamos nos planejando para renovar e oxigenar o Museu do Futebol a partir de 2015, iniciando um novo
ciclo de programas e atividades.

QUADRO DE METAS TECNICAS - PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGCAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA
No ano de 2014, o Museu do Futebol cumpriu as 08 metas previstas em Plano de Trabalho, superando significativa-
mente as metas 3 e 4, que tratam da formagao de novos acervos (cf. justificativas abaixo). Tratou-se do primeiro ano
de funcionamento do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro (CRFB), que recebeu 7.543 visitantes em 2014 (cf.
Rotinas Técnicas); além de ter sido o ano da Copa do Mundo, que propiciou o contato com diversas instituicdes
interessadas na tematica do Museu. Dentre as realizagdes do ano, podemos destacar a manutencao e consolida-
cao de parcerias estratégicas com universidades e centros de pesquisa para o desenvolvimento do CRFB. Em
2014, renovamos a parceria com o Centro de Pesquisa e Documentagdo em Histéria do Brasil Contemporaneo
(CPDOC) da Fundagao Getulio Vargas, mediante a aprovagao pela FAPESP do projeto “Territérios do Torcer”, inclu-
ido na linha de pesquisa “Meméria Viva”, que tem por objetivo a constituicdo de acervo de entrevistas de Histéria
Oral. Firmamos também uma nova parceria com o Centro de Meméria do Esporte da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul para a produgao de fontes e levantamento de acervos sobre o futebol feminino. Além disso, houve o
empenho da instituicao na realizagcéo do || Simpdsio de Estudos sobre Futebol, em parceria com a Universidade de
Séo Paulo e outras instituicdes. Durante quatro dias, houve 120 trabalhos apresentados, divididos em 28 mesas e
que somara 131 pesquisadores, além de 25 convidados para 08 mesas redondas. O evento ocorreu em quatro lo-
cais diferentes: Museu do Futebol, Departamento de Histéria da FFLCH/USP, Biblioteca Mario de Andrade e Funda-
¢ao Getulio Vargas. As agdes de pesquisa inovaram ao realizar, a partir de recursos provenientes de patrocinio de
Lei Rouanet, o projeto “Futebol da Gente”, que gravou estdrias de 302 visitantes e convidados do Museu sobre trés
temas: mulheres, torcedores e criangcas. Com um total de 36 horas de material gravado, o primeiro produto foi a
edigcao de trés documentarios, com 40 minutos cada um, publicados na internet, no canal do Youtube do Museu do
Futebol. O acervo permitira, entretanto, novos usos.Devido ao aporte adicional de recursos ao Contrato de Gestao
de 2014, foi dado inicio aos projetos de digitalizacdo de acervos, pessoais e institucionais, que possibilitou a entra-
da de 1.146 reproducdes de fotografias e documentos para o CRFB, incluindo a colegao Mario Américo (massagis-
ta da Selegao Brasileira de Futebol) - que originou uma exposigao virtual na plataforma do Google Cultural Institute
e uma exposi¢cdo no SESC Sao Caetano no periodo da Copa do Mundo - e a colecdo de jornais manuscritos “Nosso
Jornal”, de Jodo Baptista da Silva, sobre a histéria do futebol amador em S&o Paulo. Por fim, nesse ano especial ao
Museu do Futebol, o Programa de Acervo realizou um piloto de agédo extramuros do CRFB, a “Caravana do Museu
do Futebol”, que uniu as atividades de pesquisa e de acao educativa, oferecendo a comunidade do Capéao Redon-
do. Especificamente no 4°. Trimestre, vale citar, o envio do projeto de extensao universitaria denominado “Cidade,
corpo, etnografia: aproximagdes entre a Cidade Universitaria e o Butanta”, encaminhado pelo Laboratério do Nu-
cleo de Antropologia Urbana (NAU) da Universidade de S&o Paulo para a Pro-Reitoria de Pesquisa e Extensao da
mesma universidade (meta 2), que visa ao mapeamento de praticas dos bairros do entorno do campus da USP. E
sabido da existéncia de varios times e praticas relacionadas ao futebol, incluindo futebol feminino, e, por isso, o
objetivo do projeto € que esse seja um dos temas abordados pelos pesquisadores do NAU na realizag&o da pesqui-
sa. E importante mencionar que esse nucleo foi a instituigao parceira na implantagdo do CRFB no &mbito do convé-
nio com a FINEP. O material coletado sobre o esporte integrara o Centro de Referéncia. Na meta 8 (digitalizagao de
acervos), destacamos a agao extramuros no municipio de Taubaté, realizada em parceria com o SESC, que promo-
veu uma campanha de coleta de informagdes, digitalizacédo de cole¢des e entrevistas de histdria oral sobre a histé-
ria do Esporte Clube Taubaté, que completou 100 anos em 2014.

FAPESP pelo Centro de Documentacéo e Pesquisa em Histéria Contemporanea do Brasil (CPDOC) da Fundacgéo
Getulio Vargas, elaborado conjuntamente ao Museu do Futebol (cf. Relatério do 3° Trimestre do ano de 2013, meta
02, projeto intitulado “Territérios do Torcer”), seria contemplado. Por isso, consideramos a capacidade de realizagéo
das entrevistas a partir dos recursos humanos e financeiros do Contrato de Gestao e planejamos 8 entrevistas para
o ano de 2014. Cumpre destacar que o projeto supra citado, submetido em 2013, teve a sua aprovagdo no més de
fevereiro de 2014, conforme informado no Relatério do 1° Trimestre. Com os investimentos desse projeto, contamos
com o reforgo da equipe da Fundagao Getulio Vargas na execugdo das atividades de: pesquisa de contatos,
agendamento de entrevistas, elaboracao de roteiros/pesquisa biogréfica e de contexto, gravagao e transcricao das
entrevistas. Esse reforgo de equipe, com bolsistas da FAPESP dedicados integralmente ao projeto, permitiu a rea-
lizagéo, no periodo de agosto a dezembro de 10 entrevistas para o projeto “Territérios do Torcer”. Contribuiu também
para a superagéo dessa meta a oportunidade de realizar uma agéo de pesquisa no municipio de Taubaté, interior de
Séo Paulo, em parceria com o SESC local. Conforme detalhamento das metas 3 e 4, foi organizada uma agéo de
pesquisa que envolveu coleta de 09 entrevistas com personalidades do clube Taubaté e colecionadores locais. Vale
destacar que a escolha de tal cidade foi devido ao fato de ela constar na lista dos locais que possivelmente recebe-
rao a exposigao itinerante do Museu do Futebol em 2015 (projeto aprovado no MinC, proponente Arquiprom), contri-
buindo, com essa iniciativa, ao incremento do acervo do Museu sobre o futebol paulista. Justificativa da supera-
cdo da meta 4 - Realizar agoes de pesquisa e documentacao: Na Rede - A meta 4 previa o mapeamento de
referéncias sobre futebol para compor o acervo do Museu por meio do seu Centro de Referéncia. A superagéo é
devida a agao diferenciada e inédita promovida no municipio de Taubaté, no interior de Sao Paulo. Como ja enunci-
ado na justificativa anterior e exposto no detalhamento das metas 3 e 4, a equipe de documentacéo e pesquisa
realizou uma acgéo em parceria com o SESC daquele municipio que propiciou a coleta de entrevistas, pesquisa de
referéncias e digitalizagdo de colecdes. Foram, dessa maneira, registradas 15 referéncias acima do previsto em
meta. Todas as referéncias estao descritas no detalhamento da meta 4. Tal atividade néo estava inicialmente previs-
ta no Plano de Trabalho, tratou-se de uma oportunidade para ampliar o acervo do Museu com referéncias do interior
paulista, iniciando, dessa maneira, a pesquisa para o projeto de itinerancia do Museu previsto para o ano de 2015
(como meta condicionada a captacao de recursos via lei de incentivo).
PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

O Programa de Exposi¢oes e Programagao Cultural realizou, em 2014, uma exposi¢ado temporaria, “Brasil 20 Co-
pas” (de 26 de maio a 07 de setembro), além da elaboragao de dois projetos: “Ballgame - o jogo e o rito” (inscrito em
Lei Rouanet e no PROAC), para o qual houve investimento na contratacdo de definicdo de um anteprojeto
cenografico (apresentado no Relatério do 1° Trimestre) e o projeto conceitual “O Brasil nas Arquibancadas”, fruto do
acervo de pesquisa do LUDENS (Nucleo Interdisciplinar de Estudos sobre Futebol e outras modalidades Itdicas)
da USP (apresentado no Relatério do 2° Trimestre). E importante mencionar as agdes de aprimoramento da Expo-
sicdo de Longa Duragao ocorridas no ano, como a renovacao da sinalizagao externa (ja deterioradas apds cinco
anos da abertura do Museu), a reforma dos pebolins da Sala Numeros e Curiosidades, itens bastante manipulados
pelo publico, a tradugédo para o inglés dessa mesma sala, e das salas dos Anjos Barrocos, das Origens e Homena-
gem ao Pacaembu, disponibilizada ao publico por meio de um hot site acessado via wi-fipelos visitantes que possu-

Meta Meta | issem smartphones. Ainda nesse tépico, o audioguia em inglés e espanhol foi também disponibilizado nesse hot
N2 Acoes Indicadores de Resultados  Periodo Prevista Realizado | site e contribuiu enormemente para o atendimento do publico estrangeiro no periodo da Copa do Mundo. Outros
1  Estabelecer ou manter parcerias com N© de parcerias estabelecidas 12 Trim. - - | dois importantes aprimoramentos da exposi¢éao de Longa Duracgéao foram a reviséo do projeto de iluminagao, a ser
instituicdes universitarias ou e/ou mantidas 2°Trim. - - | implantado em 2015, e a troca dos 396 backlights da Sala das Copas do Mundo por unidades com lampadas de
museoldgicas para realizagdo de 3°Trim. - - | LED, mais econémicas e duraveis.Ainda sobre a Copa, vale mencionar o projeto de intervencgéao grafica “Vestir o
pesquisas e/ou difusdo de pesquisas 4°Trim. 1 1 | Museu”, realizado com recursos obtidos via Lei de Incentivo, a iluminagédo da fachada durante o periodo de
sobre o acervo e a tematica do museu ANUAL 1 1 | visitagdo noturna e o projeto Lounge 100 Anos de Selec¢éo Brasileira, apresentado no Relatério do 2° Semestre. A
ICM % 100% 100% | programacao cultural do ano contemplou 22 eventos previstos no Plano de Trabalho, além de 06 programacdes
2  Submeter projetos de pesquisa e Ne de projetos submetidos 1 trim. - - | especiais para o periodo da Copa do Mundo e 2 programas de atividades nos periodos de Férias. Os trés encontros
documentag&o em leis de incentivo, 22trim. - - | de colecionadores confirmaram o sucesso desse tipo de evento e a vocagédo do Museu para realizar novos progra-
concursos, editais de apoio e fomento 32trim. 1 1 | mas voltados ao publico colecionador. As palestras, bate-papos e exibicdo de audiovisuais tiveram maior investi-
para busca de suporte financeiro, 4° trim. 1 1 | mento nesse ano de Copa do Mundo, e a aposta foi em trazer para o publico ex-jogadores da sele¢do, como Dada
técnico-académico e material (FAPESP, ANUAL 2 2 | Maravilha, Emerson Leéo, Belleti e jornalistas consagrados, como Paulo Vinicius Coelho, Michel Laurance e Juca
CNPQ, FINEP e afins) ICM % 100% 100% | Kfouri.Destacamos, dentre essa vasta programagao, as agdes ocorridas no Lounge que foram inéditas no Museu,
3 Realizar agbes de documentagéo e Ne de depoimentos de 12 Trim. - - | como o sarau de poesias ZAP (com a participacéo de aproximadamente 100 pessoas), a performance artistica Gilber-
pesquisa: Memoria Viva (Coletar, Historia Oral coletados, 2°Trim. 4 3 | to Mundus, em homenagem ao maestro Gilberto Mendes, aficionado em futebol e as ages com os consulados da
transcrever e editar depoimentos de transcritos e/ou editados 32 Trim. - - | Franca, Uruguai e Coreia do Sul.No quarto trimestre, a novidade foi realizar o Programa Férias no Museu no espago
Histdria Oral) 4°Trim. 4 19 | da sala de exposi¢des temporarias, ocorrendo, para isso, o investimento na comunicag&o visual do espago. Para com-
ﬁgk’nﬁ}- 100; 27520/2 por o ambiente, foi convidado o artista Ozzy, que elaborou um mural de grafiti, inédito, na Sala Grande Area.
e l ° Meta Meta
4 Realizar agbes de pesquisa e Ne de referéncias pesquisadas  1°Trim. 5 S | N2 Acées Indicadores de Resultados  Periodo  Prevista Realizado
documentago: Na Rede (mapeamento (personalidades/eventos/ 22Trim. 10 16 | 9 Realizar Exposicao “Brasil 20 Copas’ Exposicao realizada 12 Trim. B R
de referéncias sobre futebol.Definicdo de  colegdes/clubes/times) 32Trim. 10 5 20 Trim. 1 1
“referéncia”: registro de histérias de 4°Trim. 5 19 32 Trim. - -
personalidades; registro de locais de ANUAL 30 45 42 Trim. _ _
prética do futebol; registro de colegbes ICM % 100% 150% ANUAL 1 1
particulares e/ou institucionais.; registro de ICM % 100% 100%
;svtergtol_s, co_mto cgmtpeonatos,lllgados a 10 Elaborar Projeto Conceitual de Exposicdo N° de projetos 12trim. 1 1
utebof; registro de imes ou Clu es.) 5 - —~ o Temporaria com contetidos e pesquisa 22 trim. 1 1
5 Edicdo e publicagdo no CRFB de Ne de publicagbes 12 Trim. - - L . 0
o : ; o prépria e com conteudos/obras 32 trim. - -
materiais produzidos pela pesquisa 2°Trim. 10 16 de terceiros 2° trim i ;
(video/audio/foto/texto) 32Trim. - - ’
4°Trim. 10 4 ANUAL 2 2
ANUAL 20 20 _ _ . ICM % 100% 100%
ICM % 100% 100% 1 Reallzarpursos, oficinas e workshops N¢ de eventos 1;Tr!m. - -
6  Realizar o Il Simpésio de Estudos sobre Evento realizado 12 Trim. - - para o publico em geral 2;Tr!m. N N
Futebol (parceria com USP/FGV/UFSCar) 2°Trim. 1 1 32 Trim. 1 1
32 Trim. - - 42 Trim. - -
42 Trim. _ _ ANUAL 1 1
ANUAL 1 1 i ICM_ % 100% 100%
ICM % 100% 100% | 12 Realizar palestras e ou bate-papos N¢ de eventos 12 Trim. 1 1
7 Promover agdes de difusao do acervo Ne de eventos 12 Trim. 1 1 para o publico 22 Trim. 1 1
por meio do CRFB (workshops, encontro 22 Trim. - - 3°Trim. 2 2
de pesquisadores, palestras) 3°Trim. 1 1 4°Trim. 1 1
4°Trim. - - ANUAL 5 5
ANUAL 2 2 ICM % 100% 100%
ICM % 100% 100% | 13 Realizar eventos: apresentagoes N¢ de eventos 12Trim - -
8 Digitalizagéo e organizagéo de 04 Ne de acervos digitalizados 12 Trim. 1 1 musicais e audiovisuais 2°Trim - 2
acervos de fotos e documentos 22 Trim. 1 1 32Trim 1 -
referenciados pela pesquisa 3°Trim. 1 1 4°2Trim 1 -
4°Trim. 1 1 ANUAL 2 2
ANUAL 4 4 ICM % 100% 100%
ICM % 100% 100% | 14 Realizar eventos periédicos: N© de eventos 12 Trim -
Justificativa da superacao da meta 3 - Realizar acoes de documentacao e pesquisa: Meméria Viva (Coletar, Encontro de Colecionadores 2°Trim 1 1
transcrever e editar depoimentos de Histéria Oral) - A meta 3 previa a coleta, transcricdo e/ou edi¢cdo de depo- 32Trim 1 1
imentos de Histdria Oral dentro da linha de pesquisa denominada Memdria Viva. O objetivo dessa meta é a forma- 4°Trim 1 1
¢ao de novos acervos audiovisuais para o acervo do Museu do Futebol e disponibilizagéo no Centro de Referéncia ANUAL 3 3
do Futebol Brasileiro. Quando da formulagéao, no ano de 2013, nao sabiamos se o projeto que foi submetido a ICM % 100% 100%
continua...
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Meta Meta
N2 Acoes Indicadores de Resultados  Periodo Prevista Realizado
15 Realizar eventos tematicos: Aniversario Ne de eventos 12 Trim 2 2
da cidade, Semana Nacional de Museus, 2°Trim 3 3
Virada Cultural, Més da Consciéncia 32Trim 4 4
Negra e datas especificas ao tema 4°Trim 2 2
futebol (cf. Plano anexo) ANUAL 11 1
ICM % 100% 100%
16 Realizar programacéo especial: N@ de eventos 12 Trim 1 1
programa de férias (meses: janeiro julho) 2°Trim - -
3°Trim 1 1
4°Trim - -
ANUAL 2 2
ICM % 100% 100%
17 Realizar programagéao especial para 5 Programacoes de 12 Trim 1 2
Copa do Mundo com apresentagdes Eventos Realizados 2°Trim 3 3
audiovisuais / bate-papos / intervengdes 3°Trim 1 1
4°Trim - -
ANUAL 5 6
ICM % 100% 120%
18 Receber visitantes presencialmente Ne de visitantes recebidos 12Trim 92.800 64.486
no Museu do Futebol 2°Trim 92.800 156.528
(publico total do Museu) 3°Trim 92.800 125.328
4°Trim 92.800 72.859
ANUAL 371.200 419.201
ICM % 100% 113%

Justificativa para superacao da meta 18: Receber visitantes presencialmente no Museu do Futebol - A meta
anual de visitagdo do Museu foi superada em razdo do evento da Copa do Mundo FIFA, maior torneio de futebol do
mundo. Contribuiu para tal superacgéo a abertura do Museu em horario ampliado durante 2 meses, de 13 de maioa 13
de julho. Cabe destacar também que foi 0 ano recorde de visitagdo do Museu do Futebol, superando a marca de
416.653 atingida no ano de 2010.
PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS

No ano de 2014, as a¢des do Programa de Servigo Educativo e Projetos Especiais seguiram com o objetivo de conhe-
cer e aproximar-se do publico do museu. O publico atendido em visitas mediadas somou 35.315 visitantes, 8,4% do
total do publico do Museu no ano. Trés das metas de atendimento foram superadas e apenas uma (meta 20 - propiciar
visitas mediadas a grupos especiais) teve o ICM em 98,8% (ver justificativa abaixo). Merece destaque também o tra-
balho educativo realizado para o atendimento ao publico espontaneo, por meio de jogos e atividades no espaco ex-
positivo. Em 2014, foram 51.953 participantes, 12,3% do total da visitagdo. Somando os resultados, o percentual aten-
dido diretamente pelo Programa de Servico Educativo e Projetos Especiais é de 20,8%, ou 87.268 pessoas.No quarto
trimestre, foram desenvolvidas e implantadas 7 novas atividades, 5 delas visando atender & programagao dedicada ao
més da Consciéncia Negra. Em 2014, o total de atividades foi 22, superando a meta prevista. Destaca-se a inaugura-
¢do do jogo “Pakayemby”, em processo de desenvolvimento desde 2013, e que é fruto da 42 edi¢ao do projeto Defici-
ente Residente, no qual se abordou a deficiéncia fisica. Este jogo, que consiste em dois tipos diferentes de quebra-
cabecas, visa estimular a cognicéo e a coordenagao motora.O projeto Deficiente Residente encerra, neste periodo, a
sua 52 edicdo. Neste ano, o tema abordado foram os transtornos mentais, com a especificidade da esquizofrenia. Du-
rante trés meses, o residente Luis Felipe Lima de Macedo conviveu com a equipe de educadores e orientadores, com
os quais pdde trocar experiéncias e falar abertamente da esquizofrenia. Ao longo deste periodo, Luis participou de
visitas e atividades educativas, bem como acompanhou a rotina dos orientadores em seus postos de trabalho. Ao final
do projeto, Luis recebeu o retorno de toda a equipe e realizou uma visita, junto com os educadores, para as suas
terapeutas e colegas do CECCO Bacuri. O projeto Aproximacoées, neste periodo, teve como principal foco de atuacdo
a extroversao do projeto para o Museu da Lingua Portuguesa (MLP), que manifestou interesse em desenvolver uma
acao semelhante juntamente com as pessoas em situacédo de vulnerabilidade social que circulam na Praca da Luz.
Para tanto, foi apresentado o documentario do projeto para a equipe educativa daquele Museu, que teve a oportunida-
de de dialogar sobre o projeto diretamente com a coordenagéo e os educadores do Museu do Futebol. Além disso,
também foi realizada uma residéncia de trés dias de uma das participantes do projeto no préprio MLP para discutir
sobre a experiéncia adquirida na realizacao do projeto no Museu do Futebol.Vale ressaltar também os esfor¢os do
Nucleo de Agao Educativo-Cultural durante o ano de 2014 para a formagao e padronizagéao das normas de conduta e
de atendimento ao publico, especialmente para a equipe de orientadores. Essa equipe passou para a coordenagao
educativa em outubro de 2013 com o objetivo de organizar o atendimento ao publico sob uma mesma perspectiva. O
principal resultado desse trabalho esta no acolhimento feito pelos orientadores aos grupos de visitantes — agendados
ou nao - que nao passam pelas visitas educativas. Desde julho de 2014, quando foi iniciada a contabilizagéo dos gru-
pos, 36.845 visitantes passaram pelo acolhimento, no qual sao passados ndo apenas as regras de visitagdo, mas
sobretudo, uma introdugéo ao contetido do Museu. Essa iniciativa, inédita na area dos educativos dos Museus, busca
tornar o trabalho de orientagdo mais qualificado, seja do ponto de vista dos contetdos, seja da conscientizagédo des-
ses profissionais a respeito do trabalho que desempenham na instituicao.

Meta Meta

N2 Acoes Indicadores de Resultados  Periodo Prevista Realizado
19 Propiciar visitas mediadas para N® de estudantes de escolas 12 Trim. 1.600 3.476
estudantes de escolas publicas e privadas atendidos 22 Trim. 4.800 5.448
publicas e privadas. em visitas mediadas. 32Trim. 4.800 5.832
4°Trim. 2.000 5.511

ANUAL 13.200 20.267

ICM % 100% 153,5%

20 Propiciar visitas mediadas para grupos Ne de pessoas atendidas 12 trim. 2.000 1.081
especiais (acessibilidade, idosos, em visitas mediadas 22 trim. 4.300 3.640
vulnerabilidade social e parcerias 32trim. 3.500 3.450
institucionais, como por exemplo, 42trim. 2.000 3.494
Escola da Familia). ANUAL 11.800 11.665

ICM % 100% 98,8%

21 Propiciar visitas mediadas para N¢ de pessoas atendidas 12 Trim. 500 1.198
grupos outros em visitas mediadas 2°Trim. 500 720
(turistas, empresas e etc.). 3°Trim. 500 859
4°Trim. 500 606

ANUAL 2.000 3.383

ICM % 100% 169,1%

22 Realizar o atendimento ao publico N© de pessoas atendidas 12 Trim. 6.000 10.250
espontaneo como publico espontaneo 2°Trim. 7.000 22.981
3°Trim. 5.000 11.181

4°Trim. 6.000 7.541

ANUAL 24.000 51.953

ICM % 100% 216,4%

23 Realizar pesquisa de perfil e de Numero de pesquisas 12 Trim. 180 254
satisfagéo de publico realizadas 2°Trim. 455 443
3°Trim. 415 523

4°Trim. 200 511

ANUAL 1.250 1.731

ICM % 100% 138,4%

24 Monitorar indice de satisfacdo do publico  Numero de relatérios de 12 Trim - -
pesquisas realizadas 2°Trim 1 1

32 Trim - -

4°Trim 1 1

ANUAL 2 2

ICM % 100% 100%

25 Continuar com o Projeto Deficiente 52 edicdo do projeto realizado ~ 1°Trim - -
Residente (sensibilizagdo do com 2 pessoas com 2°Trim - -
atendimento educativo, revisdo/proposta  transtornos psiquiatricos 3°Trim 1 1

de materiais/aproximagao com outras — 12 etapa (relatério 3°Tri) e 4°Trim 1 1
equipes) 22 etapa (relatério 4° Tri ANUAL 2 2

ICM % 100% 100%

26 Desenvolver materiais e atividades para ~ N° de jogos/atividades/ 12 Trim 2 7
acOes educativas. materiais produzidos 2°Trim 2 5
3°Trim 1 3

4°Trim 1 7

ANUAL 6 22

ICM % 100% 360%

27 Elaborar Projeto e realizar encontro Ne© de projeto (2° tri) e de 12Trim - -
- “Aproximacdes II” - pessoas em encontros realizados 2°Trim 1 1
situagao de vulnerabilidade social (32 e 4°tri) 3°Trim 3 3
4°Trim 3 3

ANUAL 7 7

ICM % 100% 100%

28 Realizar cursos de capacitagéo para Ne de cursos realizados 12 Trim - -
professores, educadores 2°Trim 1 1

e guias de turismo 3°Trim - -
4°Trim 1 1

ANUAL 2 2

ICM % 100% 100%

29 Atender professores, educadores Ne de professores, 12Trim - -
e guias de turismo em cursos de educadores e guias de 2°Trim 15 39
capacitacdo turismo capacitados 3°Trim - -
4°Trim 15 8

ANUAL 30 47

ICM % 100% 159,6%

Justificativa da superacao da meta 19 - Propiciar visitas mediadas para estudantes de escolas publicas e pri-
vadas - A meta foi atingida e superada. Neste trimestre, em continuidade ao periodo anterior, 0 Educativo recebeu um
numero significativamente grande de estudantes de escolas publicas (4.780 visitantes), o que totaliza 50% dos estu-

dantes atendidos neste trimestre. Importante ressaltar que a parceria com a Fundagéo para o Desenvolvimento da
Educacéo encerrou-se em outubro. O nimero de visitantes de escolas particulares (548 visitantes) manteve-se na
mesma faixa em comparagéo ao periodo anterior. De modo geral, o maior indice de visitagdo desta categoria ocorreu
nos meses de margo a maio, momento antecedente a Copa do Mundo. Alids, a Copa foi tema de estudo em muitas
escolas, o que justifica a grande procura neste ano por este publico e a superagdo da meta nas categorias de publico
escolar. Nao houve impacto no planejamento orcamentario. Justificativa do cumprimento parcial da meta 20 - Pro-
piciar visitas mediadas para grupos especiais (acessibilidade, idosos, vulnerabilidade social e parcerias
institucionais, como por exemplo, Escola da Familia). - O cumprimento da meta ficou em 98,8%, faltando apenas
135 pessoas para o totalizar 100%. Observa-se que o principal desfalque ocorreu no primeiro e segundo trimestres,
quando houve a desisténcia de muitos grupos para as vagas reservadas a parceria com a Fundagao para o Desenvol-
vimento da Educagéao (FDE), quais sejam, o programa Cultura é Curriculo e Escola da Familia. Ambas as parcerias
colaboraram significativamente, no ano de 2013, com a meta de grupos especiais. No entanto, no ano de 2014, a
parceria com a Escola da Familia sofreu um forte impacto com a desisténcia de iniumeros grupos. Para este programa
especifico, foram disponibilizadas 2.112 vagas, de acordo com o cronograma enviado para Marcia Volpati. No entanto,
foram utilizadas apenas 748 vagas, o que corresponde 35% do total disponibilizado. Esse desfalque, que atingiu am-
bos os semestres, comprometeu significativamente esta meta. O programa Cultura é Curriculo também cancelou ho-
rarios disponibilizados (120 vagas), o que ajudou a impactar ainda mais no baixo nimero da meta até entéo. Para
minimizar os impactos negativos deste recuo da Escola da Familia e do Cultura é Curriculo, o Educativo se mobilizou
em duas frentes. A primeira, para captar grupos ja agendados e que tivessem o perfil abordado na meta, qual seja,
instituicbes sociais. Desta maneira, sempre que houve algum cancelamento sem prévio aviso, a equipe de
orientadores e educadores foi instruida a substituir o grupo cancelado por um grupo ndo agendado com os educado-
res e que compusesse o perfil da meta naquele mesmo dia. A segunda, para trazer grupos de instituicdes sociais ao
museu. E importante pontuar também que o Nuicleo buscou outras parcerias para o cumprimento dessa meta, como
com o Centro de Integragcdo Empresa-Escola (CIEE) e com a ONG Projeto Felicidade, que atua com criangas com
cancer. Também conseguiu retomar a parceria com a Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social
(SMADS), que acordou o0 agendamento de grupos a partir do més de setembro de 2014. Contudo, essa mesma secre-
taria cancelou todos os grupos agendados nos meses de novembro e dezembro, contribuindo com o resultado final da
meta. A partir do diagnéstico de que uma das maiores dificuldades para a presenca deste perfil de grupo no Museu é
a falta de recursos para o transporte até o local, o Museu disponibilizou parte da verba do Educativo para subsidiar
onibus e lanches a algumas instituicdes. No més de dezembro, foi feito um agendamento especial focado em asilos,
mas ocorreu diversas baixas, ou seja, os 6nibus nao chegavam ao Museu com o nimero programado de visitantes.
Justificativa da superacao da meta 21 - Propiciar visitas mediadas para grupos outros (turistas, empresas e
etc.) - A meta foi atingida e superada. Neste ano, a procura pelo Educativo por parte de instituicdes interessadas em
visitas técnicas, grupos VIPs e gravagdes, em decorréncia, inclusive, da Copa do Mundo foi significativo no primeiro
trimestre e apresentou um indice muito positivo no segundo e no terceiro trimestre. O Educativo sempre é buscado,
seja pelo agendamento, seja pelos outros Nucleos ou mesmo a Diretoria, para receber autoridades, celebridades e
membros de governo, pois realiza a extroversdo do acervo oferecendo a estes visitantes um olhar mais aprofundado
da linha apresentada na exposicdo de longa duracao e temporaria. As visitas técnicas, essenciais para a divulgagéo
do equipamento, aconteceram ao longo de todo o ano, confirmando a projecéo dos trabalhos do Nucleo e, por conse-
guinte, o grande interesse em conhecer mais de perto os detalhes e especificidades das a¢des e projetos realizados
pelo Educativo, tais como o Programa de Acessibilidade do Museu do Futebol (PAMF) e o projeto Deficiente Residen-
te. Nao houve impacto no planejamento orgamentario. Justificativa da superacao da Meta 22 - Realizar o atendi-
mento ao publico espontaneo - A meta foi atingida e superada. Em continuidade as agdes de ampliagcdo do contato
com o publico espontaneo, o Educativo segue oferecendo atividades e dindmicas para os visitantes, inclusive para
familias. As atividades, jogos e oficinas continuaram a ser realizados no espago expositivo, e também a apresentacao
de materiais do Programa de Acessibilidade do Museu do Futebol (PAMF). O evento da Copa do Mundo no Brasil
atraiu grande quantidade de publico ao museu que, por sua vez, passou pelo atendimento do Educativo. Importante
ressaltar que, somente neste ano, foram criadas 22 novas atividades para o publico, ampliando ainda mais as possibi-
lidades de contato e aproveitamento dos visitantes dentro do espago expositivo. Nao houve impacto no planejamento
orcamentario. Justificativa da superacao da Meta 23 - Realizar pesquisa de perfil e de satisfacao de publico - A
meta foi atingida e superada. A justificativa desta meta esta intimamente relacionada a meta 19. Como as pesquisas
sao realizadas pelos grupos atendidos pelos educadores em visitas educativas agendadas e nao agendadas e, no
periodo, foi realizado um nimero alto de visitas com grupos, principalmente escolares, tivemos a oportunidade de
aplicar mais questionarios de avaliagao que nos possibilitasse o retorno do perfil do publico e satisfagdo dos visitantes.
N&o houve impacto no planejamento orcamentario. - Justificativa da superacao da Meta 26 - Desenvolver materi-
ais e atividades para acoes educativas - A meta foi atingida e superada. A maior parte dos educadores do Nucleo
tem formacéo na area de artes, além de ser uma equipe multidisciplinar. A possibilidade de relacionar a profissdo com
o trabalho no museu acaba por se tornar um constante incentivo e desafio para a criacao de novas atividades e mate-
riais. A parte disso, a convivéncia com a diversidade de publico instiga os educadores a desenvolver atividades cada
vez mais diversas, reforcando a relagédo de cada perfil de visitante com a exposigdo e suas experiéncias pessoais.
Nesse sentido, pecas de teatro, contacao de histéria, atividades poéticas, musicais, artisticas e mesmo fisicas fizeram
parte da criagdo do Nucleo durante o ano todo. Neste ano, o més da Consciéncia Negra foi um grande motor para a
criacdo de atividades novas. Nao houve impacto no planejamento orcamentario.
PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP

As ac¢des desenvolvidas no Programa de Apoio ao SISEM, em 2014, buscaram o fortalecimento da Rede de Meméria
do Esporte. Assim, foram realizadas visitas técnicas a duas institui¢cdes voltadas ao esporte - o Museu de Esportes de
Araraquara e o Museu Pelé, em Santos — além da organizagao do 3° Encontro da Rede nesse mesmo municipio, no
més de dezembro (meta 32).Foram promovidas também duas palestras (meta 30) no quarto trimestre, uma no munici-
pio de Araraquara e outra em Santos, conjuntamente com o 3° Encontro da Rede Memdria e Esporte. Ressalta-se que
o cumprimento dessas metas, ainda que realizadas integralmente, ndo seguiu o cronograma estipulado em Plano de
Trabalho. O principal motivo é a dependéncia das condigdes locais e dos cronogramas das instituicdes atendidas. As-
sim, tivemos de nos adequar as possibilidades de datas oferecidas pelas equipes de Santos e Araraquara.A equipe
técnica do Museu avaliou que o ano de 2014 foi bastante produtivo para o fortalecimento da Rede Meméria e Espor-
tes. A constituicdo das redes de museus é ainda um desafio para a area museoldgica brasileira e as instituicdes
dedicadas a meméria esportiva sofrem com a caréncia de recursos humanos e financeiros. A realizacao da Copa do
Mundo e a proximidade com os Jogos Olimpicos de 2016 trouxeram a essas instituicdes mais visibilidade e a atengao
para a necessidade de a¢des conjuntas, profissionalizagéo das equipes e padroniza¢éo de procedimentos, focos
apontados para serem desenvolvidos pelas instituicdes e colaboradores da Rede no ano de 2015.

Meta Meta

N2 Acoes Indicadores de Resultados  Periodo Prevista Realizado

30 Realizar palestras e workshops N@ de palestras/workshops 12 Trim. - -

privilegiando as instituicbes da Rede 2°Trim. 1 -

de Memoria do Esporte 3°Trim. - -

4°Trim. 1 2

ANUAL 2 2

ICM % 100% 100%

31 Realizar visitas técnicas para Ne de visitas 12 trim. - -
diagnostico privilegiando as instituicdes 2°trim. 1

da Rede de Meméria do Esporte 32 trim. - 2
(tematica: manutencéo predial e/ou 42 trim. 1

documentagao/pesquisa e/ou exposicoes ANUAL 2 2

e/ou servico educativo e/ou ICM % 100% 100%

comunicacao institucional)

32 Realizar encontro da Rede Tematica N¢ de encontros 1 Trim. - -

de Museus de Esporte 2°Trim. - -

32 Trim. 1 -

42 Trim. - 1

ANUAL 1 1

ICM % 100% 100%

PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA

O Programa de Comunicagéo e Imprensa encerrou o ano de 2014 com um saldo bastante positivo. Foram 1.646
insergdes na imprensa, totalizando 297 matérias impressas, 1061 online e 288 em radio e TV. O periodo da Copa do
Mundo houve o incremento da imprensa internacional, com a cobertura de veiculos de 45 paises diferentes. O nu-
mero de inser¢des no quarto trimestre foi 284, com destaque para o Dia das Criancas, Projeto Deficiente Residente
e Férias no Museu. Em conjunto com a assessoria de imprensa, foram organizados encontros mensais de relacio-
namento com jornalistas. Neste trimestre a diretoria reuniu-se com Robinson Borges (Eu & Fim de Semana — Valor
Econémico), Daniel Japiassu (Coluna da jornalista Sonia Racy, Jornal O Estado de S. Paulo). Além da reunido com
Clariana Zanutto (Revista da Livraria Cultura), realizada pela assessoria de imprensa. O site do Museu
(www.museudofutebol.org.br) fechou o quarto trimestre com 46.873 visitantes unicos (usuarios), sendo 74% de
novas visitas. A origem do trafego foi Google, acessos diretos e Prefeitura de Sdo Paulo. No ano de 2014, foram
221.907 usuarios, que ficaram, em média 3:35s na navegac¢ao, mantendo o indice do trimestre de 74% de novas
visitas. Ou seja, um dos pontos de atengao para o ano de 2015 é tornar o site uma ferramenta de comunicagdo mais
atrativa ao publico, de modo a aumentar a taxa de retorno (que atualmente é de 25%) e o tempo de navegacéo. Em
comparagéo ao site do banco de dados do Museu (dados.museudofutebol.org.br), que é uma ferramenta de pesqui-
sa e de divulgagao de contetdo, a taxa de retorno € de 41%, ainda que o total de usuarios ainda seja consideravel-
mente menor que a do site institucional (3.580 visitantes Unicos). E importante mencionar que o site ficou fora do ar
no periodo de 24 de janeiro a 01 de abril de 2014, devido a problemas com o servidor externo. Visando ampliar os
canais de comunicagdo com o publico, houve investimento em Redes Sociais, especialmente a rede Facebook. Ha,
internamente, um estagidrio na area de comunicacgédo dedicado a elaboragao de contetidos e monitoramento das
postagens e citagdes do Museu na rede. Encerramos o 4° trimestre de 2014 com 27.794 seguidores, um crescimen-
to de pouco mais de 7% em relagéo ao fechamento do trimestre passado e 34% em relacéo ao final de 2013. Ainda
na internet, vale destacar a mengéo ao Museu do Futebol na lista dos 10 maiores geradores de trafego de um blog
com dica de passeios e site do Trip Advisor. Na area de marketing, foram realizados em 2014, 4 anuncios em midia
impressa: no Guia 2x1, na revista VejaSP, na revisa 29Horas (1/3 de pagina nas edi¢des de agosto e setembro), e
Epoca Negécios (1 pagina na edigéo de novembro) e Revista Avianca (Cia Aérea, no més de abril). Os trés primei-
ros foram parcerias, que ndo oneraram o contrato de gestdo. O ultimo foi midia paga com recursos previstos no
Plano Anual de 2013 (Lei Rouanet). Ainda na area de marketing, em 2014 foi firmada parceria com a radio CBN,
para veiculacao de spots de radio, e com a radio Estaddo. Outro destaque do primeiro trimestre foi a producéo de
materiais bilingues (folder tipo take one) de divulgacéo, para distribuicdo em hotéis e pontos turisticos. Foram orga-
nizados 3 encontros com concierges dos principais hotéis de Sdo Paulo e a equipe de comunicagdo marcou pre-
senga em 4 importantes feiras de turismo na cidade. Por fim, foram produzidos dois livros impressos sobre o Museu.
O primeiro, “Museu do Futebol, um museu-experiéncia”, organizado por Leonel Kaz, foi planejado nos anos de 2012
e 2013 e revisado e impresso em 2014. O segundo “Museu do Futebol”, é o 33° volume da tradicional colegao “Mu-
seus Brasileiros” do Banco Safra, que foi patrocinado pelo banco. Em ambos os casos, a equipe técnica do Museu
empenhou-se em produzir e revisar conteudos, selecionar imagens e gerenciar as autorizagdes de imagens e direi-
tos autorais.
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Meta Meta | Modalidade/ Fonte 1°Trimestre 2°Trimestre 3°Trimestre 4°Trimestre Total
N2 Acdes Indicadores de Resultados  Periodo Prevista Realizado | Captacéo de recursos por meio de

33 Realizar divulgagao da programagéo do Numero de eventos divulgados 12 Trim. 6 12 | projetos incentivados 21.537 145.883 24.494 10.379 202.293
museu por meio de campanhas e 2°Trim. 8 13 | Total 21.537 145.883 24.494 10.379 202.293
comunicagdo on-line 32 Trim. 10 19 | Recursos repassados do CG no periodo 4.951.180 1.680.845 1.680.845 1.680.845 9.993.715
4°Trim. 6 13 | Resultado parcial relativo ao periodo 0,43% 8,68% 1,46% 0,62% 2,02%
ANUAL 30 57 | As metas 36 e 37, direcionadas a captac¢ao de recursos, foram definidas individualmente em 10% do valor de repasse
ICM % 100% 190% | do Contrato de Gestdo ou R$ 999.371,50, totalizando R$ 1.998.742,00. A captagdo realizada, no valor de R$
34 Fortalecer redes sociais do museu Numero absoluto de 12 trim. 100 1.853 |2.399.178,00 - equivalentes a 24% do valor do repasse do Contrato de Gestao para o exercicio - superou o montante
como importante canal de comunicagdo  seguidores novos nas redes 2°trim. 100 3.190 | previsto nas referidas metas, embora individualmente, a meta 36 tenha sido superada e a meta 37, parcialmente cum-
com o publico sociais (twitter, facebook 32 trim. 100 2.678 | prida. Foi também captado, através de outra instituicdo, o montante de R$ 1.670.000 para o projeto “Itinerancia do
e instagram) 42 trim. 100 1.890 | Museu do Futebol” (inscrito no MinC Pronac n. 146982). A meta 36 previa capta¢éao de 10% e apresentou o resultado
ANUAL 400 9611 | de 22% do total do repasse do exercicio de 2014 (219,8% da meta). Tal superagéo é devida, sobretudo ao recorde de
ICM % 100% 2402% | publico, fruto da visitagédo do Museu no ano da Copa do Mundo, em que houve, além do forte fluxo de turistas estran-

Justificativa da superacao da Meta 33: Realizar divulgacao da programacao do museu por meio de campa-
nhas e comunicacao on-line - A superacéo é devida a estratégia de manter a boa divulgacdo do Museu no periodo
anterior e apds a Copa do Mundo. Vale ressaltar que a superagao do nimero de campanhas nao onerou financeira-
mente a instituicdo, uma vez que foram desenvolvidas pela equipe interna de Comunicacgéo e o disparo foi feito via
sistema de disparo de e-mail marketing, também ja contratado. Justificativa da superacao da Meta 34: Fortalecer
redes sociais do museu como importante canal de comunicagao com o publico - O crescimento anual do nime-
ro de seguidores do Facebook néo foi bem dimensionado quando da proposi¢ao da meta. Como trabalhamos com
crescimento organico, ou seja, sem a impulséo paga, o nimero de seguidores foi subdimensionado e a meta, retifica-
da no Plano de Trabalho de 2015. Contudo, a despeito do subdimensionamento, é importante destacar o resultado
positivo, e o saldo final de 9.611 novos seguidores, totalizando 27.794. Essa superagao nao onerou o contrato de ges-
tao.
PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

O Programa de Gestdo Administrativa, neste 4° trimestre, houve o empenho em revisar os custos dos contratos de
prestacao de servicos (vigilancia, portaria e bombeiro) para o exercicio de 2015, visando a sua otimizagao e possivel
reducdo. Houve o planejamento e readequacao de escalas de trabalho de equipes de colaboradores e planejamento
desenvolvimento de acdes e atividades previstas para o Plano de Trabalho 2015.

Meta Meta

N2 Acoes Indicadores de Resultados  Periodo Prevista Realizado
35 Submeter projetos para captacéo de N® de projetos submetidos 12 Trim. - -
recursos via leis de incentivo, fundos 2°Trim. - 2
setoriais, editais publicos e privados 3°Trim. 1 1
4°Trim. 1 -

ANUAL 2 3

ICM % 100% 150%

36 Captar recursos por meio de geragdode  10% do repasse do exercicio 12 trim. 10% 11,84%
receita de bilheteria, receita de cessao no contrato de gestéao 22trim. 38,66%
remunerada de uso de espagos e 3¢ trim. 32,47%
contratos de restaurante, café, 42 trim. 24,70%

loja, livraria. ANUAL 21,98%

ICM % 100%  219,82%

37 Captar recursos por meio de projetos 10% do repasse do exercicio 12 Trim. 10% 0,43%
incentivados (Roaunet, PROAC, no contrato de gestdo 2°Trim. 8,68%
Mendonga), editais de fomento 32 Trim. 1,46%
(FAPESP, FINEP, CNPq, etc.) e doagbes 4°Trim. 0,62%
ANUAL 2,02%

ICM % 100% 20,2%

38 Elaborar e desenvolver Plano de Desenvolvimento do Plano 12 Trim. - -
Desenvolvimento institucional do Museu 2°Trim. - -
32Trim. - -

4°Trim. 1 1

ANUAL 1 1

ICM % 100% 100%

Meta 35 - Submeter projetos para captacao de recursos via leis de incentivo, fundos setoriais, editais publicos
e privados - Constatamos um equivoco na informagao do cumprimento dessa meta nos relatérios anteriores e proce-
demos agora a sua retificacéo, a saber:

Informado nos Relatérios Anteriores Retificado - 4°Trimestre
12 Trimestre - -
2°Trimestre - 2
32 Trimestre 1 1
4°Trimestre -
-segundo trimestre submetidos 2, a saber : Ball Game Pronac 147.249, Ball Game Proac n°® 14644 e;
-terceiro trimestre submetido 1, a saber : Plano Anual 2015 Pronac 1410879.
Pedimos a gentileza de proceder a correcao e nos desculpamos pelos eventuais transtornos.
Meta 36 - Captar recursos por meio de geracao de receita de bilheteria, receita de cessdo remunerada de uso
de espacos e contratos de restaurante, café, loja e livraria.

Modalidade/ Fonte 12Trimestre 2°Trimestre 3°Trimestre 4°Trimestre Total
Receitas de Bilheteria 133.585 261.575 207.894 121.077 724131
Gestéo de Espacgos/Aluguéis 144.319 197.755 114.385 174.226 630.685
Receitas de Eventos 129.656 43.530 107.658 36.255 317.099
Rendimentos/Reembolsos 178.577 146.921 115.895 83.577 524.970
Total 586.137 649.781 545.832 415.135 2.196.885
Recursos repassados do CG no periodo 4.951.180 1.680.845 1.680.845 1.680.845 9.993.715
Resultado parcial relativo ao periodo 11,84% 38,66% 32,47% 24,70% 21,98%

A meta foi cumprida e superada e, nesse balango anual, apresentamos, além do demonstrativo das receitas de bilhe-
teria, espagos e eventos, o demonstrativo, por trimestre, das receitas oriundas dos rendimentos de aplica¢des finan-
ceiras, nao demonstrados nos relatérios trimestrais e que somaram no ano R$ 524.970,00. Meta 37 - Captar recur-
sos por meio de projetos incentivados (Roaunet, PROAC, Mendonca), editais de fomento (FAPESP, FINEP,
CNPq, etc.) e doacoes.

geiros, ampliagcdo do horario de funcionamento durante 2 meses. O incremento de publico compensou a perda de
receita gerada pela introdugéo da gratuidade aos sabados, tradicionalmente um dia de grande visitagdo no Museu, a
partir de 01 de maio de 2014 (Resolugao SC 21-2014), e pela manutengao da gratuidade as quintas-feiras, por deci-
sao0 do Conselho de Administragéo, até agosto de 2014. Contribuiram também para a superac¢édo desta meta, as recei-
tas com cessao de uso de espacos, atribuidas aos esfor¢os da equipe em atender e prospectar empresas interessa-
das na locacéo dos espagos do Museu. A meta 37 teve ICM de 20,2%, que corresponde a 2% do total do repasse do
exercicio de 2014. Seu cumprimento parcial se deu em razao de fatores internos e externos, pontuados a seguir. A
0.S. ndo apresentou, em 2013, um Plano Anual ao MinC, uma vez que no periodo em que se encerravam as inscri-
¢Oes para esse tipo de proposta (30 de setembro), houve a saida de trés dos quatro diretores que compdem o quadro
da instituicéo. Essa mudancga impactante dificultou os processos de tomada de decis@o sobre quais as estratégias a
serem seguidas, no final de 2013, no que tange a inscricdo de projetos em leis de incentivo. Na gestdo da nova direto-
ria, houve a tentativa de submiss@o de um Plano Anual para 2014, quando da reabertura das inscricdes no més de
fevereiro. Paralelamente, houve a oportunidade de elabora¢@o de um projeto de exposi¢ao itinerante do Museu do
Futebol para o interior de Sdo Paulo. Como a O. S. aguardava a deliberagdo do MinC sobre a proposta de Plano Anual
para o ano de 2014, e, pelas regras da Lei Federal de Incentivo a Cultura, que nao permite ao mesmo proponente
pleitear por um projeto cultural a0 mesmo tempo em que inscreve um Plano Anual; propusemos uma parceria a em-
presa Arquiprom, para que eles fossem os proponentes da itinerancia do Museu do Futebol. Assim, entre fevereiro e
margo de 2014, a equipe do Museu do Futebol elaborou o referido projeto, em conjunto com a Arquiprom, que o
submeteu ao MinC no més de abril. Enquanto o projeto de itinerancia do Museu do Futebol ja estava em fase adian-
tada de elaboragao, recebemos a negativa do MinC no processo de submissao de um Plano Anual (a primeira ne-
gativa em 03/02/2014 e a segunda em 18/02/2014). Assim, o IDBrasil nao poderia mais retirar da Arquiprom a pos-
sibilidade de inscricao do projeto de itinerancia, uma vez que ja estava acordada a parceria, e tampouco obtia do
MinC uma resposta positiva sobre suas tentativas de submisséo de um projeto. Com isso, a O.S. deliberou em ins-
crever no MinC um projeto de menor porte do que o que estava se tentando inscrever, sem sucesso. Desta forma,
houve inscricdo de dois projetos voltados ao Museu do Futebol: - “Exposi¢cao temporaria Ball Game” (inscrita no
MinC pelo IDBrasil, organizagéo social de cultura gestora do Museu do Futebol); - “Itinerancia do Museu do Futebol”
(inscrita no MinC pela empresa Arquiprom). E importante lembrar que, no ano de 2014, o Ministério da Cultura
atuou com calendario diferenciado, e deixou de realizar reunides da CNIC (Comissao Nacional de Incentivo a Cultu-
ra - 6rgdo responsavel pela andlise e aprovacéo de projetos) durante os meses de junho e julho. Com isso, os pro-
jetos culturais acima citados, apresentados entre final de abril e inicio de maio, sé tiveram suas aprovagdes
publicadas em Diario Oficial no més de agosto. Tal calendario prejudicou a prospecgéao de possiveis patrocinadores
ao Museu durante o primeiro semestre de 2014. Somando isso a realizagdo da Copa do Mundo de Futebol, os
pedidos feitos as empresas geralmente encontravam negativas, com o argumento de que os investimentos “em fu-
tebol” ja haviam sido feitos em razéo do torneio mundial. O IDBrasil apostou na prospeccéo de um projeto de expo-
sicdo (Ball Game - projeto apresentado no Relatério do 12 Trimestre, meta 10), a ser realizada apés a Copa do
Mundo, cujo acervo e tematica ndo estao diretamente relacionadas ao esporte. Isto é, a procura por patrocinio se-
guiu a estratégia de venda de um produto cultural que langava novas perspectivas para o Museu: o didlogo com
acervos arqueoldgicos, a exibicdo de um acervo guardado no Museu de Israel - abrindo didlogo internacional para a
instituicdo - e a abertura do tema: ndo apenas futebol, mas jogos ludicos com uso de bolas na América pré-colom-
biana. Visando a diversificar as possibilidades de captacdo, a mesma exposicao (Ball Game), diante da paralisagao
das atividades do MinC nos meses de junho e julho, foi inscrita no PROAC no inicio de junho. Ressalta-se o empe-
nho e agilidade da UPPM em fornecer a carta obrigatdria para inscricdo de um projeto nessa modalidade, bem
como da equipe de andlise do PROAC na aprovacao do projeto, que ocorreu em menos de 60 dias. O Banco Safra,
que ja patrocinou uma exposi¢édo temporaria no Museu e que em 2014 organizou um livro sobre a instituicdo para a
colecao “Museus Brasileiros”, mostrou-se interessado em patrocinar a exposi¢éao Ball Game com recursos incenti-
vados. Assim, contava-se com o aporte deste banco no ano de 2014. Contudo, no més de dezembro, o Banco decli-
nou do patrocinio, por questdes conjunturais. Ainda que contdssemos para o Museu do Futebol com um projeto de
exposicao inscrito em duas modalidades de leis de incentivo (Rouanet e Proac) e um projeto de exposicéo
itinerante inscrita em nome de outro proponente, elaboramos o Plano Anual do Museu para o ano de 2015, aprova-
do e liberado para captagdo no més de dezembro de 2014. A despeito dos esforcos da equipe na prospeccéo de
captagéao de recursos, contatando diversas empresas e agéncias/produtoras culturais, o cenario econdmico fez
com que, muitas das empresas que haviam sinalizado o interesse em patrocinar os projetos do Museu, néo investis-
sem ou ndo apresentassem saldo para os aportes. A empresa SAMSUNG, que é uma das principais parceiras do
Museu e aportou recursos no ano de 2013, manteve patrocinio direcionado ao Museu em 2014, porém optou pelo
projeto de exposicao itinerante (Tour Paulista do Museu do Futebol), aportando o valor de R$ 670.000,00. Outra
empresa que escolheu esse mesmo projeto foi a IBM, que investiu R$ 1.000.000,00. Ainda que n&o seja possivel
computar tais investimentos como parte dos resultados da meta 37, devido ao fato de o proponente nao ser o
IDBrasil, a mengao a esse aporte de patrocinio é importante nesta justificativa de cumprimento parcial da meta,
pois esse aporte viabilizara o projeto em 2015, trazendo ganhos a instituicdo por sair, pela primeira vez, em uma
acao extramuros bastante completa, que unira a exibicado de parte do acervo, do Centro de Referéncia e das agdes
educativas e culturais, levando o Museu do Futebol ao interior paulista. Se fossem considerados os aportes desse
projeto, os recursos destinados ao Museu do Futebol previstos na meta 37 totalizariam 18,7% do total do repasse
do Contrato de Gestao. Expostos os fatores internos e externos ocorridos ao longo de 2014 e considerando as difi-
culdades surgidas em um periodo de “ressaca” de futebol no pés-Copa do Mundo, o momento de incertezas apds o
processo eleitoral a crise econdmica anunciada com cortes no orgamento publico; solicitamos a esta Unidade
Gestora, na avaliagdo das metas do Plano de Trabalho de 2014, que considere os fatores expostos acima para
autorizar a unificagcdo das metas 36 e 37 e contabilize o cumprimento do percentual de 20% sobre o repasse
contratual para captacao de recursos estipulados em 2014, uma vez que a soma dos resultados das duas metas
totalizaram, considerando a captacao direta do IDBrasil, aproximadamente 24% do valor do repasse.

QUADRO DE METAS CONDICIONADAS N2 Acéao Indicador de Resultados Meta Valor R$
METAS CONDICIONADAS 22 Elaborar material para incrementar a Material impresso 12 semestre 24.000
No segundo trimestre de 2014 foi dada continuidade nos projetos iniciados com recursos do Plano Anual de 2013, captacéo de recursos externos
inscrito no Ministério da Cultura e que teve captacgéo total de R$ 1.707.000,00. De modo geral, os recursos do Plano | 23 Elaborar material institucional Material impresso 12 semestre 18.000
Anual foram alocados visando atender a area de conteudo, especialmente pesquisa e exposi¢oes; o Programa de
Acessibilidade; a troca de equipamentos e agdes de manutencéo predial. 24 Automagéo dos niveis de conforto do Automtizar equipamentos de ar 1°trimestre  363.000
N2 Acéao Indicador de Resultados Meta Valor R$ ambiente (umidade, temperatura, CO2) condicionado, ventilagao e
1 Realizar pesquisa “Celebragéo da Copa do Relatériocom  4°Trimestre 40.000 exaustao, para detecgdo de
Mundo em Sao Paulo” (Video, Fotos e Texto) os Produtos da Pesquisa falhas, liga e desliga, supervisao
2 Edicéo e do livro “O grande livro das entrevistas Livro Editado e Publicado ~ 2°Trimestre ~ 120.000 de rendimento, redugéo de custos.
das Copas”, com depoimentos de jogadores que Desligamento automatico de
participaram das sele¢oes brasileiras de 1954 a areas desocupadas.
1982. — Parceria com ndacao Getulio Vargas 25 Automacio e integracado dos Elevadores Garantir seguranca e controle 12trimestre 300.000
3 Realizar Exposicao “Futebol e Imprensa” Exposicéao realizada 1°Trimestre ~ 750.000 |26 Automacgado Gerador Garantir seguranga e controle, 12 trimestre 10.000
4 Realizar mostra artistica com tema Mostra Realizada  1° Semestre 90.000 modernizagéo de equipamento.
Humor e Futebol
5 Realizar encontro internacional de Encontro Realizado 12 semestre 70.000 |27 Automacédo portas de aco enrolar Garantir seguranca e controle 10.000
colecionadores de acervo 28 Interligagcdo de todas as automacdes Garantir seguranca e controle, uma 12trimestre ~ 100.000
6 Disponibilizar espacgo de integragéo e Eventos Realizados  1° semestre 10.000 prediais existentes vez que todas terdo o mesmo
socializag&o através da troca de figurinhas sistema supervisorio, aonde sistema
alusivas a Copa do Mundo 2014 no Brasil de notificagdo séo ativados e
7 Realizar festival de exibigao de Evento Realizado 12 semestre 100.000 enviados ao supervisor do sistema,
filmes sobre futebol exemplo, deteccéo de fogo,
8 Realizar atividade pontual: campeonato Evento Realizado  2°semestre 80.000 interligado ao sitema, ao detectar
de futebol virtual fogo, o supervisério indica através
9 Realizar evento extra muros na Praga Charles Evento Realizado  12semestre ~ 150.000 de sinal luminoso a melhor rota de
Miller com exibi¢ao de artes plasticas fuga, desliga os equipamentos de
sobre futebol ventilagao , ndo provendo o local de
10 Funcionamento do museu em horario estendido Abertura do Museu 12e2° 35.000 mais oxigénio, direciona elevadores
dois dias por semana durante o periodo de semestre para andares pré determinados.
realizagao da Copa do Mundo 29 Projeto de lluminagao Fachada retrofit Economicidade de recursos 1°trimestre  180.000
— totalizando dez dias financeiros e elétricos, modernizacao
11 Funcionamento do Museu em horério estendido Abertura do Museu 12e2®  175.000 dos equipamentos , reducéo de
uma vez por semana durante o periodo de um semestre custos de manutencg&o.
ano — totalizando cinquenta e um dias Liga e desliga automatizado.
12 Elaborar Cartilha da Copa do Mundo - PAMF 30.000 cartilhas impressas _1°semestre  168.000 | 30 Retrofit dos gases refrigerantes das Garantir sustentabilidade ambiental ~ 12trimestre ~ 168.000
13 Elaborar Cartilha da Copa do Mundo 60.000 cartilhas impressas 12 semestre 240.000 magquinas de ar condicionado com insergéo de gases inertes
14 Realizagao de projeto Educativo via convénio 1 projeto realizado 12e2° 4.000.000 a camada de ozdnio.
entre a SEC e a SEE semestre 31 Retrofit em 74% da iluminagao Garantir sustentabilidade ambiental 12trimestre  740.000
15 Realizar 01 exposicao itinerante pelo 1 exposicao realizada  1°semestre  200.000 existente(troca por LED) com reduc¢@o no consumo de
SISEM — “Futebol de Papel” energia elétrica.
16 Qualificar gestao das redes sociais e das Aumento do engajamentoda 12 semestre 96.400 |32 Automacgédo do sistema de iluminagao/ Garantir sustentabilidade ambiental 12trimestre  250.000
criagdes de pecas gréficas comunidade virtual e relatério Gerenciador de energia com redugé@o no consumo de
mensal de campanhas energia elétrica.
17 Contar com assessoria externa especializada Relatério de acompanhamento 12 semestre 26.400 |33 Retrofit em mictdrios utilizando Garantir sustentabilidade ambiental 12 trimestre 75.000
em programagao front e back end dos canais de mictorios secos com reduc¢do no consumo de agua
comunicag&o digital do Museu potavel, reducéo de 45m*¥més.
18 Elaborar material impresso a ser distribuido ao Relatdrio de material distribuido 12 semestre 25.000 |34 Pecas de elevadores Garantir Funcionamento 12 trimestre 30.000
publico em diferentes idiomas 35 Pecas ar condicionado Garantir Funcionamento 12trimestre 30.000
19 Qualificar prestagéo de servico de assessoria Relatério mensal de imprensa 12 semestre 60.000 |36 Criacdo de Jardim Verde Sustentabilidade Ambiental  1°trimestre  189.000
de imprensa 37 Painéis Fotovoltaicos para geragédo de Sustentabilidade Ambiental 1%trimestre  898.000
20 Contar com assessoria externa para Relatério mensal ~ 1° semestre 10.800 12% da energia consumida geracéo de energia limpa.
programac&o em html de newsletter mensal de envio de newsletter 38 Demais itens do diagnéstico energético Sustentabilidade Ambiental 1°trimestre  214.000
21 Promover programagéo cultural em veiculos de Relatério mensal de insercoes ~ 12semestre  100.000 |39 Combate a insetos xilofogos Eliminar praga garantindo a 12 trimestre 80.000
imprensa durabilidade do edificio
continua...
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N2 Acao Indicador de Resultados Meta ValorR$ | N® Acdo Indicador de Resultados Meta Valor R$
40 Projeto e Adaptacao de area para abrigar Melhorar a infra estrutura oferecida 12 trimestre 75.000 | 52 Programa de Reestruturagéo do Implantacdo de novo planode  2°semestre  300.000
cozinha no aluguel de espaco para eventos Departamento de Recursos Humanos cargos e saldrios, novo programa
41 Atualizagao do CFTV Garantir seguranga, identificar ~ 1°trimestre ~ 100.000 de avaliagao funcional, reformulagéo
situagdes de risco, pronta resposta, do manual de recursos humanos
melhor controle de area, efeito Asmetas 1, 3,4,5,7,8,9,11,12,13, 14,15, 16, 17, 20, 21, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39,
dissuasivo, controle de acesso, 40,41, 43, 44, 45, 47, 49, 50, 51 e 52 nao foram realizadas pois ndo houve aporte adicional de recursos.
auxilio a vigilancia ativa. Meta 2 - Edicao e do livro “O grande livro das entrevistas das Copas”, com depoimentos de jogadores que
42 Troca dos bancos de bateria de Protegao dos equipamentos  2° semestre 30.000 | participaram das selecoes brasileiras de 1954 a 1982. - Parceria com Fundacao Gettilio Vargas. Foi elaborado
todos os Nobreaks durante as quedas de tenséo em conjunto com a Editora Terceiro Nome e a Fundagao Getulio Vargas, um projeto para captagao de recursos via
43 Troca dos sensores do chute a Gol Melhoria do desempenho Lei Rouanet. O Museu do Futebol participou da elaboragéo do projeto, mas ficou acordado que o proponente junto
] do equipamento  2° semestre 15.000 | ao MinC é a Editora Terceiro Nome. Essa editora é especializada em Ciéncias Humanas e Artes, tendo em seu
44 Melhoria do Sistema de Audio do Auditério Satisfagao e aumento donumero 12 semestre 15.000 | portfélio algumas publicagdes que se alinham ao livro proposto pelo Museu do Futebol. O projeto foi aprovado e
para atender a demanda de locacdo de locacgéo do auditdrio recebeu no inicio de abril de 2014 o nimero Pronac. No segundo trimestre néo foi realizada nenhuma agao para
45 Melhoria do Sistema de Video do Auditério Satisfagdo e aumento do numero 12 semestre 60.000 | esse projeto, que sera retomado no préximo trimestre. Meta 6 - Disponibilizar espaco de integracao e socializa-
para atender a demanda de locacdo de locacéo do auditério cao através da troca de figurinhas alusivas a Copa do Mundo 2014 no Brasil. Foi realizado nos meses de maio
46 Novos Totens interativos Melhorar a experiéncia de visitacdo 12 semestre 100.000 | e junho o espago para troca de figurinhas do album da Copa do Mundo, no foyer do Museu. A atividade repetiu o
47 Troca dos Computadores e dos softwares Minimizar falhas e atualizagdo das  2° semestre 170.000 | sucesso da copa anterior. Detalhes da atividade foram descritos no item “Programa de Exposi¢cbes e Programacgao
que gerenciam os contetidos do Museu magquinas ja desgastadas pelos Cultural”. Meta 10 - Funcionamento do museu em horario estendido dois dias por semana durante o periodo
5 anos de uso de realizacao da Copa do Mundo - totalizando dez dias. O Museu do Futebol ampliou o horario de funcionamen-
48 Painel de Led informativo da bilheteria Melhorar a comunicagao e instrugdes 12 semestre 80.000 | to pelo periodo de 2 meses: de 13 de maio a 13 de julho de 2014, contemplando o periodo da Copa do Mundo. O
de visitacdo para os visitantes horario de funcionamento foi das 9h as 21h (bilheteria) e 22h (permanéncia no Museu). Meta 18 - Elaborar materi-
49 Melhoria do Sistema de lluminagao do Satisfagdo e aumento do numero 22 semestre 35.000 | al impresso a ser distribuido ao publico em diferentes idiomas. Meta 22- Elaborar material para incrementar
Auditério para atender a demanda de de locagéo do auditério a captacao de recursos externos. Meta 23- Elaborar material institucional. Foram contratados um redator e um
locacdo designer para a criagao e/ou finalizacao de materiais em outros idiomas (meta 18), além de materiais institucionais
50 Programa de Reestruturagdo do Regulamento de comprase  2° semestre 80.000 | (meta 23) e para captagao (meta 22). Dentre esses materiais estdo: - manual de regras de visitagao e audioguia
Departamento de Compras processo administrativo de (reviséo do layout e do texto); - folder institucional para divulgagdo do Museu junto a parceiros e institui¢des; - folder
compras revisados no formato take one para divulgacao do Museu em feiras, hotéis e outros pontos turisticos; - novo folder para visitan-
51 Implantacdo do Sistema de Sistemaimplantado  2°semestre  250.000 | tes; - voucher para distribuicao e permuta de ingressos; - finalizagao do layout, revisao e tradugéo do Livro-catalogo do
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Museu do Futebol.

RELATORIO ANUAL DE 2014 DO IDBRASIL CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE - ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA - UGE: UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
CONTRATO DE GESTAO N204 /2012 - REFERENTE AO MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA

Apresentacao: Em cumprimento ao disposto no item 12 da clausula segunda do Contrato de Gestdo n® 04/2012,
apresentamos o relatério anual desta Organizagéo Social de Cultura, relativo ao exercicio de 2014, no qual des-
crevemos as metas e os resultado alcancados pelo IDBrasil no periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro, para
o Museu da Lingua Portuguesa. A este relato se somam informacdes relativas as atividades operacionais e admi-
nistrativas praticadas por esta organizagéo. Ao relatar as atividades desenvolvidas no periodo, o IDBrasil, além
de prestar contas do atendimento ao publico alvo, enfatiza o aspecto qualitativo das mesmas. Atividades Técni-
cas: Dentro do Programa de Edificacoes: Conservacao, Manutencao e Seguranca todas as rotinas e obriga-
¢cdes contratuais previstas para o periodo foram realizadas. O Museu da Lingua Portuguesa manteve as agdes de
manutencao preventiva e corretiva conforme o previsto, assegurando a conservagao das instalagdes e a segu-
ranga do edificio e de seus usuarios. Todas as metas do Programa de Acervo: Conservacao, Documentacéo e
Pesquisa foram realizadas, no periodo que compreende este relatério. Além das rotinas técnicas ocorridas ao
logo do ano, durante o segundo trimestre a equipe de conservagao, documentacdo e pesquisa trabalhou para
reunir o conteudo das exposi¢cdes ‘Alemanha de A a Z’e ‘Narrativas Poéticas’ para fins de catalogacgéo, acondici-
onamento e organizagdo em arquivos digitais. Também organizou o conteudo da exposi¢do ‘Cazuza mostra sua
cara’para insercao na Plataforma Educativa. No terceiro trimestre a equipe reuniu o conteudo da “Exposicao In-
ternacional de Cartazes da AGI” para fins de catalogagéo, acondicionamento e organizagédo em arquivos digitais.
Participou também dos seguintes eventos: a) Julho > reunido junto ao GT de Tipologias na UPPM; b) Agosto >
Programa de Treinamento CIDOC 2014 e c) Agosto > Congresso AGI Open Sao Paulo > Congresso de design
grafico cuja tematica foi “A Pratica Profissional”, onde designers graficos brasileiros e estrangeiros compartilha-
ram suas experiéncias profissionais. O congresso enfatizou tépicos como o desenvolvimento da carreira, influén-
cias, processo de trabalho e relacionamento com clientes, assim como projetos pessoais e trabalhos recusados.
Ja no quarto trimestre a equipe do programa de acervo, entre suas atividades técnicas desenvolvidas, reuniu o
conteldo das exposi¢des temporarias ‘Futebol na Ponta da Lingua’, ‘Este Jornal Também é Uma Piada’, ‘Atlas
Prévio dos Falares Baianos’, ‘Agustina Bessa-Luis’ e ‘Esta Sala é uma Piada - 2014’ para fins de catalogagéao,
acondicionamento e organizagdo dos seus arquivos digitais. Também atualizou a planilha de Direitos Autorais
com a renovagéo e licenga de uso da obra ‘Circulad6 de Fuld’, de Haroldo de Campos, disponivel em nossa expo-
sicéo de longa duragéo. Dentro do Programa de Exposic6es e Programacao Cultural, no que se refere as Ex-
posicdes, além das rotinas técnicas realizadas ao longo do ano, no primeiro trimestre a equipe trabalhou para a
desmontagem da exposi¢do ‘Cazuza mostra sua cara’ durante o periodo de 24 de fevereiro a 05 de margo,
disponibilizando o espaco para a instalacéo da exposicao “Narrativas Poéticas — colecdo Santander Brasil”. Tal
exposicao foi aberta ao publico no dia 25 de margo, permanecendo aberta a visitagcdo até 20 de julho de 2014.
Ainda no que se refere as Exposi¢cdes, também foi inaugurada, no Espacgo Estacgéo, a Exposicdo “Alemanha de A
a Z’. Arealizag@o desta exposicao foi possivel em virtude da parceria do IDBrasil com o Goethe Institut. Esta
exposicao teve sua inauguracdo em 31 de margo de 2014, permanecendo aberta ao publico no periodo de 01de
abril a 01 de junho 2014. Vale ressaltar, ainda no que se refere as Exposi¢des, a inauguracdo da exposicao
itinerante “Estacdo da Lingua — Museu da Lingua Portuguesa” na cidade de Sao José do Rio Preto. Esta exposi-
¢ao, fruto da parceria do IDBrasil com a Arquiprom, ficou aberta ao publico no periodo de 26 de fevereiro a 30 de
margo de 2014. No segundo trimestre destacamos a exposicdo Futebol na Ponta da Lingua. Nesta exposigdo o
visitante foi convidado a jogar e descobrir que a movimentagcdo em campo, o gestual e os tipos de lances repre-
sentam uma forma muito prépria de comunicacéo. O futebol também é uma linguagem, com suas regras, cédigos
e consequéncias. Com curadoria da antropdloga Clara Azevedo e projeto cenografico com assinatura de Marko
Brajovik, a exposicao inaugurada em 09/junho/2014 permaneceu aberta ao publico até 07/setembro/2014. A
mostra foi realizada, em sua maior parte, através de recursos captados por meio da Lei Federal de Incentivo a
Cultura — MinC e, também, contando, para finalizagédo, com recursos préprios de saldo remanescente do exerci-
cio de 2013. No terceiro trimestre o Museu da Lingua Portuguesa recebeu no Espaco Estacgao, a partir do dia 22
de agosto, a exposicdo “Exposicdo Internacional de Cartazes AGI”, em parceria com a Alliance Graphique
Internationalle (AGl), uma das mais importantes associagdes de designers do mundo, com sede na Suica. A ex-
posicao teve curadoria dos designers brasileiros Kiko Farkas e Rico Lins, e contou com cerca de 200 cartazes
inéditos criados por diferentes designers, como os brasileiros Guto Lacaz e Marina Willer, além do norte-ameri-
cano Milton Glaser. Contou também com uma selecéo de 30 cartazes histéricos. No ultimo trimestre de 2014, o
Museu da Lingua Portuguesa, a partir do dia 14 de outubro de 2014, abriu suas portas para a mostra ‘Este Jor-
nal Também é uma Piada’, que relembrou os anos terriveis da Ditadura Militar no Brasil. Ela foi uma edigdo
especial da exposic¢do ‘Esta Sala é uma Piada’, que acontece sempre no més de dezembro no MLP em parceria
com a Secretaria de Ag¢ao Cultural da Prefeitura de Piracicaba, e tem por costume trazer obras do prestigiado
Saldo Internacional de Humor de Piracicaba. A exposi¢ao, que ocupou o sagudo do terceiro andar do museu,
ficou em cartaz até o dia 30 de novembro de 2014. Entre os dias 02 e 07 de dezembro, o Museu apresentou
painéis expostos, no saguao do terceiro andar, contando 50 anos de histéria do Atlas Prévio dos Falares Baiano.
O Atlas Prévio dos Falares Baianos foi langado pela Universidade Federal da Bahia em 1963. A partir de uma
profunda coleta realizada por pesquisadores, 2.808 formas semanticas foram recolhidas (a partir do homem bio-
I6gico, pecuadria, terra e vegetais), consolidando-se, assim, o primeiro atlas do género no Brasil. Essa exposicao
foi feita em parceria com nosso consultor linguistico Ataliba T. de Castilho, Professor Emérito da FFLCH/USP,
Professor Colaborador da Unicamp. Em 16 de dezembro de 2014, o Museu da Lingua Portuguesa inaugurou a
exposicédo ‘Agustina Bessa-Luis, Vida e Obra’, com concepc¢ao de Inés Pedrosa e Jodo Botelho. Por meio de 20
painéis ilustrados com textos e fotografias, a exposi¢cdo apresenta ao publico a trajetéria de Maria Agustina
Ferreira Teixeira Bessa, que se tornou uma escritora mundialmente conhecida sob o pseudénimo literario de
Agustina Bessa-Luis e foi autora de varias dezenas de obras, entre romances, contos, pecas teatrais, livros infan-
tis e cronicas. A mostra, que ficard em exibicdo no sagudo do terceiro andar do Museu da Lingua Portuguesa até
dia 01 de margo de 2015, é uma iniciativa e realizagéo do Instituto Camdes (Camdes — Instituto da Cooperagéo e
da Lingua) e do Consulado Geral de Portugal em Sao Paulo juntamente com o Museu da Lingua Portuguesa.
Merece especial destaque a 42 edi¢cdo da mostra “Esta Sala € uma Piada”, realizada em parceria com a Prefei-
tura Municipal de Piracicaba, por meio de sua Secretaria de Acao Cultural, a exposi¢cdo tem mais de 200 obras
entre charges, caricaturas e histérias em quadrinhos, selecionados do 41° Salao Internacional de Humor de
Piracicaba. A mostra foi inaugurada no dia 20 de dezembro e ficard em exibicao até dia 01 de margo de 2015. A
curadoria é de Raphael Ramos da Costa Fioranelli Vieira, e tem a participagdo de outros colaboradores do Nu-
cleo de Documentacgéo, Pesquisa e Exposicdes do Museu, Ruy Rubio Rocha e Rafael Lumazini, que atuaram na
criagéo da expografia e cenografia. Toda a produgéo da exposicao foi feita pela equipe interna do Museu da
Lingua Portuguesa. J& no que se refere a Programagao Cultural, durante o primeiro trimestre, em comemoragéo
ao oitavo aniversario do MLP, no dia 20 de Marco, a equipe criou um totem para ser exposto primeiramente no
sagudo da Estagao da Luz e posteriormente itinerar por outros equipamentos de cultura. Seu contetdo era de
palavras, de origem Tupi, que ddo nome a alguns bairros e regides da Cidade de Sao Paulo. No segundo trimes-
tre destacamos a participacdo do Museu da Lingua Portuguesa na Virada Cultural com a exibicdo do
documentario sobre a cultura indigena, Flor Brilhante, com apresentagdo musical ao vivo da trilha sonora do
mesmo. Também merece destaque o Desfile Técnico: Moda e Cultura Popular realizado durante a Semana de
Museus, baseado nas manifestaces devocionais da cultura paulista, que, também, contou com a apresentacédo
de grupos de congada da cidade de Atibaia. Ja para o terceiro trimestre destacamos a palestra sobre a vida e
obra de Carlos Queiroz Telles que contou com a presenca de Rita Okamura, Alcides Nogueira, Antonio
Fagundes, Mario Masetti e Jorge da Cunha Lima e também a leitura dramatica da obra Bolsinha M&gica de Marly
Emboaba de Carlos Queiroz Telles com elenco composto por Alexandre Borges, Maximiliana Reis e Camila Tu-
rim. Merece igual destaque a programacao de Férias no Museu, que contou com Oficina das Histdrias em Qua-
drinhos e o bate-papo A Letra déd Letra — estimulando o visitante o desafio de compor melodias e letras de can-
¢oes novas. No quarto trimestre merece destaque a programac¢@o em comemoracao ao Dia da Consciéncia Ne-
gra que contou com sarau, hip hop, apresentacéo teatral, danga, leitura dramatica, apresentagédo musical, bate-
papo; contacao de estérias em comemoracao ao Dia Nacional da Cultura Brasileira; intervencéao artistica em co-
memoragao ao Dia dos Palhagos; a¢des e jogos no Dia das Criancas e apresentagdo do museu e atividades
culturais realizadas pelo nucleo educativo na Mostra de Museus organizada pela Secretaria de Cultura. Para o
Programa de Servicos Educativos e Projetos, o destaque das a¢des, durante o primeiro trimestre, foram os
cursos de formacgéao e a abertura da Sala Futura Luz, no Museu da Lingua Portuguesa. Duas turmas de educado-
res da Fundagao CASA participaram de um curso especialmente desenhado para eles e que vém acontecendo ja
ha alguns anos nos meses de fevereiro. Além desses, tivemos o curso para profissionais de turismo, o curso para
professores e a oficina de patriménio para profissionais de instituicdes culturais, em parceria com o SISEM. Vale
ainda destacar as oficinas do programa de férias no Museu, inaugurando um novo formato do programa, que
além dos jogos no espago expositivo, agora busca explorar com os visitantes diferentes linguagens. Foi um tri-
mestre de investimento em formagao interna, também. Educadores, orientadores, bilheteiras e o pessoal do Nu-
cleo de exposigcdes participaram de visitas a reserva técnica da Colegdo Santander, onde conheceram os proces-
sos de catalogacgao, conservagao e acondicionamento das obras que fazem parte da exposicao Narrativas Poéti-
cas — colecdo Santander Brasil, que no momento ocupa o 1¢ andar de exposi¢des do museu. Além disso, no més
de janeiro fizemos uma semana intensiva de formagéao, com oficinas de desenho, fotografia, poesia e leitura com

os educadores, que ainda participaram da palestra proferida pelo linguista Eduardo Calbucci no museu. A Sala
Futura conta com uma educadora articuladora do Nucleo Educativo e ja em seus primeiros meses desenvolveu
atividades com o CRATOD e parceria com professores da EE Prudente de Morais e Projeto Arrastao. No segundo
trimestre, o destaque foi a atualizagéo da interface de nossa plataforma na WEB e uma experiéncia de curadoria
compartilhada com o publico, através da exposicdo MusEu Autor realizada na Semana dos Museus. Ambas
acdes muito gratificantes pelos resultados obtidos. Além dessas a¢bes, podemos destacar, os cursos de forma-
¢ao para professores, desta vez em parceria com a Pinacoteca do Estado e o Museu de Arte Sacra e o Curso de
Formacgéo Continuada sobre Educacdo em Museus, desenvolvido em parceria com o SISEM. O Centro de Refe-
réncia de Educag@o em Museus chegou a regiao Norte, trazendo para o conhecimento dos museus paulistas as
atividades desenvolvidas no Museu Sacaca do Amapa. No terceiro trimestre nos concentramos em buscar for-
mas de repor metas de visitantes que ndo puderam ser alcangadas no segundo trimestre. Mesmo tendo proble-
mas com a Prefeitura que, por dificuldades de organizagao internas, faltou ou cancelou uma série de visitas, atra-
vés de um esforgo conjunto da equipe de educadores e orientadores, conseguimos substituir escolas faltantes
por outras que estavam chegando ao museu. Outra iniciativa foi uma parceria com o CIEE para o atendimento de
1.900 jovens até dezembro. Com esse esforgo concentrado e atendimentos extras de escolas que fomos encai-
xando, atendemos 1.378, além dos grupos agendados. Outro ponto a destacar no trimestre foram as agées na
Estacéo da Luz. Com um novo formato, no qual coletamos com o publico expressdes regionais, ditados populares
e outros pontos, a interacao e interesse foram maiores e atendemos uma média de 50 pessoas por dia em uma
hora de atividade no saguéo. O material coletado é tao rico e interessante que colocamos no ProaC um projeto
de publicacéo e exposicdo a partir dele. Em uma ag¢éo inovadora, em parceria com a CPTM e a FliParanapiacaba,
os educadores do MLP recitaram poemas de Hilda Hilst no sistema de som da Estacéo da Luz, em um domingo
de manh4, antes da partida do trem turistico. Outra atividade do Nucleo Educativo que despertou bastante inte-
resse foi a palestra de nossa visitante residente do Centro de Referéncia de Educagdo em Museus. A educadora
do Museu da Pessoa falou sobre o programa “Meméria local na escola” para uma plateia que lotou a sala de aula
do museu. Por fim, nossos cursos, cada vez mais procurados por instituicdes diversas; foram 06 cursos realiza-
dos no trimestre, trés a mais do que os previstos, incluindo uma formagao para escoteiros voluntarios, que trardo
seus grupos aos sabados, dia em que os educadores nao recebem grupos, para poderem se dedicar ao publico
espontaneo. No quarto trimestre as atividades dedicadas ao publico espontaneo tiveram maior destaque, por
conta de datas comemorativas. Tanto o dia das Criangas, quanto o més da Consciéncia Negra foram objetos de
atencao no que se refere a construcdo de uma programacao especifica. Em outubro criamos um espaco de leitu-
ra para que os pais lessem para seus filhos e em paralelo os educadores trabalharam com as criangas, trava-
linguas e jogos sobre a origem de palavras que designam alimentos. A atividade de leitura e os trava-linguas
serviram como laboratério para o projeto que pretendemos desenvolver com familias em 2015, focado no incen-
tivo a leitura. No més da Consciéncia Negra a leitura também teve destaque, com criacdo de uma intervengéo
multimidia, com textos de autores negros, no espago expositivo e com mediagao dos educadores. Além de uma
contacéo de histérias “Histérias do Beleléu” e um curso para professores, discutindo a relacao entre palavra e
pensamento na construcéo de significados culturais. O Centro de Referéncia em Educagdo em Museus recebeu
trés visitantes residentes nesse trimestre, focando a¢des relacionadas a aproximagdes de comunidades do en-
torno dos museus. Sendo os museus em questao o Museu Bispo do Rosario de Arte Contemporanea, Museu do
Futebol e Museu Hansen Bahia, do Recdncavo baiano. O Ntcleo Educativo fecha o ano de 2014 com um saldo
muito positivo no que se refere ao nosso trabalho com formagéo de professores e agentes multiplicadores, com
destaque para o programa de cursos e o curso de Formacao Continuada em Educagao em Museus, dado em
parceria com o SISEM. Ainda a destacar as a¢gdes com o publico da Estagdo da Luz, que confirmou o compromis-
so do Museu com a valorizagao da Lingua Portuguesa, bem como sua vocagao para agdes relacionadas a lingua
falada e seu dinamismo. E ainda a plataforma Estacéo Educativo MLP, que mesmo em fase de implantacéo ja
conquistou o 32 lugar na categoria Il do Prémio Ibermuseus. Vale ainda citar as iniciativas referentes a integragao
das equipes do Nucleo de exposig¢des, Nucleo Educativo e Técnica na criagdo de agdes expositivas, tais como a
exposicao MusEUautor — com curadoria compartilhada com o publico, na Semana dos Museus - , o jogo
Palavrachim de neologismos a partir da obra de Guimarées Rosa e a instalagdo multimidia sobre autores negros
da literatura de lingua portuguesa. No que se refere ao atendimento de grupos, em visitas educativas mediadas,
todas as metas foram alcangadas, a excecgéao, do atendimento de estudantes de escolas publicas e privadas, com
85% da meta alcangada, mesmo com todos os esforgos empreendidos, tanto pelo agendamento, quanto com o
atendimento de escolas ndo previamente agendadas. No total o Nucleo Educativo atendeu 41.163 visitantes no
ano de 2014. Dentro do Programa de Ac6es de Apoio ao SISEM, todas as metas foram cumpridas, no segun-
do trimestre realizamos a mostra Estagdo da Lingua na cidade de Sao Bernardo do Campo. No terceiro trimes-
tre destacamos o oferecimento de estagio nas areas de infraestrutura e tecnologia com a participagdo do Mu-
seu do Café e do Instituto Histérico e Geografico de Santos. J& para o Programa de Comunicacgao, o primeiro
trimestre do Museu da Lingua Portuguesa foi marcado pelo encerramento da exposigédo “Cazuza Mostra Sua
Cara” (que teve sua Ultima semana com gratuidade todos os dias), além da abertura das exposi¢cdes Narrativas
Poéticas e Alemanha de A a Z, itinerancia da Estacao da Lingua e abertura da Sala Futura. Foram 318 inser-
¢bes, com destaque para abertura da exposigdo Narrativas Poéticas. Presenca importante na radio neste tri-
mestre. Fechamos trimestre com 18.128 fas. No Twitter, fechamos o trimestre com 210 seguidores. O site do
Museu (www.museudalinguaportuguesa.org.br) fechou o trimestre com 107.158 visitantes unicos. O segun-
do trimestre do Museu da Lingua Portuguesa foi marcado pelo encerramento da exposi¢do Alemanhade Aa Z,
além da abertura da exposicédo Futebol na Ponta da Lingua e manutengéo de divulgagao da exposi¢édo Narrati-
vas Poéticas. Foram 277 insergdes, com destaque para abertura da exposicao Futebol na Ponta da Lingua.
Fechamos o trimestre com 21.262 fas. O site do Museu (www.museudalinguaportuguesa.org.br) fechou o
trimestre com 79.911 visitantes Unicos. O terceiro trimestre do Museu da Lingua Portuguesa, foi marcado pela
divulgacgao das atividades de férias no Museu, exposi¢ao Futebol na Ponta da Lingua e de Cartazes AGI. Fo-
ram 176 inser¢des na midia, com destaque para abertura da exposicdo de Cartazes AGIl. Fechamos o trimestre
de 2014 com 23.367 fas. O site do Museu (www.museudalinguaportuguesa.org.br) fechou o trimestre com
73.033 visitantes unicos. Participamos, em parceria sem custo para o museu, da edi¢cdo do guia 2x1, que ofe-
rece uma gama de ofertas de lazer, entretenimento e gastronomia na Cidade de Sao Paulo. O quarto trimestre
de 2014 do Museu da Lingua Portuguesa, foi marcado pela divulgacédo das atividades do Dia das Criangas,
Consciéncia Negra e pelas exposicdes temporarias: “Este jornal é uma piada”, “Agustina Bessa-Luis, Vida e
Obra” e “Este jornal é uma piada”. Foram 306 inser¢des na midia no trimestre, com destaques para as abertu-
ras das exposi¢cdes: “Este jornal é uma piada”, em outubro e “Esta sala é uma piada”, em dezembro. Fechamos
o trimestre com 25.229 fas. O site do Museu (www.museulinguaportuguesa.org.br) fechou o trimestre com
51.285 visitantes unicos. No periodo abrangido por este relatério, o Museu da Lingua Portuguesa recebeu
352.565 visitantes, permanecendo aberto durante 307 dias dos quais 12 dias o museu ficou aberto até as
22h, recebendo no horario estendido 2.089 visitantes. Informamos, conforme previsto no Plano de Trabalho
2014, que o Museu permaneceu fechado no dia 12 de junho, em virtude das solenidades e jogo de abertura da
Copa do Mundo da FIFA, realizado na cidade de Sdo Paulo. Atividades Operacionais e Administrativas -
Durante o ano 2014, o IDBrasil continuou envidando esforgos no sentido de aperfeicoar as boas praticas admi-
nistrativas, dentre elas o sistema financeiro, possibilitando eficacia e transparéncia nos controles orgcamentari-
os e o sistema de bilheteria informatizado, possibilitando também eficacia nos controles de acesso do publico
visitante. Na &rea de gestao de pessoas buscou-se incentivar a participacdo dos colaboradores nos programas
de treinamento e desenvolvimento pessoal. O IDBrasil ofereceu aos educadores e orientadores treinamento
voltado para postura profissional no atendimento ao publico. Também ofereceu treinamento preparatério para
implantacédo do eSocial e curso abordando os aspectos legais/fiscais nos pagamentos a fornecedores, volta-
dos para colaboradores da area administrativa. Além dos treinamentos e cursos oferecidos também intensifi-
cou as reunides internas de melhoria nos procedimentos. O destaque do treinamento em 2014 foi o programa
denominado “Atendimento Diferenciado aos Clientes”, visando a exceléncia no atendimento de publico, volta-
do aos educadores e orientadores. Ministrado por uma consultoria e organizado em quatro mdédulos,
totalizando 32 horas, foi iniciado em maio e concluido em novembro de 2014. As competéncias e técnicas
trabalhadas foram equilibrio e inteligéncia emocional, comunicacao verbal e ndo verbal, administragédo de con-
flitos através de técnicas neurolinguisticas. A participacao da equipe e o resultado alcancado foram destaca-
dos pela consultoria, pela coordenagao e pelos participantes, confirmando assim o bom aproveitamento neste
processo de desenvolvimento. Detalhamento do programa na Rotina do Programa de Gestdao Administrativa.
No que se refere ao orcamento, a partir do Plano Anual aprovado pelo Ministério da Cultura para o Museu da
Lingua Portuguesa em 2013 e da captagao de recursos ocorrida no final do exercicio passado, foi possivel rea-
lizarmos a desoneracéo de algumas rubricas do orcamento aprovado junto ao Plano de Trabalho 2014. Além do
acima exposto, também a existéncia de saldo remanescente de 2013, nos permitiu um realinhamento das rubri-
cas do orgamento 2014, para fazer frente as necessidades surgidas, tais como: reajuste dos contratos de vigilan-
cia em virtude de indice de periculosidade, elevagao da tarifa de energia elétrica, substituicdo de assessoria juri-
dica e finalizagao da exposic@o Futebol na Ponta da Lingua. Quanto as metas previstas para o periodo em anali-
se, consideramos todas as metas cumpridas.
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---continuagao IDBRASIL CULTURA, EDUCAGCAO E ESPORTE - CNPJ 10.233.223/0001-52
QUADRO DE METAS TECNICAS: MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA Meta Meta
PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA N2 Acoes Indicadores de Resultados  Periodo Prevista Realizado
Meta Meta | 19 Monitorar indice de satisfagao do Ne@ de relatérios de 12Trim - -
Ne Acoes Indicadores de Resultados  Periodo Prevista Realizado publico escolar pesquisas realizadas 2°Trim 1 1
1  Catalogar acervo museolégico exibido Ne de itens do acervo 12 Trim. 150 165 3°Trim - -
na mostra de longa duragéo do museu museoldgico catalogados e 2°Trim. 150 150 4°Trim 1 1
inseridos em banco de dados. 32 Trim. 150 157 ANUAL 2 2
42Trim. 150 153 ICM % 100% 100%
ANUAL 600 625 | 20 Realizar agdes (jogos e atividades) Ne de agdes realizadas 12 Trim 150 200
: : — - ICM % 100% 104,1% educativas nas areas expositivas do 2°Trim 200 173
2 Executar projeto de pesquisa e Ne de relatorios de execugéo 19Tr!m. - - museu com o publico em geral 3°Trim 150 183
documentag&o do acervo exibido pelo do projeto 2°Trim. 1 1 4°Trim 200 197
MLP 32 Trim. - - ANUAL 700 753
42Trim. 1 ! ICM % 100%  107,5%
ANUAL 2 2|2 Propiciar visitas mediadas para N® de pessoas atendidas 12 Trim 600 670
ICM % 100% 100% . AN i ; ;
- - o grupos-alvo: pessoas com deficiéncia, em visitas mediadas 2°Trim 400 550
3 Execgtgr lproleto‘para salvaguarda da Entrega do projeto de 1;Tr!m. - . idosos, pessoas em situacéo de 3°Trim 600 947
memodria institucional do MLP salvaguarda 2° Tr!m. 1 1 vulnerabilidade social. 4°Trim 400 305
8° Trim. : : ANUAL 2000 2492
AN ] ] ICM % 100%  124,6%
ICM % 100% 100% 22 Propiciar visitas mediadas as Ne de pessoas atendidas 12 Trim 2000 1.890
i i o . = T . . o .
4  Estabelecer parcerias com instituicdes Ne¢ de parcerias estabelecidas 12 Trim. - - exposigoes para,olpubllco em ge_ral em visitas guiadas 2—Tr!m 3500 1.521
O Py o T (por meio de horarios para atendimento 32Trim 3500 3.760
académicas ou museoldgicas para 2°Trim. - - - N o
realizagéo de pesquisas e/ou divulgacao 3°Trim. 1 1 avisitantes espontaneos ou 42Trim 2500 4.835
de pesquisas sobre o acervo e a 4°Trim. _ B agendamento de outros grupos) ANUAL 11500 12.006
) O, O,
tematica do museu ANUAL 1 1 i — i ICM % 100% 104.4%
ICM % 100% 100% | 23 Realizar cursos de capacitagéo para Ne¢ de cursos realizados 12 Trim 3 3
PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL professores e educadores g%m S S
Meta Meta A
N2 Acées Indicadores de Resultados  Periodo _ Prevista Realizado 4°Trim 3 1
5 Realizar exposi¢des tempordrias a partir ~ N° de exposicdes realizadas 1°Trim - 1 ANUAL 12 13
da politica de exposi¢cdes do museu 2°Trim - - ICM % 100% 108,3%
32 Trim - 1| 24 Realizar cursos de capacitacdo para Ne© de cursos realizados 12 Trim 1 1
4°Trim 9 3 guias de turismo 2°Trim - -
ANUAL 1 5 32Trim 1 -
ICM % 100% 500% 4°Trim - 1
6  Realizar atividades de formagao cultural ~ N°de cursos realizados 12Trim 1 3 ANUAL 2 2
(cursos, oficinas e workshops) para o 2°Trim 2 - ICM % 100% 100%
publico em geral 32Trim 2 1|25 Realizar agdes no saguéo da Ne@ de atividades realizadas 19 Trim 3 3
4°Trim - 1 Estacdo da Luz 2°Trim 3 3
ANUAL 5 5 32Trim 3 4
ICM % 100% 100% 4°Trim 3 3
7  Receber publico nos cursos, oficinas e Ne de participantes nos 1°Trim 20 34 ANUAL 12 13
workshops realizados cursos, oficinas e workshops 2°Trim 40 - ICM % 100% 108,3%
3°Trim 40 14 | 26 Desenvolver acdes na plataforma Ne de agdes ou atividades 12Trim 6 6
4°Trim - 54 educativa na web, com contetidos desenvolvidas 2°Trim 6 6
ANUAL 100 102 focados principalmente para 32Trim 6 -
ICM % 100% 102% estudantes e professores 4°Trim 6 12
8  Realizar palestras para o publico Ne@ de palestras realizadas 19 Trim - - ANUAL 24 24
22 Trim 1 1 ICM % 100% 100%
3; Trim 1 1127 Receber em residéncia de 3 dias Ne de educadores recebidos 12 Trim 1 1
4°2Trim - educadores de outras instituicdes 2°Trim 2 1
ANUAL 2 2 museoldgicas 3°Trim 1 1
ICM % 100% 100% 42 Trim 2 3
9  Realizar atividades de difus&o cultural N¢ de atividades realizadas 12 Trim 1 1 ANUAL 6 6
parao publico em ge[al (aprgse_ntagﬁes 2§Tr@m - 1 ICM % 100% 100%
Imusmals/ ?prgzs?ntag:;)es aE[J,dw\l/lsugus/ 2; ?!m 1' 1|28 Publicarna plataforma educativa Ne de textos 12 Trim 1 1
ancamento de fivros/espetaculos de fnm . textos referentes a agdes educativas 2°Trim 2 1
artes cénicas/ apresentagao de ANUAL 2 3 bem sucedidas realizadas em 3°Trim 1 -
contadores de histérias/leituras de textos) ICM % 100% 150% museus brasileiros 4°Trim > 4
10 Realizar programas tematicos em datas N¢ de programas tematicos 12 Trim 2 2 ANUAL 6 6
comemorativas reforgando calendario realizados 2°Trim 2 2 ICM % 100% 100%
turistico e cutural, tais como: 8 Trim ! ! 29 Publicar caderno com os textos Caderno Publicado 1¢ Trir; - :
Aniversario da Cidade; Carnaval; Virada 4°Trim 3 3 ~ . o
Cultural; Semana de Museus; Més da ANUAL 8 8 referentes a agoes educativas 2;Tr!m i B
Consciéncia Negra e outros ICM % 100% 100% publicados anterlqrmente na 3; Tr!m N -
11 Realizar programas de férias: N° de programagéo de férias 12 Trim 1 1 plataforma educativa 42 Trim 1 )
.Janeiro . Julho oferecidos 2°Trim - - ANUAL 1 0
32 Trim 1 1 |CM.% 100% 0%
42 Trim . 30 Entregar caderno com os textos Entrega de 1.000 12Trim - -
ANUAL 2 2 referentes a agbes educativas para exemplares para o 2°2Trim - -
ICM % 100% 100% o SISEM e IBRAM SISEM e 1.000 exemplares 32Trim - -
12 Receber visitantes presencialmente Ne de visitantes recebidos 12 Trim 75.000 86.567 para o IBRAM 4°Trim 1 -
no museu 2°Trim 90.000 90.007 ANUAL 1 0
3°Trim 90.000 83.251 ICM % 100% 0%
4°Trim 75.000 92.740 | Justificativas para as metas que nao atingiram o pactuado: Meta 16: Foram muitos os cancelamentos e principal-
ANUAL 330.000 352.565 | mente faltas, em especial da parceria com a prefeitura, mesmo em contato direto com a equipe da Secretaria Munici-
ICM % 100% 106,8% | pal de Educagao. Organizamos, desde o 3° trimestre, um esquema emergencial, atendendo a outras escolas sem
13 Monitorar o indice de satisfagao do Relatério com indices de 12Trim - - | agendamento, logo que a falta era constatada. Com esses encaixes atendemos 2425 alunos, de agosto a dezembro.
publico com as exposicdes satisfagdo com as exposigdes  2°Trim 1 1 | Mas, mesmo esse esforgo extra nao foi o suficiente. Metas 29: “O Centro de Referéncia de Educagdo em Museu” em
3°Trim - - | apenas dois anos ja se destaca como mais um programa de exceléncia desenvolvido pelo Museu da Lingua Portugue-
4°Trim 1 1 | sa. A publicagéo dos textos e experiéncias referentes a importante acao deste projeto € o momento de consolidacdo
ANUAL 2 2 | dos trabalhos e pesquisas desenvolvidos ao longo do ano e assim, demanda uma atencéo redobrada da equipe e um
ICM % 100% 100% | cuidado em todas as suas fases de confecgao. Realmente, nao tendo se concretizado dentro do ano de 2014, a refe-
14 Monitorar o indice de satisfagdo com Relatério com indices de 12Trim - - | rida publicagdo pronta estara logo no inicio de 2015 e serd, como o foi em 2014, distribuida para museus de todo o
as instalagoes e servigos prestados satisfagdo com as instalagées 22 Trim 1 1 | Estado e do Brasil. Cabe ressaltar que para 2015 a meta foi alterada, devendo a publicagéo referente ao periodo ser
pelo museu por meio de 2 amostragens e servigos prestados 32Trim - - | confeccionada e distribuida no inicio de 2016, de maneira a imprimir a qualidade e cuidado necessario. Assim, ainda
pelo museu 42Trim 1 1| que as metas nao tenham sido cumpridas, n&o o foram por zelo e as publicagdes estardo prontas para a entrega,
ANUAL 2 2 | conforme pactuado, no inicio de 2015. Comentarios metas que superaram o previsto: Metas 17,21 e 22: Sdo um
, _ : : ICM % 100% 100% | reflexo de nossa agéo de ampliagao da diversidade de publico, tanto com novas parcerias, como o CIEE, quanto com
15 Submeter a aprovagéo da SEC e 2° trimestre — Projeto 1°Trim - - | 0 envio de e-mails marketing sobre as exposicdes e novas atividades do museu. Curiosamente a resposta desses
implementar projeto de atualizagédo e apresentado / 4° trimestre 2°Trim 1 1 segmentos de publico foi maior do que a de escolas.
requalificacdo da Exposicao de — Relatério de execucédo 32Trim - PROGRAMA DE ACOES DE APOIO AO SISEM-SP
Longa Duragao do projeto 4°Trim 1 1 Meta Meta
Algll\‘;lA"}- 100 0/2 1000/2 N° Acodes Indicadores de Resultados Periodo Prevista Realizado
— - - 2 2 ° | 31 Realizar agbes de capacitagao N2 de agbes de capacitagdo 12 Trim 1 1
Comentarios metas que superaram o previsto: Meta 05: Devido ao trabalho desenvolvido ao longo de 9 anos de (oficinas, cursos) em museus e realizadas 20 Trim 1 1
atividade, o Museu da Lingua Portuguesa é reconhecido hoje, nacional e internacionalmente, como um espago privile- es ’ P i [ 0Ty
. < : DRSNS - . pacos expositivos do interior, litoral 3°Trim 1 1
giado de agao cultural e, assim, cada vez mais instituicdes congéneres e outras afins buscam estabelecer processo de e da RMSP 4°Trim B
parceria . Assim, a partir desta premissa, foi possivel ao Museu superar em muito a Meta 5 pactuada no Plano de ANUAL 3 3
Trabalho de 2014, realizando ndo apenas 1, mas cinco mostras temporarias no periodo, sendo que todas sem custos ICM % 100% 100%
para o Museu. Assim, cedendo espaco para a realizagao de mostras, e estabelecendo dindmicas parcerias (no caso 32 Realizar palestras em museus 6 Ne de palestras realizadas 1°Trim 1 1
com o Instituto Camdes e Consulado Geral de Portugal em Sao Paulo, Banco Santander Brasil, Prefeitura Municipal P i o P o
de Piracicaba e Instituto Goethe) o Museu conseguiu superar a meta, realizando, assim, uma atividade que lhe é tipica espacos expositivos do interior, 2;Tr!m ! !
e que dinamiza todas as demais acdes da instituicdo, cumprindo, destarte, o que se espera de uma instituicao litoral e RMSP S;Tr!m ! 2
museoldgica. Meta 09: Todos reconhecem que hoje as agdes de um Museu sdo mdltiplas e ndo se restringem apenas 42 Trim 1 .
as tradicionalmente consideradas para estes equipamentos, os Museus cumprem importante papel de centros de difu- AIg:\JIIA"}- 100 o;' 100 0/4
sdo cultural e ocupam destacada posicdo em suas comunidades e cidades. Assim, entre tantas outras ag¢des, as ativi- - — > — P 2 2
dades de difusao cultural s3o de extrema importancia para o conjunto de acdes de um Museu. Em sendo o Museu da | 33  Realizar exposices itinerantes em N®de exposicoes 1;Tr!m 1 1
Lingua Portuguesa um espago muito conceituado e de grande visibilidade, tanto pelo niimero expressivo de visitantes museus e espacos expositivos do itinerantes realizadas 2; Trim - -
que recebe, quanto pela qualidade de seus servigos, muitos artistas e grupos procuram a instituicao para apresenta- interior e da RMSP S;Tr!m - 4
¢ao de seus espetaculos. Vale lembrar que grande parte das produ¢des hoje sdo realizadas a partir de editais que 4°Trim N
preveem retornos a comunidade em forma de apresentagdes gratuitas. Gragas as caracteristicas do Museu e as exce- ANUAL 1 5
lentes relagdes profissionais mantidas por sua equipe com o setor artistico, torna-se possivel oferecer programagao - — . — : : — 'CM,% 100% 500%
de qualidade ao publico sem a utilizagao de recursos do Contrato de Gestéo, superando, desta forma, metas pactua- | 34  Disponibilizar area expositiva para Ne de dias disponibilizados 12Trim 30 30
das mas cuja superagao sé comprovam a eficiéncia do equipamento cultural e seu comprometimento com a formagao realizagdo cfe €Xposicoes itinerantes de 20 Tr!m R -
cultural da populac&o como um todo. museus do interior e litoral do Estado 39Tr!m 45 45
PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS 4°Trim N
Meta Meta ANUAL 75 75
N Acdes Indicadores de Resultados Periodo  Prevista Realizado ; ; ; ICM % 100% 100%
16 Propiciar visitas mediadas para Ne de estudantes de escolas 12 Trim 2.900 2.903 | 35 Oferecer estagios técnicos e outras N° de estagios 12Trim 1 1
estudantes de escolas publicas e publicas atendidos em visitas 22 Trim 9.700 6.802 atividades para profissionais de 2°Trim
privadas (fundamental e médio) mediadas 3°Trim 8.300 7.240 museus do interior, no &mbito do SISEM frim 1 1
4°Trim 6.500 6.820 *Trim -
ANUAL 27.400 23.765 ANUAL 2 2
ICM % 100% 86,7% ICM % 100% 100%
17 Propiciar visitas educativas a N2 de estudantes atendidos 12 Trim 70 63 | Comentarios metas que superaram o previsto: Meta 33: No ano de 2014 pudemos superar a Meta pactuada em
estudantes de Ensino Superior 2°Trim 100 138 nosso Plano de Trabalho de 2014 tendo em vista a realizagao da mostra “Estac¢éo da Lingua” nas cidades de Ribeirao
3°Trim 100 127 | Preto, Sdo José do Rio Preto e Sdo Bernardo do Campo e, ainda, gracas ao grande interesse despertado entre os
4°Trim 100 115 | Municipios do Estado com a mostra “Esta Sala ¢ Uma Piada — Salao Internacional de Humor de Piracicaba”. No pri-
ANUAL 370 443 | meiro caso, vale lembrar que a circulag@o da exposicao foi possivel gragas a recursos oriundos de patrocinio através
ICM % 100% 119,7% | da Lei Federal de Incentivo a Cultura e no que se refere a mostra “Esta Sala é Uma Piada” gragas a otimizagéo da
18 Elaborar relatorio de pesquisa de perfil Realizar pesquisa de perfil 12Trim - - | circulagdo da mesma e o desejo de inimeros municipios em recebé-la, arcando, assim, com os custos de transporte
e de satisfagao do publico escolar de publico e de satisfagao 2°Trim 1 1 | e montagem, de maneira a proporcionar a populagao paulista mais possibilidades de atividades culturais de qualida-
do publico escolar 3°Trim - - | de, objetivo primeiro ndo sé deste Museu, mas da Secretaria de Estado da Cultura. Acreditamos que em havendo
4°Trim 1 1 | possibilidade de promovermos a¢cdes em numero superior ao pactuado e sem onerarmos nosso Contrato de Gestao,
ANUAL 2 2 | valendo-se de nossas boas relacdes institucionais e de nosso potencial de parceria, nossa obrigacdo é
ICM % 100% 100% | potencializarmos nossas acdes e oferecermos o maximo possivel para nosso Estado.
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PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA longo do referido ano. O terceiro projeto refere-se a inscri¢cdo do projeto Plataforma Educativo no V Prémio Ibero-Ame-
Meta Meta | ricano de Educagao e Museus, o qual foi premiado com o valor de US$ 10.000. Meta 40: Durante o exercicio de 2014
°  Acoes Indicadores de Resultados  Periodo Prevista Realizado | o Museu da Lingua Portuguesa estabeleceu duas importantes parcerias que resultaram nas exposi¢des “Narrativas
36 Realizar campanhas de comunica¢do N° de campanhas realizadas 12Trim 2 5 | Poéticas” e “Estagéo da Lingua — Museu da Lingua Portuguesa”. A primeira parceria gerou, ao Museu da Lingua Por-
de ambito regional, estadual e nacional 2°Trim 2 9 | tuguesa, uma doagao de recursos financeiros para custear os monitores e segurancas da mostra. J& a segunda parce-
de acordo com o Plano de 3°Trim 1 8 | ria gerou a doagao de recursos nao financeiros, ou seja, equipamentos expositivos (computadores, projetores, tv’s,
Comunicagéo aprovado pela SEC 4°Trim 3 13 | amplificadores), conforme estabelecido no termo de aceite de doacéo assinado entre a Arquiprom e o IDBrasil - Mu-
ANUAL 8 35 | seu da Lingua Portuguesa. Meta 41: O IDBrasil com o intuito de capacitar e aperfeicoar talentos nas areas voltadas ao
ICM % 100% 437,5% | atendimento (educadores e orientadores), ofereceu o Programa de Treinamento denominado “Atendimento Diferenci-
37 Fortalecer redes sociais do museu Numero absoluto de novos 12Trim 100 4.215 | ado aos Clientes”, desenvolvido em quatro médulos. Além deste programa, também ofereceu, em virtude de novas
como importante canal de comunicagéao seguidores nas redes sociais 2°Trim 100 3.134 | definigbes legais, treinamentos para colaboradores da area administrativa, sendo um preparatdrio para implantagdao
com o publico (twitter, facebook e 3°Trim 100 2.105 | do eSocial e outro abordando os aspectos legais/fiscais nos pagamentos a fornecedores. A superacdo da meta ndo
instangram) 4°Trim 100 1.858 | trouxe 6nus para o Museu, pelo fato de ter compartilhado um mesmo programa voltado a educadores e orientadores
ANUAL 400 11.312 | com o Museu do Futebol, equipamento bastante similar ao Museu da Lingua Portuguesa, também gerido pela O.S.

ICM % 100% 2.828% | IDBrasil.

Comentarios metas que superaram o previsto: Meta 36: Embora tenhamos realizado 35 campanhas, ante a meta
de 8, vale ressaltar que estas campanhas nao oneraram financeiramente a instituicao, uma vez que foram desenvolvi-
das pela equipe interna de Comunicacgao e o disparo foi feito via sistema de disparo de e-mail marketing também ja
contratado. Tal envio é fundamental uma vez ser uma importante ferramenta de divulgagao em massa da extensa pro-
gramagcdo cultural. Meta 37: Crescimento acima da meta estabelecida. Como se trata de um crescimento organico - ou

METAS CONDICIONADAS

Durante o exercicio de 2014 o IDBrasil, através de recursos incentivados - Plano Anual 2013 - PRONAC 128832 e de
sobra orgamentéria do exercicio 2013, realizou as metas n® 43 - Exposicéo Futebol na Ponta da Lingua com custo total
no valor de R$ 374.804,00; n° 58 - Implantagdo do CFTV com custo total de R$ 143.900,00 e meta n° 60 - Detectar e
Sanar vazamentos no sistema de ar condicionado com o custo total de R$ 49.870,00.

seja - baseado em aumento de numeros de seguidores sem investimento em publicidade (seja via links patrocinados | N¢ Acéo Indicador de Resultado Meta valor R$
ou impulso de post), ndo onera financeiramente a instituicdo. Tal canal de comunicac¢éo é fundamental uma vez ser | 42 Reestruturacéo e ampliacéo do Projeto Dengo Projeto Executado 1 230.000,00
uma importante e dindmica ferramenta de divulgacao em massa da extensa’programagéo cultural. 43 Realizacéo da exposicdo “Futebol na ponta da lingua” Realizacdo da mostra 1 1.000.000,00
QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS: MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA 44 Realizagao da exposicéo “Conhecendo a Lingua Alema” Realizacdo da mostra 1 0,00
PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO 45 Realizacao da exposicao “Eca de Queiroz” Realizagdo da mostra 1 1.800.000,00
e Aces Indicadores de Resultados  Periodo Pre\lin::: Realiﬂ%tz 46 Autqmagéo dos niveis de conforto do ambiente Automacao executada 1 200.000,00
38 Elaborar e submeter projetos para N¢ de projetos submetidos 12Trim - |77 ijldade_, temperaturei, %02"'|') d A = d 1 1.300.000.00
captagaio de recursos via leis de 20THim ) ) utomacgo e integracéo dos elevadores utomacajlo executada .300.000,
) d . g 0T 48 Automacéo do gerador Automacé&o executada 1 10.000,00
incentivo, fundos setoriais, editais 3°Trim 1 3 i ~ — ——
puiblicos e privados 4°Trim _ _ |49 Intgrllgagao de todas as automacdes prediais Interligacao executada 1 100.000,00
ANUAL 1 3 existentes
ICM % 100% 300% | 50 Projeto de eficiéncia energética Projeto entregue 1 50.000,00
39 Captagéo operacional: Captar recursos  10% do repasse do exercicio ~ ANUAL 10% 9,4% | 51 Projeto de iluminac&o fachada retrofit Execucéo projeto 1 200.000,00
por meio de geragao de receita de no contrato de gestao ICM % 100% 94,7% | 52 Retrofit dos gases refrigerantes das maquinas de ar Acéo executada 1 210.000,00
bilheteria, cessao remunerada de uso condicionado
de espacos e contratos de restaurante, 53 Automacéo do sistema de iluminagao / gerenciador Automagcéo executada 1 250.000,00
café, loja, livraria, estacionamento. de energia
40 Captar recursos por meio de projetos 5% do repasse do exercicio ANUAL 5% 8,48% |54 Etas Retrofit em mictdrios utilizando mictérios secos Acdo executada 1 75.000,00
incentivados (Rouanet, PROAC, no contrato de gestao ICM % 100% 169,6% | 55 Combate a insetos xiléfogos Acdo executada 1 80.000,00
Mendonca), editais de fomento . o ) 56 Projeto de andlise estrutural do Terraco do 3° andar Projeto entregue 1 30.000,00
i f: Fr/ganS:} E;’;‘E:};'gsgb??-)n(;.gﬁgggzs Ne de capacitagbes ;i E‘m 1 ; 57 Projeto de andlise estrutural dos barrotes de madeira Projeto entregue 1 30.000,00
ver capaci uncionari o dos 12, 2° ¢ 32 andares
para aperfeigoamento dos talentos e 8%Tvim 1 1|58 Implantagao CFTV CFTV implantado 1 300.000,00
potencialidades da equipe Aﬁ\]&lmL 1 ; 59 Implantacdo de alarmes perimetrais Acéo executada 1 150.000,00
ICM % 100% 150% 60 Detef:tgr e sanar vazamentos do sistema de ar Acao executada 1 120.000,00
Justificativas para as metas que nao atingiram o pactuado: Meta 39: Esclarecemos que o IDBrasil envidou todos congmonadq —— — -
os esforcos no sentido cumprir 100% a meta 39, ficando pouco mais de meio ponto percentual para a realizacdo com- | 81 Projeto de Eficiéncia Energética Projeto entregue 1 50.000,00
pleta da mesma, ou seja, captou o equivalente a 9,47% do repasse do exercicio de 2014, dos 10% previstos. Outros- | 82 Realizar a abertura noturna do museu pelo menos Abertura todas as 50 200.000,00
sim, mister lembrar que para o exercicio de 2014, houve um aporte adicional de R$ 2.100.000 destinado especifica- uma vez por semana tercas-feiras,
mente para uma das metas do Plano de Trabalho em andlise (meta 15), aporte este ndo previsto para os exercicios excegdo a terca-feira
2015 e 2016. Tal quantia, incorporada ao repasse anual elevou o patamar de captacéo do contrato como um todo, de Carnaval
correspondendo a 31,7% do repasse do contrato original, ndo considerado o aporte adicional; ainda assim, alcanca- | 63  Convénio com a Secretaria de Educagéo Atendimentode 5.400 7.768 223.000,00

mos 9,47% dos 10% pactuados. Comentarios metas que superaram o previsto: Meta 38: Esta meta foi superada
com o objetivo de ampliarmos as possibilidades de captacdo. Além da inscrigao do projeto da exposi¢cao Gregério de
Matos, foi inscrito na Lei Rouanet o Plano anual do Museu da Lingua Portuguesa 2015 - cuja captagao se estende ao

alunos escolas publicas
(FDE) e 2.268 alunos
da escola da familia

Itaut BMG Seguradora S.A.
CNPJ 29.741.030/0001-30 - NIRE 35300475437
ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA DE 15 DE SETEMBRO DE 2014

DATA, HORA E LOCAL: Em 15.9.14, as 10h00, na Avenida Alvares
Cabral, 1.707, 7° andar, em Belo Horizonte (MG). MESA: Fernando
José Costa Teles - Presidente; e André Piacentini Arnus - Secretario.
QUORUM: Acionista representando 99,996% do capital social. EDITAL
DE CONVOCACAO: Publicado no “Diario do Comércio”, em 5 (pagina
6), 6 (pagina 7) e 9.9.14 (pagina 8), e no “Diario Oficial do Estado de
Minas Gerais”, em 5 (pagina 3), 6 (pagina 3) e 9.9.14 (pagina 3).
PAUTA: (i) registrar a destituicdo de membro da Diretoria e eleger
substituto; (i) redistribuir responsabilidades entre os diretores na forma
da regulamentagdo em vigor; e (i) aderir ao Comité de Auditoria
unico instituido pelo Conglomerado Itai Unibanco. DELIBERACOES
TOMADAS POR UNANIMIDADE: 1. Eleito Diretor CARLOS HENRIQUE
DONEGA AIDAR, adiante qualificado, para o mandato anual em curso
que vigorara até a posse dos eleitos na Assembleia Geral Ordinaria
de 2015, em substituicho a ALEXSANDRO BROEDEL LOPES,
que permanecerd investido no cargo até a posse de seu substituto,
passando a Diretoria a ser composta da seguinte forma: DIRETORIA
Diretor Presidente: FERNANDO JOSE COSTA TELES, brasileiro,
divorciado, engenheiro, RG-IFP/RJ 05469376-7, CPF 858.058.237-
72, domiciliado em S&ao Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de Souza
Aranha, 100, Torre Walther Moreira Salles, 122 andar, Parque Jabaquara,
CEP 04344-902; Diretores: ADRIANO CABRAL VOLPINI, brasileiro,
casado, administrador, RG-SSP/SP 22.346.052-7, CPF 162.572.558-21,
domiciliado em S&o Paulo (SP), na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha,
100, Torre Eudoro Villela, Piso Zero, Parque Jabaquara, CEP 04344-902;
ANDRE PIACENTINI ARNUS, brasileiro, casado, administrador, RG-
SSP/SP 25.054.059-9, CPF 166.477.308-85, domiciliado em Sao Paulo
(SP), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 8° andar, Itaim Bibi, CEP
04538-133; CARLOS HENRIQUE DONEGA AIDAR, brasileiro, casado,
economista, RG-SSP/SP 14.047.712-3, CPF 076.630.558-96, domiciliado
em S&o Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre
Eudoro Villela, Piso Zero, Parque Jabaquara, CEP 04344-902; CLAUDIO
JOSE COUTINHO ARROMATTE, brasileiro, casado, engenheiro, RG-IFP/
RJ 05.720.178-2, CPF 991.173.127-87, domiciliado em Sao Paulo (SP),
na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Eudoro Villela,
Piso Zero, Parque Jabaquara, CEP 04344-902; e RICARDO CORNEDI
JANINI, brasileiro, casado, administrador, RG-SSP/SP 24.107.291-8, CPF
273.078.308-33, domiciliado em Sao Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 3.477, 92 andar, Itaim Bibi, CEP 04538-133. 2. Registrado
que o diretor eleito: (i) apresentou os documentos comprobatérios do
atendimento das condi¢des prévias de elegibilidade previstas nos artigos
146 e 147 da Lei 6.404/76 e na regulamentacdo vigente, em especial
na Resolugdo 136/05 do Conselho Nacional de Seguros Privados
(“CNSP”), e (ii) sera investido ap6és homologacdo de sua eleicdo pela
Superintendéncia de Seguros Privados (“SUSEP”). 3. Em atendimento
as normas do CNSP e da SUSEP, atribuidas responsabilidades aos
diretores na forma abaixo: ADRIANO CABRAL VOLPINI Prevencao
e Combate a Lavagem de Dinheiro - Lei 9.613/98 e regulamentagao
CARLOS HENRIQUE DONEGA AIDAR Acompanhamento, Supervisdo
e Cumprimento das Normas e Procedimentos de Contabilidade -
Resolugcdo CNSP 118/04 Responsavel Administrativo-Financeiro -
Circular SUSEP 234/03 (seréo mantidas com Alexsandro Broedel Lopes
a investidura do eleito)) CLAUDIO JOSE COUTINHO ARROMATTE
Controles Internos - Circular SUSEP 249/04 Controles Internos
Especificos para a Preveng&o contra Fraudes - Circular SUSEP 344/07
FERNANDO JOSE COSTA TELES Acompanhamento, Supervisdo e
Cumprimento dos Procedimentos Atuariais - Resolugdo CNSP 135/05
Relagdes com a SUSEP - Circular SUSEP 234/03 Registro de Apdlices e
Endossos Emitidos e dos Cosseguros Aceitos - Resolugdo CNSP 143/05
Responsavel pela Area Técnica de Seguros - Circular SUSEP 234/03 4.
Aprovada a adesao da Companhia ao Comité de Auditoria Unico instituido
pelo Conglomerado Itau Unibanco, por intermédio da instituigao lider Itat
Unibanco Holding S.A., conforme autoriza o artigo 12 da Resolucédo
CNSP 312/14. ENCERRAMENTO: Encerrados os trabalhos, lavrou-se
esta ata que, lida e aprovada por todos, foi assinada. Belo Horizonte (MG),
15 de setembro de 2014. (aa) Fernando José Costa Teles - Presidente; e
André Piacentini Arnus - Secretario. Cépia fiel da original lavrada em livro
proprio e homologada pela SUSEP. JUCESP - Registro n® 86.348/15-2,
em 23.02.2015 (a) Flavia Regina Britto - Secretaria Geral em Exercicio.

Dona Juca Design Ltda. Me, CNPJ 08.033.027/0001-92, CCM.
3.525.909-4, Rua Coronel José Eusébio, 95 conjunto 119-B, Sdo Paulo
SP. CEP. 01239-030, declara ter extraviado seus taldes de notas fiscais
de prestagéo de servigos — série A de n°s 001 a 250.

CASA CIVIL

Telefonica \ vivo
TELEFONICA BRASIL S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 02.558.157/0001-62 - NIRE 35.3.0015881-4
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
EDITAL DE CONVOCACAO
Ficam os Senhores Acionistas da Telefonica Brasil S.A. (“Companhia”)
convocados para comparecerem a Assembleia Geral Extraordinaria,
que sera realizada as 11h0Om do dia 12 (doze) de margo de 2015, na
sede social da Companhia, a Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini,
1376, 19° andar, sala 35, no bairro Cidade Mongdes, na Capital do
Estado de S&o Paulo, a fim de apreciarem e deliberarem sobre os
seguintes itens da ordem do dia: (a) aprovar a alteragao do artigo 5°,
caput, do Estatuto Social da Companhia, que trata do capital social,
para refletir o novo nimero de a¢des em que se divide o capital social
da Companhia, em virtude do cancelamento de 251.440 (duzentas
e cinquenta e uma mil, quatrocentas e quarenta) a¢des ordinarias e
de 2.081.246 (dois milhdes, oitenta e uma mil, duzentas e quarenta
e seis) agdes preferenciais de emisséo da Companhia, mantidas em
tesouraria, deliberado pelo Conselho de Administragdo, em reunido
realizada em 24 (vinte e quatro) de fevereiro de 2015; e (b) aprovar o
Estatuto Social consolidado. INSTRUGOES GERAIS: (i) De acordo
com o artigo 12 do Estatuto Social, somente poderao tomar parte e
votar na Assembleia os acionistas cujas agdes estejam registradas
em seu nome, no livro préprio, até 72 (setenta e duas) horas antes
da data designada para a Assembleia. (ii) Visando conferir maior
celeridade e eficiéncia aos trabalhos da Assembleia, conforme o
disposto no paragrafo 2° do artigo 12 do Estatuto Social os mandatos
de representacdo na Assembleia deverdo ser depositados na sede
da Companhia, a Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 1376, 28°
andar, no bairro Cidade Mongdes, na Capital do Estado de Sao Paulo,
aos cuidados da Diretoria de Relagbes com Investidores (telefone:
(011) 3430.3687), nos dias uteis, de 2% a 6° feiras, das 9:00 as 18:00
horas, e até as 11:00 horas do dia 10 (dez) de margo de 2015. Tais
mandatos deverdo conter poderes especiais e estar acompanhados
de cépias autenticadas dos estatutos sociais e dos atos societarios
que comprovem a representagao do acionista pessoa juridica, bem
como cédula de identidade e CPF dos representantes legais, devendo
os fundos de investimentos apresentar, também, cdpia autenticada
do respectivo regulamento e dos estatutos sociais e atos societarios
que comprovem a representacdo do representante do respectivo
administrador. Os documentos lavrados no exterior em lingua
estrangeira deveréo estar notarizados, consularizados, vertidos para
o portugués e registradas as suas traducdes no Registro de Titulos
e Documentos. (iii) Acionistas pessoas fisicas deverdo apresentar
cédula de identidade e CPF. (iv) Os acionistas participantes da
Custddia Fungivel de Acdes Nominativas da Bolsa de Valores deverao
apresentar extrato contendo a respectiva participacdo acionaria,
expedido pelo 6rgdo custodiante a partir de 10 (dez) de margo de
2015, inclusive. (v) Os documentos relativos a ordem do dia, inclusive
as informagdes previstas no artigo 11 da Instrugdo CVM n° 481/2009,
estao a disposigcao dos acionistas, na sede da Companhia, podendo
também ser consultados nos websites da Comissdo de Valores
Mobiliarios - CVM (www.cvm.gov.br), da BM&F Bovespa S.A. - Bolsa
de Valores, Mercadorias e Futuros (www.bmfbovespa.com.br) e da
Companhia (www.telefonica.com.br/ri).
Sé&o Paulo, 25 de fevereiro de 2015.
Atenciosamente,
Antonio Carlos Valente da Silva
Presidente do Conselho de Administragao

PRUDENCO COMPANHIA
PRUDENTINA DE DESENVOLVIMENTO

CNPJ (M.F.) n° 48.812.648/0001-99
Resumos de Editais
Pregéo 1/15: aquisicéo de 2 tratores agricolas, conforme especificacdes
do edital, abertura: 13/03/15, as 9h. Pregdo 2/15: aquisicdo de
85.000,00 unidades de tijolos comuns, abertura: 13/03/15, as
14h.Editais completos: Rua Dr. José Foz, 126, (18)3226-0055. Pres.
Prudente/SP, 25.02.15, Mateus Martins Godoi-Diretor Presidente.

SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta g
CNPJ/MF n° 02.762.121/0001-04 - NIRE 35 3 00350057
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Edital de Convocacao
Ficam convidados os Senhores Acionistas da Santos Brasil Participagdes
S.A. (“Companhia”) a se reunir em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, a ser realizada no dia 01 de abril de 2015, as 11:00
horas, na sede social da Companbhia, localizada na Cidade e Estado de
Sé&o Paulo na Rua Dr. Eduardo de Souza Aranha n° 387, 2° andar, parte,
Vila Olimpia, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia:
A - Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomar as contas dos
administradores examinar, discutir e votar as Demonstra¢des Financeiras
da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31.12.2014;
(i) deliberar sobre a aprovagéo de orgamento de capital nos termos do
que faculta o artigo 196 da Lei n° 6.404/76; (iii) deliberar sobre a
destinacéo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;
(iv) eleger os membros do conselho fiscal e (v) deliberar, conforme o
disposto no artigo 23 do Estatuto Social da Companhia, sobre o valor
global da remuneragdo dos administradores e membros do Conselho
Fiscal da Companhia para o exercicio de 2015 e B - Em Assembleia
Geral Extraordinaria: (i) deliberar sobre a alteragao do disposto no item
3.1 do Plano de Opgao aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 09 de janeiro de 2008. Instrugoes Gerais: Os acionistas
que desejarem ser representados por procurador deverdo depositar os
respectivos instrumentos de mandato, na sede social da Companhia,
nos termos do artigo 26 do Estatuto Social, sob a referéncia “Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria”, até as 11:00 horas do dia 30 de margo
de 2015, sendo que o acionista residente ou domiciliado no exterior que
for representado por mandatario devera comprovar a observancia do
disposto no artigo 119 da Lei n° 6.404/76 e demais disposi¢des legais
aplicaveis. Os acionistas participantes da Custddia Fungivel de Acdes
Nominativas que desejarem participar da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria deverdo apresentar extrato emitido em até 2 (dois) dias
Uteis antecedentes a data de realizagdo da Assembleia, contendo a
respectiva posigdo aciondria, fornecida pelo 6rgdo custodiante.
Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2015. Santos Brasil Participacoes S.A.
- Veronica Valente Dantas - Presidente do Conselho de Administragao.

(Sindicato dos Empregados de Clubes Esportivos e em Federagées)

Confederacoes e Academias Esportivas, no Estado de Sao Paulo
Edital de Recolhimento — Contribuicao Sindical — Exercicio 2015
O Sindicato dos Empregados de Clubes Esportivos e em Federacdes,
Confederacdes e Academias Esportivas, no Estado de Sao Paulo, CNPJ
62.654.496/0001-74 e Codigo Sindical n® 86.152, comunica aos Clubes
Esportivos, Federa¢des, Confederacdes, Academias Esportivas e Enti-
dades Similares, sediadas na base territorial do Estado de Sao Paulo,
que conforme o disposto no Capitulo Ill, Se¢éo | artigos 578 e seguintes
da Consolidagéo das Leis do Trabalho, que o desconto da Contribuicdo
Sindical de seus Empregados, devera ser efetuado sobre os salarios do
més de margco de 2015 e recolhido em favor deste Sindicato — Carta
Sindical MTIC — Processo 889.422 de 17/01/51, junto a Caixa Econé-
mica Federal ou Banco Credenciado até 30 de abril de 2015 impreteri-
velmente. Compreende-se na remuneragéo do empregado para todos os
efeitos legais alem da importancia estipulada, as gratificacdes, prémios,
abonos, adicionais, comissdes e outras vantagens pagas pelo emprega-
dor, considerando um dia de trabalho para fins do referido desconto: A)
a importancia equivalente a 1/30 avos do saldrio ajustado, se for men-
salista; B) a importancia equivalente a 1/30 avos, de quantia recebida
no més anterior se a remuneracéo for paga por tarefa, empreitada ou
comisséo; C) a importancia equivalente a uma didria de 8 (oito) horas,
para diaristas e horistas, a contribuicdo sindical assim descontada
devera ser recolhida até o dia 30 de abril de 2015. Recolhidas as Con-
tribuicdes Sindicais, deverdo os Clubes, Federagdes, Confederagdes,
Academias Esportivas e Entidades Similares comunicar a este Sindicato
enviando copias xerograficas das guias de recolhimentos e relagdo de
empregados, em cumprimento ao Precedente Normativo n® 41 do Tri-
bunal Superior do Trabalho. O nao cumprimento da presente obrigacao
legal de recolhimento importara na aplicagéo das multas estabelecidas
pelo artigo 600 da C.L.T. em nova redagéo pela Lei 6986 de 13/04/82.
O Sindicato dos Empregados de Clubes Esportivos e em Federacdes,
Confederagbes e Academias Esportivas, no Estado de Sao Paulo
informa ainda, que estad remetendo aos interessados as guias de reco-
Ihimento, devendo aqueles que nédo as receber emiti-las pelo nosso Site:

www.sindesporte.org.br. Sdo Paulo, 26 de fevereiro de 2015.

\Jachson Sena Marques — Presidente (26, 27 e 28/02/2015))
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