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6° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO
05/2011 QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO PAULO,
POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA, E O
IDBRASIL CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE QUALIFICADA
COMO ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA, OBJETIVANDO A
ALTERACAO DOS ANEXQOS | (PLANO DE TRABALHO - 2016) E II
(CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO).

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da
SECRETARIA DA CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n° 51, Luz, CEP 01028-
000, S&o Paulo, SP, neste ato representado pelo (a) Titular da Pasta, DR. MARCELO
MATTOS ARAUJO, brasileiro (a), portador (a) da cédula de identidade RG n® 6.455.951 e
do CPF/MF n© 028.721.728-07 doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado o
IDBRASIL CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE, Organizacdo Social de Cultura, com CNPJ/MF
n® 10.233.223/0001-52, tendo endereco a Praga Charles Muller, S/N° - Bairro Pacaembu -
CEP: 01234-010 - Sdo Paulo - SP, e com estatuto registrado no 8¢ Cartério Oficial de
Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de S&o Paulo -SP,
sob n° 30.993, neste ato representado por Luiz Laurent Bloch, Diretor Executivo,
brasileiro, Diretor Executivo, brasileiro(a), portador(a) da cédula de identidade RG n© 3.
309.989-3 SSP/SP e do CPF/MF n© 113.871.908-06, doravante denominada
CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual n°® 846 de
04/06/1998, o Decreto Estadual n® 43.493, de 29/07/1998 e suas alteragdes, e
considerando a declaragdo de dispensa de licitagdo inserida nos autos do Processo SC n®
93.786/2011, fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da referida Lei Complementar,
combinado com o artigo 24, inciso XXIV, da Lei Federal n° 8.666 de 21/06/1993 e
alteracdes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente ADITAMENTO AO CONTRATO DE
GESTAO referente a formacdo de uma parceria para fomento e execugdo de atividades
relativas a area de Cultura, materializada pelo gerenciamento e execugao de atividades a
serem desenvolvidas junto ao Museu do Futebol cujo uso fica permitido pelo periodo de
vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes clausulas e condigdes.

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a alteracdo do Anexo | - Plano de
Trabalho para repactuagéo das metas e de recursos orgamentarios referentes
ao exercicio de 2016 e do Anexo Il — Cronograma de Desembolso e
Orcamento, para adequagdo dos recursos orcamentarios referentes ao
exercicio de 2016.

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterada a CLAUSULA SEGUNDA, item 22, do Contrato de Gestdo n°® 05/2011, que
passa a vigorar com a seguinte redagao:
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22 - Apresentar anualmente conforme previsto no cronograma

estabelecido pela Secretaria, relatério anual de atividades, para
verificacdo pela Unidade Gestora e pela Comissdo de Avaliagdo,
quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do
CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo das metas
cumpridas x metas previstas para os quatro trimestres do exercicio
anterior, a planilha gerencial de acompanhamento da execugao
orcamentdria global e os documentos previstos para entrega anual no
Anexo I - Plano de Trabalho.

CLAUSULA TERCEIRA

Fica alterada a CLAUSULA SEXTA, do Contrato de Gestdo n° 05/2011, que passa a vigorar com a
seguinte redacéo:

CLAUSULA SEXTA DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato serd de 09/09/2011 até
30/06/2016, podendo ser renovado, depois de atestado o bom
desempenho na execugdo do contrato anterior e desde que a
proposta da CONTRATADA seja selecionada na Convocagdo Publica
prevista no art. 69, § 39, da Lei Complementar 846/1998.

CLAUSULA QUARTA

Fica alterada a CLAUSULA SETIMA, Paragrafo Primeiro do Contrato de Gestao n° 05/2011, que passa
a vigorar com a seguinte redacéo:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execucdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e
compromissos especificados nos Anexos I, II e III, a CONTRATANTE
repassara a CONTRATADA, no prazo e condigoes constantes deste
instrumento, bem como no Anexo II - Sistema de Pagamento
(Cronograma de Desembolso), a importéancia global de R$
42.890.198,00 (Quarenta e dois milhdes, oitocentos e noventa mil,
cento e noventa e oito reais).

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO - A CONTRATADA podera manter
conta(s) bancéria(s) especifica(s), ndo misturadas as contas bancarias
discriminadas nos Paragrafos Sétimo e Oitavo supra, para movimentar
recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios incentivados e b) outras
receitas diversas, tais como 0s recursos operacionais e captados que
excedam o valor percentual previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, os
quais ficam destinados a realizacdo de metas condicionadas e outras acoes
ligadas a execugao contratual ao longo do CONTRATO DE GESTAO.
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CLAUSULA QUINTA

Fica alterada a CLAUSULA OITAVA Contrato de Gestdo n° 05/2011, que passa a vigorar com a
seguinte redacéo:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2016, a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA um total de R$ 3.846.600,00 (Trés milhdes,
oitocentos e quarenta e seis mil e seiscentos reais), mediante a
liberacdo de 2 (duas) parcelas, de acordo com o “Anexo II -
Cronograma de Desembolso” . O valor a ser repassado nos anos
seguintes correra por conta dos recursos consignados nas
respectivas leis orgamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O montante de R$ 3.846.600,00 (Trés
milhdes, oitocentos e quarenta e seis mil e seiscentos reais) que
onerara a rubrica 13.391.1214.5732.0000 no item 33.90.39-75n0
exercicio de 2016, sera repassado em 2 parcelas, na seguinte
conformidade:

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput”,
correspondentes a R$ 3.461.940,00 (Trés milhdes, quatrocentos e
sessenta e hum mil, novecentos e quarenta reais), serdao repassados
através de 02 (duas) parcelas conforme Anexo II - Cronograma de
Desembolso.

2 - 10% (dez por cento) do wvalor previsto no “caput”,
correspondentes a R$ 384.660,00 (Trezentos e oitenta e quatro mil,
seiscentos e sessenta reais), serdo repassados através de 02 (duas)
parcelas conforme Anexo II - Cronograma de Desembolso, cujos
valores varidveis serdo determinados em funcdo da avaliagdo
trimestral da execucdo contratual, conforme previsto no Anexo I -
Plano de Trabalho.

3 - A avaliagdo da parte variavel sera realizada trimestralmente pela
Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na
parcela a ser repassada no trimestre subsequente, a depender do
percentual de cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo
I - Plano de Trabalho.

CLAUSULA SEXTA

Fica alterada a CLAUSULA DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL, Paragrafo Quinto do Contrato de
Gestao n® 05/2011, que passa a vigorar com a seguinte redagéo:
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DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

PARAGRAFO QUINTO - O saldo da conta de recursos de reserva
devera ser revertido para a conta corrente de repasse, para a
execugdo das metas do ano em curso, periodo de encerramento
deste Contrato, e que foram previamente aprovadas pela
CONTRATANTE.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento em 3 (trés) vias de

igual teor e forma.
Sdo PTJ\IOWrO de 2015.

MARCELO M TOS ARAUJO
Titula da Pasta
SECRETARIA DE/ESTADO DA CULTURA

R
LUIZ LAURENT BLOCH
DIRETOR EXECUTIVO
IDBRASIL, CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE.

Testemunhas:
Nome: T _aoloor oy 1. C Yool
RG: 24 9B .834-0
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ANEXO TECNICO I
PLANO DE TRABALHO DO
IDBRASIL CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
ANo: 2016

UGE: UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO NO° 05 / 2011

Referente ao:Museu do Futebol
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APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO ANUAL

O IDBrasil - Cultura, Educagéo e Esporte é responsavel pela gestdo do Museu do Futebol
desde 2008 e estruturou o Plano de Trabalho para o periodo de 01 de janeiro a 30 de
junho de 2016 com o objetivo de dar continuidade aos Programas ja desenvolvidos, na
busca de um equilibrio entre as atividades de salvaguarda, pesquisa e comunicagdo, assim
como dar prosseguimento a parceria com a Secretaria de Cultura do Estado de S&o Paulo,
buscando sempre a exceléncia em todas as acdes, conforme as diretrizes da politica
museoldgica definida pela Unidade de Preservagdo do Patriménio Museoldgico.

O ano de 2015 apresenta, até o momento, a maior variacdo no nimero total de visitantes
do Museu, com a perspectiva de encerrar o ano com o menor indice de visitacdo desde a
abertura. Tal fato vem motivando as equipes a discussdo sobre a diversificagdo dos
publicos e dinamizacdo das atividades do Museu, especialmente as exposicoes,
programacao cultural e as agdes de comunicagdo. Esse € um dos resultados do
Planejamento Estratégico que se encontra em fase final de desenvolvimento no Museu do
Futebol. O presente Plano de Trabalho, portanto, ja incorpora acgbes e estratégias que
foram discutidas no dmbito da construgdo desse plano, em especial, projetos de atuacgdo
no entorno do Museu (Praca e Estadio) e proposta de desenvolvimento de projeto para
novas exposi¢des temporarias com custos compativeis ao contexto orgamentdrio da
instituicdo.

Vale ressaltar também as conquistas do ano de 2015 que renderdo frutos para 2016, tais
como o engajamento de novos pulblicos por meio do projeto “Visibilidade para o Futebol
Feminino” (prorrogado até o final de margo de 2016 para aproveitar as comemoragdes do
dia da mulher) e a exposicao itinerante “"Museu do Futebol Na Area”, que somou mais de
38 mil visitantes nas cidades de Piracicaba e Taubaté. Estamos nos empenhando para
realizar novas edigbes da mostra em pelo menos mais 5 cidades no ano de 2016 por meio
de recursos incentivados.

No ano de 2016, teremos um contexto extraordinario do impacto da redugdo orcamentaria
ocorrida em 2015 e que foi estabelecida pela SEC, a luz da legislacdo orcamentaria
(Decreto n° 61.061, de 16/01/2015 que fixa normas para a execugdo orcamentaria e
financeira do exercicio de 2015 e da providéncias correlatas) e das orientacdes do Governo
do Estado de Sdo Paulo para assegurar o equilibrio entre as despesas previstas e as
receitas estabelecidas para o orgamento anual da Pasta, em um cendrio que é de
significativa previsdo de queda na arrecadacdo tributaria, impactando a disponibilidade
orgamentaria.

Em 2016, o valor referencial orcamentario estabelecido, além de ndo prever reposicdo de
inflagao, sofreu uma reducdo, de R$ 700 mil, fator que implica na necessidade de
equalizar o orgamento, impactado por dissidio dos funcionarios e prestadores de servicos,
além da inflacdo acumulada no ano. Para absorver tais impactos, dentre outros esforcos,
houve a necessidade de reducdo de equipe, que implicou na revisdo do planejamento
previsto, apresentando e negociando junto a SEC as prioridades para 2016, cuidando
contudo para que o0s programas de acdes ndao sofressem descontinuidade.Nessa
perspectiva, a presente proposta de aditamento preserva todos os programas de acdo
definidos no @mbito dos museus da UPPM / SEC, priorizando as seguintes agbes:

~J

Plano de Trabalho - 2016 /
Rua Maua, 51 - Luz - Sao Paulo/SP PABX: (11) 3339-8135
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO Y
SECRETARIA DA CULTURA 12':i ¢
Gabinete do Secretario g |

- Programa de Acervo: foram mantidas as agles de pesquisa e documentagao,
proporcionais ao primeiro semestre e incluidas duas novas agbes, a primeira voltada a
formacdo de funciondrios sobre o acervo do Museu e a segunda a catalogagdo de
conteldos sobre os Jogos Olimpicos no Banco de Dados on /ine da instituigao;

- Programa de Exposig0es e Programacao Cultural: foi priorizada a realizagdo de uma
exposicdo temporaria sobre o tema dos Jogos Olimpicos, aliada a programagdo de eventos
sobre o tema, tendo em vista a realizacdo dos jogos no Brasil em agosto de 2016, além de
palestras abertas ao publico. Foi proposta também a elaboragdo de um projeto para a
ocupacdao da Praca Charles Miller e atuagdo no entorno do Museu e um projeto de
exposicdes temporarias a partir de produgdes artisticas sobre futebol;

- Programa Educativo: adequamos o percentual de publico atendido por meio de visitas
agendadas em virtude da redugdo da equipe de educadores da instituicdo. Estdo previstos
o atendimento por meio de visitas a 10.500 pessoas, 8% da meta de visitantes do
semestre. A despeito da reducdo da equipe, introduzimos como novas agoes a realizagao
de visitas ao Estadio do Pacaembu (cujo piloto iniciou-se em 2015), a realizagdao de um
projeto piloto de residéncia com idosos, nos moldes do projeto Deficiente Residente e a
publicacdo on line dos resultados de seis anos do referido projeto. Indicamos também que
a reducgdo do atendimento do publico de visitas agendadas deu-se em razao da redugao do
quadro de educadores devido ao contingenciamento orgamentario.

- Programa de Apoio ao SISEM: o foco sera a realizagdo de uma acgao para a rede
Meméria e Esporte com foco nos Jogos Olimpicos.

- Programa de Comunicacdo: as metas do programa foram ampliadas e diversificadas
tendo em vista o fortalecimento das agbes dessa area na instituigdo, uma vez que se
tratam de acGes estratégicas para a manutencgao dos indices de visitagao.

O presente Plano de Trabalho reduz, no Museu do Futebol, as seguintes metas:

-Programa de Exposicdes e Programacao Cultural: a principal reducdo foi na meta de
recebimento de visitantes, que foi calculada com base na media diaria do primeiro
semestre de 2015 e ndo a média histérica do Museu. A justificativa € que o Plano de
Trabalho engloba as agdes do primeiro semestre e o Museu do Futebol, historicamente,
apresenta maior visitagdo no segundo semestre, com pico de visitagdo no més de julho,
ndo contemplados no periodo desse plano. Essa projecdo também visa a adequagdo da
meta ao novo horario de funcionamento proposto para 2016, que reduz em 1 hora diaria a
abertura do Museu. Essa reducdo visa diminuir custos com energia elétrica, uma vez que
as exposicdoes demandam grandes cargas, sejam dos equipamentos eletronicos, seja do ar
condicionado. Sobre a reducdo do horario de visitagao € importante lembrar que o Museu
abriu as portas, em 2008, com o funcionamento de 8 horas diarias, jornada que foi
ampliada para 9 horas diarias a partir de 2010 até 2015. Desse modo, retornaremos em
2016 a jornada inicial, trabalhando, porém, com horarios diferenciados de terca a sexta
(abertura as 9h para atendimento a demanda de publico escolar) e sabado, domingo e
feriado (abertura as 10h pois n&o ha demanda de publico escolar).

-Programa de Financiamento e Fomento: A direcdo do IDBrasil adotou, apds as
redugbes orgamentarias ocorridas no inicio de 2015, uma politica de adequagao e reducao
do quadro funcional que consiste na ndo reposicdo imediata de cargos que vagaram seja
por reestruturacdo, seja por desligamento de funcionarios. Tal politica visou, dentre
outros, a ndo afetagdo do clima organizacional ¢ a minimizag¢do do impacto de reducdo de
equipe na qualidade do Museu. Envidamos esforgos e buscamos reestruturagdes internas
para garantir a operacdo do Museu do Futebol com mesmo padrao de qualidade que
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sempre nos referenciou dentre as demais OS’s de Cultura, tanto no atendimento aos
visitantes, clientes, fornecedores e prestadores de servigos quanto no atendimento das
demandas dos 6rgaos gestores (Secretaria da Cultura - UPPM e UM).

Até o més de setembro de 2015, a redugdo do quadro de pessoal foi da ordem de 9
funcionarios, aproximadamente 10% do quadro, o que representou economia de R$ 540
mil reais anuais em nossa folha de pagamentos. Para 2016, para absorver os impactos de
dissidio, inflacdo e reducdo no valor do repasse, além da redugdo espontanea de salario
dos diretores, que vigorara para o ano de 2016, esta prevista a redugdo de equipe (minimo
de 12 funcionarios), recontratacdo de parte de uma das equipes, com redugdo de jornada
de trabalho (06 orientadores para operagdo somente aos finais de semana e feriados),
redugdo e readequacdo de postos de trabalhos de prestadores de servigos, além de
renegociacdes com fornecedores, e abertura de novas licitagdes, absorvendo um impacto
orcamentdrio da ordem de R$ 1.850 mil, considerando-se uma inflagdo estimada de 10% e
a redugdo de R$ 700 mil no referencial de repasse. Parte deste impacto (R$ 735 mil) sera
absorvido pelo fundo de reserva, como previsto em contrato.

Foi desenvolvido ao longo de 2015 um Plano Estratégico do Museu do Futebol, cujo um dos
focos de atencdo a proposicdo de novo organograma para atendimento das atividades do
Museu do Futebol, com a definicdo de novos setores e de suas respectivas atribuigbes e
perfis de funciondrios. Apos esse resultado, esperamos adequar os colaboradores
atualmente na instituicdo as novas fungbes e/ou setores, visando atender ao novo
organograma e colaborar para a otimizagao de recursos o aprimoramento das atividades.
Nesse sentido, o quadro de pessoal proposto para 2016, considerando os cortes, prezou
pelo atendimento as dreas de atengdo apontadas no Plano Estratégico de modo a ndo
prejudicar no desenvolvimento das atividades do Museu do Futebol. Fruto dessas
discussdes do Planejamento Estratégico, estéa em elaboracéo a reorganizagdo de algumas
atividades, tais como a revisdo das atividades dos orientadores de publico, incluindo ai o
atendimento no guarda-volumes (desvinculando-o da equipe da bilheteria) e a ampliacao
da capacidade operacional do agendamento de visitas educativas, com realocagao de
funcionarios na atividade, o que propiciard melhor atendimento com aumento de produgao
e produtividade com melhor adequacgdo das rotinas de trabalho ao perfil dos colaboradores.
Em agosto de 2015, houve corte no servigo de Assessoria de Imprensa terceirizada,
existente na instituicdo desde a abertura do museu, sendo que as fungdes exercidas pelo
antigo profissional terceirizado foram absorvidas pela equipe interna em colaboragdo com a
area de Comunicacdo da SEC. Estamos também providenciando ajustes com redugdo de
postos nos principais contratos de prestadores de servicos (Seguranga, Portaria e
Limpeza), ao mesmo tempo em que iniciamos um processo de licitagdo para novo
contrato de prestacdo de servicos de seguranca, portaria e bombeiro civil, com o proposito
de reducdo de custo.

Foi concluida a licitacdo para compra de um gerador complementar, que apods instalagdo,
possibilitard que o Museu ndo sofra interrupcdo de atendimento ao publico por queda de
energia. A efetivacdo da compra, contudo, ficara adiada até termos melhor definicdo da
distribuicao do fluxo de caixa para 2016.

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por meio da Unidade de
Preservacdo do Patriménio Museoldgico,0 Museu do Futebol, garantindo a preservacao,
pesquisa e divulgacdo de seu patrimonio cultural material e imaterial, e o cumprimento de
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sua missdo institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual
de Museus - SISEM, em estreita consondncia com a politica museoldgica e com as
diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC

VIABILIZACAO FINANCEIRA

Sé&o fontes de recursos para a viabilizagao financeira deste Plano de Trabalho:

o Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura de S&o Paulo a
Organizagdo Social;

e Receitas provenientes de: a) geracdo de receita por parte da Organizacdo Social
através de servicos previamente autorizados pela Secretaria de Estado da Cultura; b)
exploracdo de servigos de livraria, loja, café e afins em conformidade com o Termo de
Permissdo de Uso (Anexo V do Contrato de Gest&o); c¢) outras receitas auferidas pela
cessdo remunerada de uso de seus espacos fisicos, quando autorizada pela Secretaria;
d) rendas diversas, inclusive da venda ou cess&@o de seus produtos, tais como direitos
autorais e conexos; e) doagdes, legados e contribuicdes de pessoas fisicas e de
entidades nacionais e estrangeiras;

e Geracgdo de recursos pela Organizagdo Social por meio de obtengdo de patrocinio a
projetos incentivados pelas leis de rendncia fiscal e captagdo de recursos advindos de
projetos aprovados em editais de fomento e fundos setoriais publicos;

e Rendimentos de aplicagdes de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestacdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagdo dos érgdos publicos do Estado ou para
auditorias independentes contratadas.

OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica de museus do Estado de S&@o Paulo, as finalidades que traduzem
a razdo de existir dos museus sdo organizadas atraves de um conjunto de programas de
trabalho, que expressam as acgdes finalisticas a serem executadas (de preservagao,
pesquisa e divulgacdo do patrimdnio museoldgico, visando contribuir para a educagao,
identidade, cidadania e fruicdo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-meio, para
viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizagao
deste Plano de Trabalho envolve a execugdo de metas técnicas e administrativas, a
realizacdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigagdes contratuais e gerenciais. As
acdes a seqguir descritas serdo realizadas no proprio museu e por meio da articulagdo e
apoio a outros museus do Estado e a acdes de preservagdo e difusdo do patriménio
museoldgico em todo o territério paulista.

Em 2016, no periodo pactuado por este Plano de Trabalho, o Museu abrira ao publico de
janeiro a junho, exceto as segundas-feiras, no dia 01/janeiro e na quarta-feira de cinzas
(10 de fevereiro), e poderd fechar ou ter seu funcionamento parcial em dias de jogos
realizados no Estadio do Pacaembu. Nos demais dias, o funcionamento regular sera de
terca-feira a sexta-feira, das 9h as 17h, com o fechamento da bilheteria as 16h e aos
sabados, domingos e feriados, das 10h as 18h, com o fechamento da bilheteria as 17h. As
segundas-feiras serdo dedicadas a servicos internos. A entrada ao Museu do Futebol é
gratuita para todos os visitantes aos sédbados. O acesso ao Centro de Referéncia do Futebol
Brasileiro (CRFB- biblioteca e centro de documentacdo) do museu € gratuito mediante
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retirada de cracha especial na bilheteria no periodo de terga a sexta, das 10h as 16h (com
permanéncia até 17h) e aos sdbados das 10h30 as 17h (com permanéncia até as 18h).
O Ingresso ao museu custara R$ 9,00 (nove reais), sendo aplicada a gratuidade para
criangas até 07(sete) anos e para pessoas com deficiéncia e meia entrada para estudantes,
aposentados e idosos, nos termos da legislagdo. Professores da rede publica, guias de
turismo e policiais tém entrada gratuita mediante apresentacao de identidade funcional.

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do museu e o quadro de rotinas e obrigagdes
que norteardo o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no
Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o registro das agoes
serdo feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliagdo por parte da
Secretaria de Estado da Cultura, dos demais 6rgdos fiscalizadores do Estado de Sao Paulo
e da sociedade em geral.

Serdo apresentados relatérios trimestrais das realizagdes, onde as metas nao atingidas
serdo justificadas e onde as metas superadas serdo comentadas, quando superiores a 20%
do previsto. Deverdo ser justificadas as metas quando forem inferiores a 80% do previsto
para o periodo, lembrando que a somatodria dos resultados trimestrais devera viabilizar o
alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposicGes e programacao cultural serd acordada entre a Organizagdo Social
e a Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da apresentagdo do
Anexo “Proposta de Politica de Exposigdes e Programagao Cultural do Museu do Futebol”,
que determinara o foco e as diretrizes das mostras e atividades propostas. Essa politica
serd a base da selecdo das exposigbes e programacgdo cultural a serem anualmente
realizadas no Museu, explicitadasno Anexo “Descritivo Resumido das Exposigdes e
Programacao Cultural”.

Todas as agoes ja definidas para o proximo exercicio deverdo constar do presente Plano de
Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas a captagao
de recursos). As exposicdes previstas deverdo ser detalhadas até o trimestre anterior a
sua realizacdo, para aprovacao da Secretaria. Caso isso ndo ocorra, a Unidade Gestora
deve ser formalmente comunicada e, em comum acordo com a Organizacdo Social, devera
ser pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento.Outras programacgdes que
surjam no decorrer do ano e nao constem previamente do Plano de Trabalho deverdo ser
comunicadas a Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que
possivel, ou logo que a agenda seja definida.

QUADRO DE METAS TECNICAS: MUSEU DO FUTEBOL

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA

1)Objetivos especificos do Programa: salvaguardar e desenvolver o patriménio museolégico,
arquivistico e bibliografico dos museus da SEC, para que 0s mesmos sejam preservados,
valorizados e disponibilizados no presente e para as geragoes futuras.

2) Estratégia de agdo (objetivos estratégicos)
1. Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacao, pesquisa e disponibilizacao
dos acervos (contratacdo de servicos proprios e/ou de terceiros e compra de materiais);
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II. Assegurar o desempenho das atividades de preservacgdo, pesquisa e disponibilizacdo dos

acervos;

III.  Prover recursos humanos para as atividades de preservacdo, pesquisa e disponibilizagao dos
acervos;

IV. Promover a especializacdo de recursos humanos para as atividades de preservagéo;

V. Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais para gestéo dos
acervos;

VI.  Realizar inventario dos acervos sob guarda permanente;

VII. Manter registros atualizados dos objetos sob guarda temporéria (empréstimo/comodato)

VIII. Manter procedimentos e registros atualizados de movimentagdo e uso dos objetos;

IX. Promover higienizacdo e acbes de conservacdo dos acervos e/ou tratamento adequado de
itens digitais e suportes de patrimonio imaterial;

X. Promover agdes de intervengao direta em itens do acervo;

XI. Fomentar a pesquisa (levantamento e registro de informagdes) dos acervos da instituigdo;

XII. Garantir a disponibilizacéo do acervo.

No primeiro semestre de 2016, periodo pactuado neste Plano de Trabalho, o Programa de Acervo
do Museu do Futebol tera como foco, além da continuidade das linhas de pesquisa “Memoria Viva”
e “Na Rede”, a catalogacdo no Banco de Dados, de referéncias (jogadores, selegdes e eventos) dos
Jogos Olimpicos, visando a integracdo com a proposta de exposicdo temporaria sobre o tema.
Incluimos uma meta referente & execucdo do Plano de Gestdo da Informacgdo do CRFB, que esté
em processo de elaboracdo (previsdo de entrega é no Relatério do 49. Trimestre de 2015). Por
esse motivo, o indicador da meta & entrega de relatério da execucdo, tendo em vista que néo ¢
possivel, ainda, o detalhamento das acdes do plano para a definigdo de outros indicadores da
meta.

3) Namero e perfil dos funciondarios do Programa: 6 funcionarios e 02 estagiarios, a saber: 1
Coordenador de Documentacdo e Pesquisa — Especializacdo em Historia/Gestdao da Informacdo, 1

Documentacdo - Bacharelado em Histéria, 1 Bibliotecario - Bacharelado em Biblioteconomia e em
Historia, 2 Assistentes de Documentagdo - Bacharelado em Biblioteconomia e Graduando em
| Ciéncias Sociais, 2 Estagiarios - Graduando em Humanas.

4) Publico Alvo: Funcionarios, pesquisadores e usuarios

Técnico em Pesquisa - Especializacdo em Artes visuais/Arte Educacdo, 1 Técnico em |

[ ~ INDICADOR DE .
__ No. ACOES RESULTADO PERIODO | META |
10 Trim.
Estabelecer ou manter parcerias com instituicdes | N° de parcerias 20 Trim. 1
universitarias ou museologicas para realizagdo estabelecidas 39 Trim. -
1 de pesquisas e/ou difusdo de pesquisas sobre o e/ou mantidas 40 Trim. -
| acervo e a tematica do museu | ANUAL 1
, ICM % 100%
f Mo 10 trim. 2
| Realizar agbes de documentacado e pesquisa: ‘ d = 20 trim. 2
g A : epoimentos :
Memoria Viva: gravar, transcrever e/ou editar . 3° trim. =
[ : Al 5 e | transcritos e/ou :
depoimentos de Historia Oral e disponibilizar | editados | 4%trim. | - |
acervos audiovisuais no banco de dados on line | | ANUAL 4
1 ‘ ICM% | 100%
| Realizar acdes de pesquisa e documentagdo: Na 10 Trim. 5
Rede (mapeamento de referéncias sobre futebol. | N° de referéncias - :
i " e . o ; 29 Trim. | 5
Definicdo de “referéncia”: registro de historias pesquisadas 30T :
3 | de personalidades; registro de locais de pratica | (personalidades/e O—”m|
do futebol; registro de colegbes particulares e/ou | ventos/ 40 Trim. | =
institucionais; registro de eventos, como colecBes/clubes/ti __ANUAL 100
campeonatos, ligados a futebol; registro de mes) ICM % 100%

| times ou clubes.
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= INDICADOR DE | -
No. ACOES RESULTADO PERIODO META ‘
No. de entidades | 1° Trim. 40
Projeto Especial Futebol nas Olimpiadas: criadas e | 29 Trim. 30
4 Realizar catalogacdo no banco de dados on line catalogadas 39 Trim. -
dos jogos olimpicos e da participagdo do futebol | (eventos, 49 Trim.
masculino e feminino pessoas, acervos ANUAL 70
e instituicdes) ICM % 100%
1 Trim. -
Elaborar e submeter artigo e/ou ensaio a W leartaes gg $r!m. %
5 revistas cientificas ou coletdaneas. O artigo deve escrltos_ = AL
ser produzido pela equipe do Museu do Futebol. subnrnetuéos 8 4= Irm, -
publicacao ANUAL 1
ICM % 100%
19 Trim. 1
. 29 Trim. 1
Fornecer formacgao interna (cursos, pa!e_:stras, R s St adas 30 Trim. -
6 | etc) sobre o acervo do Museu para equipe de - :
colaboradores do Museu do Futebol oferecidas = THiim,; .
ANUAL 2
ICM % 100%
1© Trim. 1
Executar o Plano de Gestdo de Informagdes do 20 Trim. 1
7 Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro No. de relatorios 30 Trim. -
(detalhamento do Plano a ser entregue no entregues 40 Trim. -
relatorio do 49. Trimestre de 2015). ANUAL ¥
ICM % 100%

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

1) Objetivos Especificos
. Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo para a
formacdo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposigdes, cursos,
oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso qualificado
da populacdo a cultura e a educacéo.

. Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo a populacdo programacdo especial e qualificada nos seguintes eventos: Férias no
Museu (janeiro), aniversario da cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio).

. Estimular a produgéo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiacdes, projetos
de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e
contrapartida sociocultural (exposicoes, apresentacoes, oficinas etc.).

. Contribuir para a integracao do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de acoes
articuladas com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das acoes
realizadas.

. Ampliar o publico visitante do museu e de suas atracdes e servicos, contribuindo para o
crescimento do publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico, para subsidiar a avaliacdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.

2) Estratégias de acdao

O Programa de ExposicGes e Programacao Cultural prevé o desenvolvimento de projetos
expositivos e oferecimento de atividades culturais gratuitas e voltadas a diferentes publicos, tais
como criancas e adolescentes, idosos, publico escolar, etc - € um programa, portanto,
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elaboracdo de um plano estratégico no qual uma das metas em discussdo € a criagdo de um setor
exclusivo para Exposicdes e Programacao Cultural e a consequente rearranjo entre equipes. Tal
organizacdo visa a aprimorar as acdes culturais e integra-las as propostas de exposicdo
temporaria e ao acervo do Museu.

Propde-se a realizacdo de uma exposicdo temporaria sobre o tema dos Jogos Olimpicos, na qual
pretende-se articular as instituicdes da Rede Memadria e Esporte, além de centros de pesquisa em
universidades e a rede de museus olimpicos coordenada pelo Comité Olimpico Internacional -
COI. Aliado a esse tema, propde-se um conjunto atividades culturais, como palestras e oficinas.

Na exposicdo de Longa Duragdo, a equipe dara continuidade ao trabalho preventivo e corretivo, de
modo a garantir seu pleno funcionamento.Todas essas acdes rotineiras serdo detalhadas nos
Relatérios Trimestrais no item “Rotinas”. Como meta condicionada, apresentamos a elaboragdo do
projeto de remodelacdo da atual sala Jogo de Corpo, visando a implantacdo de uma nova area na
exposicdo de longa, dedicada as ciéncias do esporte.

A programacao cultural continuara abordando atividades diversas para o publico geral gerando
uma maior interacdo e relacionamento com o publico do museu. S&o propostas nesse Plano de
Trabalho 14 atividades culturais (eventos), entre encontros de colecionadores, palestras e bate-
papos e acdes em datas comemorativas.

Manteremos o monitoramento do perfil e satisfacdo do publico por meio sistema de pesquisa em
totem de auto-preenchimento. E, por fim, elaboraremos, em conjunto com organizagdes da
sociedade civil, um projeto de ocupacéo cultural da Praca Charles Miller, com o objetivo de
articulagdo de comunidades e dinamizacdo das agdes extra-muros do Museu.

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa: 7 colaboradores: Nicleo de
Documentacdo, Pesquisa e Exposicdes: 1 Coordenador de Documentacgdo, Pesquisa e Exposigdes -
Bacharel em Historia e Especializacdo em Gestdo da Informacdo, 1 Técnico em Exposicbes -
Graduacdo em Artes Plasticas, 1 Técnico em Pesquisa - Especializacdo em Artes Visuais/Arte
| Educagdo, 1 Técnico em Documentacdo - Bacharel em Histéria, 1 Assistente de Museografia -
Graduado em Economia e Bacharel em Historia. Nucleo de Gestdo de Eventos: 1 Assistente de
Eventos — Licenciatura em Educacdo Fisica e 1 Técnico em Produgdo de Eventos - Curso Técnico
em Publicidade e Marketing |

4) Publico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

INDICADOR DE

No. ACOES RESULTADO PERIODO META
Projeto Especial Futebol nas |10 Trim. 1
Olimpiadas: elaborar Projeto de 20 Trim. =
Exposicdo Temporaria conforme Politica de N© de projetos 39 Trim. =
ExposicOes e de Programacao Cultural 4° Trim. -
8 (Ver descritivo do Programa de Exposicoes ANUAL | L
e Programacéo Cultural) ICM % 100%
19 Trim. : |
Projeto Especial Futebol nas No. de rr 20 Trim. | 1
0 Olimpiadas: desenvolver exposicdo exposigdes [ 3°Trim. | = |
temporaria (Ver descritivo do Programa de temporarias | 4% Trim. 5
Exposicbes e Programacdo Cultural) realizadas | ANUAL | I
u — | ._ICM % 100%
| Projeto Especial Futebol nas 10 Trim. 1
Olimpiadas: Realizar palestras e ou bate- 20 Trim. 2 B
10 | papos para o plﬁlbiic’oﬁ(l/er descritivo GLO T —_— 39 Tr:lm. LT
Programa de Exposicoes e Programagao .49 Trim. | = .
Cultural) . ANUAL 3
ICM % 100%
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| INDICADOR DE |

! ACOES RESULTADO PERIODO META
' 10 Trim. 1
Elaborar projeto de exposigbes de curta 20 Trim. =
11 duragdo a partir de producdes artisticas NC de projetos 30 Trim. -
sobre futebol (Ver descritivo do Programa 40 Trim. =
de Exposicoes e Programacao Cultural) ANUAL 1
ICM % 100%
10 Trim. 2
Realizar encontros sobre o tema futebol 20 Trim. 3
abertos ao publico a partir de proposEas 30 Trim. -
12 de grupos da comunidade (ex._ Rgunioes N o sridentres 49 Trim. -
do Grupo Memofut e outros similares) ANUAL 5
(Ver descritivo do Programa de Exposi¢oes ICM % 100%
e Programagéo Cultural) a 9
19 Trim -
Realizar eventos periédicos: Encontro de 20 Trim 1
Colecionadores (Ver descritivo do 3° Trim -
e Programa de Exposigdes e Programacdo Node eventos 49 Trim -
Cultural) ANUAL 1
ICM % 100%
19 Trim al
Realizar Ciclo de Debates sobre Futebol 2° Trim =
i4 Feminino (Ver descritivo do Programa de NO de eventos 39 Trim -
Exposicées e Programacédo Cultural) 49 Trim -
ANUAL 100%
g X il 19 Trim 1
Realizar eventos tematicos: Aniversario da IO THI 3
cidade, Semana Nacional de Museus, 3% Trim :
15 Virada Cultural e datas especificas ao N° de eventos 29 Trim =
tema futebol~ (Ver descritivo go Programa ANUAL a
de Exposigoes e Programacao Cultural) ICM % 100%
19 Trim 60.000 |
|20 Trim 70.000 |
| 16 Receber visitantes presencialmente no N° de visitantes | 3° Trim -
Museu do Futebol (publico total do Museu) recebidos 4° Trim -
ANUAL 130.000
) ICM % 100%
10 Trim 1
=
Realizar pes_quisa de satisfagncﬁq de publi_co T go ;‘:::}l l .
17 | geral a partir de totem eletronico e enviar e . ,
relatério conforme orientactes da SEC eHiTRgLes g
. ANUAL | 2
o | ICM % 100%
| 10Trim | >=80% |
29 Trim >=80%
3% Trim -
| ; o . . — - 4° Trim -
Monitorar indices de satisfagao do publico Indice de T ANUAL >=80°ﬁ
18 geral de acordo com os dados obtidos a satisfagao (= ou ——Z==r"r o
partir do totem eletrénico > 80%) ICM % 100%
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. | INDICADOR DE | . '
No. ACOES | " RESULTADO PERIODO | META
Projeto especial: Ocupacdo Charles Miller | 10 Trim -
Elaborar, em conjunto com associagbes da 20 Trim 1
sociedade civil e orgdos publicos de diferentes 39 Trim -
19 instdncias, projeto de agdes culturais para o No. de projeto 40 Trim -
complexo urbanistico da Praga Charles Miller e o entregue ANUAL 1
Estadio do Pacaembu. (Ver descritivo do ICM % 100%
Programa de Exposigdes e Programagao
Cultural) |

PROGRAMA EDUCATIVO

1) Objetivos Especificos

I. Contribuir para a formagdo de publico para museus por meio de parceria com as redes publica e
privada de ensino, possibilitando o melhor aproveitamento dos contelidos museologicos, por meio de
visitas educativas, producdo de materiais e oferta de oficinas e programas especificos para
estudantes e professores.

II. Implantar estratégias de manutengdo do acesso do publico escolar aos museus a partir de acodes
especificas desenvolvidas, de acordo com as especificidades e potencialidades da instituicdo

I1I. Realizar pesquisa de perfil e de satisfagdo do publico escolar, para subsidiar a avaliagéo e o
aperfeicoamento dos servicos prestados.

IV. Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposigbes, por meio da oferta de servigo
educativo, preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes turistas, idosos,
profissionais e outros.

V. Desenvolver e executar projetos e agdes que promovam a inclusdo social, trazendo para o museu
ou levando o museu a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no
acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em situagdo de
vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu.

VI. Apoiar a qualificagdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de cursos e
oficinas de capacitacdo para professores, educadores, guias de turismo e outros.

2) Estratégias de acdo

Em linhas gerais, o Nucleo de Acdo Educativa do Museu do Futebol realiza a mediacgdo entre o acervo |
e o publico por meio de visitas em grupo, oferecimento de jogos e atividades a partir dos elementos |
da exposicdo de longa duracdo, das exposigdes tempordrias e das programagoes especificas. O
principal foco é o atendimento ao visitante. Para tal, o Ntcleo utiliza recursos lidicos e pedagobgicos
que visam ampliar o didlogo do publico com o acervo por meio de reflexdes e da transposicao da
linguagem.

Em 2016, pretende-se manter e aprofundar o conhecimento dos diversos perfis daqueles que
frequentam o Museu - estudantes do ensino formal plublico e privado, professores, familias,
profissionais de diversos segmentos, turistas, idosos, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social,
pessoas com deficiéncia, estrangeiros, entre outros. Para que isto ocorra, é estratégico manter como
atividade rotineira do Programa as avaliacdes, tragadas por meio de formularios que possibilitam
identificar o perfil e medir a satisfagdo do publico atendido pelos educadores. A avaliagao constante
permite fazer um balanco das agSes da equipe, da qualidade do atendimento e também auxiliar no
desenvolvimento de jogos e atividades, roteiros adaptados e materiais educativos extra-acervo.

Serdo realizadas visitas educativas a grupos de estudantes do ensino formal publico e privado, com a
previsdo de atender, até junho, 5 mil alunos. Também se buscara contemplar grupos que vivem em
situacdo de vulnerabilidade social, assim como parcerias com instituicdes que se dedicam a este
perfil de publico. Seréo oferecidas visitas a grupos de pessoas com deficiéncia e idosos. Além disso, |
16
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grupos de empresas, estrangeiros, agéncias de turismo, personalidades e autoridades, além de i
visitas técnicas e gravacdes continuardo a fazer parte da rotina de atendimento. A visita mediada
sem agendamento prévio, com o publico espontdneo, também & importante e seguira ocorrendo em
2016.

Como estratégia principal na area da acessibilidade, serd desenvolvido um projeto de residéncia com
pessoas idosas, ja que, em 2015, tivemos a sexta e Ultima edigdo do projeto Deficiente Residente.
Este projeto parte do mesmo principio do Deficiente Residente, de que a convivéncia € o melhor
artificio para o desenvolvimento de estratégias ligadas a este publico-alvo, principalmente no que diz
respeito & quebra de barreiras comportamentais e atitudinais, uma vez que o projeto € construido
com a pessoa idosa e ndo para a pessoa idosa.

Professores, educadores, guias de turismo e monitores de agéncias de turismo continuar&o a ser o
plblico-alvo das formacbes sobre acessibilidade, mediacdo e agdo educativa no Museu do Futebol.

Como acdo especial de visita educativa, iniciamos em 2015 um projeto piloto de visita conjugada ao
Estddio do Pacaembu. Neste projeto, os grupos agendados as sextas-feiras, em dois horarios
especificos (um na manhd e outro na tarde), puderam visitar, além do museu, o Estadio do
Pacaembu. Esta acdo é resultado de uma parceria com a Diretoria do Estadio, cujo retorno dos
visitantes tem sido muito satisfatorio. Para 2016, pretende-se ampliar o oferecimento destas visitas
ao publico.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 33 funcionarios, a saber: 1 Coordenador -
Graduacdo em Artes Visuais; 1 Assistente de Coordenagdo - Graduagdo em Historia; 1 Supervisor -
Graduacdo em Educacdo Fisica e especializacdo em Neurociéncia aplicada a Educagao; 1 Supervisor
- Graduacdo em Educacdo Fisica e especializagdo em Gestdo de Negoécios; 1 Supervisor - Tecnologo
em Gestdo de Qualidade; 1 Supervisor - Graduacdo em Geografia; 1 Assistente Administrativo -
Graduacdo em Historia; 11 educadores, com formacdes variadas, em Histéria, Geografia, Educagao
Fisica, Turismo, Artes Cénicas, Letras, Artes Visuais e Arquitetura; 14 orientadores de publico
' (exigéncia do cargo € nivel médio). A partir de 2016, os orientadores serdo divididos em duas turmas
com jornadas diferenciadas de trabalho: 8 com jornada de 42 horas semanais; 6 com jornada de 32
horas mensais, que atuardo aos finais de semana e feriados. |
4) Puablico Alvo: Visitantes, pablicos de relacionamento e usuérios em geral |

Ne ACOES R irane,~ | peniopo | META
No de estudantes de 19 Trim. 1.000
Realizar visitas educativas a estudantes de escolas publicas e 20 Trim. 4.000
-0 | @scolas publicas e privadas (ensino infantil, privadas e 39 Trim. | =
fundamental, médio, técnico) e de universidades 49 Trim. -
universidades, atendidos em visitas ANUAL 5.000
mediadas ICM % 100%
: 3 : 19 trim. 1.950
Realizar visitas educativas para grupos 20 trim 3.500
especiais (acessibilidade, idosos, N9 de pessoas 30t im‘ =
| 21 vulnerabilidade social e parcerias | atendidas em visitas = rim. |
institucionais, como por exemplo, Escola da mediadas 40 trim. | - .
Familia e SMADS). ANUAL 4.450
| ICM % 100%
| |10 Trim. 450
NO de pessoas ' 22 Tr!m. GO0
22 Realizar visitas educativas para grupos atendidas em visitas % - T
outros (turistas, empresas e etc.). mediadas 4°Trim, | - |
ANUAL 1.050

ICM % 100%
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No. ACOES INR[;I&.,CUAL[:%';(?E PERfODO | META
10 Trim. 20
29 Trim. 20
23 Realizar visitas educativas conjugadas ao NO de visitas 39 Trim. =
Estadio do Pacaembu. realizadas 49 Trim. -
ANUAL 40
ICM % 100%
10 Trim. 24
20 Trim. 24
24 Oferecer atividades educativas para o publico NO de atividades 3° Trim. -
espontaneo oferecidas 40 Trim. -
ANUAL 48
ICM % 100%
19 Trim. 170
Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo de Numero de %2 E_:m 3?5
25 publico agendadg e monitorar perfil e avaliagdo pesquisas 40 Trim: =
do publico (Modelo MF). realizadas ANUAL 525
ICM % 100%
, 19 Trim >=80%
Indice de 20 Trim | >=80%
26 Monitorar ind!cgs de sattsf_agéo do publico pusbc-iiitéf)fz%aeong:do 39 Trim -
atendido por visitas educativas (Modelo MF) BT A SIES 40 Trim -
guiada {>=80°/o) ANUAL >=80%
- ICM % 100%
| 10 Trim =
| 29 Trim 1
Aplicar pesquisa de perfil e satisfagcdo do publico | Numero de 3° Trim -
27 | escolar (MODELO SEC) e apresentar relatorio, de relatorios 40 Trim -
acordo com orientacées SEC. entregues ANUAL 1
ICM % 100%
|
i Indice de 10 Trim -
Monitorar os indices de satisfagdo do publico satisfacdo do 2° Trim >=80%
28 escolar agendado de acordo com pesquisa Modelo | publico escolar 39 Trim =
SEC ( apresentar o percentual atingido no agendado com a 4° Trim =
relatério de pesquisa). visita educativa ANUAL >=80%
(>=80%) ICM % 100%
19 Trim -
| ! 20 Trim 1
29 | Elaborar publicacdo digital sobre a experiéncia Numero de 30 Trim -
de 6 anos do Projeto Deficiente Residente. publicacoes 40 Trim N
ANUAL 1
| ICM % 100%
' 19 Trim -
| . ’ ) : Numero de £ Tr'!m 4
Projeto Museu Amigo do Idoso: realizar projeto i 5o | 39 Trim | -
30 | . S : relatorios F E—
| piloto de residéncia com idosos. entregues I 40 Trim | -
ANUAL | 1 |
| ICM% | 100%
18
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No. | ACOES I"'er’il,scup;_?rggg'a PERIODO | META
' 19 Trim 1
. N . 29 Trim 2
| Rea!llzar cursos de capacitagao presenuallexou NGmero de acdes 30 Trim -
31 | on line para professores, educadores e guias de : -
turicma realizadas 40 Trim -
ANUAL 3
ICM % 100%
Numero de A" Trm 20
. professores 28 THim 40
32 Atender_ professores, educadores_ e guias de adiicodoios :a 30 Trfm =
turismo em cursos de capacitagao. guias de turismo 49 Trim -
capacitados ANUAL 60
ICM % 100%
N q 19 Trim 2
Oferecer visitas e atividades educativas el;?oegfro: 29 Trim 2
33 perié;licas para equipe de colaboradores e realizados (visita 39 Trim -
funcionarios terceirizados (limpeza e seguranca adijcativa o 49 Trim -
do Museu do Futebol). atividades) ANUAL 4
ICM % 100%
19 Trim —
- ’ o 20 Trim 2
Projeto Especial Futebol nas Olimpiadas: e -
34 | desenvolver atividades e materiais educativos NP d?ﬂgig;g?:es 5 22 I;:m :
para mediagao corgliomppL;;)Sgch sobre o tema das AdsanuoividEs S NUBE =
ICM % 100%

PROGRAMA DE ACOES DE APOIO AO SISEM-SP

1) Objetivos Especificos
. Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo, SISEM-SP.
. Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de Sdo
Paulo, por meio da colaboracdo do seu corpo técnico na elaboragdo e execucdo de agbes em
municipios da Regido Metropolitana de SP e do interior do Estado.
. Realizar acdes de articulacdo, capacitacdo, difusdo e apoio técnico em instituicdes museoldgicas
e culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme orientacdo do Grupo Técnico
de Coordenacéo do SISEM-SP/UPPM/SEC.

Participar das Redes Tematicas de Museus de S&o Paulo, colaborando na articulacao,
levantamento de informacgoes e realizacdo de agGes de apoio a area tematica afim.
. Ampliar a visibilidade institucional do Museu na RMSP e no interior.
. Ampliar o publico atendido pela Organizacdo Social a partir de agbes desenvolvidas na RMSP e no
interior. |

2) Estratégias de acio:

As acgbes do Programa de Apoio ao SISEM tém tido como foco principal, desde 2013, agoes
voltadas a Rede de Memodria do Esporte. No primeiro semestre de 2016, buscaremos oferecer
uma acao que vise articular os profissionais que atuam nos museus, memoriais e centros de
memoria da rede, dedicando-se ao tema Jogos Olimpicos.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 8 funcionarios, a saber: 1 Coordenador de
Documentacdo, Pesquisa e Exposicbes - Especializagdo em Historia/Gestdo da Informacéo, 1
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Técnico em Exposicdes - Graduacdo em Artes Plasticas, 1 Técnico em Pesquisa — Especializagdo
em Artes visuais/Arte Educacdo, 1 Técnico em Documentacdo -Graduacdo em Historia, 1
Bibliotecario - Graduacdo em Biblioteconomia e Histéria, 2 Assistentes de Documentagdo -
Graduando em Ciéncias Sociais e Graduacdo em Biblioteconomia; 1 Assistente de Museografia -
Graduagdo em Historia e Economia.

4) Puablico Alvo: Museus e municipios do interior e grande SP e seu publico

No Acdo I;g:ila‘::;od: Periodo | Meta
F : T 19 Trim
Projeto Especial Futebol nas Olimpiadas: 20 Trimm 1
Realizar acbes voltadas a Rede Memodria e Esporte: 30 Trim
35 | guia digital com informagdes dos acervos das NO de acdes 25 Trim
instituicdes, visando a divulgacdo no periodo dos
jogos olimpicos ANUAL 1
ICM % | 100%
10 Trim
Submeter apresentacdo de acdo/projeto 29 Trim 1
36 desenvolvido pela OS, de acordo com os temas que 1 apresentagdo 39 Trim
serdo sugeridos pelo Sisem para o 8° Encontro digital inscrita 4° Trim
Paulista de Museus. ANUAL 1
ICM % | 100%
19 Trim
20 Trim 1
Publicar no portal do SISEM o livro digital do . . 39 Trim
37 projeto Deficiente Residente 1 livro publicado 490 Trim
ANUAL 1
ICM % | 100%
10 Trim
' 2 exposicoes e/ou | 2° Trim 2
' 38 Disponibilizar exposicoes temporarias e/ou recursos 39 Trim
recursos expositivos no banco de dados do SISEM expositivos 40 Trim
| disponibilizados ANUAL 2
| ICM % | 100% |

PROGRAMA DE COMUNICACAO

1) Objetivos especificos
. Divulgar amplamente as exposicbes, a programagdo cultural, as agdes de pesquisa e 0S servigos
prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da valorizagdo do
patriménio museoldgico por parte do publico em geral, e para o crescimento do nimero de
visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

. Prestar informacgdes atualizadas sobre a programagéo e servicos do museu.

. Elaborar publicacdes diversas, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou cientifico-
tecnolégico, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas
de atuacdo e dos principais temas afetos ao museu.

. Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicacdo como equipamento cultural do
Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

2) Estratégias de Acao

Estd em curso, no ano de 2015, o desenvolvimento de um Plano Estratégico para o Museu do
Futebol. Um dos pontos de atencdo desse plano, elaborado a partir de metodologia participativa

. . . ’ . i s |
incluindo colaboradores de todos os setores do IDBrasil, € a criacdo de um setor especifico para
Comunicacdo, o que permitird o desenvolvimento e aprimoramento das estratégias para o
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atendimento das metas desse Programa.

Assim, além da elaboracdo de um Plano de Comunicagdo para o Museu do Futebol, serdo mantidas
as metas de: manutencdo das contas em midias sociais (Facebook, Twitter, Youtube e Instagram) |
visando ao engajamento de novos seguidores; elaboragdo de noticias sobre o acervo e sua |
veiculagdo nas midias eletrénicas; elaboracdo de boletim informativo destinado a diferentes
publicos.

Um ponto a ser desenvolvido é usar as redes como canal de relacionamento e interacdo com o
publico, e ndo somente como canal de divulgacdo. Buscaremos aprimorar nossas ferramentas bem
como utilizar o acervo do Museu de modo mais criativo e atraente ao publico.

Trés novas metas sdo apresentadas para 2016, a saber, atualizar conteldos de jogos/quiz no site
ou redes sociais; buscar parceiros de veiculos de midia impressa, eletrénica, réddio ou TV para
divulgacdo institucional do Museu e ainda catalogar imagens que ja possuimos para acdes de
divulgacao.

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa: 03 funcionarios, 01 estagiario e 01 jovem
aprendiz, a saber: 01 Gerente de Projetos e Parcerias — Bacharelado em Marketing, 1 Assistente
de Comunicacdo - Bacharelado em Comunicacdo/Letras, 01 Assistente de Comunicagdo -
Bacharelado em Publicidade e Propaganda/Design Grafico, 01 Estagiario em Comunicagdo — Curso
de Comunicagéo social/Jornalismo e 01 colaborador do Programa Jovem Aprendiz.

4) Puablico Alvo: Visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral

No ACOES INDICADOR DE PERIODO | META
RESULTADO
10 Trim. 2
Elaborar noticias sobre o acervo do Museu e as Numero de ;2 ?!m. 2
i . .. .. o rim. -
39 | agbes do CRFB no site ou nas redes sociais da matérias/mencoes 49 Trim .
instituicao. ; publicadas ANUAL 3 |
ICM % | 100% |
19 trim. 1.500
Manter contas e fanpages do Museu nas midias | Numero absoluto 20 trim. 1.500
40 sociais para ampliar a visibilidade do museu e de novos |39 trim. -
o relacionamento com o publico (Facebook, seguidores nas 49 trim. =
Twitter, Instagram, etc) redes sociais ANUAL 3.000
ICM % 100%
10 trim. 3
Elaboracgéo de boletim informativo digital sobre ) 209 trim. 3
41 | 35 acoes do Museu do Futebol destinado a | Ii]adbeo:);(:llignes 39 trim. -
pz:lrceiros, professores, pesquisadores e demais divulgados 40 trim. -
publicos ANUAL 6
ICM % 100%
S
Numero de %— i—
Desenvolver e publicar atualizacoes/jogos/quiz atualizacbes/ Trim. T
42 | sobre o acervo/temética do museu que . jogo;/quiz W — -
estimulem a divulgagao do acervo/patrimonio publicados ANUAL >
B ‘ ICM % 100%
i 1°trim. | 1
| [ 29¢rim. 1
Realizar divulgacdo através de publicidade N | 39 trim. -
institucional, em canais digitais, eletronicos ou .. Nimero ge | 40 trim. - |
43 | ns i 3 divulgacdes/inserg !
impressos, com previa aprovacao da proposta o ; ANUAL 2 |
| editorial e layout pela SEC ves realizadas ICM % | 100% |
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NO ACOES INDICADOR DE PERIODO | META
RESULTADO
19 trim. 60
. 20 trim.
Catalogar, no Banco de Dados do Museu do Numero de 30 t:m 6_0
44 | Futebol, fotografias e videos para uso em imagens 20 triml N
actes de comunicacao catalogadas ANUAL 120
ICM % 100%

QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS: MUSEU DO FUTEBOL

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

1) Objetivos especificos

1. Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizagdo do Contrato de Gestéo.

II. Gerir espacos direta ou indiretamente, de acordo com a legislacao vigente, para venda de
produtos relacionados ao Museu, bem como para loja, livraria, café e afins, para atendimento do
publico do Museu, revertendo os recursos gerados para o cumprimento das agdes do plano de
trabalho.

II1.Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras acbes de desenvolvimento
institucional e captacgdo de recursos, visando ampliar as parcerias e recursos para 0 SUCeSSO Nno
cumprimento integral das metas previstas.

2) Estratégia de Acgao

A previsdo de captacdo de recursos considera os seguintes fatores: arrecadacéo por meio de
bilheteria, cessdo remunerada de uso de espaco, elaboragdo e apresentacdo de projetos para
editais e leis de incentivo, bem como realizacdo de acdes de desenvolvimento institucional e de
captacdo de recursos.

3) Numero e perfil dos funciondrios do Programa: Diretores, Nucleo de Gestdo Adm. e
Financeira 1 Coord. Adm. Financeiro — Bacharelado em Histdéria, 1 Supervisor de Bilheteria -
Ensino médio, 4 Bilheteiras - Ensino médio Assessoria de Relagbes Institucionais -> 1 Assistente
de RelacBes Institucionais - Tecndlogo em Gestdo de Marketing /extensdo universitaria -
Elaboracdo e Gestdo de Projetos Sociais para o Terceiro Setor. Nlcleo de Gestdo de Eventos 1
Assistente de Eventos - Licenciatura em Educacdo Fisica e 1 Técnico em Produgdo de Eventos -
Curso Técnico em Publicidade e Marketing

4) Publico Alvo: Visitantes, piblicos de relacionamento e usuarios em geral.

R

No | ACOES INDICADOR DE | PERIODO META
| | RESULTADO
' Captar recursos por meio de geragao de 18.7%
receita de bilheteria, receita de cessao e
) 18,7% do repasse
remunerada de uso de espacos; contratos B A Anual —
45 | de restaurante e loja, bem como projetos gestSo ng | 720.000
incentivados (Roaunet, PROAC, s
Mendonga), editais de fomento (FAPESP, EREICIE0. [ ICM % 100%
FINEP, CNPq, etc.) e doagdes.
22
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METAS CONDICIONADAS

1) Objetivos Especificos

As metas condicionadas objetivam deixar previamente aprovadas para realizacdo as agdes as quais
serdo realizadas mediante captacdo adicional de recursos, doacbes, novos aportes por parte do
Estado ou, otimizacdo dos recursos do Plano de Trabalho por parte da OS, para viabilizar, dentro do
possivel, a realizacdo de metas condicionadas, sem prejuizo das demais metas pactuadas.

2) Estratégias de agéao

Realizacdo de projetos de manutencdo predial visando a automacgdo de processos; renovagao do
parque tecnoldgico da instituicdo; dinamizagdo das exposicdes e da programacao cultural;
investimento em transporte e lanche para oferecimento de visitas educativas a publicos
diferenciados; projetos de agdes extra-muros, especialmente a ocupagdo com atividades culturais
junto ao Estadio e a Praca Charles Miller.

E importante ressaltar que foram enviados projetos para o Plano Anual do MinC para
janeiro a dezembro de 2016. Devido ao periodo contemplado nesse Plano ser janeiro a
junho, apresentamos somente as metas priorizadas para o primeiro semestre de 2016.

3) Publico Alvo: visitantes do Museu, usuarios em geral, publico do interior paulista

N° Agéo Indicador de Resultados META VALOR R$
Realizagdao da exposicao
itinerante Museu do Futebol . g
1 | NaAreaem 5 cidades do e f:aﬁzggg's‘;oes ceMEerre | R$ 2:200.000,00
interior de SP (PRONAC No.
146982)
Edicdo de material bruto .
: 30 horas de material bruto 10
2 (foto e \nd_eo) gerado pela sditads SEMESTRE R$ 30.000,00
pesquisa do CRFB
Realizar Torneio de Futebol . . ! 10
3 Virtual (ver descritivo anexo) 1 torneio realizado SEMESTRE | R$ 30.000,00
Aprimorar as atividades do 10 i
4 Programa Férias no Museu No. De acoOes realizadas SEMESTRE R$ 30.000,00
(edicdo de janeiro/2016) ‘
R Aﬁrimora'r_nequipamentos de
| audio e iluminag&o do Equipamentos adquiridos e 10
S |
5 auditorio e sala de instalados SEMESTRE R3A0.000,00
exposicoes temporarias | |
| | — =
Realizar cursos, oficinas e | | |
SR G
g ||| WerRsHED pz;araol publiceienm | NO de eventos cemierre | RS 10.000,00
|
S I — | | R
Viabilizar transporte e visita | | |
educativa para instituicoes 375 visitantes de grupos
sociais que trabalham com especiais atendidos (25 io |
v grupos especiais viagens com 15 pessoas) SEMESTRE | R$ 40.000,00
23
batho - 2016 : o
51 S&o Paulo/SP PABX: (11) 3339-8135

CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

12

No Acao | Indicador de Resultados META VALOR R$ i
Edicdo de videos | 04 videos (1 institucional e | {0
8 | institucionais para divulgacdo | 3 voltados a divulgagéo de | R$ 40.000,00
; SEMESTRE
do MF conteudos)
Elaborar material impresso a
ser distribuido ao publico em Material produzido e 10
5 diferentes idiomas (inglés e distribuido SEMESTRE Ri.30.000,00
espanhol)
Reformular interface de
pesquisa do Banco de Dados 10
10 Ao Musein'de: Futehol Interface reformulada SEMESTRE R$ 40.000,00
Elaborar material para 10
11 incrementar a captacao de Material impresso SEMESTRE R$ 24.000
recursos externos
Atualizacdo do CFTV 10
12 (aquisicdo de novas CFTV atualizado SEMESTRE R$ 100.000
cameras, gravadores DVR)
Automatizar equipamentos
de ar condicionado,
'! Automacéo dos niveis de vent||ag§o e exaustao_, para
conforts. d6 Smblanta deteccao de falhas, liga e 10
13 . desliga, supervisdo de R$ 125.000
(umidade, temperatura , rendimento, reducdo de SEMESTRE
C02,...) Ar condicionado custos.Desligamento
[ automatico de areas
| desocupadas.
' i Garantir seguranca e {0
14 Automacgéao Gerador | controle, modermzagao de SEMESTRE R$ 10.000
: equipamento.
| - Garantir seguranca e
Automacao portas de aco 10
! 15 it controle SEMESTRE R$ 10.000
Economicidade de recursos
financeiros e elétricos,
; : w modernizacdo dos 5
16 Pméitcohgdeanfeggf?tgao equipamentos , redugdo de SEMéSTRE R$ 180.000
custos de manutencdo.Liga
e desliga automatizado.
Garantir sustentabilidade
Retrofit dos gases ambiental com insergdo de 10
A2 refrigerantes das maquinas gases inertes a camada de SEMESTRE R%168.000
| de ar condicionado ozénio. |
Garantir sustentabilidade |
Automacao do sistema de ambiental com reducao no 10 |
48 iluminagdo/Gerenciador de consumo de energia SEMESTRE R§250.000 |
- energia elétrica. | ‘
| Programa de Reestruturacdo | Regulamento de compras e 10 RS 80.000 !
19 | do Departamento de processo administrativo de '
I | : | SEMESTRE
| Compras compras revisados
|
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No Acao Indicador de Resultados META VALOR R$
Implantacao do Sistema de 10
20 Gestdo Integrado para Sistema implantado R$ 200.000
Bilheteria SEMESTRE
Programa de Reestruturagdo | Implantacdo de novo plano
do Departamento de de cargos e salarios, novo
Recursos Humanos programa de avaliacéo 10
21 funcional, reformulacdo do SEMESTRE R$ 300.000

manual de recursos
humanos e do Banco de
Dados

ANEXO 1: PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

O Museu do Futebol € um museu de histéria que trabalha para a preservagdao e
comunicacdo de um acervo de referéncias e indicadores de memoria do futebol,
compreendido como fendmeno social mais amplo que a area propriamente esportiva. Em
2015, a partir da elaboracdo de um plano estratégico para a instituicdo, a missao do
Museu do Futebol foi revista e se encontra em processo de validagdo junto a diferentes
instdncias. O novo enunciado estabelece que a missdo do Museu do Futebol é investigar,
preservar e comunicar o futebol como expressdo cultural no Brasil, em dialogo com todos
0s publicos, para instigar e inspirar ideias e experiéncias a partir do futebol.

Com base na nova missdo, estdo em andamento metas que visam a readequacdo do
organograma do Museu, que tem de estar a servico da missao institucional, e, por
consequéncia, a reestruturacdo de setores internos, incluindo o setor responsavel pelas
exposicoes e programacédo cultural. Assim, a presente proposta de politica de exposigoes e
programacdo cultural poderd ser aprimorada e/ou reformulada conforme o
desenvolvimento do plano estratégico do Museu do Futebol, ainda que algumas das agoes
discutidas no d&mbito desse planejamento ja tenham sido apontadas.

Politica de Exposicdes do Museu do Futebol

As exposicoes do Museu do Futebol visam abordar aspectos sobre os esportes e o futebol
de maneira ampla e acessivel a todos os publicos. Os conteidos abordados nas mostras
visam aprofundar temas da exposicdo de longa duracdo e/ou apresentar novas abordagens
e/ou colecbes sobre a histéria do futebol, especialmente os temas gerados por meio das
acoes de pesquisa e de documentacéo realizadas pela equipe do CRFB. As dez exposicoes
ja realizadas puderam contar com o desenvolvimento integral - de curadoria, pesquisa e
producdo - a partir do envolvimento e engajamento das equipes, um saldo positivo para a
instituicdo no que tange a profissionalizagdo dos colaboradores do Museu e,
principalmente, apropriacdo dos acervos da instituicdo nas agdes de comunicagdo ao
plblico.

O Museu possui apenas uma sala de exposicées temporarias, localizada no térreo e logo a
entrada do Museu. Devido a essa condicdo, tem-se realizado de uma a duas exposi¢cdes no
ano, conforme disponibilidade de recursos. Sendo o Museu do Futebol reconhecido por sua
impactante exposi¢do de longa duracdo, a instituicdo buscou alinhar, até 2014, as mostras
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tempordrias a partir de projetos que explorassem recursos multimidia e jogos interativos,
0 que tem agradado o publico desde entdo. Buscou-se expor, juntamente com 0S recursos
multimidia, colegbes de memorabilia ndo presentes na exposicdo de longa duragdo,
reforcando a atuagdo do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro na pesquisa e coleta
dessas referéncias patrimoniais. Ressalta-se também o principio de proporcionar a
acessibilidade fisica e comunicacional nas mostras.

Em 2015, contudo, diante do cenario de ajustes orgamentarios, comegou a ser estruturado
projetos de exposicées que pudessem ser viabilizados com menos recursos financeiros,
sem que se perdesse qualidade, ou se deixasse de investir em pesquisa. Um exemplo
dessas novas propostas foi a exposicdo “Visibilidade para o Futebol Feminino”, que
propiciou didlogo com novos publicos, além de ter alcangado reconhecimento na area
museoldgica por promover a problematizacdo da exposicdo de longa duragdo, bem como
sua atualizacdo. Ademais, foi um projeto baseado em agdes que integrassem as areas de
acervo, educativo, exposicoes, programacgao cultural e comunicagao. Outro investimento
em curso no ano de 2015 é a confecgdo de mobilidrios expositivos que permitam a
montagem de mostras com acervos bidimensionais. Um dos motivos de o Museu do
Futebol ndo ter alcancado, ainda, a dinamizacdo de suas exposicdes & o fato de nao
possuir, por exemplo, um mobilidario padrédo que pudesse ser adaptado em diferentes
montagens, diminuindo os custos das exposicdes. Junto da criacdo desse mobilidrio, esta
sendo proposta a elaboracdo de um projeto para realizagao de exposigoes com acervos de
produgdes artisticas sobre futebol.

Desde 2013 o Museu iniciou uma frente de exposigdes virtuais por meio da plataforma do
Google Cultural Institute. Essa agdo foi bastante positiva para ampliar o acesso aos
contetdos do museu e sua divulgagdo e tornou-se mais uma ferramenta de propagacao
das pesquisas do CRFB. Em 2015 foi elaborada a 4 mostra virtual, de curadoria das
equipes do CRFB e do Educativo (previsto para publicacdo em 04 de outubro). Para 2016
ndo teremos como meta a publicacdo de nova exposicao virtual devido ao curto prazo
desse aditamento (1 semestre).

Em 2015 demos inicio a outro importante projeto de exposicédo itinerante, o “Museu do
Futebol Na Area”, junto do Sistema Estadual de Museus — SISEM e em parceria com a
empresa Arquiprom. A proposta € levar a exposicao para novas cidades no primeiro
semestre de 2016 mediante aporte de novos recursos incentivados.

Em 2016 iniciaremos o processo mais sistematico de avaliagdo das exposigdes, seja por
meio do totem eletrénico de pesquisa, seja por meio de reunides com a equipe, bem como
envio de questiondrios por email. Tal medida visa aprimorar a presente Politica de
ExposicOes e Programagao Cultural do Museu do Futebol.

Politica de Programacao Cultural do Museu do Futebol

Alinhada com o Plano Museolégico do Museu do Futebol, bem como com a missao e visao
da instituicdo, a programacédo cultural do museu procura diversificar temas e publicos em
suas atividades, explorando assuntos relacionados ao acervo e as mostras temporarias. Os
espacos fisicos destinados a essa programacgdo s&o: o auditorio para 178 lugares e
equipado para seminarios, palestras, exibicbes audiovisuais, musicais, encontros e
reunides; o foyer, utilizado para encontro de colecionadores e oficinas diversas; as salas da
exposicdo de longa duracdo, para jogos educativos e performances artisticas.
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Os eventos da programacao cultural sdo sempre gratuitos e sdo registrados por meio de
fotografias para memoria do museu das agbes realizadas. Em 2015 foi implantado a
pesquisa de perfil e satisfacdo do publico frequentador, de modo a aprimorar as agdes e
ouvir do publico possibilidades de novas atuagdes.

Do mesmo modo que as exposicdes serdo dinamizadas a partir da revisdo da missao do
Museu e de sua estruturacdo interna, a area de programacao cultural serd mais integrada
as exposigbes e incorporada a Diregdo Teécnica do Museu do Futebol. Tais mudangas
acarretardo na revisdo da presente politica.

ANEXO 2: DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMAGCAO CULTURAL

A) EXPOSICOES
A.1- Exposicoes temporarias

Para o periodo de janeiro a junho de 2016, propomos a concepgdo e realizagao de 1
exposicdo tempordria com recursos do contrato de gestdo, além da elaboragdo de um
projeto de exposigdes de curta duracdo a partir de trabalhos artisticos. Os projetos seguem
descritos abaixo.

Vale considerar, contudo, que ha outros trés temas de exposicdes tempordrias em
desenvolvimento e com possibilidade de realizagdo no segundo semestre de 2016. Estas
ndo estdo descritas nesse documento devido ao fato de esse Plano estar pactuado para o
primeiro semestre de 2016.

A.1.1) Exposicdo “Olimpiadas e futebol” (titulo provisério)

Previsao de abertura: segundo trimestre de 2016

Curadoria: equipe do Museu do Futebol, em parceria com especialistas sobre o tema
e instituicoes da Rede Memoria e Esporte.

Para 2016 planejamos uma exposicdo voltada especialmente para a historia das
Olimpiadas, que neste ano sera realizada na cidade do Rio de Janeiro (mas com jogos de
futebol previstos para a cidade de Sao Paulo). Esta exposicdo visara trazer a tona a
trajetoria do futebol nas olimpiadas, intercalando os contelidos entre a histéria mundial e a
participagdo brasileira nessamodalidade, e as estdrias daqueles que realmente fazem tudo
isso ser possivel, os atletas olimpicos.

Para tal, traremos uma linha do tempo que falara do futebol olimpico desde sua primeira
edicdo oficial, ainda em 1908 , sendo ele o segundo esporte coletivo mais antigo a fazer
parte das Olimpiadas. Falaremos do Uruguai, campedo olimpico em 1928, e seus feitos
nessa categoria, que culminariam na conquista de duas Copas do Mundo, em 1930 (a
primeira Copa) e o bicampeonato de 1950 no Brasil, o nosso famoso “"Maracanazo”. A
partir da trajetoria uruguaia exploramemos as relacdes entre Copas e Olimpiadas, visando
instigar o publico a pensar sobre por que o futebol é tratado de forma diferente dos dois
“mega-eventos”. Qual o papel do futebol nos jogos olimpicos?
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