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São Paulo, 21 de fevereiro de 2018.

Relatório Anual 2017 - EMESP Tom Jobim

Em cumprimento ao estabelecido no Contrato de Gestão n°. 01/2013, Processo n°
SC/144322/2012, celebrado entre esta Secretaria e a Associação de Cultura, Educação e
Assistência Social Santa Marcelina - Organização Social de Cultura, encaminhamos
relatório anual com as devidas irrformações relativas ao ano de 2017.

Primeiramente, informamos que, do total dos recursos repassados, foram gastos
com pessoal no ano de 2017 o montante de R$ 19.253.926,56 e o indice de participação
do custo área meio em relação ao custo total de pessoal ficou em 0,15.

1. Programa de Ações Educativas:
Em 2017, foram matriculados 1.427 alunos. Em relação aos números
informados, esclarecemos que existem alunos que frequentam mais de um curso.
Está anexada a este relatório a listagem de alunos matriculados e o nome de cada
curso frequentado por cada um deles, totalizando 1.763 atendimentos. Cabe
explicar que, se por um lado a decisão de permitir que um mesmo aluno faça
mais de um curso dentro da Escola proporciona àqueles mais interessados um
ensino musical intensivo, por outro lado, o custo deste aluno que faz mais de um
curso é maior do que daqueles que fazem apenas um curso. Por conta disso, não
houve desequilíbrio do orçamento. Finalmente cabe ressaltar que o número total
de alunos matriculados na Escola é de 1.427, o que equivale a 110%, da
realização da meta de 1.300 alunos. A meta para o número de alunos
matriculados nos cursos livres oferecidos para a comunidade foi superada em
15% tendo em vista a grande quantidade de alunos que anualmente aguardam
por vagas na Escola. A qualidade das aulas não foi comprometida mesmo com o
número maior de atendimentos. A EMESP procurou atender o maior número
possível de alunos sem que houvesse um desequilíbrio no orçamento global do
Contrato de Gestão. Para garantir esse equilíbrio, foi mantido e respeitado o total
de horas atribuídas aos professores estabelecido pelo Contrato de Gestão, que
permaneceu dentro da meta proposta para o ano, assim, em 2017 tivemos 78.300
horas/aula atribuídas aos professores da EMESP no ano.

l» Realizamos em 2017, 36 Master Classes com 275 participantes e um público de 676
pessoas. A superação das metas de Master Classes foi possível devido à parceria com a
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Sociedade de Cultura Artística, que permitiu a vinda de músicos da programação
artística anual desta Instituição para ministrarem aulas na EMESP Tom Jobim. A
superação de alunos participantes e público aconteceu em razão da qualidade dos
artistas convidados. Foram realizados 21 Workshops com 949 participantes. A
superação das metas de Workshops foi possível devido à participação de artistas que se
ofereceram voluntariamente para realizar atividades pedagógicas com os alunos da
EMESP. A superação de alunos participantes aconteceu em razão da qualidade das
atividades oferecidas pelos artistas convidados. O VI Encontro de Música Antiga foi
realizado nos dias 09, 10, 11, 12 e 13 de maio de 2017. A superação da meta estipulada
para total de atendimentos (participantes e público) pode ser justificada pela grande
participação da comunidade da EMESP nos concertos e atividades desenvolvidas pelo
Núcleo de Música Antiga, valorizando a qualidade da programação oferecida pelo
Encontro. Tivemos também as atividades das visitas de 2 professores internacionais
convidados com um número total de atendimento de 186 pessoas (alunos e público). O
número de alunos atendidos nas visitas de professores convidados superou a meta
estabelecida devido às inúrneras atividades realizadas pelos professores José María
García León, da The Juilliard School, e Jhon Thome da Royal Academy of Music, que
atraíram um grande público. Colocamos anexada listagem com todas estas atividades
realizadas durante o ano

2. Programa de Apresentações Artísticas:
Em 2017 realizamos:
- 10 apresentações do Coral Jovem do Estado de São Paulo, com presença de

público de 4.567 pessoas;
- 22 apresentações da Orquestra Sinfônica Jovem do Estado de São Paulo com

presença de público de 15.589 pessoas. A superação da meta de concertos aconteceu
devido aos recursos complementares recebidos pela Orquestra por meio da Lei Rouanet;

- 09 apresentações da Banda Jovem do Estado de São Paulo com presença de
público de 5.481 pessoas. A superação da meta de concertos aconteceu devido à
parceria com a Fundação OSESP para a ida da Banda Jovem do Estado ao Festival de
lnvemo de Campos do Jordão em julho deste ano;

- 08 apresentações da Orquestra Jovem Tom Jobim com presença de público de
3.435 pessoas.

Realizamos também:
- 10 apresentações dos Grupos Artísticos de Alunos da EMESP com 186 alunos

envolvidos e público de 3.181 pessoas. A superação da meta de alunos envolvidos não
afetou a qualidade das apresentações. A superação da meta estipulada para público
presente é justificada pela qualidade da programação oferecida e pelos locais onde
foram realizados os eventos;

- 25 Espetáculos Musicais com público de 8.286 pessoas. A superação da meta de
quantidade de apresentações ocorreu por conta do oferecimento dos espetáculos
musicais realizados majoritariamente por grupos de alunos da EMESP Tom Jobim. Ao
contrário dos anos anteriores, no ano de 2017 foram realizadas apresentações de grupos
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internos tanto no Auditório Zequinha de Abreu quanto em Polos do Guri, com isso,
apenas 13 apresentações foram realizadas fora da EMESP Tom Jobim e os custos
relativos à produção desses espetáculos permitiram que houvesse mais atividades
realizadas durante o ano. Alguns desses espetáculos fora da EMESP tiveram um público
bem acima do estimado, como no caso da Cerimônia de Posse do Fórum Inter-Religioso
para uma Cultura de Paz e Liberdade de Crença, realizada no Palácio dos Bandeirantes -
Hall do Auditório Ulisses Guimarães, e do evento realizado no Shopping Center Norte.
Também estão registrados os números relativos à realização da IV Revirada Musical
EMESP, que no período de 02 a 07/10/2017 recebeu público de mais de 4.800 dentre
alunos e familiares para prestigiar as apresentações de todos os alunos da EMESP Tom
Jobim.

Colocamos anexada listagem com todas estas atividades realizadas durante o ano

3. Programa de Fomento:
O níunero de alunos atendidos pelo Bolsa-Auxílio foi de 101 alunos. Como nem

todos os alunos necessitam do valor integral da ajuda de custo, pois a quantidade de
seus deslocamentos depende do local onde moram e da quantidade de conduções que
utilizam, foi possível o atendimento de outros alunos que apresentaram interesse no
auxílio. Esta é a razão pela qual ultrapassamos a meta de número de alunos
beneficiados, sem com isso, comprometer o orçamento específico dessa rubrica.

4. Programa de Desenvolvimento Institucional:
A Pesquisa de Qualidade foi realizada pelo Instituto Datacenso de 30/09/2017 à

03/12/2017. A Pesquisa de Qualidade está em formato digital e anexada a este relatório.
O valor total captado em 2017 foi R$ 1.115.310,62, sendo: Bilheteria Coral Jovem

do Estado R$ 4.011,12, Bilheteria Orquestra Jovem Tom Jobim R$ 18.737,92,
Bilheteria Banda Jovem do Estado R$ 6.980,52, Bilheteria Orquestra Jovem do Estado
R$ 51.372,40, Bilheteria Theatro São Pedro R$ 67.847,90, Cachê Coral Jovem do
Estado R$ 16.055,00, Cachê Big Band EMESP Tom Jobim R$ 19.000,00, Cachê
Orquestra Jovem do Estado R$ 55.000,00, Cessão Onesora - Theatro São Pedro R$
10.600,00, Cessão Onerosa EMESP R$ 1.000,00, Locação de Piano - Theatro São
Pedro R$ 3.500,00, Subvenção - SMC e Conservatório de Paris R$ 10.351,00, Plano
Anual de Atividades da Santa Marcelina Cultura 2017 - PRONAC R$ 848.000,00,
Cantina R$ 1.000,00 e Copiadora EMESP R$ 1.854,76.

5. Capacitação de Colaboradores:
Em 2017, 13 colaboradores participaram de capacitações presenciais externas, o
que corresponde a 4,7% de colaboradores capacitados. Apesar de ter
ultrapassado o percentual estipulado de colaboradores capacitados no ano, a
superação da meta não onerou a rubrica orçamentária
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6. Equilibrio Econômico Financeiro - Otimizar o uso de recursos
disponíveis:

a. Índice de liquidez corrente: 1,05
b. Relação receitas totais / despesas totais: 1,07
c. Despesas com colaboradores da área meio / despesas com

colaboradores (área meio + área fim): 0,15
d. Gastos totais com RH/ Orçamento 2017: 59,65%

7. Theatro São Pedro - Eixo 1: Atividades de Difusão e de Formação de
novas plateias

Em 2017 realizamos 24 récitas com público de 10.327 pessoas, 4 ensaios abertos ao
público com 775 pessoas, 10 concertos da temporada da Orthesp com um público
de 3.815 pessoas e 30 concertos da série de música de câmara com um público de
2.693 pessoas. A meta de público foi superada em todas as atividades devido à
qualidade da programação apresentada.
Colocamos anexada listagem com todas estas atividades realizadas durante o ano.

8. Theatro São Pedro - Eixo 2: Programa de Fomento e Formação de
Profissionais

No ano de 2017 realizamos 101 atividades da Academia de Ópera e 22 atividades
com a participação dos alunos da Academia na temporada do Theatro São Pedro.
Colocamos anexada listagem com todas estas atividades realizadas durante o ano.
Como o efetivo total de 22 músicos da Orquestra Jovem do Theatro São Pedro não
foi atingido em razão da não aprovação de candidatos nos três processos seletivos
realizados durante o ano, a Organização Social contratou músicos extras para
preencher o efetivo da Orquestra. Por conta do curto período entre a assinatura do
novo Aditamento ao CG 01/2013 para a gestão das atividades do Theatro São Pedro
e o fim do primeiro semestre letivo do ano, a OS planejou o início das atividades
artísticas e pedagógicas do grupo a partir do segundo semestre, e, dessa forma, o
pagamento das bolsas começou apenas em julho deste ano. O valor das bolsas de
estudos pago aos integrantes da Orquestra de Bolsistas do Theatro São Pedro em
2017 foi de R$ 1.940,00.

Quadro força de trabalho: Há 212 colaboradores e 5 Jovens Aprendizes da área
fim; 56 colaboradores e 10 Jovens Aprendizes da área meio, contratados pelo
regime CLT. Esclarecemos ainda que há um rateio na remuneração dos
colaboradores da área meio que executam os dois programas; os mesmos são
remunerados na proporção de 48% pelo Contrato de Gestão 02/2013 - GURI e 52%
pelo Contrato de Gestão 01/2013 - EMESP.
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A Ata de aprovação do Conselho da Associação de Cultura, Educação e
Assistência Social Santa Marcelina dos Relatórios e Prestações de Contas Anual de
2017, será encaminhada à UFC/SEC juntamente com a Prestação de Contas.

Sem mais para o momento e atestando a veracidade das informações, reiteramos
protestos de elevada estima e distinta consideração.

Atenciosamente,

Ir.. Edimar Zanqueta
Presidente do Conselho de Adlninistração

Lgo Gal.0sório,147, Luz - São Paulo SP - 01213-010 - +55 (l1)šl585 9888



1'h.|ri.|_|;¡.¡- _¿r'"_

FAssociacao oE cutruaa, Eaucação E Assisrsucia soc|Ai. sAi~iTA i.iAi=icEi.ii~iA 1 Emfip Tbm IÚPÍW
aEi.AToaio aii uai.. DE Arivioaoas sair

Escoi.A oE musica oo Esraoo oE são i=~Aui.o - Tou .ioaiiii'II ilil I i ill || |i.

coi~iTflA'ro DE oEsTão iii* oiiaota

li. Paooaaivia os Ac oEs Euuoarlvaa I I E I

i.`1-ouaaoa aEo'_i.iLAa_Es E LivaEa

Mlzifl

EUR SDE REELILAHEE
FDRHAÇAD iI¿DHTihiUADA

Formação rriuiilool voltada para a pratico
Iflatrurnoiital o do como para alunos do 1'
~[ir'igroiao utii 13 anos), 2' [irigrooao ato 15

onoo] o 3” oioio [ingrosao aiii 21 onoai

ÇUHSDS REGLILAHE5
Foauaoiiio Avon cAoA

Curso do fonrioçao maalaal osoocializn da
para alunos com alia grau do conha airnuiito

rnu oioiiii [som llrnlto do ldadaj.

_ indicador Hoio Arluol Tolol do oionoa
motriouiadoo

liiúmoro do Alunos Alondldoo 520 aluiioa ['z| 5.3-ill

Cargo Horário

Húma ro da Alunos Ara ndldoa

E horasifaulao-sairia nalo

Hoouliadoa Alunçadao

.Total do. _
olondimo niooi-

6 100%

'li-!l'I.'.'°l'l'|

EDU alunos Pi 22?

Carga Horário

EURSGS LNRES
Biooipiinoa optaiivoo o auraoa praparaiariaa u
irilrod ui-Eirioa para a ooinunidado ildado Iimlto

do Ingroooo dovo oor compativel com o
ooiiioúdo oniatioopodagoglco das atividades

oforocidaol

Húinoro do Aiunos Atarididoa

E horaoiaulaa oomanaia

113,5".ii- E31

'E 1D|H"¡

Eflil' alunos i:"]

Carga Horario 2 horaoiauiao aomanala

666 115% 993 171%

TÚTAL DE ALU HDE 1.31111 aluno: 1.1111?

2 100%

Pagina I



l'¬tu1|'io ` ' ' '
aos :H -iFLrL.'r'.

É-Â-*É i'“i l›‹i='¬"~ . ' AssociAçÃo DE cuLTuRA. EDucAçAo E Ass|sTÉNciA soc|AL sANTA MARCELINA ' ETHÊSP Tom If-tblm
'W-5 _.-_.\,~ __zj¿_ ;_-_ j_ _¿_›'_¿ -i_ tg; _ REi__AToR|o ANUAL DE AT|v_iDADEs 2011

,. Esco|_A DE Mus|cA Do EsTADo DE sAo PAuLo - Toivi .ioaiu
coNTRATo DE cEsTAo N° 01i201s

(*) No caso de Cursos em que a demanda de alunos ou as aptidões exigidas para ingresso de alunos não permitirem o alcance ou causarem a superação das metas estabelecidas
neste quadro, a Organização Social poderá realocar as vagas entre os Cursos oferecidos, sempre mantendo 0 totai de 1.300 alunos matriculados.

OBSERVAÇÃO: Em relação aos números informados. esclarecemos que existem alunos que frequentam mais de um curso. Está anexada a este relatório a listagem de alunos matriculados e o
nome de cada curso frequentado por cada um deles, totalizando 1.763 atendimentos. Cabe explicar que. se por um lado a decisão de permitir que um mesmo aluno faça mais de um curso dentro
da Escola proporciona àqueles mais interessados um ensino musical intensivo. por outro lado. o custo deste aluno que faz mais de um curso é maior do que daqueles que fazem apenas um curso.
Por conta disso. não houve desequillbrio do orçamento. Finalmente cabe ressaltar que o número total de alunos matriculados na Escola é de 1.427. o que equivale a 110%. da realização da meta
de 1.300 alunos
JUSTIFICATIVA PARA FORMACAO CONTINUADA E AVANÇADA: Nove alunos estao matriculados em dois Cursos de Formaçao: (DANILO VICENTE DE OLIVEIRA- Curso de Formação
Continuada 3° Ciclo - Violão Popular i' Curso de Formação Continuada 3° Ciclo - Viola Caipira). (EVA MENDES PEREIRA - Curso de Formação Continuada 1° Ciclo - Piano / Curso de Formação
Continuada 2° Ciclo - Violoncelo). (JOSE PEDRO BORGES DA SILVA- Curso de Formação Continuada 2° Ciclo - Violão Popular! Curso de Formação Continuada 3° Ciclo - Guitarra). (MATEUS
JOSE SILVA LIMA - Curso de Formação Continuada 3° Ciclo - Contrabaixo Eletrico/ Curso de Formação Continuada 3° Ciclo - Contrabaixo Acústico Popular), (RAFAEL CICCONE MIRANDA-
Curso de Formação Continuada 3° Ciclo - Cavaquinho ii Curso de Formação Avançada 4° Ciclo - Guitarra). (RAFAEL FELIX JUSTINIANO - Curso de Formação Avançada 4° Ciclo (Composição)/
Curso de Formação Avançada 4° Ciclo (Música Antiga) - Cravo). (ROBSON JUNIOR SILVA MONTEIRO - Curso de Formação Continuada 2° Ciclo - Contrabaixo Elétrico/ Curso de Formação
Continuada 2° Ciclo - Contrabaixo Acústico Popular). (ROGERIO ANTONIO MATAR - Curso de Formação Avançada 4° Ciclo - Contrabaixo Acústico Popular/ Curso de Formação Avançada 4°
Ciclo - Contrabaixo Elétrico). (VINICIUS MARSON - Curso de Formação Avançada 4° Ciclo (Música Antiga) - Flauta Doce Barroca I Curso de Formação Avançada 4° Ciclo (Música Antiga) -
Traverso).

JUSTIFICATIVA PARA CURSOS LIVRES: A meta para 0 número de alunos matriculados nos cursos livres oferecidos para a comunidade foi superada em 15% tendo em vista a grande
quantidade de alunos que anualmente aguardam por vagas na Escola. A EMESP procurou atender 0 maior número possivel de alunos sem que houvesse um desequilíbrio no orçamento global do
Contrato de Gestão. Para garantir esse equilibrio. foi mantido e respeitado o total de horas atríbuldas aos professores estabelecido pelo Contrato de Gestão. que permaneceu dentro da meta
proposta para o ano, como demonstrado no quadro 1-2. A qualidade das aulas não Íoi comprometida mesmo com o número maior de atendimentos.

1.2 ATITIEHIÇIÍU E-E HORAS-AULA

Ação indicaizior Meta Anual IitoouIIodo'l_;ÍiUoonuI'_tio_I . ICM _

^""'“'°ã° de h°'°ÊÉ1'ê';f°s p'°f°°°°'°s da ouzniiúeae de herae-aura 18.300 70.300 100%
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JUSTIFICATIVA PARA MASTER CLASSES: A superação das metas foi possivel devido à parceria com a Sociedade de Cultura Artística, que permitiu a vinda de músicos da programação
artística anual desta instituição para ministrarem aulas na EMESP Tom Jobim A superação de alunos participantes e público aconteceu em razão da qualidade dos artistas convidados. Está
anexada a este relatório a listagem com atividades realizadas durante o ano.
JUSTIFICATIVA PARA WORKSHOPS: A superação das metas foi possivel devido à participação de artistas que se ofereceram voluntariamente para realizar atividades pedagógicas com os
alunos da EMESP. A superação de alunos participantes aconteceu em razão da qualidade das atividades oferecidas pelos artistas convidados. Está anexada a este relatório a listagem com
atividades realizadas durante o ano.
JUSTIFICATIVA PARA ENCONTROS: O Vl Encontro de Música Antiga foi realizado nos dias 09. 10. 11. 12 e 13 de maio de 2017. A superação da meta estipulada para total de atendimentos
(participantes e público) pode ser justificada pela grande participação da comunidade da EMESP nos concertos e atividades desenvolvidas pelo Núcleo de Música Antiga. valorizando a qualidade
da programação oferecida pelo Encontro.
JUSTIFICATIVA PARA PROGRAMA DE PROFESSORES CONVIDADOS: O número de alunos atendidos nas visitas de professores convidados superou a meta estabelecida devido às inúmeras
atividades realizadas pelos professores José Maria Garcia Leon, da The Juilliard School, e Jhon Thorne da Royal Academy of Music, que atralram um grande público. Está anexada a este relatório
a listagem com atividades realizadas durante o ano.
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Ação Indicador Meta Anual

Número de concertos por ano 10

Resultados Alcançados O

I 10
CORAL JOVEM DO ESTADO DE SÃO PAULO Indicador Meta Anual

2.000

Meta Anual
Publico presente

l

.i 1

|Indicador

oRouEsTRA sINI=oNIcA .|ovEIvI Do EsTADo Numero do oonoortoo por ano 18
DE SÂO PAULO Indicador Meta Anual

4.56?

8.550

Meta Anual

Publico presente

Indicador
Numero de concertos por ano 8

 

1

 

I I É

I I 1: l

100/

223%

É

122%

I BANDA .IovEM Do EsTADo DE sAo PAULO . _
Indicador Mata Anual

Público presente

182%

GH

'in as112 °

' s.4a11.600

Indicador Meta Anual
I I

343%
E.

 

Número de concertos por ano EI B 100%
ORQUESTRA JOVEM TOM JOBIM

OBSERVAÇÃO PARA CORAL JOVEM DO ESTADO: Está anexada a este relatorio a lista em com atividades realizadas durante o ano.

indicador I Meta Anual ' ICM
Público presente I 1.600 3.435 215%

da Lei Rouanet Está anexada a este relatório a listagem com atividades realizadas durante o ano

J

OBSERVAÇÃO PARA ORQUESTRA JOVEM TOM JOBIM: Está anexada a este relatório a listagem com atividades realizadas durante o ano.

Q

OBSERVAÇÃO PARA ORQUESTRA SINFÕNICA JOVEM DO ESTADO: A superação da meta de concertos aconteceu devido aos recursos complementares recebidos pela Orquestra por meio

OBSERVAÇÃO PARA BANDA JOVEM DO ESTADO: A superação da meta de concertos aconteceu devido à parceria com a Fundação OSESP para a ida da Banda Jovem do Estado ao Festival
de Inverno de Campos do Jordão em `uIho deste ano. Está anexada a este relatório a listagem com atividades realizadas durante 0 ano.

JUSTIFIEATIVA PARA PÚBLICO PRESENTE DOS CONCERTOS DOS GRUPOS JOVENS: A meta da pública lol superada em todos os concertos dos Grupos Jovens devido à qualidade da
programação apresentada. bem como às parcerias realizadas para a utilização dos locais em que aconteceram os eventos. Está anexada a este relatório a listagem com atividades realizadas
durante o ano
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SÁNTÁ ' Associaçao DE cI.ILTuI=uI. Eoucsçso E Assistencia sociAL sANTA r.iARcEL|NA - EÍTÊÊÍP TDT" Ífiblm
MARCELZNA EELÍATDFIID ANUAL DE ATiviDADEs saw

m,,m¡.,m.mM.U,m EscDLA DE Musics oo EsTADo DE são PAULD - Tom .iosiiiii
coNTRATo DE cEsTAo N° 0112013

`t*.a__snI.iPos AItTis'rica_s _ _
Indicador Iilstl Anual Resultados Altrlnçidol

--iiNumero do concertos por and

Grupos Artísticos dIa;}aEt:Ir:`IDs do EME SF TOIIII Pú WW Pmfimfl 3.181

Hum aro de alunos envolvidos 45 106 3E?.5'°'I'=

DE-E ERVAÇAO: A superação de mata de alunos envolvidos riso sreiou tr qualidade das aprosenlaçees. A superação da mata estipulado para público presenie o iustificada pela auslidodo da
programacao oleracuia e pelos locais onde lore ni realizadas os eventos. Esta anoitado o esta relatorio a Irstagem com atividades raalirades durante D-ano.

::s`.EsPETAouLos iIIusic.r.Is_ ' '
Indl dador Re uultldos Iilesna ndo:

-EGII

Público Total E EEE 115211»
Espetáculos Musicais

Quantidade da apresentação: 15115

JUSTIFICATIVA: A superação da melo de sua niid ads de apra-sontoçoos ocorreu por conte de elureciriieiito dos asp-oleo-.rios musicais realizadas meieritarloiiinenle por gmpos de alunos do EMESP
Tem Jobim. AD contrario dos anos anteriores, na ano de 201? forem realizadas opresentaçiles de grupos Internos tanto no Auditorias Zequinha do Abreu tiiisnto em Palas do Guri. com isso. apenas
13 spresenieçoes leram realizadas iara da EMESP Tom Johini u os custos relativos a produção desses asp-eiaculos permitiram que liouvessu mais atividades realizadas durante D ane. Alguns
desses uspulitculos ioro da EMESP iiverom um púliiico hein acima do estimod D. como na caso do Conmo-nto de Posse do Fonim Inter-Religioso para uma Oullurs de Poa e Liberdade de Crença.
realizada no Palacio dos Bandeirantes - Haiii da A-.irliiorio Ulisses Guiniarlies. D do ovenlo realizado no Shopping Cooler Nono. Tamtiom estao registrados as números ralailvos o reeliasção do IV
Rei.-irado Musico! EMESP, quo no periodo de 02 a 0?rl0.f2IIi1? recebeu prltilico de mais de ‹=I.BiZliZl dentre alunos o Ioriiiiioies psm prestigiar as oprosentnçoes de todos os alunos da EMESP Tam
Jobim. Esta onossds s este relaiorío o listagem com atividades reoI`u:e das durante o ano.
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HW:-.ui .Í-Í "1'u:|a1 ` _

15»-¿\fi Â _i _ .õ.aaaa|açÃa aa auuruaa. Eauaaçáa E aaaiafêaana sa|:|a1. santa maaaauma «f Émffp Tm Ífihm
=;;`,›¿ za: .'; .. , _ aELa1'úa:a aa|uaL aa a'rn.‹|aaaEs aan

Í . Esaauu aa múa|aa aa Eataaa aa sia PauLa » 'rara Juana
aanfama aa aEsTÃa H* a1a:a1a

II; FRDGRÀMA' DE FUHEHTÚ - -

5.1 a_a_1.aaau:›:íL|a _ ` " _
Indfaadar Haia anna! `Ruul1adaa~aJaanaaüaa `

aa|.aa-auxlua
Húmara da nlulms banafiaiadas 1IEB"!-'L

HSTIFICATIUA. PARA EÚLSA-A.IJ.'tILlD: Cama aarn laaaa aa atunaa naaasaitnm da ualar integral da aiuda da mala. |:-aia a q-.nanlfdacla aa aaua daslaaarnantaa dapaada da IaaaT anda mama: a
na auaaliaaaa da aannmçaaa qua alilizam. Fal paasival a alandlma ala da antras alunas ana aaraaantaraam Inlaraaaa na amàflia. Eala a a raaäa pala qual ullrapaaaarnaa a mala da númaaa da alunas
bunafialadaa. aa-:n aan: iaaa, aampnannalar a arçanaanla aaaaaíliaa :iaaaa ruhriaa.
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"'=“';'_=1¡f'‹t
_;-Il.-_ à' ¿ _ Associação DE cu|.TuRa. Enucâção E Ass|sTÊNc'|A soclm. saum MARGEUNA ~= Emef? Tüm Íflbim

;-,zj ,ak ga' .z_; ¡. f ~ ~ RELA'rÓ`R|o ANUAL DE ATMDADES 2017
au..-=.--r›z;.~ -.ral-Í d .LI l ESCOLA DE MÚSÍCA DO ESTADO DE SÃO PAULO - TOM JOBIM

QÓNTRATO DE GESTÃO N° u1¡2o`1a

l É I

3.1 BDLEJIE DE E'5Tl.I DDS GRU PHS JDHEHS
Açia lndla :dar Malu

CIDHFILL JÚUEM 'DD EET.#l.DCl DE SÃD PÂU LD

I'~I'.`|maaa da Ealalalaa.

Húmara da maaaa

E
'H

ID

IH-

10

1lIEl"ü

100%

'lfalar da Balaa

Húmara da Ealalalaa

I

R5 ?Bü.I1l!l R5 Tlülülíl

90

HllZl=°.‹'›

1lJlH'i

Illürnara da Balalataa _
{aandlaIaaIda[| ' Efl QI] 1 UHE'

ORQUESTRA SINFÕNICA JOVEM DO ESTADO
DE SÃO PÀULO Húrnara da maaaa 11 *Í1 1fll]l'1ñ

'Falar da Balsa R5 1.325.Ú'D R5 1.3-i'.5.fl'E 1-00%

'*."a_Iar da Balaa laaadlaianadal

Hliunara da Balalslaa

as a1s,ua as a_ra.a'a_

42 42

11I`.fi5'_I¿

`lEil.'.l".fi

Hàfl Dil. JDHFEH DD E5T.fl›D-D DE SÃD PA.LILü I'~I~úmara da maaas 10 10 1IIlI}Ê~".

ORQUESTRA JOVEM TOM JOBIM

'llfalar da Ealaa. R5 TE El,D[|

hI|.'|mara da Ealslatas 46

Ri TEILIIÚ

48

1lZ|El¶

1I.'Ifl=¶|

Hürnara da mala: 1D 1D 1llD'r'¡›

'llalar da Balsa E5 ?El!l,lI=l!|=

JUSTIFICATIW. FILHA l|F.fllLüR DA BDLEA Eüflülülühlñüñ Dá DRCILI EET=Fl.ll. JIWEM DE E5T.AElü: Fal paaslval a pagamanla da Fl5EJ5,El-El aama aamplaraanla mana-al aaa aalalalaa da

Ri ?BD.ü¬'.'I

ürquaalm .lavam da Eatada par aanla da a-.nparaçlla da mala da valaf lalal aaatada. aanlarma -:lamaaalrada no ilarn 4.2 aaala ralataria.
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Í-U-'‹~'|-"`*'f | -*'~'~ _ ._ " AssoclAçÃo DE cu|.TuRA, EDucAçÃo Eâsslsrênclâ soc1A|_ smra mARcEL|NA ›'Em9ÍP T0170 Íflbim
';¬_›j ,.._ ¡z¿ f_'___ ¡; LT-*_ 1 __:-_, RELATÓRIO ANUAL DE A'nvlDADEs 2011

.f. _ __ . _ _ Esco|.A DE múslca Do EsTADo DE sao Pâuuo - 'rom .loaun
DDNTRATD DE GESTÃO N° o1lzo1a

ll; PR'DGR..Il¿M.A`DE DEEEHEFDLFIMENTD IH5TlTUEl'Dl"l.R.L

1 PESQUISA DE E'|U.ll.L¡lD.ll.DE DDE EERVI-Ç D5- PRESTJEDDE

 Hafilaa- aaflaflfla É
.AIH mia 80% E-'IE'l«". 120%

ludiaa da aatlafaçlãa :ara a analna
laraaidaP r °aaqu aa. da l`_1l::1:_;ITI:E_:_t_:__: :lda Sarviaaa Pais 80% 99% _|H_¶_

l d. 'n iaa da aallalaçfia da |:~|._:__l_;:_I__l___r:__a_ :aa aanaaflaa das Grupos mm 1 1_¡_fl_¡

DBS ERUAÇAÚ PARA REALIEAÇAG DE PE5úlJl5 A: A Pa aqulaa da üualidaaa lal raallzada pala lnalllula Dataaa aaa da Hüƒülilílllí ll EI3l12L-!lll?. D valar da Indica da aallalaçlla da pübllaa naa
aanaarlaa das Gmaaa .la~.rr.-ns a a maala. aaa avallaçaaa ahtldaa ara aada uln aaa aarlaarlaa daa aualra Gruaaa Javana. A Paaaulaa da üualldada aata am lara-.ala dlallal a anaxada a aala ralaldrla.

1 a aaP1AaAa aE Raauaaaa
af- "1="===f°f E

Prflflrama da Flna nalama ala a Famanla Cal-llaaâa da Raauraaa 'W' Êäšuãaüãããänufll 1.02% 131%

5. ¢A.FA.fl'ITA'l'$.¡|.D`DE EDIJBDEADDREE -

' .aaa mal-:aa.=.'.. l.la1a'='a..1'aa| aaiuaaaaa .n.l.=l¡l_.'.¡...a=.à. `
Ga anita ao de colaboradores da EMESP Ha mara da han allaiadaa 3,5% daa aalabararaa 4,7%P 9

JU $TiF|$ATI"¬FA: Ap-az-.ar da lar ullraaaaaada a aazraa nlual aallpmada da aalalaaradaraa aaaaalladaa na ana. a auparaçüa du mala aaa an amu a ruanaa arçamanlúria.

Pagina 5



lr , '_ . .fl"'Ii1H 1....-_..
. ' ¡

a. |1 1 ' | '-'=*'~'-1j¬l la - aaaaalaaaa DE au|.1'uaa., EDUDAÇAD E aaalarêuala. aaau=.L aaura alanaauua EHÍÊSP T9~'m Ífšfbim
3.,-¿ _, 5;; ._ ,' ¿_¡ _ _-'_ _ _* ¿-.; aEl.a1'Da|a a.uu.=a. DE arlalaaaEa aan

.. ..._ ..._. IT. . ._ . EaaaLa DE raúalaa. Da Earaaa DE aaa Pauaa - Tam .laalul
aamaara DE aEa¬r.i.a ur auaala

a Eauidanla Fuaauaalaa

Açãa lndla_`adar Mala.Anual

ladlaa da liquida: aarraala |9“"| °"' ""“l°" 100%I alla 1 luml

Raaulladaalndlaadar Mala Anual im" Mui

Ralaçaa raaailaa lalala l' daapaaaa lataia li*-*il PU fllllflr ll'.llZl'AEquiliiaria Eaanamiaa Finaaaalra QUI 1 lflffll
Dllrnlaar a iraa da lacuraaa rlíapaniaala

lnaiaaaar um .anual R'“""“'*°'
alaaa adaa

I Daaaaaaa aum aalaharadaraa rla ama maia .ldaapaaaa aam
aalabaradaraa laraa maia + :lraa iiml MM” “W DE “WD

Raa ulladalIndlaadar ililata Anual “un mu

Elaalaa Tataia uam RH! ürçarnalila EDIT alii ll5".l. 5'-J.E-5%
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lr..;_!:___ _-___ ¡_________

~`*›~"-`- -› `4 l aaaDamaAa DE au|:ruaa. Eauaaçfia E .aa alarêMala social. saum MARDELINA- ' lí- Ínfflj mm lfiblm
¡-._ ; _.-¬ 1-; _ _ __ _ EELATDEJD .›=a~lu.n.L DE .=a'|v|aaDEa aan*

..- .. .. IT.. . . . Ear:a|_a DE ulüalaaaa Earaaa DE aña P.a.uLa - Tam .laalra
aaaraara DE DEETAD u= a1.aa1a

l"¬"

D1 .-|".I|.

THEa.TaD aAa EEDRD

Elxa 1 Adaldadaa da dlluaãa a da famlaçaa da naaaa plalalaa

Açla lndlaadar RH"kadu
alaan adaa

Híinuara da rliallaa lüülá

H*-'iillffil H Tflflififlffifilfl PH lndlaadar_ Illau .Anual _ _
Apraaarlla gd-aa da Dpara __ _. __ l_lP¡l"-Í.Efl`Ê!"

[ÚÊTHESF] '

nlumara minima da publica
(mama da 3Td paaaaaa Dar B.BlIl1l lll.32'i' 115%

raaH al

RaaalladaaAaäa lndlaadar lnlala Anual ilnflçaduÊ

II
l~.ll.|mara da aaaaiaa aaarlaa llilliiü-'Z-›

Raalizar Enaaraa Garala Aharlaa aa ¡ _, H M -¡ HE_iI¡Il_lfi=lfl_i
2 PI.`riaIli:a da Tamparada da Dparaa md “dar 'Hi' ` ' 'ua _ _lIl_aI.l1i,¡.'_a_l;lIlII_I_

ÍIDHTHESF]

Húnlara minima da pública
lnladla da 150 paaaaaa pa-r BHD Tr'?5

anaala -uafaij
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lí _ __ * aaaaaiaaaa DE auaruna. EDua.=.a.i.D E .aaalarauala aaauu. aaalra uaaaauua ‹ 'FGHA Íübfm
1-.,,, ,z..._.-Ef L..:. _ aELm~aa|a .=.uual. DE arwiaaaaa aan

_ _. ,... ,_ Eaaaul. DE ulúalaa DD Eamaa DE aãa PADLD - 'rara .laalal
' " " ' ` aauraaaa DE aEa1'.ñ.a uz* auai:-1a

--. -I.
7.

__.

.

l|-ÚJ..f ''ru ._*[¬._,__ _....-- :-

...

_'li

aaa» laau. anual

-I. .Q.hiurnara -:la aanaarlas 1iEl?'a

- ¡_l_“"‹l|PllA:Í3 Haalaar a lamparada da aanaarlas Indlufinr ilafaaiíidaa'
|[üflTHE5P]= `.' _

Hum ara rriirurna da Dülllíaa
lm adia da 3?lLl paaaaaa Dar 3.815 l?2'irl.

aanaarta]

mala |..ai.,z.. zm. |lu.u. anual :”__::'___*::'::

 
Nurnura da Dani:-arlaa a raailara ldlilãl.

Raaiizar a 'aaria da laluaiaa da _ - -- . Raaulladaammnra Indicada; llla_la_Anu_al _ ¡|___-___z______¿¡l__¡_¿¡__

hlúm ara mlrlinla da pühllaa
lnladia da -10 Daaaaaa par 22-llii

aanaarla au raallal
.ll..l5TlFIl:ATIiufA PARA Pl.l Bl..ll'.'~ü PR ESEHTE HAS ATWIDAD E5 DE TH EATRCI SAD PEDRD A mala da publica lai auaarada am ladaa aa aih-idadaa dau ida A qualldada da pra-gramaaãa
aaraaunlada Eaul allarada a aaia ralatarla a Iialagam Dam alwldadaa raalizadaa duranla a ana
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.Ill-"11 ir' - it-I'I|'|'

. L
|

_ E .,
`~t*-'.‹=f=z_= ~' ¬ _ nssncnàçfiu DE f.:uLTuEâ. Enucàçfiu E .n.Es1E1¬Em:m Enem. Eànrfi. mâncsuuà. `Ju Emfílj 19"* ]Úb"'fl

`¿~_.; _-,_ , ¿ :.__ __ @ _; . Í _ EELÀTÓHID muum. DE .ø.nu|nânEE zm?
,_ ._ . ,_ Escum DE müslcà na Esmuu DE são E.n.u|.u -'rum .mnafm

EDNTEETE DE EEETÃE: H* u1:2u1a

Elim 2 Frngrmnn du Inrnntltn E farmüçãn du prufisslaflulzu.

__ _ _ _ ' ' ¡¡¿¡¡,|¢¿¿¡¿¡_Miu Indtnndnr Ilutu .|lu1uEI

hm.-[dadas :In .fmnnnmin da Úpurn
Iƒnllafl. nmstnrcluãäflfl, wnrliflliupfs E üuälnlidmtlü de fllhlld mina fãü 125%

paleslraazn

- _išíuÍi:'!_¡áfl¿›=

Pafllclpaçàu das flFu|w:|z du Hünlem nflruimu -:lu rücI1=:IE da
.flzcademia na tampumda da Trnealrn úpflrns, cuncurlns u :acimis 106%

Sin Pedra I:.um E parilcipaçüu du ulunus

Pàgnna 13



Wä ÍÚAEEE

SÀNTÂ ' AssocrAçÃo DE cuLTuEA; EDDDEDÀD E r=.EErETErrrDrrr EDDIAI. SANTA rvrARcE|.||~rA Emílsp Tnm IÚb¡m
NÍÀRCE|.ZNA REr.;rTóR|D rrr~rur=rL. DE rm'-.r|Drrr.DEE zur?m,..,,,,,=¡¡,m,,¡L ,;,.,_,.m Escom DE musrcà DD EETADD DE EÀD r=~rrur.D - Tom .roarrvr

DDNTRATD DE GEDTÃD N° 0112013

H' ru.-.ia _rnr_rruDDr rzrarà-.i.rr_unr IDH _-

Nr'rmDrD du ED|DiE'L.-rs 22

- _- É!í_fluI!I!=lfl!_'

N1.1mr:rrD DE rr1DsD5 E E ?5*frh

IF'

1, EDIDDE dir EEI.uD|DE - ürqufl Errar
ThDD'rrD SED PDdrD

rrrarzgúaf Hiram-.uu F-¡"“""*-°" rëm ~' ' ' aIr:||_r1r¡-Ei:ID:_r_ ' '

"rr"aIDr da Euian muninl R5 'I.94D.ü1EI R$1.9-r|ü,ÚD 1lJ«D"'.rL

üBEER\FrflrÇriú PM!-.rflr .rHr'fi1.-'ID-1HrIJE'-'.5 DA ACfirDEMIñ DE ÚFERJH1 Em anexada a Dara rDIDlDrlD a grrrrin DDrr| DE arruidarias raallzadas duranta D DDD.

JUSTIFIIHTWA. PJLRA BGLSES DE EETIJDDE - DREUESTRE DG T1-iEñ.TRú Sñü PEDRÚ: E¡DmD D EIDUDD |Drr1I da 22 rrrr'rs|i:DE :Ia ürquDErrD .JD~.rDrn DD ThDatrD SED Puclrn DDD :'Dr ulirrgldn Em
ra'.~:aD ria rràa apmvaçan da Darrdldalnrr nDE lrDE praca EEDD Dalartrfaa rEaI|aar:IDE durarrla D arm. E Drga r:rzDr,r£rD 5Dr:ia! DDDDEIDD mr'ra|¬DDD Drrlraa para DrDDr1DhDr D D1'DlirrD da Drquestrrr. F'Dr :Dura DD
Dur1:D pErJDDD Drrlra .1 mrsrrrnlura DD nD1-'D Ar:IrrD1rrr.rrr1D ED CG Dfllúiã |:~arD E grrrrrflu Dna atwirrauas DD II1-rrarrD SED PE-r!rD E D flrn DD Dnm Dim DE rnaâlra ralwa DD Dna. D EIS plnrrnjau D rnr:iD das
arlwidudas arirsti-:aa D DDDDDDDIDED :ID ç¡rrrDD a rrrrrlir riD .-rrrgundú Eanraalm. D. DEEEE Iarma, D pagamanra das hnlrraa :Dm DDDD Dprrna: Dm irrlr-rD dusla arm.

Eäu Pëllldrrlr. 21 HD Irwurnirn DD 21115. *

Ir. R0 HEIHN
Diratnra Prasidanla

Pit-glnfl 1-ri
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:L-‹'-ri¬~ÍT.1Jr. '
HSEDCIAÇÃD DE CUl1'I.i`ItA,. EEIUE.AÇ.I.ü E

:D _-E re 1;; E 1._¿`_r-.z zz-_

1_'r=rrDr;¡rÃ.er;rn.'DE_f¿;çDEa`!DU_¿fDIwaD

r.r-.i'.:_rjr'{r'r_'="›Ír'=r._I'iÍ=r`Íi¡ríur;rrrrrrr'E E

Assrsrirrcrn sDr:rrrL saum rrrrrrrrcrrrrrm
METÀS E INDIIMD-DRE5 1-D1?

as :Dum DE Músrcn DD Es1aDD

šíif.Í1¬ón¬r@rz›r_m
DE EÃD r=nur.D - Tam rDarm

r:Drn'nnTD DE EEETÃD nv Drƒzura

'CUREÚ5 REGULAREE
FEI Hlrrnnr

:DDD nrrlarcal valrrrrdn
HH» 'I'-'IITIID

plra aIr.|nDD DD 1*'|_frrgr¢51.r;r Em 1.!
HDMI. 2' 1,'I1¡|TifaDD rrlú 'Hi rrrrnalr D

3' rhrl-Dilnqmrraa Em

CUHSDE F~'EG1.r'I.rflrFitE$
FÚRMHÇ-firü .IWDHÇADA

Guru da Íarmaçlra nrrmr:.rrT Núnmm É
Drrpaulrrnzudu para

rllunnl ||rDtnwlaD'D:
Dlurrrua Dum nh'.D

irarr rh DDIIHDDH'nD|1'|D nr|.rEiEr1l
lrram Inrl-:D da i=l.¬rr1rr:r.

_ Ir_r_:IIDrr_rID_r

D da alrrnns rnnr.riD|.rI
para rr

Tina I-r'r|h1rrfr1r.rr'r1a1 D dir

E H21 .ru-rD:]r mp

_ I_rIr-1fr=:-ld-°=I F
___ - -flrilrlflhilrlul

E1]-I
DMI _ _

Miu
Gnrllliurflrm

CURSÚS

_.i!.ç-ID-= .

RJMÇÊÚ ÉfÚ'r"‹ITi|NU-HDÉ
Farm

nau F1

D.-ru-rn

H

LH-'REI _ _

_. _ __fl}

r-¬°=' *"rÍ'_'-_1J_'à'rr'-í*`““' "*fä:äif*"' E «D-_ . '
_ __ __ _-_ - matriuulaclnl -__¶r'|'|.I'I|_iI:II_h§r.iz-:gl _ -. _.

_____ Mmlflitm _ ara DDE :Du Eau aaa _ rn-rar
M_____':_'__'_:_¡____ _ __ rrrra Dra Ear Ê:-r_‹r ' _:-:D4 1rra1r _

D E '6~ D D 1|:|-Dr.

. . ' * ___Pr1~r+=rifrr=_-1__. ¡.-,:,,m;." -__ __zr=mr_u‹=r_=!__', Eu'fl|1q_-E _ _ __ __ : _
_ _. _ _|-H-n,.i_“¡_:_ u _ . _ -_ .I ..,.-_.. _. ___ -__".-'.m_t_.'_d'°i_¡: ."I.. . J -'i

- - _ - -- -- - _rn-iltluullrlni 'Fl H' _`_l |'r|.|1rI:r.~!.|du¡.
T:-ral

zm, _,*?rlr1r1r__?'|rr1nrr!-|:~1r r Em
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(*) No caso de Cursos em que a demanda de alunos ou as aptidões exigidas para Ingresso de alunos não permitirem o alcance ou causaram a superação das metas estabelecidas neste quadro, a Organização Social poderá
realocar as vagas entre os Cursos oferecidos, sempre mantendo o número minimo de 1.300 alunos matriculados.

OBSERVAÇÃO: Em relação aos números informados, esclarecemos que existem alunos que frequentam mais de um curso Está anexada a este relatório a listagem de alunos matriculados e o nome de cada curso frequentado por cada um
deles. totalizando 1.763 atendimentos. Cabe explicar que. se por um lado a decisão de permitir que um mesmo aluno faça mais de um curso dentro da Escola proporciona àqueles mais interessados um ensino musical intensivo, por outro
lado, o custo deste aluno que faz mais de um curso é maior do que daqueles que fazem apenas um curso Por conta disso, não houve desequilíbrio do orçamento Finalmente cabe ressaltar que o número total de alunos matriculados na
Escola ê de 1.427. o que equivale a 110%. da realização da meta de 1-300 alunos

JUSTIFICATIVA PARA FORMAÇÃO CONTINUADA E AVANÇADA: Nove alunos estão matriculados em dois Cursos de Formação: (DANILO VICENTE DE OLIVEIRA - Curso de Formação Continuada 3° Ciclo - Violão Popular i Curso de
Formação Continuada 3° Ciclo - Viola Caipira), (EVA MENDES PEREIRA - Curso de Formação Continuada 1° Ciclo - Piano I Curso de Formação Continuada 2° Ciclo - Violoncelo). (JOSE PEDRO BORGES DA SILVA- Curso de Fomração
Continuada 2° Ciclo - Violão Populari Curso de Formação Continuada 3° Ciclo - Guitarra). (MATEUS JOSE SILVA LIMA - Curso de Formação Continuada 3° Ciclo - Contrabaixo Eletrico i Curso de Formação Continuada 3° Ciclo -
Contrabaixo Acústico Popular). (RAFAEL CICCONE MIRANDA - Curso de Formação Continuada 3° Ciclo - Cavaquinho i Curso de Formação Avançada 4° Ciclo - Guitarra). (RAFAEL FELIX JUSTINIANO - Curso de Fomração Avançada 4°
Ciclo (Composição) I Curso de Formação Avançada 4° Ciclo (Música Antiga) - Cravo). (ROBSON JUNIOR SILVA MONTEIRO - Curso de Fomiação Continuada 2° Ciclo - Contrabaixo Eletrico I' Curso de Formação Continuada 2° Ciclo -
Contrabaixo Acústico Popular). (ROGERIO ANTONIO MATAR - Curso de Formação Avançada 4° Ciclo - Contrabaixo Acústico Popular i Curso de Formação Avançada 4° Ciclo - Contrabaixo Elétrico). (VINICIUS MARSON - Curso de
Fomraçâo Avançada 4° Ciclo (Música Antiga) - Flauta Doce Barroca i Curso de Formação Avançada 4° Ciclo (Música Antiga) - Traverso)

I'

JUSTIFICATIVA PARA CURSOS LIVRES: A meta para o número de alunos matriculados nos cursos livres oferecidos ara a comunidade foi superada em 15% tendo em vista a grande quantidade de alunos que anualmente aguardam por_ P
_vagas na Escola. A EMESP procurou atender o maior número possivel de alunos sem que houvesse um desequilíbrio no orçamento global do Contrato de Gestão. Para garantir esse equilibrio. foi mantido e respeitado D total de horas
atrlbuldas aos rofessores estabelecido pelo Contrato de Gestão, ue ermaneceu dentro da meta ro osta ara o ano. como demonstrado no uadro 1.2. A ualidade das aulas não foi com romellda mesmo com o número maior deP fi P P P P fl il P
Iatendímentos-
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