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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

CONTRATO DE GESTAO n° 05/2011
Processo SPDOC SC 93786/2011

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DE ESTADO DA
CULTURA, E O INSTITUTO DA ARTE DO_ FUTEBOL
BRASILEIRO, QUALIFICADA COMO ORGANIZACAO SOCIAL
DE CULTURA.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sdo Paulo, por intermédio da
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n° 51,
neste ato representada pelo Titular da Pasta, DR. ANDREA MATARAZZO, brasileiro,
portador da cédula de identidade R.G. n® 3.850.856-4 e do CPF/MF n® 007.524.538-82
doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado o INSTITUTO DA ARTE DO
FUTEBOL BRASILEIRO, com CNP)/MF n¢ 10.233.223/0001-52, tendo enderego a tendo
endereco & Praca Charles Muller S/N© - Pacaembu - CEP: 01234-010- S&o0 Paulo- SP e
com estatuto registrado no Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos Civil de
Pessoa Juridica da Cidade de S&o Paulo - SP, sob n°® 17557 em 03/08/2009,neste ato
representada pela Diretora Clara de assungdo Azevedo, brasiieira portadora do RG n°
27.120.318-3 SSP/SP e do CPF/MF n© 281.793.578-05, doravante denominada
CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei Complementar n® 846, de 04/06/98, e
o Decreto n° 43.493, de 29/07/98 e considerando a declaracéo de dispensa de licitac&@o
inserida nos autos do Processo SC n® 93786/2011, fundamentada no § 19, do artigo 69,
da referida Lei Complementar, combinado com o artigo 26, da Lei Federai n° 8.666, de
21/06/93 e alteragdes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente CONTRATC DE
GESTAQ referente ao gerenciamento e execugdo de atividades e servicos a serem
desenvolvidos no Museu do Futebol,cujo uso fica permitido pelo periodo de vigéncia do
presente contrato, mediante as seguintes clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1 - O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento e a operacionalizag&o
da gestdo e execucdo, pela CONTRATADA, das atividades e servigos na area de
Museologia no Museu do Futebol em conformidade com o “Anexo Técnico I - Programa de
Trabalho/Prestacdo de Servigos”, que integra este instrumento.

2 — O objeto contratual executado deverd atingir o fim a que se destina, com eficacia e
qualidade requeridas.

3 — Fazem parte integrante deste CONTRATO:

a) “Anexo Técnico I - Programa de Trabalho/Prestagdo de Servigos” (tipo e descrigao
dos servigos - memorial descritivo)”;

b) “Anexo Técnico II - Sistema de Pagamento” (orgamento € cronograma de
desembolso)”;

c) “Anexo Técnico III - Sistema de Despesa com Pessoal” (limites e critérios);
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d) “Anexo IV - Inventério e Avaliagiio dos Bens Mdveis e Iméveis”;
e) “Anexo V - Termo de Permissio de Uso”,

CLAUSULA SEGUNDA
OBRIGACOES E RESPONSABILIDADES DA CONTRATADA

Para o atendimento de suas obrigaces, cabe a CONTRATADA, além das obrigacbes
constantes das especificages técnicas (Anexos I e II), bem como dos diplomas legais,
federal e estadual, que regem a presente contratagdo, as seguintes:

1 - Executar os servigos descritos e caracterizados no incluso “Anexo Téchico I -
Programa de Trabalho/Prestacdio de Servicos”, cumprindo as metas a serem atingidas,
Nos prazos previstos, em consonancia com as demais cldusulas e condicbes estabelecidas
neste CONTRATO DE GESTAO;

2 - Administrar os bens mdveis e iméveis cujo uso the fora permitido, em conformidade
com o disposto nos respectivos termos de permissdo de uso, até sua restituicdo ao Poder
Publico;

3 — Comunicar & Unidade Gestora todas as aquisicdes de bens moéveis que forem
realizadas, bem como acervo adquirido ou doado para ser patrimoniado pela Secretaria
de Estado da Cultura no prazo de 30 (trinta) dias apés sua ocorréncia;

4 - Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu patrimdnio, nas hipéteses de
extingdo ou de desqualificacdo, as doacBes e tegados eventualmente recebidos em
decorréncia do CONTRATO DE GESTAO, assim como os bens adquiridos, que venham a
integrar o acervo, e os excedentes financeiros gerados ao longo de sua execucdo;

5 - Por a disposicdo do Estado para que sejam revertidos ao seu patriménio, nas
hipdteses de desqualificacdo ou extingdo da entidade e de rescisfo contratual, os bens
permitidos ao uso, bem como o saldo dos recursos financeiros repassados em
decorréncia do CONTRATO DE GESTAOQ;

6 - Contratar se necessdrio, pessoal para a execucdo das atividades previstas neste
CONTRATO DE GESTAOQ, responsabilizando-se  pelos encargos trabalhistas,
previdenciarios, fiscais e comerciais, resultantes da execugdo do objeto desta avenca, e
observando os limites ¢ critérios para a despesa com a remuneragdo e vantagens de
qualquer natureza de dirigentes e empregados, conforme estabelecido no “Anexo Técnico
III - Sistema de Despesa com Pessoal”;

7 - Publicar na imprensa didria e no Didrio Oficial do Estado, no prazo méximo de 90
(noventa) dias contados da assinatura deste contrato, regulamento préprio contendo os
procedimentos que adotard nas aquisi¢des de bens e contratagbes de obras e servigos
com recursos provenientes do Poder Plblico;

8 - A remuneragio e vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos
dirigentes e empregados das OrganizacBes Sociais de Cultura n&o poderdo exceder aos
niveis de remuneragdio praticados na rede privada da cultura, baseando-se em
indicadores especificos divulgados por entidades especializadas em pesquisa salarial
existentes no mercado;

Rua Maua, 51 - Luz - S8o Paulo/SP PABX: (11) 2627-8000 !
CEP: 01028-900 www,cultura.sp.gov.br O}Y




554

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

9 - Manter, durante a execuglo do contrato, todas as condicdes exigidas para
qualificagdo como Organizag8o Social;

10 - Manter, em perfeitas condices de uso, os equipamentos e instrumentais
necessarios para a realizacdo dos servigos contratados;

11 - Submeter & aprovagdo prévia da Secretaria da Cultura os projetos culturais que
impliguem:

a) o uso de espagos internos dos bens imdveis, prédios ou terrenos, objeto do
CONTRATO DE GESTAO, para empreendimentos diversos, tais como, eventos
culturais, montagem de restaurantes, lanchonetes, quiosques, livrarias e
assemelhados;

b) o empréstimo de bens méveis do patrimdnio artistico, histérico e cultural a
organizagbes nacionais ou internacionais, para exibicdo em mostras, exposicdes e
outros eventos, em virtude de intercAmbio ou néo;

¢) a restauragdo de obras do acervo artistico, histérico e cultural.

12 - Apresentar trimestralmente e anualmente até 31/01 do ano subseqliente,
relatérios de atividades no periodo, para verificagdo pela Comissdo de Avaliagdo quanto
ac cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO;

13 - Contratar seguro multirrisco para os bens do patriménio histérico, artistico e
cultural, quando se tratar de projetos culturais que impliguem em empréstimo a
organizagGes nacionais ou internacionais, para exibicdo em mostras, exposicBes e outros
eventos, em virtude de intercdmbio ou ndo;

14 - Adotar o simbole e o nome designativo da unidade de cultura cujo uso lhe fora
permitido, seguido pelo nome designativo “Organiza¢do Social de Cultura”;

15 - Responsabilizar-se pela reparagdo ou indenizagdo de dano, material e/ou morai,
decorrente de agSo ou omissdo, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou
imprudéncia) de seus agentes, causado ao Estado, aos usuarios (ou consumidores) dos
servigos ou a terceiros, sem prejuizo das demais cominagdes legais e contratuais;

16 - Responsabilizar-se pelos danos causados por acdio ou omissfo dolosa ou culposa
(negligéncia, impericia ou imprudéncia) aos bens méveis efou obras de arte que
constituem patrimoénio histérico, artistico e cultural;

17 - A responsabilidade de que trata o item anterior estende-se aos casos de dano
causado por falhas relativas a prestagdo dos servigos, nos termos do artigo 14 da Lei n°
8.078, de 11/09/90 (Cédigo de Defesa do Consumidor);

18 - Atender aos usuarios (ou consumidores) dos servigos com dignidade e respeito, de
modo universal e igualitdrio, mantendo-se sempre a qualidade na prestagéo dos servigos
@ observando-se a legislacdo especial de protegdo ao idoso, a crianga, ao adolescente e
ao portador de deficiéncia;

o
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19 - Manter, em local visivel ao puablico em geral, placa indicativa do enderego em que
0s usuarios (ou consumidores) pessam apresentar as reclamagdes relativas aos servigos,
segundo modelo fornecido pela Secretaria;

20 - Apresentar mensalmente & Unidade Gestora, até o 100 (décimo) dia do més
subseqliente, os extratos bancérios de movimentacdo da conta na qual os recursos
plblicos sdo depositados bem como o fluxo de caixa, em modelo de formulario a ser
fornecido pela Secretaria de Estado da Cultura;

21 - Efetuar auditoria anual com empresa de auditoria externa, aprovada pelo Conselho
de Administracdo;

22 - A Organizagdo Social sujeitar-se-ad as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos
do Estado de Sdo Paulo - SAESP, conforme determina o paragrafo 1°¢ do Artigo 1°¢ do
Decreto n° 48.897, de 27 de agosto de 2004.

CLAUSULA TERCEIRA
DAS OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Para a execugdo dos servigos objeto do presente Contrato, a CONTRATANTE obriga-se a:
1 - Prover a CONTRATADA dos meios necessarios execugdo do objeto deste Contrato;

2 - Programar no orgamento do Estado, nos exercicios subseqlientes ac da assinatura do
presente Contrato, 0s recursos necessarios, nos elementos financeiros especificos para
custear a execugdo do objeto contratual, de acordo com o sistema de pagamento
previsto no "Anexo Técnico II - Sistema de Pagamento”, que integra este instrumento;

3 — Permitir o uso dos bens méveis e imdveis, mediante ato do Secretdrio de Estado da
Cultura e celebragéo dos correspondentes termos de permissdo de uso;

4 - Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta clausula, anteriormente
a formalizagio dos termos de permissdo de uso;

5 - Promover, observado o interesse pdblico e as disposicdes legais pertinentes, o
afastamento de servidores publicos para terem exercicio na Organizagdo Social de
Cultura;

6 - Aprovar o regulamento de que trata o Item 7 da Clausula Segunda, no prazo de 30
(trinta) dias da sua publicacdo no Didrio Oficial do Estado. Havendo impugnacdo total ou
parcial, assinalard prazo razodvel para as correcdes pertinentes;

7 = Analisar, anualmente, a capacidade e as condicBes de prestacio de servigos
comprovadas por ocasido da qualificagdo da entidade como Organizagdo Social de
Cultura, para verificar se a mesma ainda dispde de suficiente nivel técnico para a
execugdo do objeto contratual.

Pardgrafo Unico - O montante dos recursos destinados ao cumprimento do item ‘2,
desta clausula, serd compativel com as leis de diretrizes orcamentarias e do orgamento
anual.
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CLAUSULA QUARTA
DA AVALIACAO

A Comissdo de Avaliacdo constituida pela Secretaria de Estado da Cultura, em
conformidade com o disposto no artigo 6° do Decreto n® 43.493/98, procederd a
verificagdo periddica do desenvolvimento das atividades e do retorno obtido pela
Organizagdo Social com a aplicagdo dos recursos sob sua gestdo, elaborando relatério
circunstanciado, encaminhando cépia & Assembléia Legislativa,

PARAGRAFQ PRIMEIRO

A verificagio de que trata o “caput” desta clausula, relativa ao cumprimento das
diretrizes e metas definidas para a CONTRATADA, restringir-se-a8 aos resultados obtidos
em sua execugdo, através dos indicadores de desempenho estabelecidos, em confronto
com as metas pactuadas e com a economicidade no desenvolvimento das respectivas
atividades.

PARAGRAFO SEGUNDO

A Comissdo de Avaliagdo referida nesta cldusula deverd elaborar relatéric anual
conclusivo sobre a avaliacdio do desempenho da CONTRATADA, em conformidade com o
pactuado neste CONTRATO DE GESTAO,

PARAGRAFQ TERCEIRQ

Os relatdrios mencionados nesta cldusula dever3o ser encaminhados pela Secretaria de
Estado da Cultura ao Governador do Estado, para subsidiar sua decisdo acerca da
manutencéo da qualificacdo da entidade como Organizagéo Social na drea da Cultura.

CLAUSULA QUINTA
DO ACOMPANHAMENTO

A execugdo do presente CONTRATO DE GESTAO serd acompanhada pela Unidade de
Preservagdo do Patrimdnio Museoldgico, da Secretaria, assim como pela Comissio de
Avaliacdo, conforme disposto neste Contrato.,

CLAUSULA SEXTA _
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato serd até 30/11/2015, tendo por termo inicial a
data de sua assinatura, podendo ser renovado, depois de demonstrada 3 consecucgao dos
objetivos estratégicos e das metas estabelecidas.

PARAGRAFQ PRIMEIRO

N&o obstante o prazo estipulado no “caput”, este Contrato é pactuado com a cldusula
resolutiva, cuja implementacdo dar-se-a no primeiro dia de janeiro de cada exercicio
abrangido, caso ndo se verifique a suficiéncia de recursos orgamentarios aprovados por
lei aptos a suportar as despesas daquele exercicio.

PARAGRAFO SEGUNDQ
Ocorrendo a resolugdo do Contrato com base na condigdo estipulada no paragrafo
anterior, a CONTRATADA ndo terd direito a quailquer espécie de indenizacio.

CLAUSULA SETIMA
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DOS RECURSOS FINANCEIROS

Pela prestagéio dos servigos objeto deste Contrato, especificados no “Anexo Técnico I -
Programa de Trabalho/Prestagio de Servicos”, a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA, no prazo e condigdes constantes neste instrumento, bem como no “Anexo
Técnico II - Sistema de Pagamento”, a importdncia global estimada em R$
38.514.389,00 (Trinta e oito milhdes, quinhentos e catorze mil, trezentos e oitenta e
nhove reais).

PARAGRAFO PRIMEIRO

Do montante globai mencionado no “caput” desta cldusula, o valor de R$ 982.015,70
(Novecentos e oitenta e dois mil, quinze reais e setenta centavos) € repassado no ato
para a Organizacdo Social, sendo que tal recurso é proveniente do saldo remanescente
das contas do contrato de gestdo 28/2008, administrado anteriormente pela Contratada,
e R$ 900.000,00 (novecentos mil reais) correspondente a este exercicio financeiro,
onerara a rubrica- 13.391,1214.5987.0000 no item 33.90.39-75, do exercicio de 2011,
destinado a custear o presente CONTRATO DE GESTAO. O saldo de R$ 1.385.164,30 (um
milhdo e trezentos e oitenta e cinco mil e cento e sessenta e quatro reais e trinta
centavos), que devera onerar a mesma rubrica orcamentdria, deverd ser formalizado
mediante Termo Aditivo, totalizando o montante de R$ 2.285.164,30 (dois milhdes,
duzentos e oitenta e cinco mil cento e sessenta e quatro reais e trinta centavos), que,
somado ao saldo remanescente acima indicado de R$ 982.015,70 (novecentos e oitenta
e dois mil, quinze reais e setenta centavos) integram o total de R$ 3.267.180,00 (trés
milhdes e duzentos e sessenta e sete mil e cento e oitenta reais) para o exercicio de
2011.

PARAGRAFO SEGUNDO
O valor restante correrd por conta dos recursos consignados nas respectivas leis
orcamentarias, dos exercicios subseqlientes.

PARAGRAFO TERCEIRO

Os recursos do “caput” desta cldusula poderdo ser alterados a qualquer tempo, para
acréscimo ou para supressio dos valores, conforme as disponibilidades financeiras dos
recursos alocados no orgamento;

PARAGRAFO QUARTO

Os recursos repassados & CONTRATADA poderdo ser por estes aplicados no mercado
financeiro, desde que os resultados das aplicagbes revertam-se, exclusivamente, ao
cumprimento dos objetivos deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO QUINTO

A CONTRATADA devera manter duas contas bancarias para reserva de recursos. Uma
conta sera destinada & constituicdo de um fundo e a outra serd destinada a contingéncias
conexas a execugdo do programa de trabalho, na forma descrita, respectivamente, nas
letras “a” e “b” abaixo:

a) Do total dos recursos repassados no primeiro ano de vigéncia do presente
contrato, 6% (seis por cento) deverd ser depositado pela Organizacdo em conta
corrente especifica de sua titularidade, a fim de constituir um fundo de reserva
sob a tutela do Conselho de Administracdo da Associagdo, que somente podera
ser utilizado na hipotese de atraso, por parte da CONTRATANTE, no repasse de

Q/y.
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recursos. A Liberagdo desses recursos ficard condicionada a apresentacdo pela
CONTRATADA do plano de restituicdo dos respectivos valores ao fundo de reserva,
bem como a aprovacgdo do Conselho de Administragdo da CONTRATADA.

b) Nos termos da norma inserta no Decreto Estadual n® 54.340 de 15/05/2009, a
CONTRATADA abrird conta bancéria especifica, na qual seré depositada parte dos
recursos financeiros repassados em decorréncia do contrato de gestéo,
respeitada, para esse fim, porcentagem fixada pelo Secretdrio da Cultura, de
comum acordo com a Organizagdo Social e de modo compativel com a finalidade
da conta;

b.1) a Organizacdo Social poderd contribuir com recursos proprios para a
reserva de que trata esta alinea “b";

b.2) os recursos financeiros depositados na conta bancéria a que se refere
esta alinea “b” e subitens somente poderdo ser utilizados por deliberagdo de
3/4 (trés quartos) de seus membros, e do Secretdrio da Cultura, a quem é
facultado delegar o exercicio dessa competéncia;

b.3) ao final do contrato, o saldo financeiro remanescente na reserva a gue se
refere esta alinea “b” serd rateado entre o Estado e a Organizagdo Social,
observada a mesma proporgdo em que ela foi constituida;

b.4) o Estado suspenderd o repasse de recursos financeiros a CONTRATADA
se ndo submeter a aprovago prévia do CONTRATANTE os casos estipulados
no Item 11 da Cldusula Segunda deste contrato, bem como se a
CONTRATADA ndo constituir o fundo de contingéncia na forma prevista nesta
alinea “b” e conforme Decreto Estadual n® 53.340 de 15/05/2009,

PARAGRAFO SEXTO
As fontes de recursos financeiros para a execucdo do objeto do presente CONTRATO DE
GESTAO poderio ser:

1 - transferéncias provenientes do Poder Publico;

2 - receitas auferidas pela prestagio de servicos e pela realizagdo de atividades, tais
como, bilheterias;

3 - receitas advindas da utilizacdo de seus espagos fisicos, quando autorizado pela
Secretaria;

4 - rendas diversas, inclusive da venda ou cessio de seus produtos, tais como, direitos
autorais e conexos;

5 - doagdes, legados e contribuicbes de entidades nacionais e estrangeiras;
6 - rendimentos de aplicacdes de ativos financeiros;
7 — outros ingressos autorizados previamente pela CONTRATANTE.

PARAGRAFO SETIMO
A CONTRATADA devera movimentar os recurses financeiros que ihe forem repassados
pela CONTRATANTE em conta corrente especifica e exclusiva no Banco do Brasil, agéncia
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B¢l

1531-8, conta corrente n® 339-5, a qual devera fazer referéncia a esta parceria, de modo
a que ndo sejam confundidos com os recursos proprios da CONTRATADA.

CLAUSULA OITAVA
CONDICOES DE PAGAMENTO

No primeiro ano de vigéncia do presente contrato, o somatério dos valores a serem
repassados fica estimado em R$ 3.267.180,00 (Trés milhdes, duzentos e sessenta e sete
mil e cento e oitenta reais), sendo que a transferéncia 3 CONTRATADA sera efetivada
mediante a liberagdo de 03 (trés) parcelas, de acordo com o “Anexo Técnico I - Sistema
de Pagamento”,

PARAGRAFO PRIMEIRO
As parcelas serfo transferidas 2a CONTRATADA, através da conta mencionada no

paragrafo sétimo da clausula sétima, supra.

PARAGRAFO SEGUNDO
Para o exercicio de 2011, os pagamentos a CONTRATADA dar-se-3c na seguinte

conformidade:

1 - 90% (trinta por cento) do valor previsto no “caput” desta clausula, correspondente a
R$ 2.940.462,00 (Dois milhdes, novecentos e quarenta mil quatrocentos e sessenta e
dois reais repassado através de 01 (uma) parcela no ato no valor de R$ 1.693.814,13
(Hum milhdo, seiscentos e noventa e trés mil oitocentos e catorze reais e treze
centavos), 01 (uma) de R$ 623.323,93 (Seiscentos e vinte e trés mil, trezentos e vinte e
trés reais e noventa e trés centavos), 01 (uma) de R$) R$ 623.323,93 (Seiscentos e
vinte e trés mil, trezentos e vinte e trés reais e noventa e trés centavos),

2 - 10% (setenta por cento) do valor previsto no “caput” desta clausula, correspondente
a R$ 326.718,00 (trezentos e vinte e seis mil setecentos e dezoito reais) sera repassado
através de 01 (uma) parcela no ato no valor de R$ 188.201,57 (Cento e oitenta e oito
mil, duzentos e hum reais e cinqlienta e sete centavos), 01 (uma) de R$ 69.258,22
(Sessenta e nove mil, duzentos e cinglienta e oito reais e vinte e dois centavos), 01
(uma) de R$ 69.258,22 (Sessenta e nove mil,duzentos e cingiienta e oito reais e vinte e
dois centavos) cujos valores varidveis serfo determinados em funcdo da avaliacdo
trimestral dos indicadores, conforme previsto no Anexo I - Planc de Trabalho;

3 - A avaliagdo da parte variavel serad realizada trimestralmente pela Unidade Gestora,
podendo gerar um ajuste financeiro a_menor na parcela a ser repassada no trimestre
subsequente, dependendo do percentual de alcance dos indicadores.

PARAGRAFQ TERCEIRQ

A CONTRATANTE repassa nesta data &8 CONTRATADA o valor de 982.015,70 (Novecentos
e oitenta e dois, quinze reais e setenta centavos referente ao saldo remanescente das
contas do Contrato de Gestdo 28/2008 processo SPDOC 121712/2008, conforme oficio
n® 142/2011, que configura a primeira parcela do contrato de gestdo.
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CLAUSULA NONA
DA ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAQ poderd ser alterado a qualquer tempo, parcial ou
totaimente, mediante prévia justificativa por escrito, que conterd a declaraciio de
interesse de ambas as partes e devera ser autorizado pelo Titular da Pasta da Cuftura.

PARAGRAFO PRIMEIRO !
No caso de modificagBes financeiras h& necessidade de manifestagdo prévia dos recursos
financeiros disponiveis,

PARAGRAFO SEGUNDO
As eventuais alteragdes pactuadas serSo formalizadas por intermédio de termo de
aditamento ao presente Contrato de Gestdo.

CLAUSULA DECIMA _
DA DENUNCIA E RESCISAO

Este contrato poderd, a qualquer tempo e por qualquer das partes ser denunciado,
mediante notificagdio prévia com antecedéncia minima de 06 (seis) meses e ser
rescindido por infragdo legal ou descumprimento de qualquer uma de suas cldusulas.

PARAGRAFQ PRIMEIRO

Verificada qualquer hipdtese motivadora da rescisdo contratual, a CONTRATANTE
providenciard a imediata revogacio da permissio de uso de bens publicos, a cessagdo
dos afastamentos dos servidores publicos colocados & disposicdo da CONTRATADA, ndo
Ihe cabendo direito a qualquer indenizagdo.

PARAGRAFO SEGUNDQ

Em caso de rescisdo unilateral por parte da CONTRATANTE, que ndo decorra de ma
gestao, culpa ou dolo da CONTRATADA, o Estado arcard com os custos relativos a
dispensa do pessoal contratado pela Organizacdo Social, bem como pelas dividas
assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e prestadores de
servigos para execugdo do objeto do contrato.

PARAGRAFO TERCEIRO

Em caso de denlncia ou rescisdo unilateral por parte da CONTRATADA, a mesma se
obriga a continuar prestando os servigos ora contratados, por um prazo minimo de 180
(cento e oitenta) dias, contados a partir da dendncia ou rescis3o.

PARAGRAFQ QUARTQ

A CONTRATADA terad o prazo maximo de 90 {noventa) dias, a contar da data da rescisio
do Contrato, para quitar suas obrigacies e prestar contas de sua gestio 2
CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA

DAS PENALIDADES W
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A inobservancia, pela CONTRATADA, de cléusula ou obrigagdo constante deste contrato e
seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar pertinente,
autorizard a CONTRATANTE, garantida a prévia defesa, a aplicar, em cada caso, as
sangbes previstas nos artigos 81, 86, 87 e 88 da Lei federal n° 8.666/93 e alteracSes
posteriores, aplicando-se, quando for o caso, a Resolugdo SC-9, de 15/03/91.

PARAGRAFO PRIMEIRO

A imposi¢do das penalidades previstas nesta cldusula dependerd da gravidade do fato
que as motivar, considerada sua avaliacdo na situagdo e circunsténcia objetivas em que
ele ocorreu, e dela serd notificada a CONTRATADA.

PARAGRAFQ SEGUNDO
Da decisdo que determinar a aplicagéo das penalidades, a CONTRATADA ters o prazo de
05 (cinco) dias para interpor recurso, dirigido ao Titular da Pasta da Cultura.

PARAGRAFO TERCEIRO

O valor da multa que vier a ser aplicada ser comunicado a CONTRATADA e o respectivo
montante serd descontado dos pagamentos devidos em decorréncia da execucdo do
objeto contratual, garantindo-ihe pleno direito de defesa.

PARAGRAFO QUARTO

A imposicdio de qualquer das sangbes estipuladas nesta cldusula ndo elidird o direito de a
CONTRATANTE exigir indenizag&o integral dos prejuizos que o fato gerador da penalidade
acarretar para os Orgdos gestores deste contrato, seus usuarios e terceiros,
independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do autor do fato.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA

DISPOSICOES FINAIS

1 - Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizacdo e da normatividade suplementar
exercida pela CONTRATANTE sobre a execugao dos servigos previstos no presente
Contrato, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de controle e autoridade normativa
da CONTRATANTE, ficando certo que a alteragdo decorrente de tais competéncias
normativas sera objeto de termo aditivo, ou de notificagdo dirigida & CONTRATADA.

2- A CONTRATANTE poderd a qualquer tempo, solicitar a CONTRATADA informacdo e
documentac¢des quando julgar necesséario esclarecimentos para o acompanhamento das
atividades da Organizacdo Social.

3 - A CONTRATADA poderd, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada ao
Titular da Pasta da Cultura, propor a devolugdo de bens ao Poder Pablico Estadual, cujo
uso fora a ela permitido e que ndo mais sejam necessdrios ao cumprimento das metas
avencadas,

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
DA PUBLICACAO

O CONTRATO DE GESTAO sera pubiicado no Didrio Oficial do Estado, no prazo maximo de

20 (vinte) dias, contados da data de sua assinatura. M/
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CLAUSULA DECIMA QUARTA

DO FORO

Fica eleito o foro da Capital, com rentncia de qualquer outro, por mais privilegiado que
seja, para dirimir quaisquer questSes oriundas deste contrato, que ndo puderem ser
resolvidas pelas partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato em 03 (trés) vias de
igual teor e forma.

tembro de 2011.

S&o Paulo, 09 de R
ANDREA MATARAZ
Titular d# Pa
SECRETARIA DE AD'DA CULTURA

Q0 odf -
Clara de Assuncad/Azevedo
Diretora Executiva

INSTITUTO DA ARTE DO FUTEBOL BRASILEIRO

Rua Maua, 51 - Luz - S&0 Paulo/SP PABX: (11} 2627-8000
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ANEXO TECNICO I
PLANO DE TRABALHO 2011 A 2015 PARA 0 MuUsEU DO FUTEBOL
INSTITUTO DA ARTE DO FUTEBOL BRASILEIRO

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAQ N° 05/2011
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APRESENTACAO

Histérico

O Instituto da Arte do Futebol Brasileiro (IFB), Organizacdo Social de
Cultura, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, teve sob sua
responsabilidade até a presente data a gestdo do Museu do Futebol, localizado
no Estéddio Paulo Machado de Carvalho (Pacaembu).

O Museu do Futebol foi inaugurado em 29 de setembro de 2008 e o
IFB, ao longo desses primeiros anos, trabalhou em busca da exceléncia em sua
gestdo, formatando a estrutura e implantando processos e novidades. Vale a
pena lembrar que o IFB foi a Organizacdo Social responsével por estruturar todos
0s procedimentos necessarios para administracdo desse equipamento cultural:
estabeleceu o organograma de gestfo, selecionou a equipe e definiu normas,
programas e diretrizes para o seu bom funcionamento.

Uma das grandes preocupagfes da gest&o foi a de formar uma equipe
multidisciplinar capaz de desenvolver, junto com a dire¢gdo, os potenciais da
instituicdo e de seu tema gerador, o futebol. Da concepcdo de exposigdes ao
desenvolvimento de pesquisas, da manutengdio do equipamento ao dia-a-dia do
atendimento ao publico visitante, a equipe foi sendo continuamente capacitada
para executar as diferentes frentes de a¢8o préprias de um museu.

Vale relembrar que a implantacdo do Museu foi fruto de uma parceria
entre Fundagdo Roberto Marinho, Prefeitura de S&o Paulo, Governo do Estado e
parceiros privados. Assim, em setembro de 2008, o IFB recebeu para gerir um
equipamento que consistia em uma grande exposicdo de longa duragio,
belissimamente executada e com grande potencial para ser um sucesso de
publico. O trabalho da equipe gestora foi o de dar continuidade as linhas
conceituais adotadas na implantacdo e o de desenvolver a prépria instituicdo:

havia muito o que estruturar no equipamento para que esse se constituisse, para
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além de uma bem urdida exposi¢cdo de longa duracdo, em uma instituicio
museoldgica de peso no cendrio museal.

Um dos primeiros passos foi o entendimento das demandas do publico,
a criagdo de formas de controle de fluxo de visitantes, a criagdo e o
aprimoramento das regras de visitagdo, ajustes no modo de informar ao publico
tais regras, dentre outras. Foi fundamental, nessa estruturacdio, a pesquisa
marco zero de Perfil de Publico realizada em janeiro de 2009, quando o Museu
tinha apenas trés meses de abertura. A partir dela foi possivel delinear tanto o
publico visitante como outros publicos potenciais que deveriam ser trabalhados
(o ndo-pulblico, ou seja, segmentos que ndo apareceram na pesquisa). Foi
possivel também mapear um primeiro rol de expectativas para, a partir delas,
pensar em uma programagdo cultural que levasse em consideracdo os anseios
dos visitantes. N&o & toa, a primeira exposicdo temporaria desenvolvida pela
equipe, e que serd citada adiante, trouxe milhares de objetos (entre camisas,
flimulas e botSes) - respondendo a um desejo manifestado pelo publico e
também rebatendo a principal critica recebida da imprensa apés a inauguracgio
do equipamento: a de que o Museu do Futebol seria um museu sem reliquias.

Outro importante passo foi 0 entendimento do acervo exposto e a
criagdo de procedimentos para documentd-lo, gerencid-lo e potencializa-lo no
discurso da instituigdo e, principalmente, no discurso da equipe educativa,
responsavel por aprofundar diariamente reflex8es junto ao publico visitante. Por
isso uma mencdo especial deve ser feita a énfase conferida por esta gestfo as
areas de pesquisa e documentagdo. Muitas vezes relegadas a segundo plano,
ambas as areas tiveram suporte e investimento para crescer e comegar a se
consolidar como pilares fundamentais da instituicdo. Entre os testemunhos desse
direcionamento estdo o trabalho criterioso de documentacdo desenvolvido desde
a inauguragdo e também o inicio da implantacdo, no final de 2010, do Centro de
Referéncia do Futebol Brasileiro, iniciativa do IFB em parceria com a Poiesis, a
Universidade de S&o Paulo e o Ministério de Ciéncia e Tecnologia (via FINEP).

Outro destaque da gestdo foi a elaborag&o, ao longo de 2009 e inicio de
2010, de um Plano Museoldgico para 0 Museu do Futebol. Tal plano teve como
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objetivo rever e aprimorar a miss§o do Museu, avaliar sua estrutura de trabalho
e delinear seus principais programas. O desenvolvimento desse planejamento,
encabecado por uma consultoria externa, ocorreu de maneira participativa e
contou com a colaboragdo de todas as equipes durante as suas diferentes etapas
de elaboracfio, garantindo a representagdo de toda a cadeia operatéria
necessaria para a consecucgido de atividades dentro de um museu,

Vale sublinhar que manter o atendimento ao pdblico em classificacao
6tima sempre foi uma prioridade da administragdo. Ainda mais quando se estd a
frente de indices surpreendentes: mais de 1 milhdo de pessoas jé conheceram o
Museu do Futebol, o que o tornou um dos equipamentos mais visitado dentre
todos do Governo do Estado de S&o Paulo. Receber essa expressiva visitagdo traz
como preocupagdes principais garantir a qualidade no atendimento do publico e
zelar pela seguranca predial, do acervo e dos visitantes. Essas foram agoes
prioritdrias da gestdo: conseguimos manter a qualidade do atendimento
associada a seguranca e conservagdo dos bens e instalages sob nossa guarda.

Em um balango geral por Programa, é possivel visualizar brevemente
as principais atividades desenvolvidas pelo IFB para o Museu do Futebol, como
descreveremos a seguir.

No ano de 2009, foram elaborados os Planos de Manutengdo Predial e
Conservacio Preventiva e o Programa de Combate a Pragas. Em 2010 foi
elaborado e implantado o Manual de Normas e Procedimentos do Servigo de
Seguranca e elaborado o Plano de Sustentabilidade Ambiental. As agdes na area
de infraestrutura do Museu do Futebol tornaram-se exemplo de boas préticas
dentre a politica de Museus do Estado de S&o Paulo € o IFB péde compartilha-las
com outros equipamentos do Estado, como o Catavento Cultural, o Museu do
Café e o Museu da Casa Brasileira. Esse trabalho que priorizou a prevengdo deu
origem, em 2011, ao Projeto com o SISEM-SP chamado “Adote um Museu”
(detalhado adiante). Assim, metas propostas para os préximos anos dentro do
Programa de Edificacbes: Conservacio, manutengdo e seguranca
referem-se & manutencdo e sequéncia dos planos, visando manter o

funcionamento seguro do Museu e a qualidade dos servigos.
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No que concerne ao Programa de Acervo: conservacao,
documentacdo e pesquisa destacamos o empenho do IFB em compreender e
sistematizar a documentac8o, as fotografias e os audiovisuais que compdem a
exposicio de longa duracdo do Museu do Futebol, demonstrado pela catalogag&o
inicial destes materiais em 8 bases de dados para gerenciamento de conteldos
que agora estdo em fase de integragdo com o novo banco de dados contratado
pelo projeto Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro (CRFB). Tal projeto,
elaborado em 2009, teve convénio firmado em novembro de 2010 junto a
Financiadora de Estudos e Projetos do Ministério de Ciéncia e Tecnologia — FINEP
para a sua consecugdo. Vale destacar que esse projeto apresenta desafios
extremamente atuais ao levantar a discuss&do sobre a patrimonializagéo de bens
imateriais e ao propor, a partir do desenvolvimento interdisciplinar de
metodologias, novas formas de reflex@o e registro de tais bens. E possivel dizer
que com essa iniciativa - de encabecar e desenvolver projeto de tal envergadura
na drea de documentagdo e pesquisa -, o Museu do Futebol assume, nesse
quesito, posic8o de lideranca dentre os equipamentos de acervo multimidia da
Secretaria de Cultura.

Na esteira de preocupagdes com a pesquisa e documentagdo do
fendmeno futebol, também foi submetido a Fundagdo de Amparo a Pesquisa do
Estado de S&o Paulo (FAPESP), em parceria com o Centro de Pesquisa e
Documentacgdo Histérica da Fundagdo Getulio Vargas (CPDOC/FGV), o projeto
para a constituicdo inicial de um acervo de 150 horas de entrevistas em histdria
oral com personalidades participantes das equipes brasileiras em todas as Copas
de Mundo. As acgles deste projeto foram iniciadas agora em 2011 e
correspondem a um dos importantes passos do Museu do Futebol em diregdo a
ampliagdo de seu acervo.

A reflexd8o sobre a Politica de Acervo do Museu e seus rumos em
relagdo & salvaguarda patrimonial pdde ser trabalhada durante a elaboragdo do
Plano Museolbgico que, como apontado acima, reline os principais programas de

acdo do Museu. Assim, as metas para os proximos anos nas areas do Programa

s
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de Acervo visam manter, consolidar e ampliar as atividades de conservagao,
documentagdo e pesquisa ja empreendidas com éxito até o momento.

Ja no ambito do Programa de Exposicoes e Programacéao Cultural,
relembramos que nos Ultimos trés anos, o Museu do Futebol recebeu 5
exposigoes temporarias, sendo 4 destas concebidas e desenvolvidas pela equipe
formada pelo IFB dentro da parceria com a Secretaria de Estado da Cultura:
“"Mania de Colecionar”, “Ora, Bolas! O Futebol pelo Mundo”, "Copas do Mundo de
A a Z" e “Olhar com Outro Olhar”. Destaca-se, na realizacdo desses 4 projetos,
a participagao integral da equipe do Museu do Futebol em todas as etapas, da
criagdo e concepgdo, a pesquisa, produgdo, atendimento ao publico e
manutengao.

Com a exposicdo “Mania de Colecionar” foi possivel ativar uma rede de
colecionadores de acervos relacionados ao tema gerador do Museu, o futebol, e
trazer ao visitante parte de um rico universo de flamulas, camisas e bot0es.
Além de expor mais de 5 mil objetos, a mostra apresentou também 4 videos
inéditos com depoimentos de varios colecionadores.

A exposigdo “Ora, Bolas! O Futebol pelo Mundo” trouxe flagrantes do
futebol jogado mundo a fora e mostrou como o futebol é uma linguagem quase
universal. J& “Copas do Mundo de A a Z” aproveitou o mote da Copa de 2010
para trazer ao publico histérias e curiosidades de todas as copas do mundo. Além
do contelido, merece destaque a forma de apresentagdo: dentro de um divertido
labirinto, cada letra foi apresentada em um espago diferente e abordou o
campeonato sob um ponto de vista.

A Ultima delas, “Olhar com Qutro Olhar”, ainda em cartaz, levanta de
modo inédito a bandeira da acessibilidade e tem alcancado significativa
repercussao na midia, obtendo retorno positivo dos visitantes e apoio das
entidades especializadas (como o Institutc Mara Gabrilli, Laramara, Derdic,
AACD, Dorina Nowill). A abertura dessa exposigdo em 2011 marcou também o
langamento do Audioguia da Exposicdo de Longa Duragao para cegos,
complementando os recursos ja oferecidos pelo Programa de Acessibilidade do
Museu do Futebol {PAMF).
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Ressaltamos que € nitida a importancia de uma exposicdo como fator
de atragdo de pulblico, seja este composto por visitantes que j& conhecem o
Museu, seja por novos visitantes. Além disso, as exposicdes temporarias sdo
fundamentais para aprofundar tematicas e discussdes que n&o estdo presentes
na exposicdo de longa-duragdo e, com isso, oxigenam e amplificam a
comunicagdo de acervos relacionados ao futebol. Nesse sentido, nossa gestdo
tem envidado esforgos para desenvolver exposices de alta qualidade, bem como
priorizado o envolvimento da equipe em todo processo.

Aliada a essas mostras, foi desenvolvida uma programacdo cultural
com diferentes modalidades de eventos gratuitos. Citem-se como exemplos a
série "Brasil nas Copas”, as oficinas educativas “Férias no Museu”, a
programagéo permanente “Festival de Autdgrafos”, o “Cinefoot”, o “Cinema no
Museu”, o “Encontro de Colecionadores”, além de palestras e bate-papos
realizados em diferentes formatos. Vale o destaque para o “I Simpésio de
Estudos sobre o Futebol”, evento em parceria com a Universidade de S&o Paulo
(USP) e a Pontificia Universidade Catélica de S&o Paulo (PUC-SP) que reuniu
cerca de 200 pesquisadores, de todo o Brasil, que atualmente estudam futebol
nas areas das Ciéncias Humanas. Ao encampar tal iniciativa, o IFB aproximou
Museu do Futebol e Academia e posicionou a instituicdo como pélo central e
catalisador da produgdo intelectual desenvolvida em torno do tema futebol.

Nesses primeiros anos de Museu, o desafio foi definir e implantar uma
linha de programagdo cultural: vérios modelos de eventos foram testados e
avaliados. Com isso, a equipe adquiriu a expertise e seguranca necessarias ao
planejamento a longo prazo da instituicdo. Comprovou-se na pratica que manter
uma programacédo cultural diversificada € fundamental para atrair o plblico e
renovar o seu interesse pelo Museu, e essa foi uma de nossas metas.

O mesmo se passou com o desenvolvimento de exposigbes: os projetos
jé realizados constituiram uma marca expografica que exigiu a inovagdo em
suportes, contetdos e tecnologia. A durea de tecnologia e interagdo que envolve
0 Museu desde seu nascimento gera expectativas no pulblico visitante que

precisam ser preservadas e alimentadas.
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Assim, ainda na drea de exposigbes, merece destaque também a
continua manutengdo dos equipamentos expograficos da exposicdo de longa
duragdo bem como sua necessaria atualizagdo. InUmeros fornecedores foram
cotejados e selecionados e novas solugGes foram pensadas e discutidas, sempre
em busca da melhor equacgéo custo/beneficio para o equipamento.

O Programa de Servigo Educativo e Projetos Especiais conquistou
também importantes realizages nessa parceria entre Secretaria de Cultura e
IFB: foram quase 86 mil visitantes que passaram por visitas mediadas nesses
primeiros anos de funcionamento. Visitantes espontdneos também puderam
usufruir deste atendimento qualificado, tendo sempre a disposicdo educadores
munidos de conhecimento, atividades e jogos criativos. O Programa de
Acessibilidade do Museu do Futebol (PAMF) - idealizado desde a implantacdo do
equipamento e coordenado pelo servico educativo - teve seus materiais e o
atendimento ao visitante aprimorados continuamente ao longo desses trés anos.
Um dos exemplos foi a realizagéo do Projeto Deficiente-Residente. Esse projeto
ja trouxe para a convivéncia das equipes do Museu quatro consuitores -~ na
primeira edigdo, um com baixa visdo e outro cego desde o nascimento; e na
segunda edigdo, uma pessoa autista e uma pessoa com Sindrome de Asperger -
que durante 3 meses puderam compartilhar experiéncias, orientar o
atendimento, avaliar os suportes expograficos, sugerir mudangas, revisar textos
e outras agdes que visaram a melhoria do PAMF,

Tal como as outras areas do Museu do Futebol, o servico educativo
pdde, nesses anos iniciais, estruturar sua capacidade de atendimento e
desenvolver estratégias de mediacdo com o visitante. Além do atendimento ao
publico, tanto em visitas agendadas como em visitas espontineas, uma das
grandes preocupagbes da gestdo foi com a formagdo desses educadores,
principais porta-vozes do Museu com o publico. Assim, priorizamos cursos de
capacitagdo e também estabelecemos horarios para estudo, pesquisa e
desenvolvimento de roteiros e jogos, de modo a torna-los aptos ao atendimento

especializado e qualificado que desejamos ao visitante.
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Para dar conta da demanda de solicitagdes de visitas em grupo e
garantir a visita confortédvel as dependéncias do Museu, também estabelecemos
em 2010 a possibilidade de se agendar a visita em grupo sem a presenca do
educador. Tal iniciativa respondeu, sobretudo, a inimeras solicitagdes das
agéncias de turismo, que muitas vezes ndo conseguiam hordric em nossa
agenda e, sem marcar, chegavam ao mesmo tempo no Museu, tendo a sua visita
prejudicada pelo grande fluxo simulténeo de grupos. Com o novo agendamento,
foi possivel organizar o fluxo, atender a demanda e salvaguardar a qualidade da
visita.

Outra realizagdo importante foi a primeira exposicdo itinerante do
Museu do Futebol. Em parceria com o Sistema Estadual de Museus - SISEM,
levamos a exposicdo “Ora, Bolas! O futebol pelo mundo” para os municipios de
Piracicaba (no Engenho Central) e Praia Grande (no Complexo Cultural Palacio
das Artes). Além das duas mostras realizamos alguns workshops, dentre eles
dois que discutiram com o grande pulblico (principalmente o professorado) as
potencialidades do uso do tema futebol dentro de sala de aula. Dentro do
programa Adote um Museu, oferecemos visitas técnicas com foco na area de
Infraestrutura, oficinas de orientagéo e elaboragdo de plano de manutencdo, o
que permitiu estabelecer parcerias para apoio técnico nas areas de
infraestrutura, tecnologia e gerenciamento de conteldos a museus no Estado de
Sao Paulo.

J& no Programa de Comunicaciio e Imprensa, o mapeamento do
destaque que o Museu do Futebol tem na midia permitiu perceber que este é o
ponto forte do equipamento: ao longo do ano de 2010 (ano da Copa) foram
registradas 1.259 insergBes. No primeiro semestre de 2011, a presenca do
Museu do Futebol na midia ndo diminuiu: o equipamento permaneceu com a
média de 104 insergdes/més. Isso ocorreu, sem dlvida, pelo trabalho incessante
promovido pela assessoria de imprensa e pelo desenvolvimento de atividades e
programagdes culturais de interesse do grande publico.

Dentre os destaques do trabalho desenvolvido pelo IFB na area de
comunicagdo para 0 Museu, vale citar a criagdo da newsletter mensal, a inser¢do
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do Museu nas midias sociais (twitter e facebook), a divulgagdo de agdes por
plblico-alvo (via produgdo de e-mail marketing segmentado) e a criacdo de
campanhas especiais. A titulo de exemplo, citamos a campanha dirigida aos
taxistas feita em parceria com a Sao Paulo Turismo - compareceram ao Museu,
entre junho e agosto, 411 profissionais da drea - e a campanha de Dia dos Pais,
que trouxe na data comemorativa um piblico de 3.597 visitantes, dois quais 800
pais que entraram gratuitamente. Tais agbes, que divulgam a programacio
cultural e potencializam a relagdo do Museu com grupos especificos, sdo
fundamentais para manter fiel o publico que ja freqilienta 0 Museu e também
atrair novos publicos.

Além disso, salientamos que criacdo da newsletter e da pagina do Museu
na rede social Facebook foram importantes para estabelecer um novo canal de
comunicagdo com o visitante que ja conhece o Museu, e se sente atraido a
voltar, e com o visitante potencial, que ndo conhece o Museu pessoalmente mas
que passa a conhecer e a se interessar pela sua programacdo. Ambos sdo canais
de comunicagdo de resultado multiplicador, j& que o leitor ou usuario replica para
sua rede social as atividades ou promogdes que considera interessante. Nesse
sentido, sdo ferramentas que amplificam o poder de comunicagdo da instituicdo e
criam novos publicos.

Uma mengdo ainda deve ser feita a revisdo do Plano de Comunicacéo
Institucional do Museu que permitiu reforcar e/ou criar novas agdes para uma
comunicagdo mais atuante do Museu junto ao seu pdblico.

O plano de metas para os proximos anos na area de comunicacdo
prevé manter esse bom relacionamento com a imprensa e com o publico e,
ainda, implantar o novo site do Museu do Futebol (em processo), que estard
disponivel em versdes em inglés e espanhol e também serd acessivel ao publico
cego e com baixa visdo.

Vale ressaltar que uma das maiores preocupagbes do IFB na gestdo do
Museu do Futebol € manter o padrdo de qualidade e exceléncia nos produtos e
servigos oferecidos pelo eguipamento. Por isso, o IFB vem investindo no
desenvolvimento de suas equipes de trabalho, compostas por profissionais
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qualificados, especializados e multifuncionais'. Nas atividades finalisticas do
equipamento, por exemplo, as equipes das areas de eventos, documentacao,
pesquisa e exposi¢cdes e servigo educativo atuam juntas na criag@o e viabilizagéo
dos diferentes projetos, visando o afinamento com os valores e missdo da
instituicdo. Esse fato, além de trazer diferentes olhares e perspectivas para uma
mesma agdo, garante que as agdes planejadas sejam mais integradas e
sistémicas. Outro destaque também €& o empenho que o IFB tem em tornar o
Museu um centro de pesquisa e produgdo de conhecimento, tanto no tema
futebol quanto na area da museologia e para tal objetivo & mister o
desenvolvimento profissional das equipes que atuam nas suas diferentes areas.
Nesses trés anos, portanto, foram realizadas adequacdes nos quadros de RH,
com a criagdo de novas areas e cargos - implementagbes gue foram essenciais
para o sucesso do empreendimento até agora.

No Programa de Gestiao Administrativa, o IFB buscou a maxima
eficiéncia na utilizacdo dos recursos - tanto daqueles repassados pela Secretaria
de Cultura através do Contato de Gestdo como daqueles captados através de
bilheteria, locagdo de espago, parcerias e patrocinios.

No periodo do primeiro Contrato de Gestdo (2008-2011), foi desenvolvido
0 Sistema de Gestdo Financeira, que foi sendo continuamente aperfeigoado ao
longo desses anos visando maior seguranga e confiabilidade nas informagoes e
no controle do orgamento aprovado pela Secretaria de Cultura. Tais
aprimoramentos ultrapassaram a gestdo cotidiana dos recursos recebidos e dos
dispéndios efetivados e possibilitaram a gestdo patrimonial, a consolidagdo das
informagOes contabeis e um acompanhamento financeiro atualizado diariamente.

Dentre a série de procedimentos estabelecidos pelo IFB, em 2009 foram
implantadas também as Politicas e Programas de Gestdo de Pessoas, composta
de trés projetos principais: o desenvolvimento e a implantagdo do Plano de
Cargos e Saldrios (PCS); a implantacdo do Sistema de Avaliagdo de Desempenho

! vale mencionar um dado levantado na pesquisa de Clima Organizacional, realizada pelo IFB no ano de 2010:
86% do total de funciondrios possuem ensino superior completo e 68% possui algum tipo de especializa¢8o ou
pbs-graduacéo.
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(SAD); e, em decorréncia, a implantacdo o Programa de Desenvolvimento de
Pessoal (PDP).

De olho no futuro

Antes de detalhar algumas das agOes previstas, vale a pena citar o
contexto mais amplo no qual o Museu estara inserido nos proximos anos. Se o
Brasil ¢ o Pais do Futebol, de 2011 a 2014 serd o Pais da Copa. Tal
conjuntura, que resulta da realizagdo da Copa do Mundo no Brasil, repercute
diretamente na atuagdo do Museu do Futebol. A Copa do Mundo jé comecou e é
fundamental que o Museu do Futebol esteja antenado e integrado ao esforgo
global empreendido em torno dos legados que o pais acumulard apds a
realizagdo do grande evento.

O Museu do Futebol pode e deve ser protagonista nas agbes que
envolvam futebol, cultura e memédria, contribuindo para a qualificacdo dos
legados que o pais e o Estado de Sdo Paulo podem deixar para as préximas
geragbes. A expectativa é que o Museu do Futebol aproveite essa janela de
oportunidades que se abre por conta do evento e fomente agfes de variados
alcances a partir de 2012, Para tal, as parcerias com a iniciativa privada e com
os érgdos publicos precisardo ser mantidas, reforgadas e ampliadas. Somente
com a reunido de esforgos e recursos, as agoes que o IFB considera possiveis e

interessantes implementar podem lograr é&xito. Tais iniciativas de maior

dimensdo voltadas ao tema da Copa do Mundo, pelo volume, impacto e
proporcao, extrapolam o proposto neste Plano e nfo_estdo descritas dentre as
metas detalhadas a_seguir.

Considerando esse cenario promissor, sugerimos que o Plano do Museu
para a Copa do Mundo seja elaborado em conjunto com a UPPM e de acordo com

as suas diretrizes e transforme-se em assunto prioritdric _na agenda da

Secretaria de Cultura.
No ambito deste Plano de Trabalho ora apresentado, o IFB buscou
propor atividades mantendo a exceiéncia dos trabalhos j& efetuados na gestdo

13

549

vy




GOVERNO DO ESTADO DE SAQ PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

de 2008 a 2011. Assim, as metas sugeridas visam assegurar o bom
funcionamento do equipamento, mantendo, reforcando e aprimorando as acbes
de sucesso ja desenvolvidas. Todas as metas apresentadas a seguir referem-se
aos /7 Programas definidos pela UPPM e foram elaboradas a partir das diretrizes
da SEC, da experiéncia do IFB na gestdo anterior do equipamento, das
expectativas de aprimoramento dos visitantes e da prépria equipe.

No Programa de Edificagbes: Conservagio, Manutencio e
Seguranga, o IFB dard continuidade a implantacdo de sistemas, rotinas e
monitoramentos visando a sustentabilidade, longevidade e aperfeicoamento de
técnicas e recursos necessérios para o bom funcionamento do Museu do Futebol.
Nesse sentido, essa préxima etapa de trabalho prevé um crescimento de
equipamentos de seguranga, métodos de monitoramento eletrdnico e
capacitacdo especializada em dreas de agdes preventivas e corretivas, de forma
que seja possivel registrd-la ao longo do periodo de gestdo, com visivel
economicidade e evolugdo na eficiéncia e busca por resultados positivos.

Destacamos que em 2012 e 2013 envidaremos todos os esforcos para
unificar o AVCB do Museu do Futebol ao AVCB do Estddio do Paulo Machado de
Carvalho (Pacaembu), conforme sugerido pelos 6érgdos competentes. Tal
unificagdo permitira que toda a edificacdo (Museu e Estadio) compartilhe o
mesmo AVCB e possa, com isso, ser avaliada em conjunto.

A renovagdo de nosso Programa de Combate a Pragas também terd a
atengdo devida: o programa serd anualmente aprimorado com técnicas mais
sustentdveis. O intuito desse cuidado especial é resgatarmos a salubridade do
solo (alterado desde a obra), o que naturalmente reforgard nossos alicerces
estruturais, além de evitar o cultivo e proliferacio de pragas em locais remotos.

Os trabalhos dentro de Programa também prevéem a implantacdo, ano
a ano, de complementos eletronicos na drea de CFTV, visando a economicidade e
agilidade em rotinas de ronda e monitoramento presencial. Tais aprimoramentos
podem contribuir para reduzir ou otimizar o quadro efetivo de vigilantes e

porteiros a longo prazo.
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Uma novidade do Plano proposto até 2015 é a de aprimorar e tornar
mais conhecida a atuagdo do IFB na area tecnolégica do Museu do Futebol.
Por isso, metas relacionadas a esta area foram incorporadas ao Plano e
distribuidas em varios dos Programas previstos. A area de tecnologia
implantada no Museu tem o compromisso de atualizar o parque tecnoldgico
expogréfico e administrativo, mantendo-o sempre disponivel para up grade e
com muiltiplas possibilidades de adaptagSes com interfaces globais, redugdo de
consumo de energia, gerenciamento digital e eventualmente predial.

Uma das novas metas é o compromisso com a realizagdo de pesquisas
na area tecnolgica. Diferentes pesquisas serdo feitas periodicamente, com
visitas a eventos/feiras/exposicdes, pesquisa em sitios virtuais, descoberta de
materiais modernos para o desenvolvimento interno de novas agdes, servigos,
formas de comunica¢do, atividades e até mesmo novos espagos expograficos
permanentes ou itinerantes. Para um Museu como o do Futebol manter-se
atualizado no que diz respeito a tecnologia é fundamental, j@ que sua
comunicacdo museoldgica depende fundamentalmente desse aparato. Assim, a
previsdo é manter e ampliar a rotina de pesquisas sobre as tendéncias de
utilizacdo da tecnologia para gestéo de acervos, comunicagdo expografica,
comunicagao institucional etc.

Dentro do Programa de Acervo: Conservagao, Documentacgdo e
Pesquisa as principais agbes previstas referem-se as linhas de pesquisa
Memdria Viva e Na Rede.

Agrupam-se na linha Meméria Viva as atividades relacionadas ao
programa de Histéria Oral do Museu do Futebol. A primeira etapa desse projeto,
iniciada em 2011, tem por objetivo a constituicdo de um banco de depoimentos
orais (registrados em &udio e video), com jogadores de futebol que participaram
do selecionado brasileiro, em um total de dezenove edicbes de Copas do Mundo,
entre 1930 e 2010. O mapeamento da participagao brasileira em torneios
internacionais compreende o registro e a analise das histérias de vida desse
conjunto de protagonistas, dentre aqueles que ainda se encontram vivos, com a
previsdo de gravagdo de um total de 150 horas de entrevistas de carater

15

b




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

~

UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

documental sobre a histéria esportiva nacional. Tendo em vista a realizagao da
proxima Copa do Mundo no Brasil em 2014, a finalidade é fornecer subsidios
documentais para que Se possa articular, em uma perspectiva critica e
diacrénica, a memdria esportiva @ memdria coletiva € 3 histéria politica do pais,
durante os Gltimos oitenta anos. Dentre as metas propostas, estdo previstas no
programa de Histéria Oral 20 horas de gravacdo em 2011, 50 horas em 2012, 30
horas em 2013, 30 horas em 2014 e 30 horas em 2015.

O projeto prevé como resultados a constituicdo de um acervo aberto a
consulta do publico, a organizagdo de um livro € a edicdo de um DVD. A primeira
etapa desse projeto, que ira até o final de 2012, estd sendo realizada em
parceria com o CPDOC da Fundacdo Getulio Vargas e financiamento da Fapesp. A
partir de 2012, prevé-se a proposicdo as agéncias de fomento de novos projetos
similares e a ampliagdo do acervo através de novos temas, ainda em estudo.

A segunda linha, chamada Na Rede, concentra as atividades
relacionadas ao Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro, ja citado na primeira
parte da apresentagdo. Os proximos passos seréo: a continuacdo da pesquisa
com o mapeamento de pelo menos 150 préticas e lugares de memorias ligados
ao futebol até o final de 2012; o aprofundamento da pesquisa com as instituigdes
de membria na cidade, estabelecendo o primeiro contato e realizando
levantamento do que ha de referéncia sobre o futebol: o desenvolvimento de
projetos paralelos e convergentes que permitam, por exemplo, aprofundar a
pesquisa em determinados acervos, viabilizar a digitalizagdo de materiais etc.; o
levantamento e detalhamento de todos os grupos de estudos sobre futebol no
Brasil; a finalizagdo do Banco de Dados e insercdo dos dados da pesquisa; @
abertura da Biblioteca e Midiateca ao puablico (previsdo: final de 2011, inicio de
2012).

Além destas duas grandes frentes, outras atividades de carater mais
cotidiano fazem parte dos trabalhos previstos para este Programa, dentre elas a
gestdo dos contratos de direitos autorais das mais de 1400 imagens e 6 horas de
video e musicas da exposicdo de longa duraggo do Museu. Tais contratos de
direitos_autorais tém basicamente quatro periodos de validade: ilimitado, trés
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anos, cinco anos e dez anos. Em 2011, ano que 0 Museu do Futebol comemora
os trés anos de existéncia, oito contratos deverdo ser renovados. Em 2013,
serdo ao menos 111 contratos e em 2018, ao menos 92 contratos.

No Programa de Exposicdes e Programacao Cultural, temos
previstas atividades bastante diversificadas.

No que diz respeito s exposigdes, as atividades propostas estao
organizadas obedecendo a légica de: atividades concernentes a exposicdo de
longa duragdo, atividades voltadas a realizacdo de exposigdes temporarias e
atividades internas, voltadas & gestdo e planejamento dos afazeres da prépria
area.

As atividades ligadas & exposig8o de longa duragdo tém em vista trés
principais frentes: a manutengao (corretiva ou preventiva) das estruturas
expositivas e da exposicdo em si, as atualizagBes de parte do conteldo exposto e
os aprimoramentos nos suportes expograficos que visam a implantagdo de
melhorias e melhor desempenho tanto nas dreas mais interativas quanto nas
experiéncias mais acessiveis.

Com relacdo as exposicdes temporarias, estdo previstos ©
desenvolvimento conceitual de pelo menos 3 projetos de exposicdo temporaria
por ano, gerando como produto final um projeto expositivo que pode ser inscrito
em leis de incentivo ou editais ou realizado via patrocinio direto de empresas
privadas ou do poder publico.

Além das exposicdes em si, o IFB pretende desenvoiver nessa area
critérios e normativas para a realizagdo de exposicdes temporarias, exposi¢des
itinerantes e atendimento de solicitagdes de exposigdes, criando assim
mecanismos de controle para o desenvolvimento das atividades nesse segmento
de atuagdo. Para manter o Museu do Futebol na vanguarda da expografia
brasileira, incluimos no Plano de Trabatho o desenvolvimento de uma proposta
preliminar para a realizagdo de um encontro nacional de apresentagdo e
discussdo de temas e projetos voltados as areas de expografia e cenografia em

espagos museais.
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Qutra frente do Programa de Exposicoes e Programac¢ao Cultural
corresponde a realizagdo de eventos variados para o grande publico.

Nesse quesito, a programagdo cultural planejada para o Museu do
Futebol entre 2011 e 2015 tem por objetive principal contribuir com a
comunicagdo museolégica, promovendo e fortalecendo as tematicas preservadas
e comunicadas pelo Museu. Neste sentido as atividades sugeridas priorizam dois
grandes temas diretamente ligados a instituicdo: futebol e museologia. Desta
maneira foram criadas diferentes atividades culturais, agrupadas a partir de suas
finalidades. Temos previstos em todos os anos, até 2015, eventos dentro das
seguintes tipologias: 1. Datas comemorativas ligadas, principalmente, ao futebol
ou ao universo museoldgico; 2. Palestras, com objetivos de aprofundamentos
tedricos; 3. Encontros de colecionadores de acervos de futebol, muitos deles que
serdo mapeados pelas atividades do Centro de Referencia do Futebol Brasileiro;
4. Desenvolvimento de atividades ludico-educativas fortalecendo ¢ ensino ndo
formal; e, por fim, 5. Atividades direcionadas a Copa do Mundo no Brasil,

As atividades em datas comemorativas foram determinadas a partir de
um levantamento geral de datas comemorativas ao longo do ano. O IFB
selecionou aquelas que considerava mais pertinentes aos temas futebol e museu.
Essas datas ja fazem parte do calendario cultural do Museu e permanecerdo
como meta para os préximos anos, podendo ser ampliadas caso surjam novos
marcos celebrativos. As atividades desenvolvidas variam de acordo com o tema,
o publico e o formato do evento. Podem ser visitas tematicas, jogos educativos,
palestras, exibigao de filmes ou curtas, performances na exposicao, etc. Datas de
menor interesse do museu, mas com potencial de atrair novos visitantes,
também serdo aproveitadas para campanhas e promogBes que atraiam
visitantes.

Dentre as datas ja consagradas e que constam no planejamento para
os préximos anos, temos o Dia do Botonista comemorado sempre em fevereiro
com clinicas e um torneio aberto de Futebol de Botdo para criancas e
adolescentes entre 6 e 16 anos; Dia do Goleiro que é marcado com atividades
ludicas e performances interativa ao longo da exposicdo - simuladores de
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defesas e presenca de clows-goleiros no chute ao gol; Dias Nacional e
Internacional do Futebo! com direito a visitas tematicas e desafios sobre a
origem do futebol no Brasil, Semana e Primavera de Museus com visitas
mediadas apresentando ao publico os bastidores do Museu e recebendo
convidados para palestras que aprofundam a problematica dos museus
contempordneos, sempre pautados pelos temas definidos em instancia nacional;
Dia das Criancas com atividades educativas em parceria com escolas da regido;
Dia da Consciéncia Negra, com visitas tematicas abordando a presenga dos
negros no futebol brasileiro; Viradas Cultural e Esportiva com o
funcionamento estendido do museu (em principio até 20h - a depender da grade
de jogos no Pacaembu), gratuidade do ingresso e transporte entre museu e
metrd; entre outros. As atividades desenvolvidas nos dias tematicos estao
previstas em planejamento para todos os anos, podendo ser incrementadas com
verbas adicionais provenientes de patrocinio, parcerias ou suplementos.

Além das datas comemorativas, o Museu organiza palestras abertas ao
publico para aprofundamentos temdticos. Uma das idéias é desenvolver
encontros complementares e de aprofundamento de temas correlacionados a
exposicdo tempordria que estiver em cartaz. Deste modo, temos uma
programacgédo diretamente ligada ao desenvolvimento do discurso expositivo do
Museu,

Um outro grupo de eventos que tem se mostrado um importante vetor
cultural do Museu sdo os Encontros de Colecionadores de acervos de futebol.
Esta foi uma iniciativa do IFB para o Museu que deu muito certo e que contribui,
significativamente, para a comunica¢do museoldgica da instituigdo, reunindo
acervos de diferentes colecionadores em um Uunico dia. Tal sucesso se
materializa, neste plano, na perspectiva de ampliar os encontros € as tipologias
de colegBes, fazendo desse evento uma constante na agenda cultural do museu.
Nosso objetivo é, a cada ano, ampliar o ndmero de participantes e diversificar a
tipologia de acervos, consolidando o Museu como um ponto de referéncia para os
colecionadores do Brasil. A partir da demanda, o Museu podera abrigar encontros

com maior periodicidade, podendo ser mais um ponto de cultura e referéncia na
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cidade como, por exemplo, a feira de arte e antiguidades no vao livre do MASP.
Para 2014, com a Copa do Mundo no Brasil, ha a perspectiva de agregar
colecionadores de outros paises e realizar um grande encontro internacional.

Em total consonéncia com o setor educativo do Museu, sdo realizadas
as “Férias no Museu” duas vezes ao ano (julho e dezembro a janeiro). Em tal
evento, periddico, se pretende apresentar a cada ano novas alternativas de arte
educagao, visando o estimulo do publico e ampliando as possibilidades de
apropriacgdo do Museu e dos temas apresentados. Para as versdes futuras,
pretendemos associar as atividades as tematicas das exposigdes temporarias e
trazer novas atividades, diversificando o atendimento.

Considerando o momento historico que vivenciaremos nos préximos 5
anos, o IFB previu o planejamento de atividades especiais direcionadas para a
Copa do Mundo. Considerando a diversidade de eventos com essa finalidade, a
preocupagdo € a de ndo repetir ou duplicar iniciativas j& desenvolvidas por outras
instituigdes. Sendo assim, 0 Museu do Futebol devera abordar esse tema de
maneira histérico-cuitural. A proposta é de que, em conjunto com a UPPM, seja
possivel estruturar uma ampla programacéo cultural.

Vale reiterar que os esforgos desta gestdio na realizagdo de parcerias e
captagdo de recursos ampliam as possibilidades e desdobramentos dos eventos
apresentados, podendo viabilizar, efetivamente, uma programacao cultural ainda
mais rica, diversificada e constante. Esse desenvolvimento sé6 é possivel em
virtude de uma constante avaliagdo e adequagdo da estrutura de gestdo em
relagdo aos eventos culturais. Neste sentido, estd previsto para os proximos anos
um permanente desenvolvimento, aplicagdo, avaliagdo e readequagao de
procedimentos, normativas e instrumentais visando a constante melhoria e
eficiéncia na produgdo da programag8o cuitural e nos atendimentos a eventos
corporativos realizados no museu,

No Programa de Servico Educativo e Projetos Especiais além do
atendimento ao publico agendado e espontdneo, foram propostas algumas metas
que merecem destaque. Dentre elas, a elaboracgdo de projeto para o atendimento
a grupos do EJA - Educagdo de Jovens e Adultos. Cientes de que este grupo é
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composto por estudantes que freqlientam a escola no horario noturno, muitas
vezes por trabalharem durante o dia, e desta forma encontram limites para o
acesso a bens culturais, o projeto sera elaborado com a ambigdo de incluir este
publico em um horario exclusivo para seu atendimento. Ainda dentro do
programa educativo, propomos como meta para 2012, 2013, 2014 e 2015
desenvolver projetos com o entorno do Museu. Tais projetos incluem-se no que
denominamos como AproximacgOes I, II e III (este Ultimo realizado em 2 anos
consecutivos). O projeto prevé diferentes agdes: visitas mediadas, atividades
educativas, estratégias de acolhimento com uso de recursos pedagoégicos, dentre
outras. Em sua primeira etapa, o objetivo do projeto € aproximar o Museu de
individuos ou grupos que habitam ou convivem em suas imediagGes, seja na
Praga Charles Miller ou ruas do entorno, e que sobrevivem em condigbes de
vulnerabilidade social.

Ja em sua segunda etapa, o projeto prevé aproximar o Museu dos
moradores da regido (Pacaembu, Higiendpolis etc.). Compostos por uma
populagdo significativa de meia-idade e idosos, identificamos fronteiras que
muitas vezes precisam de estimulos para serem transpostas. O Museu, por
administrar entre outras coisas espacos dedicados a memoria e estar situado
num patrimdénio da populagdo paulista, tem os pré-requisitos para estabelecer
este diglogo e assim promover a interlocugdo com os moradores do bairro.

Ainda nesta esteira, como desdobramento das iniciativas anteriores em
que o© publico do entorno do Museu é contemplado separadamente
(vulnerabilidade social, moradores Pacaembu), a terceira etapa do projeto
Aproximacgdes ocorrera em 2014 e 2015 e tem como objetivo a proposigao de um
intercdmbio entre estes grupos. O sentido € de que os integrantes despertem
para o fendmeno cultural tema do Museu, o futebol, como recurso possivel de
agregar diversos segmentos da populagao.

Ja o planejamento elaborado para o Programa de Comunicac¢do e
Imprensa até 2014 prevé a manutengdo, reforgo e corregdo de algumas
ferramentas j& utilizadas e a implementagdo de outras agdes e produtos
objetivando a consolidagdo da imagem/marca do Museu do Futebol junto a
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imprensa/formadores de opinido; o aumento e diversidade (sexo e idade) do
nimero de visitante; alavancar a locag8o dos espacos para eventos corporativos
€ atrair novas parcerias possibilitando um incremento de receita.

A assessoria de imprensa devera ser refor¢ada na conquista de novas
editorias com a criagdo de pautas segmentadas; divulgagdo da instituicdo em
outros estados do Brasil € no exterior aproveitando o evento Copa 2014,

Pretende-se também priorizar ainda mais as midias sociais. Esses
meios de comunicagdo virtual se revelaram uma ferramenta importante e
adequada para dialogar com o publico/target do Museu do Futebol ao permitirem
de forma rapida e dindmica que a informacgdo da programagdo do Museu e a
realizacdo de promogdes cheguem ao visitante, seja este ja freqlientador ou
visitante potencial. Pretendemos ativar esta ferramenta com insergdes diarias e
agdes promocionais constantes dirigidas para publicos especificos ou em datas
que dialogam com o acervo e o contelido do Museu do Futebol e a veiculacdo de
filmetes no You Tube.

Reforgaremos o0s envios de émaiis-marketing informando sobre as
atividades do Museu e faremos atualizagbes e segmentagGes mais precisas no
nosso mailing visando um melhor retorno dos envios. Uma pesquisa continua
sera implantada na bilheteria para conhecermos melhor o nosso visitante.

Um novo site estd sendo criado para permitir uma melhor navegacgdo
dos diferentes usuarios, com uma maior quantidade e qualidade das
informagBes. Teremos possibilidade de downloads de artigos, folders de
exposigdes e outros materiais, ampliagdo dos artigos e informacdes da
Newsletter, a divulgacao dos projetos e possibilidades de patrocinios e parcerias.

Um objetivo do programa de comunicagdo, além do relacionamento
com o pulblico, é o de atrair novos visitantes e fidelizar visitantes que ja
conhecem o Museu.

No Programa de Gestiao Administrativa o IFB buscara manter a
eficiéncia na utilizacdo dos recursos, buscando seu aperfeicoamento e visando

sempre a seguranga e a confiabilidade nas informagdes e controles.
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Em 2011, dentro do Sistema de Avaliagdo de Desempenho, realizaremos o
20 Ciclo de Avaliacdio de Desempenho de todos os colaboradores. Um dos
resultados esperados dessa Avaliagdo é o de fornecer informagfes e subsidios
para programas de treinamento e desenvolvimento, voltados para o melhor
alinhamento possivel entre fungBes do cargo que cada colaborador desempenha
e 0s seus conhecimentos, habilidades e expectativas de carreira.

Ainda em 2011, prevé-se o desenvolvimento completo de um Sistema de
Banco de Dados de Recursos Humanos, visando maior eficiéncia e eficacia na
gestdo de pessoas, agilidade e seguranga na disponibilidade de informagdes,
possibilidade de analise de dados etc.

*

E possivel dizer que, apds o periodo inicial de gestdao do Museu do
Futebol, compreendido pelo Contrato de Gestfo n°® 28/2008, as agbes e
atividades ja atingiram elevado grau de estruturagdo e as metas do Plano de
Trabalho (detalhadas adiante) estdo adequadas ao patamar orgamentario
praticado no periodo.

As expectativas de atuagdo que acabamos de descrever brevemente,
serdo apresentadas a seguir de modo sistematizado. Todas as agles previstas
s80 necessarias para garantir a manutengdo e funcionamento basico do
equipamento. Outras agles, voltadas a aprimoramentos, renovagdes e ampliagdo
da comunicacdo museoldgica (projetos, acervo, exposices e programacgao
cultural) foram definidas, estimadas e classificadas como METAS
CONDICIONADAS. O rol de METAS CONDICIONADAS poderd ser
apresentado a qualquer momento, caso a Pasta tenha interesse, para avaliagdo
de pertinéncia e viabilidade.

Considerando que a Copa de 2014 serd realizada no Brasil e que o
Museu do Futebol serd um dos grandes trunfos do pais a ser apresentado ao
plblico e a midia internacional, acreditamos que o investimento neste
equipamento deverd estar alinhado as expectativas desse grande publico que

nos aguarda. Além disso, como citado acima, a durea de tecnologia e interagdo
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gue acompanha o Museu do Futebol exige a aplicacdo de recursos, tempo e
esforgos continuos para que possa ser mantida e nutrida.

Ndo temos dulvidas de que a parceria da Secretaria de Estado da
Cultura com o Instituto da Arte do Futebol Brasileiro trouxe para o Museu do
Futebol resultados positivos que podem ser constatados pelo desenvolvimento
das atividades, pelo sucesso do Museu junto ao publico visitante, pela
transparéncia dos processos e procedimentos administrativos, além do empenho
em atender as solicitagdes dos drgdos fiscalizadores estaduais, quais sejam:
Secretaria da Fazenda e Tribunal de Contas do Estado.

Assim sendo, confiamos que a continuidade do trabalho empreendido
pelo IFB, além de assegurar a consolidacdo e o cardter de permanéncia e
aperfeicoamento dessas importantes conquistas, impedird o retrocesso de
trabalhos efetuados com éxito, garantindo o excelente desenvolvimento do
Museu do Futebol.

Por ultimo, ressaltamos que este Plano de Trabalho (incluindo indice de
captagdo, orgamento e demais metas) deverd ser anualmente revisto. Os valores
propostos para os préximos anos sdo estimados e devem, portanto, ser
cotejados, analisados e atualizados a cada exercicio tendo em Vvista
comportamento do equipamento ao longo do ano, impactos inflaciondrios e
outros fatores, alguns imponderaveis, que possam influenciar o cendrio ora
previsto.

Para seu pleno desenvolvimento, o Plano de Trabalho que agora serd
apresentado leva em consideragao as especificidades da instituicdo a ser gerida,
propondo metas adequadas ao equipamento. Considera também os objetivos
gerais da aglo cultural da Secretaria de Estado da Cultura em relagdo a
preservacdo do patrim8nio historico, artistico e arquitetdnico paulista e em
relagdo a politica para gestdo dos equipamentos museolégicos definida pela
Unidade de Preservagdo do Patrimdnio Museoldgico ~ UPPM

OBJETIVO GERAL
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Gerenciar - em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por meio da
Unidade de Preservagdo do Patrimbnio Museoldégico -~ o Museu do Futebol,
garantindo a preservagdo, pesquisa e divulgacdo de seus acervos culturais
materiais e imateriais, bem como a sua participagdo e apoio ao Sistema Estadual
de Museus, em estreita consonancia com a politica museolégica e com as
diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

VIABILIZAGCAO FINANCEIRA

A viabilizagdo financeira deste Plano de Trabalho ocorrerd por meio de:

» Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura de S3o Paulo a
Organizagdo Social;

» Geragdo de receita por parte da Organizagdo Social através de bilheteria,
estacionamento, livraria, loja, café, locagdo de espaco para eventos e outros
servigos previamente autorizados pela Secretaria de Estado da Cultura;

» Geragdo de recursos pela Organizacdo Social por meio de captacio de
recursos advindos de projetos aprovados em editais de fomento, de projetos
incentivados pelas leis de isengdo fiscal e de doagBes e contribuigdes ndo

incentivadas.

Todos os recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serdo
devidamente demonstrados na prestacdo de contas, com os documentos fiscais
correspondentes e que estardo disponiveis em qualquer tempo para fiscalizacio
dos 6rgdos publicos do Estado ou para auditorias independentes contratadas.

DESENVOLVIMENTO DAS ACOES

Este Plano de Trabalho se subdividira em atividades técnicas e atividades
operacionais - administrativas cujos objetivos especificos, metas e
indicadores serdo apresentados a seguir, para orientar seu desenvolvimento e o
acompanhamento e avaliagdo por parte da Secretaria de Estado da Cultura e

demais 6rgdos fiscalizadores do Estado de S3o Paulo.
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ATIVIDADES TECNICAS

As atividades técnicas materializam a raz8o de existir dos museus e dos
programas culturais a eles relacionados, que traduzem as agGes finalisticas a
serem executadas: de preservagdo do patrimonio museolégico, pesquisa,
divuigagao e contribuigdo para a educagdo, identidade e cidadania.

PROGRAMA DE EDIFICACOES: CONSERVACAO, MANUTENCAO E SEGURANCA - PE

METAS 2011

1) Objetivos

I- Assegurar @ manutengdo fisica e a conservagéo preventiva das edificagBes, instalagbes e
equipamentos de infraestrutura predial.

II- Garantir a seguranga da edificacdo, do acervo e das instalagdes, bem como dos usudrios
(visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.

III- Manter as condigBes de acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de uso
comum.

IV- Promover a sustentabilidade ambiental do museu,

2) Publico Alvo: Funciondrios e usudrios

~ Indicadores de . Meta
[r]

N Agdes Resultados Periodo Prev.

3° Trim. 1

Realizar Manutencao e Conservacdo Preventiva o . 4° Trim. 1

01 da Edificacdo, InstalagBes e Infraestrutura N© de relatdrios ANUAL 2
ICM 100%

39 Trim. 1

- 4° Trim. 1

[¢]

02 Executar Plano de Seguranca N° de relatdrios ANUAL )
ICM 100%

3° Trim. 1

Executar a programacgdo periédica de combate 49 Trim. 1

03 a pragas: descupinizagdo, NO© de relatorios ANUAL 2

desratiza¢éo,desinsetizagdo e despombalizacio
ICM 100%
"y 39 Trim,

Manter 0s equipamentos de combate a incéndio 40 T::m i

04 em boas condigbes e dentro dos prazos de NO de relatorios ANU ALI 2
validade. ICM 100%

3° Trim. -

05 Realizar projeto de video de seguranga para N© de projeto 49 Trim. 1

uso do auditdrio realizado ANUAL 1
ICM 100%
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PROGRAMA DE EDIFICACOES: CONSERVACAO, MANUTENCAO E SEGURANCA — PE

Acgodes

Indicadores de
Resultados

MET

Periodo

Meta
Prev.

01

Executar Manutengéo e Conservacdo Preventiva
da Edificagdo, InstalacBes e Infraestrutura

N° de relatorios

1° Trim.

29 Trim.

-

3° Trim.

4° Trim,

ANUAL

ICM

o
OIN[+] 1
(-]
-3

02

Executar Plano de Seguranca

N¢ de relatérios

192 Trim.

2° Trim,

3° Trim.

40 Trim.

ANUAL

ICM

QM| J=]
R

-
[ =]

03

Executar a programagao periddica de combate
a pragas: descupinizacdo, desratizacio,
desinsetizagdo e despombalizacdo

N° de relatorios

12 Trim.

29 Trim.

39 Trim.

4° Trim.

ANUAL

ICM

[
(=

(<}
&

04

Manter os equipamentos de combate a incéndio
em boas condigbes e dentro dos prazos de
validade.

NO° de relatérios

19 Trim.

2° Trim.

3° Trim,

4° Trim.

= [ = s s s

ANUAL

N

ICM

100%

05

Atualizacdo do Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros (AVCB)

Apresentar copia do
AVCB atualizado

1% Trim.

29 Trim,

3° Trim,

49 Trim.

ANUAL

ICM

06

Alvara de funcionamento - Realizar todos os
procedimentos legais junto & PMSP para
regularizagdo

Apresentar copia dos
protocolos de
encaminhamento na
PMSP

1° Trim,

2° Trim,

39 Trim,

4° Trim.

ANUAL

icMm

100%

NO

Acdes

Indicadores de
Resultados

Periodo
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01

Realizar Manutengdo e Conservacio Preventiva
da Edificagfo, InstalagBes e Infraestrutura

N° de relatorios

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim,

40 Trim.

ANUAL

ICM

02

Executar Plano de Seguranca

No de relatdrios

1% Trim.

29 Trim.

39 Trim.

4° Trim,

ANUAL

ICM

03

Executar a programaco periédica de combate
a pragas: descupinizagéo, desratizacdo,
desinsetizacdo e despombalizacio

NC de relatérios

1° Trim.

29 Trim.

3° Trim.

49 Trim.

ANUAL

iCM

%

04

Manter os equipamentos de combate a incéndio
em boas condigbes e dentro dos prazos de
validade.

N° de relatorios

19 Trim.

29 Trim.

30 Trim.

40 Trim.

ANUAL

IcM

05

Alvara de funcionamento - Realizar todos os
procedimentos legais junto & PMSP para
regularizagdo

Apresentar copia dos
protocolos de
encaminhamento na
PMSP

12 Trim.

2% Trim.

3° Trim.

49 Trim.

ANUAL

IcM

N©

Acbes

Indicadores de
Resultados

Periodo

01

Realizar Manutengéo e Conservaco Preventiva
da Edificagdo, Instalagbes e Infraestrutura

N¢ de relatdrios

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.

ANUAL

ICM

o
O N (=1
o
&

02

Executar Piano de Segurancga

N© de relatérios

10 Trim.

29 Trim,

3% Trim,

4% Trim,

ANUAL

ICM

03

Executar a programacado periddica de combate
a pragas: descupinizagdo, desratizagdo,
desinsetizagdo e despombalizacdo

N¢ de relatérios

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

[
(=]

=S s
3

b
=]
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4% Trim, 1
ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim, -
T
Manter os equipamentos de combate a incéndio go E:: %
04 em boas condi¢Bes e dentro dos prazos de No° de relatérios 40 Trim. 1
validade. ANUAL >
ICM 100%
19 Trim. -
20 Trim. -
05 Atualizacdo do Auto de Vistoria do Corpo de Apresentar copia do 39 Trim, -
Bombeiros (AVCB) AVCB atualizado 4° Trim, 1
ANUAL 1
ICM 100%
1° Trim. -
ADi o Tr -
Alvara de funcionamento - Realizar todos os Apr?;i?;?:glgzpéz dos ;O %’::m 1
06 proced;mentors ei;ﬂg'rsi ZJ; rgcg a PMSP para encaminhamento na 49 Trim. -
s PMSP ANUAL 1
ICM 100%

NO

Acdes

Indicadores de
Resultados

Periodo

01

Realizar Manutengdo e Conservagdo Preventiva
da Edificacdo, Instalagdes e Infraestrutura

N© de relatorios

19 Trim.

29 Trim.

3° Trim.

40 Trim.

ANUAL

ICM

[

Q

QN1
=3

&

02

Executar Plano de Seguranca

N¢ de relatdrios

19 Trim.

20 Trim.

32 Trim.

49 Trim.

ANUAL

ICM

[
[=]
OIN -1 =]
3

03

Executar a programacdo periddica de combate
a pragas: descupinizagéo, desratizacio,
desinsetizagdo e despombalizagio

N© de reiatorios

1° Trim,

29 Trim,

3° Trim.

4° Trim.

ANUAL

ICM

04

Manter os equipamentos de combate a incéndio
em boas condigbes e dentro dos prazos de
validade.

N© de relatorios

19 Trim.

20 Trim.

39 Trim.

4% Trim.

ANUAL

[
o
N""'F—"QNH'P"
o
3

ICM

100%
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1° Trim. -
Ani 8] i -
Alvara de funcionamento - Realizar todos os Apr%ii?giglzzpéae dos go R-:nm’ 1
05 procedlmentOfelg,engIZLsiZJ: rg:;) a PMSP para encaminhamento na 4% Trim. -
& PMSP ANUAL 1
ICM 100%
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PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA ~ PA

METAS 2011

1) Objetivos

I- Assegurar a conservacio e preservacio dos acervos museologico/expositivo, arquivistico
e bibliografico, por meio de plano de conservagdo com agdes preventivas e corretivas.

II- Documentar todos os acervos de acordo com normas técnicas contempordneas e com
as diretrizes da UPPM, e manter atualizada a relagdo dos acervos da SEC.

I1I- Realizar estudos, pareceres e outras agbes para ampliagdo qualificada do acervo,
estabelecendo ajustes com o Poder Pblico e a iniciativa privada para aquisi¢cdo de obras de
arte, livros e outros bens culturais relevantes para o patrimdnio cultural do Estado.

IV- Ampliar a realizacfo de pesquisas sobre contelidos relacionados ao acervo e a tematica
do museu.

V- Articular as a¢Ges realizadas constituindo um centro de pesquisa que amplie as
possibilidades de produgéo e difusdo de conhecimento, e de interagdo do publico com as
tematicas do acervo, bem como com as questdes da Museologia contemporanea,

2) Piblico Alvo: Funciondrios, pesquisadores e usuarios

" Indicadores de . Meta
N°® Agdes Resultados Periodo Prev.
, . . 30 Trim. -
Atualizar banco de dados informatizado de 40 Trim 50
06 t_jgcumfen.tagép.do acervo N° de atualizagbes ANU AI.: 50
expositive/bibliografico/referenciado ICM 100%
39 Trim. -
Elaborar projeto de Semindrios tematicos para , 49 Trim. 1
07 eq?.lipJe de funcionarios do Museu P N© de projetos ANUAL 1
ICM 100%
Elaborar documento com normas e 'Documento flna_ll z: ;r!m. 15 E)OO
08 procedimentos para consulta ao acervo/CRFB 'TJ';:S:ZZ s(lsarr:I ANJTI: 15'000
do MF (plblico interno e externo) péiblico extzrno) ICM 10'0%
3° Trim. 5
09 AcBes de pesquisa e documentacdo: Meméria N° de horas 49 Trim. i5
Viva gravadas ANUAL 20
ICM 100%
3° Trim. -
" . ~ A 4° Trim. 20
10 Acles de pesquisa e documentaggo: Na Rede N¢ de referéncias ANUAL 20
icM 100%
39 Trim. -
Actes de pesquisa para exposigbes, eventos, . 40 Trim. 1
11 Tratoriais de comﬂnicggéo N de relatorios ANUAL 1
ICM 100%
30 Trim. -
L . , . 49 Trim. 1
12 Higienizac8o de acervo: camisa Pele N¢ de higienizagoes ANUAL 1
ICM 100%
3° Trim. -
13 Renovacdo de contratos de direitos autorais NO de itens 4° Trim. 8
ANUAL 8
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ICM 100%

3° Trim. -

Elaborar Projete de Parceria com Arquivo do . 49 Trim, 1

14 Estado para digitalizacdo de Acervo N© de projetos ANUAL 1
ICM 100%

30 Trim, -

Gerenciamento e implantacéo tecnoldgica do ‘s 49 Trim. 1

15 Centro de Reforéncia N de relatorios ANUAL 1
ICM 100%

. - . ;. 39 Trim. -

Publicar, em formate digital no site do Museu, Relatdrio com ¢ n© 4° Trim 1

16 os textos dos participantes do I Simpésio de de textos p_ublicados ANU AI.: 1
Estudos sobre Futebol no site ICM 100%

30 Trim. -

i7 Enviar Inventario do Acervo Bibliografico N° de inventarics 42 Trim. L

ANUAL 1
ICM 100%

Indicadores de

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA - PA

Meta

Ne Agbes Resultados Periodo Prev.
10 Trim. 25
Atualizar banco de dados informatizado de %Z ir!m. 25
~ N rim. 25
07 c_ﬂgcum'en‘tagap.do acervo No de atualizagbes 45 Trim. 55
expositivo/bibliografico/referenciado ANUAL 100
ICM 100%
10 Trim. 10
29 Trim. 15
08 Acles de pesquisa e documentacio: Meméria N° de horas 30 Trim. 15
Viva gravadas 4% Trim. 10
ANUAL 50
ICM 100%
19 Trim. 25
22 Trim. 25
. , " P 3° Trim. 25
09 Agoes de pesquisa e documentagdo: Na Rede N© de referéncias 20 Trim. 55
ANUAL 100
ICM 100%
1° Trim. 1
2° Trim. 1
Acgbes de pesquisa para exposicdes, eventos, ‘. 39 Trim. i
10 mat?ariais %e comunicggéo N® de relatorios 49 Trim, i
ANUAL 4
ICM 100%
12 Trim. -
20 Trim. -
11 Semindrios tematicos para equipe interna N© de seminarios 3° Trim. 1
49 Trim. -
ANUAL 1
33
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEQLOGICO

ICM

100%

12

19 Trim.

2° Trim.

Seguro, conservagdo e higienizacio de acervo: 1 N© de seguros 39 Trim.

peca {Camisa Pelé) 4° Trim.

[l

ANUAL

[y

ICM

100%

13

1° Trim.

2° Trim.

Seguro, conservagdo e higienizacdo de acervo: 1 N¢ de 3% Trim

peca (Camisa Pelé) higienizactes 45 Trim.

ANUAL

14

19 Trim.

v =]

Apresentacdo (39 29 Trim.

trimestre) 39 Trim.

Elaborar Proposta de Politica de Acervo Entrega (40 49 Trim.

trimestre) ANUAL

ICM

15

19 Trim.

2° Trim.

Gerenciamento e manutengdo tecnoldgica do 39 Trim.

NO de relatérios

Centro de Referéncia 40 Trim.

=
(=]

o s = e (N [ [ ]
3

ANUAL

IcM

16

12 Trim.

29 Trim.

Elaborar projeto de pesquisa para o CRFB: fase 39 Trim.

I N° de projetos 49 Trim.

ANUAL

ICM

~ Indicadores de . Meta
Ne Agbes Resultados Periodo Prev
1° Trim. 25
oo
Atualizar banco de dados informatizado de go E:nmw gg
06 qqcumgn_tagép do acervo N® de atualizagBes 40 Trim: 55
expositivo/bibliogréfico/referenciado ANUAL 100
IcM 100%
19 Trim. 5
290 Trim. 10
o T
07 | AgBes de pesquisa e documentacdo: Memdria Viva N;rgiar:g:s 20 I:::m 150
ANUAL 30
ICM 100%
1° Trim. 10
08 Agbes de pesquisa e documentagdo: Na Rede N° de referéncias 22 Trim. 15
) 3° Trim, 15
4¢ Trim. 10

34
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVA(;AO DO PATRIMONIO MUSEQLOGICO
ANUAL 50
ICM 100%
19 Trim. 1
20 Trim. 1
Ac¢des de pesquisa para exposicdes, eventos, - 30 Trim. 1
09 rl?'\atcériais%e comunicggéo NO de relatorios 40 Trim. i
ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim. -
2° Trim. -
- e 3% Trim. 1
10 Seminarios tematicos para equipe interna NC de seminarios 4 Trim. n
ANUAL 1
ICM 100%
1° Trim. -
29 Trim. -
Segure, conservagdo e higienizagio de acervo: 1 3% Trim. 1
11 pega {Camisa Pelg) N® de seguros 40 Trim. -
ANUAL 1
iCM 100%
19 Trim. -
29 Trim, -
12 Seguro, conservacdo e higienizagio de acervo: 1 NO de 3% Trim. -
peca (Camisa Pelé) higienizagtes 4% Trim. 1
ANUAL 1
ICM 100%
16 Trim. -
29 Trim. -
13 Rencvagdo de contratos de direitos autorais NO de itens 39 Tr!m. —
4° Trim, 111
ANUAL 111
ICM 100%
19 Trim. 1
29 Trim. i
Gerenciamento e manutengdo tecnoldgica do L 3° Trim. 1
14 Centro de Referéncia - N de relatorios 45T rim. 1
ANUAL a
ICM 100%
19 Trim. -
T
Publicacdo dos resultados do projeto de §° 'Tr::m %
i5 implant:f}géo do Cens‘ro de: Referéncia do Futelzo! N¢ de publicagtes 40 Trim: -
Brasileiro - CRFB: “Anuario do CRFB - vol 1", ANUAL 1
ICM 100%

" Indicadores de . Meta
0
N Agaes Resultados Periodo Prev.
Atualizar banco de dados informatizado de o — 19 Trim. 25
07 documentacdo do acervo N© de atualizages 20 Trim, 25

co°
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O presente volume do PROCESSO de numero 93786 / 2011, foi encerrado com a juntada de
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De acordo com a legislagao existente, nenhuma folha de informagio ou documento podera
ser juntado a este volume.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAQO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

expositivo/bibliografico/referenciado 39 Trim. 25
49 Trim. 25
ANUAL 100
ICM 100%
19 Trim. 5
2¢ Trim. 10
08 | Acdes de pesquisa e documentacdo: Memoria Viva N;rg?fah do;Sas iz ?I::m 150
ANUAL 30
ICM 100%
1° Trim, 10
2° Trim. i5
o
09 AcBes de pesquisa e documentagdo: Na Rede N de referéncias 20 Eﬁ 13
ANUAL 50
ICM 100%
19 Trim. 1
20 Trim. 1
Acdes de pesquisa para exposigbes, eventos, - 30 Trim. 1
10 ; mat%riais?je comunicagao N© de relatorios 49 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
12 Trim. -
29 Trim. -
. L 30 Trim. 1
11 Seminarios tematicos para equipe interna N¢ de seminarios 40 Trim. a
ANUAL 1
ICM 100%
1€ Trim. -
29 Trim. -
12 Seguro, conservacéo e higienizagdo de acervo: 1 N® de seguros 39 Trim. 1
peca (Camisa Pelé) 49 Trim. -
ANUAL 1
IcM 100%
1¢ Trim. -
29 Trim. -
13 Seguro, conservagdo e higienizagdo de acervo: 1 No de 3° Trim. -
peca (Camisa Pelé) higienizagBes 4% Trim. 1
ANUAL 1
ICM 100%
1€ Trim. 1
29 Trim. 1
Gerenciamento e manutenc¢do tecnolégica do .. 3° Trim. 1
14 Centro de Refecl"éncia ; N° de relatorios 49 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim. -
29 Trim. -
. . . 3° Trim. -
15 | Elaborar projeto de pesquisa para o CRFB: fase Iil NO de projetos 49 Trim. 1
ANUAL 1
ICM 100%
Publicacdo das pesquisas referenciadas pelo Centro S 19 Trim. -
16 de (F;{eferénc?a c?o Futebol Brasileiro —[-)CRFB: NO de publicagoes 29 Trim, 1

¢!
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

“Anuario do CRFB - vol 2", 3° Trim. -
4% Trim. -
ANUAL 1

ICM 100%

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA - PA

METAS 2015

- Indicadores de - Meta
N° Agoes Resultados Periodo Prev.
10 Trim. 25
Atualizar banco de dades informatizado de gz ?!m' 25
o - Fim. 25
06 documentagdo do acervo N de atualizagbes 2o 55
expositivo/bibliogréfico/referenciado ANUAL 100
ICM 100%
1° Trim. 5
29 Trim. 10
07 | AgBes de pesquisa e documentagdo: Memoria Viva N;rgsahd();:s zg g:: 150
ANUAL 30
ICM 100%
12 Trim. 10
20 Trim. 15
08 Actes de pesquisa e documentacéo: Na Rede NO de referéncias 39 Trim, 15
) 40 Trim. 10
ANUAL 50
ICM 100%
19 Trim. 1
2% Trim. 1
AcOes de pesquisa para exposicdes, eventos, - 39 Trim. 1
09 R tarinis de comunicacdo N de relatorios 45 yim, 1
ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim. -
29 Trim. -
. L 39 Trim., 1
10 Seminarios tematicos para equipe interna N¢ de seminarios 29 TAm. .
ANUAL 1
ICM 100%
19 Trim. -
2° Trim. -
Seguro, conservacio e higieniza¢do de acervo: 1 3° Trim. 1
11 pega (Cam?sa Pelé) NO de seguros 49 Trim. -
ANUAL 1
ICM 100%
19 Trim. -
2% Trim. -
12 Seguro, conservagdo e higienizacdo de acervo: 1 N° de 39 Trim. -
peca (Camisa Pelé) higienizagoes 4¢ Trim. 1
ANUAL 1
ICM 100%

=
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SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

13

Gerenciamento e manutengdo tecnoldgica do
Centro de Referéncia

N de relatdrios

12 Trim.

29 Trim.

3° Trim.

4° Trim.

ANUAL

ICM

[y
=]

Qo
-3

14

Publicagdo das pesquisas referenciadas pelo Centro
de Referéncia do Futebol Brasileiro ~ CRFB:
“Anuario do CRFB - vol 37,

N¢ de publicagdes

10 Trim.

29 Trim.

3° Trim.

V] | O e [ e

49 Trim.

ANUAL

ICM

100%




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAQ DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL - PEPC

METAS 2011

1) Objetivos
I- Manter exposicdo de longa duragio com base no acervo e na tematica do museu, a partir
de projeto museolégico e curadoria consistente, e que seja acessivel e atrativa para
diversos publicos.
II- Manter as condicbes para a acessibilidade as exposigdes e as atividades desenvolvidas.
III- Realizar projeto de exposig@o temporaria, além de cursos, oficinas, workshops,
palestras e eventos que viabilizem o acesso qualificado da populagéo a cultura e a
educacdo, contribuindo para a formagdo de plblico de museus e equipamentos culturais.
IV- Desenvolver atividades especiais para participagdo nas agées comemorativas a seguir:
Virada Cultural, Semana dos Museus (maio), Primavera dos Museus {setembro), Dia da
Consciéncia Negra (novembro) e demais datas comemorativas relativas as tematicas do
Museu do Futebol.
V- Realizar acBes que propiciem a produgdo, o intercdmbio e a fruicdo na area de
patrimdnio cultural, voltadas a profissionais, estudantes e entidades, conciliando parcerias
entre Poder Publico, terceiro setor e iniciativa privada.
2) Puablico Alvo: Visitantes e usuarios em geral
" Indicadores de . Meta
N°® Agoes Resultados Periodo Prev.
3° Trim. -
18 | Aprimoramentos Exposicéo de Longa Duragao NO de relatdrios 42 Trim. L
ANUAL 1
ICM 100%
39 Trim. -
19 Atualizagdo Exposigao de Longa Duragdo N° de relatorios 42 Trim. L
ANUAL 1
ICM 100%
Realizar Manuteng3o Preventiva e Corretiva 30 Trim. -
da Exposicdc de Longa Duragao e/ou . 40 Trim. 1
20 Expozigﬁgs Temporgrias (sucporte/s, N de relatorios ANUAL 1
acabamentos, equipamentos, etc) ICM 100%
3% Trim. -
Elaborar Projeto para Semana de Museus . 49 Trim. 1
21 dentro Ci]a teig’lética “Cosmépolis” N© de projetos ANUAL 1
ICM 100%
. . 39 Trim. -
Realizar eventos em datas comemorativas 4° Trim 3
22 | (Dia mternaqonal do Fu_t“ebc_)l / Dia da Crian¢a N° de eventos ANUAL' 3
/ Dia da Consciéncia Negra) ICM 100%
Elaborar critérios e normativas para a 32 '|T'rim- -
realizac8o de exposicles tempordrias . 4° Trim. 1
23 exposigéeg itinerantpes egpara ateF:'ldimenté de Manual de normativas ANUAL 1
solicitagbes de exposigdes ICM 100%
3% Trim. -
Realizar encontros de colecionadores de 4° Trim. 1
24 acervos de futebol N de eventos ANUAL 1
ICM 100%
25 | Realizar palestras e/ou semindrios e/ou bate- N° de eventos 39 Trim. -

7




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA |
UNIDADE DE PRESERVAGAQ DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

papos com convidados 49 Trim. 1
ANUAL i
ICM 100%
30 Trim. -
Realizar programagc&o de férias: oficinas o " 40 Trim. 1
26 lidicas e de educagdo N de programagoes ANUAL 1
ICM 100%
a 3 39 Trim. -
Criar normativas e estabelecer critérios para 1 d\;e;s:r%iii\ﬂzneual 4% Trim 1
27 recebig, ?grc::gréoou SS;?J:';?LE’OF ri\LesgtSS na critérios para eventos ANUAL 1
programag solicitados entregue ICM 100%
39 Trim. -
28 | Elaborar Projeto para realizagdo de concursos N¢ de projetos 42 Trim. 1
& ANUAL 1
ICM 100%
30 Trim. -
Desenvolver Projeto conceitual de Eixo o . 40 Trim. i
29 Expositivo Dindmico N® de projetos ANUAL 1
ICM 100%
0 i %k o Trim.
Manter o Museu do Futeboi aberto ao publico N de dias a.bertos 3 Tr!m 14
. {exceto: 24, 49 Trim, 64
30 no periodo de 09 de setembro a 31 de 25 31/d dias d ANUAL 78
dezembro de 2011 4»,31/aez e dias de
jogos no Pacaembu*) ICM 100%
30 Trim, 17.000
Receber visitantes presencialmente no Museu ° - *ok 49 Trim. 63.000
31 do Futebo! (plblico total do Museu) N© de visitantes ANUAL $0.000
ICM 100%
o Tei
Realizar Manutengéo e/ou atualizacao 30 Leim. L
32 tecnoldgica do Auditorio N° de relatorios 42 Trim, L
ANUAL 2
ICM 100%

*Estimativa de 04 (quatro) jogos mehsais **N© de dias contados a partir de 09/set/2011

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL - PEPC

TAS 2012
” Indicadores de . Meta
o

N Agoes Resultados Periodo Prev,
19 Trim. 1
ADFi - 20 Trim. i
17 primoramentos Expﬁosngao de Longa NO de relatérios 30 Trim. 1
Buragdo 40 Trim. 1
ANUAL 4

ICM 100%
1° Trim. 1
20 Trim. 1
N - o ;. 3° Trim. 1
18 Atualizag8o Exposicdo de Longa Duragdo N° de relatorios 20 Trim 1
ANUAL 4

ICM 100%

40




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA |
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

12 Trim. 1
Realizar Manuteng&o Preventiva e Corretiva 2° Trim, 1
da Exposicdo de Longa Durag&o e/ou o - 30 Trim. 1
19 Exposicdes Temporarias (suportes, N° de relatorios 29 Trim. 1
acabamentos, equipamentos, etc) ANUAL a
ICM 100%
19 Trim, -
20 Trim. -
Elaborar Projeto Conceitual de Exposigéo o . 39 Trim. 1
20 Temporaria NO de projetos 49 Trim. 2
ANUAL 3
ICM 100%
19 Trim. -
29 Trim. -
Elaborar Projeto Preliminar de Encontro o X 3° Trim. 1
21 Nacional de Expografia N¢ de projetos 4% Trim. -
ANUAL 1
ICM 100%
1 Trim. -
oo
Realizar atividades no Museu dentro da 2 Tr!m. L
e w . - L 39 Trim. -
22 | tematica “"Cosmopolis” (campanhas, visitas N¢ de atividades 29 Frim .
tematicas, evento cultural (sessdo cinema)) ANUAL 1
ICM 100%
19 Trim. 4
Realizar eventos em datas comemorativas 2° Trim. 3
(incluindo agles na Virada Cultural, Semana o 39 Trim. 4
23 Nacional de Museus e Semana da N® de eventos 40 Trim. 4
Consciéncia Negra) ANUAL 15
ICM 100%
12 Trim. -
2¢ Trim. 1
Realizar encontros de colecionadores de o 3° Trim. 1
24 acervos de futebol N© de eventos 49 Trim. i
ANUAL 3
ICM 100%
12 Trim. -
20 Trim. 1
Realizar palestras e/ou seminarios e/ou o 30 Trim, 1
25 bate-papos com convidados N® de eventos 49 Trim, -
ANUAL 2
ICM 100%
19 Trim. -
2° Trim. -
Realizar programacéo de férias: oficinas o ~ 3° Trim. 1
26 Itdicas e de educagdo N¢ de programagoes 40 Trim. 1
ANUAL 2
ICM 100%
12 Trim, -
D Iver calendério d t 29 Trim, -
27 esenvolver calendario de eventos NO de projetos 30 Trim. 1
relacionados a Copa do Mundo no Brasil -
49 Trim., -
ANUAL 1
41




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAQ DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

ICM 100%
19 Trim. -
20 Trim. -
Desenvolver calendario de eventos : 3% Trim. 1
28 relacionados a Copa das Confederagdes NO de projetos 49 Trim. -
ANUAL 1
ICM 100%
19 Trim. -
. . . 29 Trim. -
Avaliar as normativas e criterios para 30 Trim n
29 receber, apoiar ou incorporar eventos na NO de avaliagbes 40 Trim: 1
programacdo cultural do museu ANUAL 1
ICM 100%
5 Tr0
N de dias abertos ;o E:m gg
Manter o Museu do Futebol aberto ao (exceto: 01/jan; 3% Trim 67
30 . p o 24,25,31/dez e dias P
publico no periodo de janeiro a dezembro ! dé . 40 Trim. 65
jogos no
Pacaembu*) ANUAL 263
ICM 100%
10 Trim, 85.000
20 Trim, 85.000
Receber visitantes presencialmente no . 30 Trim. 85.000
31 | Museu do Futebol (pablico total do Museu) N de visitantes 4° Trim. | _85.000
ANUAL 340.000
ICM 100%
19 Trim. 1
o To
Realizar Manutenc&o e/ou atualizagéo . go ;r_:m i
32 tecnologica do Auditério N@ de relatorios 20 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim. 1
29 Trim. 1
Gerenciar software inteligente da area ‘. 30 Trim. 1
33 expositiva N© de relatorios 40 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
12 Trim. 1
20 Trim. 1
Realizar Pesquisa para desenvolvimento de . 3° Trim. 1
34 no\fasq tecncf’logias expositivas N9 de relatorios 49 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%

*¥Estimativa de 04 (quatro) jogos mensais

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL - PEPC

- Indicadores de . Meta

Ne Agdes Resultados Periodo Prev
. - " - 19 Trim. 1
16 | Aprimcramentos Exposi¢do de Longa Duragao N° de relatorios >0 Trim 1




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

39 Trim.

4% Trim.

ANUAL

ICM

[ g
(=4
o
&

17

19 Trim.

22 Trim.

3% Trim.

. - . o .
Atualizacdo Exposicdo de Longa Duragdo N¢ de relatorios 49 Trim.

ANUAL

IcM

b
Q

e
&

18

19 Trim.

Manutencédo Preventiva e Corretiva da 20 Trimm.

Exposicdo de Longa Duragdo e/ou Exposicdes o - 3° Trim,
Temporarias (suportes, acabamentos, N© de relatorios 4C Trim,

equipamentos, etc) ANUAL

S Ll [l el Rl U= T Y s ol Ll el =2 Y Ll Ll

ICM

19

12 Trim.

2° Trim.

Elaborar Projeto Conceitual de Exposigéo 3° Trim.

o ,
Temporaria N© de projetos 49 Trim.

ANUAL

ICM

20

19 Trim.

29 Trim.

Realizar eventos em datas comemorativas 30 Trim

. . . . o
(incluindo Virada Cultural, Semana Nacional N° de eventos 49 Trim.

de Museus e Semana da Consciéncia Negra) ANUAL

ICM

21

19 Trim.

29 Trim.

Realizar encontros de colecicnadores de 39 Trim.

[v]
acervos de futebol N° de eventos 49 Trim.

ANUAL

ICM

22

19 Trim,

2° Trim,

Elaborar projeto de encontro internacional de 30 Trim.

o .
colecionadores de acervos de futebol N© de projetos 4 Trim.

ANUAL

ICM

10

23

19 Trim.

29 Trim.

Realizar palestras e/ou seminarios e/ou bate- 39 Trim.

o]
papos com convidados N© de eventos 40 Trim.

3 [y '

ANUAL

ICM

100%

24

19 Trim.

29 Trim.

Elaborar projeto de campeonatos e/fou 3% Trim.

1=

o .
torneios abertos internacionais N® de projetos 42 Trim.

ANUAL

ICM

100%

25

Realizar programac&o de férias: oficinas 19 Trim.

o "
lidicas e de educagdo NO de programagbes 20 Trim.

43
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOQL.OGICO
30 Trim. 1
49 Trim. 1
ANUAL 2
ICM 100%
e
NO de dias abertos 357 L &
Manter o Museu do Futebol aberto ac publico (exceto: O1/jan; 39 Trim 66
26 p Utet P 25/dez e dias de .
nc periodo de janeiro a dezembro ; 49 Trim. 64
jogos no
Pacaembu*) ANUAL 261
ICM 100%
19 Trim. 87.550
20 Trim. 87.550
Receber visitantes presencialmente no Museu i 30 Trim. 87.550
27 do Futebol (piblico total do Museu) NO de visitantes 25 7rim. | 87.550
ANUAL 350.200
ICM 100%
1° Trim. 1
T
Realizar Manutengao e/ou atualizagdo 20 Tr!m. 1
28 tecnoldgica do Auditdrio NO de relatdrios 3 Tr!m. L
40 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim. 1
29 Trim. 1
Gerenciar software inteligente da area - 39 Trim. 1
29 expositivag NO de relatorios 40 Trim, 1
ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim. i
29 Trim. 1
Realizar Pesquisa para desenvolvimento de ‘. 3° Trim, 1
30 novas tecnologias expositivas N® de relatorios 4° Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%

*Estimativa de 04 (quatro) jogos mensais

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL - PEPC

- Indicadores de , Meta

Ne Agtes Resultados Periodo Prev.
19 Trim. 1
2° Trim. 1
. _ " L 3° Trim. 1
17 Aprimoramentos Exposicdo de Longa Duragdo N? de relatérios 49 Trim. 1
ANUAL 4

ICM 100%
19 Trim. 1
18 Atualizagdo Exposicdo de Longa Duracdo N¢ de relatdrios 22 Tr!m. L
30 Trim. 1
49 Trim. 1

o W




GOVERNO DO ESTADO DE SAQO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGCAQ DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim. 1
Manutengdo Preventiva e Corretiva da 20 Trim. 1
Exposigio de Longa Durac8o efou Exposigdes o Y 39 Trim. 1
19 Temporarias (suportes, acabamentos, N© de relatorios 40 Trim. 1
equipamentos, etc) ANUAL 4
ICM 100%
10 Frim. -
29 Trim. -
Elaborar Projeto Conceitual de Exposigéo 5 . 30 Trim. 1
20 Temporaria N de projetos 40 Trim. 2
ANUAL 3
ICM 100%
1° Trim. 4
. . 2° Trim. 3
Realizar eventos em datas comemorativas 36 Trim 4
21 (incluindo Virada Cultural, Semana Nacional N° de eventos 40 Trim. 2
de Museus e Semana da Consciéncia Negra) ANUAL 15
ICM 100%
19 Trim. -
29 Trim. 1
Realizar encontros de colecionadores de o 38 Trim. 1
22 acervos de futebol N® de eventos 42 Trim, 1
ANUAL 3
ICM 100%
19 Trim. -
29 Trim. 1
Realizar palestras e/ou semindrios e/ou bate- o 39 Trim. 1
23 papos com convidados NO de eventos 42 Trim. -
ANUAL 2
ICM 100%
19 Trim. -
2% Trim. -
Realizar programacgéo de férias: oficinas o ~ 3% Trim., 1
24 ludicas e de educagdo N® de programagGes 49 Trim, 1
ANUAL 2
ICM 100%
1¢ Trim. -
20 Trim. -
- paAva”art? revisar as no_rmativas e crité{ios NO de 30 Trim. -
ra receber, apoiar ou incorporar eventos na N - -
programacéo cultural do museu avaliagbes/revises | 40 Trim. 1
ANUAL 1
ICM 100%
10 Trim, 64
No de dias abertos 20 Trim. 66
2 Manter 0 Museu do Futebol aberto ao publico zf;eﬁge;c{}g elzljadr:é s 39 Trim. 67
. . . F s : H
no periodo de janeiro a dezembro de jogos no 40 Trim, 64
Pacaembu*) ANUAL 261
ICM 100%
27 Receber visitantes presencialmente no Museu N° de visitantes 10 Trim. 92.800

45
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVACAQO DO PATRIMONIO MUSEQOLOGICO
do Futebol {publico total do Museu) 22 Trim. 92.800
32 Trim. 92.800
49 Trim, 92,800
ANUAL 371.200
ICM 100%
19 Trim. 1
29 Trim, 1
Realizar Manutengdo e/ou atualizacéo 30 Trim. 1
28 tecnoldgica do Auditorio N° de relatérios -
49 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim. 1
29 Trim, 1
i i i 3 , 39 Trim, 1
29 Gerenciar soft\g:;i sl;git\?;lgente da area NO de relatérios T .
ANUAL 4
ICM 100%
1% Trim. i
29 Trim. 1
i i i . 3° Trim. 1
o | Resliar Pesquse pora deservoMITEnO e | o e reladros | —gol e ——
ANUAL 4
ICM 100%

*Estimativa de 04 (quatro) jogos mensais

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL - PEPC

Indicadores de .
Resultados Periodo
19 Trim,
2° Trim.
3° Trim.
40 Trim.
ANUAL
ICM
1° Trim.
2° Trim.
39 Trim.
49 Trim.
ANUAL
ICM

~ . . 1° Trim.
Manutencao Preventiva e Corretiva da 20 Trim.

17 Exposicdo de Longa Duragdo e/ou Exposicdes
Temporarias (suportes, acabamentos,
equipamentos, etc)

NP Acdes

15 | Aprimoramentos Exposigdo de Longa Duragéo NO de relatdrios

[
o

(=]
=
o

16 Atualizacdo Expesicéo de Longa Duragdo NO de relatorios

[
o

o
-3

N° de relatorios 39 Trim.
4% Trim.
ANUAL

e
[
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SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
ICM 100%
19 Trim, -
29 Trim, -
Elaborar Projeto Conceitual de Exposigéo . 30 Trim. 2
18 Temporaria N© de projetos 49 Trim. -
ANUAL 2
ICM 100%
10 Trim. 4
: . 2% Trim. 3
Realizar eventos em datas comemorativas 30 Trim 4
19 (incluindo Virada Cultural, Semana Nacional NO de eventos 40 Trim. a
de Museus e Semana da Consciéncia Negra) ANUAL 15
ICM 100%
19 Trim. -
20 Trim, 1
Realizar encontros de colecionadores de o 30 Trim. 1
20 acervos de futebol N© de eventos 49 Trim, 1
ANUAL 3
ICM 100%
12 Trim. -
29 Trim. i
Realizar palestras e/ou seminarios e/ou bate- o 3° Trim. 1
21 papos com convidados NO de palestras 49 Trim. -
ANUAL 2
ICM 100%
19 Trim. -
20 Trim, -
. ,. - - 39 Trim. i
Realizar programacado de férias: oficinas ~ -
22 lidicas e de educagio N© de programacbes | 4o Trim, -
ANUAL 1
ICM 100%
19 Trim. 64
NO de dias abertos |22 THM. 66
23 Manter o Museu do Futebol aberto ac publico (exceto: 01/jan e 39 Trim. 67
no periodo de janeiro a dezembro dias de jogos no 49 Trim. 50
Pacaembu*) ANUAL 247
ICM 100%
19 Trim. 87.550
29 Trim. 87.550
Receber visitantes presencialmente no Museu o - x|S0 Trim. 87.550
24 do Futebol {publico total do Museu) N© de visitantes 49 Trim, 64.202
ANUAL 326.852
ICM 100%
19 Trim. i
29 Trim. 1
Realizar Manutengdo e/ou atualizagéo 30 Trim. 1
25 tecnoldgica do Auditério NC de relatdrios -
49 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%




613

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

1¢ Trim. 1
20 Trim. 1
; i i ; .. 3¢ Trim. 1
26 Gerenciar soft\év:;g s]irtl;:\?ahgente da area NO de relatérios Py :
ANUAL 9
ICM 100%
19 Trim, 1
20 Trim. 1
Realizar Pesqui r ‘ ‘L 3° Trim. 1
27 ‘-:Inm;i‘ass::I ;Jeiangzga:aiees:;:;mr:: nto de N© de relatorios 4° Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%

*Estimativa de 04 (quatro) jogos mensais ** Previsto até 08/dez/2015




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADC DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS - PEPE

METAS 2011

1) Objetivos

I- Oferecer servigo educativo para grupos de visitantes, preferencialmente mediante
agendamento, a fim de ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposicdes para
turistas, idosos, grupos de profissionais e outros.

II- Contribuir com a educacgéo formal por meio de parceria com as redes publica e privada de
ensino, viabilizando o melhor aproveitamento dos contetidos museoldgicos para a educacio
escolar.

I1I- Desenvolver e executar projetos e a¢des que promovam a inclusdo social, trazendo para
0 museu grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social ¢ doentes em hospitais) ou que estejam no entorno do museu.

2) Puablico Alvo: Estudantes e grupos de visitantes

No Acdes Indicadores de Resultados Periodo Il;drztva.
3° Trim. 1.500
33 Propiciar visitas mediadas NO de pessoas atendidas em 49 Trim. 3.500
agendadas grupos agendados ANUAL 5.000
ICM 100%
3° Trim. 700

34 Realizar o atendimento ao piiblico N°© de pessoas atendidas como 49 Trim. 3.260
espontineo plblico espontdneo ANUAL 3.960
ICM 100%

392 Trim, 1

Desenvolvimento de jogos e . o 4° Trim. -

35 atividades educat?vgs N@ de jogos/atividades ANUAL 1
ICM 100%

. " . 39 Trim. -

Desenvolvimento de agbes N¢ de atividades 4° Trim 1

36 educativas em Datas {média de participantes: 40 ANUAI: 1
Comemorativas pessoas) ICM 100%

39 Trim. -

i i 49 Trim. 1

37 Elaborar Projeto EJA N© de projetos ANUAL 1
ICM 100%

30 Trim, -

Testar agendamento noturno para 49 Trim, 2

38 2 projeto BIA P N© de encontros ANUAL 2
ICM 100%

PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS - PEPE

METAS 2012
No Acdes Indicadores de Resultados Periodo :—it:
35 Propiciar visitas mediadas N© de pessoas atendidas em 1° Trim. 5.400
49
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SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

agendadas grupos agendados 2° Trim. 8.000
3°Trim. 8.000
409 Trim. 5.400
ANUAL 26.800
ICM 100%
10 Trim. 3.960
20 Trim. 3.960
36 Realizar o atendimento ao plblico N° de pessoas atendidas como 3% Trim. 3.960
espontineo publico esponténeo 40 Trim. 3.960
ANUAL 15.840
ICM 100%
1 Trim. 1
2% Trim. 1
Desenvolver materiais e atividades o . - - 3° Trim. 1
37 para acdes educativas. NO de jogos/atividades/materiais 49 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
1° Trim. i
o T
Desenvolvimento de agles No de atividades 2 Tr!m. 1
! - . 3% Trim. 1
38 educativas em Datas (média de participantes: 50 49 Trim 1
Comemorativas pessoas) ANUAL a
ICM 100%
19 Trim. -
Projeto Extramuros com outras 20 Trim. 1
instituicGes (intercambio com o - 3° Trim. -
39 instituicbes de educagdo formal e N® de visitas 40 Trim. 1
nao formal) ANUAL 2
ICM 100%
PAMF - Projeto Deficiente 19 Trim, -
Residente (sensibilizagdo do Projeto realizado com 2 pessoas 20 Trim. -
40 atendimento educativo, surdas ou com alguma deficiéncia [ 3° Trim. 1
revisao/proposta de auditiva - 13 etapa (relatério 30 49 Trim, 1
materiais/aproximacdo com outras | Tri) e 22 etapa (relatério 4° Tri) ANUAL 2
equipes) I1CM 100%
19 Trim. 1
o] i -
Elaborar Projeto Intercdmbio go 1:::$ -
41 Museu/Escola Plblica/Escola N° de projetos 40 Trim. -
Particular ANUAL 1
ICM 100%
19 Trim. -
o i -
Realizar Projeto Intercdmbio go gg 5
42 Museuw/Escola Pdblica/Escola N® de encontros 40 Trim. s
Particular ANUAL 10
ICM 100%
19 Trim. -
2 Trim. 1
Elaborar Projeto "Aproximagbes” - §° T::m _
43 vulnerabilidade social - 1° N° de projetos 40 Triml -
semestre ANUAL 1
ICM 100%
44 Realizar Projeto "Aproximacgdes" - N° de encontros 19 Trim. -




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA |
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

vuinerabilidade social - 1° 2° Trim. -
semestre 3© Trim. 7
4C Trim. 7
ANUAL 14
ICM 100%
1¢ Trim. -
] i -
Elaboracdo de diagndstico e 2 Tr!m. -
2 . . 3° Trim.
45 proposicdes para o Projeto de NO de relatorios o Toi
Educagdo no Museu do Futebol 42 Trim. 1
ANUAL 1
ICM 100%

PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS - PEPE

METAS 2013

Meta

No Acodes Indicadores de Resultados Periodo Prev.
19 Trim. 5.400
20 Trim. 8.000
31 Propiciar visitas mediadas N© de pessoas atendidas em 3% Trim. 8.000
agendadas grupos agendados 4% Trim. 5.400
ANUAL 26.800
ICM 100%
10 Trim. 3.960
29 Trim. 3.960
32 Realizar o atendimento ao publico NO de pessoas atendidas como 39 Trim. 3.960
espontaneoc publico esponténeo 4° Trim. 3.960
ANUAL 15.840
ICM 100%
10 Trim. 1
2° Trim. 1
. - o T
33 | Desenvolver materiais  atividades | No e jogos/atividades/materiais | —3q o
ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim. 1
o T
Desenvolvimento de acles NO de atividades go E:nmq i
34 educativas em Datas {média de participantes: 50 40 Trim: 1
Comemorativas pessoas) ANUAL a
Icm 100%
1© Trim. -
Projeto Extramuros com outras 29 Trim. 1
instituigdes (intercdmbio com . 3% Trim. -
35 instituicBes de educacdo formal e N° de visitas 4° Trim. i
ndo formal) ANUAL 2
ICM 100%
PAMF - Projeto Deficiente Projeto realizado com 2 pessoas 19 Trim. -
36 Residente (sensibilizacdo do com deficiéncia fisica e 2% Trim, -
atendimento educativo, mobilidade reduzida - 12 etapa 3% Trim, 1
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revisdo/proposta de {relatorio 3° Tri) e 22 etapa 40 Trim. 1
materiais/aproximagdo com outras (relatorio 49 Tri) ANUAL 2
equipes) . ICM 100%
10 Trim. 1
20 Trim, -
Elaborar Projeto Intercambio 30 T:m -
37 Museu/Escola Publica/Escola N© de projetos 40 Trim. -
Particular ANUAL 1
ICM 100%
19 Trim. -
O i -
Realizar Projeto Intercdmbio go R:Q 5
38 Museu/Escola Publica/Escola NO de encontros 20 Trim' 5
Particular ANUAL 10
ICM 100%
10 Trim. -
~ 2% Trim. 1
Elaborar Projeto "Aproximagdes II" 5 o n
. : 3% Trim.
39 - moradores do bairro - 1° N de projetos 49 Trim n
semestre ANUAL 1
ICM 100%
19 Trim. -
2] i -
Realizar Projeto "Aproximagdes 11" 20 Tr!m.
) 39 Trim. 7
40 - moradores do bairre - 1° N© de encontros -
semestre 42 Trim. z
ANUAL 14
ICM 100%
1¢ Trim. -
20 Trim. -
Avaliacdo do Educativo do Museu - 30 Trim. -
41 do Futebol N© de relatorios 45 Trim. 1
ANUAL 1
ICM 100%

PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS - PEPE

METAS 2014
o . . Meta
N° Acgoes Indicadores de Resultados Periodo Prev.
19 Trim. 5.400
20 Trim. 8.000
31 Propiciar visitas mediadas N° de pessoas atendidas em 39 Trim. 8.000
agendadas grupos agendados 49 Trim. 5.400
ANUAL 26.800
ICM 100%
19 Trim. 3.960
20 Trim. 3.960
32 Realizar o atendimento ao publico N© de pessoas atendidas como 3% Trim. 3.960
espontdneo publico espontaneo 49 Trim. 3.960
ANUAL 15.840 |
ICM 100% |
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1° Trim. 1
2° Trim. 1
Desenvolver materiais e atividades o . . .. 3° Trim. 1
33 para acBes educativas. N° de jogos/atividades/materiais 25 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
1% Trim, 1
© Trim.
Desenvolvimento de agdes No de atividades 2 r!m 1
i ;o . . 3° Trim. 1
34 educativas em Datas (média de participantes: 50 20 Trim 1
Comemorativas pessoas) ANUAL a
ICM 100%
1° Trim. -
20 Trim. 1
Desenvolvimento de materiais e 30 T;:E ~
35 atividades para agbes educativas - N° de jogos/atividades —
Copa do Mundo 2014 42 Trim, -
P un ANUAL 1
IcCM 100%
19 Trim. -
Projeto Extramuros com outras 29 Trim. 1
instituicbes (intercAmbio com o . 39 Trim. -
36 instituicdes de educagdo formal e NO de visitas 49 TFrim. 1
n&o formal) ANUAL 2
ICM 100%
[s] i -
PAMF - Projeto Deficiente ;0 E::E .
Residente (sensibilizagdo do Projeto realizado com 2 pessoas 30Tri : 1
37 atendimento educativo, com transtornos emocionais € =5 Tr!m. ;
revisdo/proposta de psiquicos - 12 etapa (relatério 3° fm.
materiais/aproximacdo com outras | Tri) e 22 etapa (relatério 40 Tri) ANUAL 2
equipes) ICM 100%
19 Trim. 1
29 Trim. -
Elaborar Projeto Intercdmbio 30 T::m -
38 Museu/Escola Pablica/Escola N¢ de projetos 40 Trim. -
Particular ANUAL 1
ICM 100%
19 Trim. -
29 Trim. -
Realizar Projeto Intercdmbio 30 T:::2 5
39 Museu/Escola Piblica/Escola N© de encontros 40 Trim. 5
Particular ANUAL 10
ICM 100%
19 Trim. -
9 Trim,
Elaborar Projeto "Aproximacgdes go T:E }
40 III" (integragdo vulnerabilidade N° de projetos a0 Trim' -
social e moradores do bairro) ANUAL 1
ICM 100%
. . . o 1° Trim. -
Realizar Projeto "Aproximagoes 26 Trim. n
41 III_ (integragéo vulneral_Jllidade NO de encontros 30 Trim. 7
social e moradores do bairro - 1¢ 25 Tri 7
ano) rim.
ANUAL 14
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ICM

100% |

PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS - PEPE

METAS 2015
- . - Meta
No Acdes Indicadores de Resultados Periado Prev.
10 Trim. 5.400
29 Trim. 8.000
28 Propiciar visitas mediadas N¢ de pessoas atendidas em 30 Trim. 8.000
agendadas grupos agendados 49 Trim, 5.400
ANUAL 26.800
ICM 100%
10 Trim. 3.960
20 Trim. 3.960
29 Realizar o atendimento ao publico N© de pessoas atendidas como 39 Trim. 3.960
espontdneo publico esponténeo 40 Trim. 3.960
ANUAL 15.840
ICM 100%
1° Trim. 1
29 Trim. 1
. - o
30| Desenvoluer materiai ¢ 012025 | o g jogos/atidaces/mteriss 35 qin—|—%
ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim. 1
Desenvolvimento de agbes N° de atividades §2 R::E i
31 educativas em Datas {média de participantes: 50 40 Trim: 1
Comemorativas pessoas) ANUAL a
ICM 100%
19 Trim. -
Projeto Extramuros com outras 20 Trim, 1
instituicBes (intercdmbio com .. 39 Trim. -
32 institui¢gbes de educagao formal e Ne de visitas 4° Trim. 1
nao formal) ANUAL 2
ICM 100%
PAMF - Projeto Deficiente 12 Trim. -
Residente (sensibilizacio do Projeto realizado com 2 pessoas go ir!m. 1
33 atendimento educativo, com transtornos emocionais e S rm. 1
revisdo/proposta de psiquicos — 12 etapa (relatério 20 |42 Trim. -
materiais/aproximac8o com outras | Tri) e 22 etapa (relatdrio 30 Tri) ANUAL 2
equipes) ICM 100%
1% Trim. 1
o 1 -
Elaborar Projeto Intercdmbio go E:E .
34 Museu/EscoIa‘ PUblica/Escola N¢ de projetos 40 Trim. -
Particular ANUAL 1
ICM 100%
Realizar Projeto Intercémbio 19 Trim. -
35 Museu/Escola Publica/Escola N® de encontros 2° Trim. -
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Particular 3° Trim. 5
4° Trim, 5
ANUAL 10
ICM 100%
19 Trim, -
Elaborar Projeto "Aproximacgdes 29 Trim. -
III" (continuidade da integracdo 3° Trim. 7
36 vuiner('abilidade social e mo?‘ad%res NS de encontros 49 Trim, 7
do bairro - 2° ano) ANUAL 14
ICM 100%
55
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

PROGRAMA DE APOIO AO SISEM / SP — PAS

METAS 2011

1) Objetivos

I- Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo, SISEM-SP,
por meio da organizagdo, operacionalizacdo e apoio a projetos e atividades em geral,
inclusive da prestacio de servigos de apoio técnico a outras instituices culturais ou a
municipios da grande S&o Paulo e do interior do Estado, conforme orientagdo do Grupo
Técnico do SISEM-SP / UPPM / SEC.

II- Ampliar o pidblico atendido pelo museu a partir de ages desenvolvidas na periferia e
interior,

2) Publico Alvo: Museus e municipios do interior e grande SP e seu publico

~ Indicadores de - Meta
]
N Agbes Resultados Periodo Prev.
39 Trim. -
Itinerancia exposicdc "Qlhar com outro o e 40 Trim. 1
39 olhar" - SISEM NO© de Itinerdncias ANUAL 1
ICM 100%

PROGRAMA DE APOIO AO SISEM / SP — PAS

- Indicadores de . Meta
N® Agbes Resultados Periodo Prev.
1% Trim. -
20 Trim. 1
Realizar palestras dentro do Projeto Adote 3° Trim. -
46 um Museu (tematica: manut’engjéo predial) N° de palestras 490 Trim. 1
ANUAL 2
ICM 100%
Realizar visitas técnicas em municipios do 10 Trim. -
interior dentro do Projeto Adote um Museu 20 Trim. 1
{tematica: manutencgido predial efou - 32 Trim. -
47 documentagao/pesquisa e/%u exposicbes N® de visitas 49 Trim. 1
e/fou servigo educative e/ou comunicagéo ANUAL 2
institucicnal) ICM 100%
19 Trim. -
1 apresentacdo (3° 29 Trim. -
48 EIaborar'Projeto para Programa de Estagio trimestﬁ-e) /1 e?atrega (40 39 Trim. 1
Técnico no Museu do Futebol trimestre) 42 Trim. 1
ANUAL 2
ICM 100%
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PROGRAMA DE APOIO AO SISEM / SP - PAS

e Indicadores de . Meta
Ne Agoes Resultados Periodo Prev.
19 Trim. -
29 Trim. 1
Realizar palestras dentro do Projeto Adote 39 Trim. -
42 P um Museu ] N¢ de palestras 4° Trim. 1
ANUAL 2
ICM 100%
Realizar visitas técnicas em municipios do 10 Trim. -
interior dentro do Projeto Adote um Museu 20 Trim. 1
(tematica: manutengdo predial e/ou - 30 Trim. -
43 documentagio/pesquisa e/ou exposicbes N° de visitas 40 Trim. 1
e/ou servico educativo efou comunicagdo ANUAL 2
institucional) ICM 100%

PROGRAMA DE APOIO AO SISEM / SP — PAS

Indicadores de

Meta

Ne Agdes Resultados Periodo Prev.
19 Trim -
2° Trim 1
Realizar palestras dentro do Projeto Adote 3° Trim -
42 um Museu ] No de palestras 4° Trim 1
ANUAL 2
ICM 100%
Realizar visitas técnicas em municipios do 10 Trim -
interior dentro do Projeto Adote um Museu 20 Trim 1
(temética: manutencio predial e/ou - 3% Trim -
43 documentagdo/pesquisa e/ou exposiges N© de visitas 4% Trim 1
e/ou servico educativo e/ou comunicagao ANUAL 2
institucional) ICM 100%

PROGRAMA DE APOIO AO SISEM / SP - PAS

~ Indicadores de p Meta

Ne Agdes Resultados Periodo Prev.
12 Trim. -
29 Trim. 1
37 | Realizar pa!estraus nf??an&;g ljjo Projeto Adote | o 4e oficinas palestras 2: %r_:nn: ;
ANUAL 2

ICM 100%
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38

Realizar visitas técnicas em municipios do
interior dentro do Projeto Adote um Museu
(tematica: manutencgdo predial e/ou
documentacgdo/pesquisa e/ou exposicdes
e/ou servico educativo efou comunicagao
institucional)

N¢ de visitas

1% Trim. -
2% Trim. 1
3% Trim. -
4° Trim. 1
ANUAL 2
ICM 100%
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SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
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PROGRAMA DE COMUNICAGAO - PC

METAS 2011

1) Objetivos

I- Revisar o Plano de Comunicagéo Institucional que fortalega a presenga do museu nos
veiculos de comunicagdo como equipamento cultural do Governo do Estado de alta qualidade
e interesse cultural.

II- Assegurar um canal de comunicag8o eficiente e agil com os publicos do museu por meio
da internet.

1I1- Prestar informagdes atualizadas sobre a programacéao cultural do museu.

IV- Produzir diversos tipos de material de divulgagdo para ampliar o conhecimento e
interesso do puablico pelo museu.

2) Puablico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

~ Indicadores de . Meta
o]
N Agoes Resultados Periodo Prev.
Manter atualizado e executar Plano de 39 Trim. 1
Comunicacdo Institucional de acordo com as 49 Trim. 1
40 orientacbes da SEC (Caderno de NO de relatorios
Orientagbes e demais orientagdes da ANUAL 2
Coordenadoria de Comunicagdo) ICM 100%
30 Trim. 6.500
41 eﬁgse?ﬁgura’r glm canal dg I;:Ipmun;icagéo , !\Id? dgoa((:)%%s/oniés) 49 Trim. 20.000
e e agil com os pablices do museu media 20.
por meio do site (monitorar acessos ao site) ANUAL 26'500
ICM 100%
3° Trim. 1
Entregar programacéo cultural trimestral, o . 4° Trim. 1
42 com atualizagdes mensais N® de relatorios ANUAL 2
ICM 100%
3% Trim, 1
Produzir diversos tipos de material de 40 Trim. 1
43 divulgagdc para ampliar o conhecimento e N© de relatérios
interesso do publico pelo museu ANUAL 2
ICM 100%
3% Trim. -
Elaborar projeto de catélogo de o . 40 Trim. 1
44 apresentacdo do Museu N© de projetos ANUAL 1
ICM 100%
39 Trim. -
Realizar campanhas para diversificar os o 4° Trim. 1
45 segmentos de ptiblico N® de campanhas ANUAL 1
ICM 100%
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SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

PROGRAMA DE COMUNICAGAO -~ PC

No Acdes Indicadores de Resultados Periodo rrzt\?.
1¢ Trim 1
Manter atualizado e executar Plano 2° Trim 1
de Comunicagdc Institucicnal de 30 Trim 1
49 acordo com as orientagdes da SEC NO de relatérios 4% Trim 1
(Caderno de Orientagles e demais ANUAL 4
orientacdes da Coordenadoria de
¢ Comunicacio) ICM 100%
10 Trim 60.000
Assegurar um canal de 29 Trim 60.000
50 comunicagdo eficiente e agil com NO° de acessos 3° Trim 60.000
os plblicos do museu por meio do {média 20.000/més) 4% Trim 60.000
site (monitorar acessos ao site) ANUAL | 240.000
ICM 100%
10 Trim 1
Assegurarfum canal deI 20 Trim -
comunicac8o eficiente e 4gil com .
5 | os publicos do museu por meio das Projeto atp:-:’;seesr;::do no 1° 30 Trim -
redes sociais (Apresentar projeto 49 Trim -
j& existente e em execucdo de uso ANUAL 1
das redes sociais)
ICM 100%
1° Trim 1
" 29 Trim 1
Entregar programacac cultural ) 30 Trim 1
52 trimestral, com gtualizagﬁes N© de relatorics 29 Trim I
mensais ANUAL a
ICM 100%
19 Trim 1
Produzir diversos tipos de material 2° Trim 1
de divulgacio para ampliar o L. 39 Trim 1
33 conhecimento e interespso do N de relatorios 49 Trim 1
publico pelo museu. ANUAL 4
ICM 100%
1¢ Trim -
29 Trim 1
= N 3% Trim -
54 Elaborar Informe Anual de Gestéo N° de publicagdes 29 Trim -
ANUAL 1
ICM 100%
10 Trim 1
. 29 Trim 1
Realizar campanhas para 30 Trim 1
55 diversificar os segmentos de NO de campanhas 49 Trim 1
publico ANUAL a
ICM 100%
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SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAQ DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

PROGRAMA DE COMUNICACAO - PC

Ne Acgles Indicadores de Resultados Periodo ll;drzt:
Manter atualizado e executar Plano 19 Trim. 1
de Comunicagio Institucional de 20 Trim. 1
acordo com as orientages da SEC - 30 Trim. 1
44 (Caderno de Orientagﬁ%s e demais N© de relatorios 40 Trim. 1
orientactes da Coordenadoria de ANUAL 4
Comunicagdo) ICM 100%
10 Trim, 60.000
Assegurar um canal de 2° Trim. 60.000
45 comunicacio eficiente e agil com N° de acessos 3% Trim. 60.000
0s publicos do museu por meio do {média 20.000/més) 49 Trim. 60.000
site (monitorar acessos ao site) ANUAL | 240.000
ICM 100%
1© Trim. 1
Assegurar um cana[’de 20 Trim. 1
corr]unicagéo eficiente e agil com 30 Trim 1
46 | os publicos do museu por meio das N© de relatérios 40 Trim. 1
redes sociais (monitorar -
atualizagdes) ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim. 1
o 2° Trim. 1
Entregar programacgdo cultural 3% Trim 1
47 trimestral, com qtualizagﬁes N9 de relatorios 20 Trim' 1
mensais ANUAL a
ICM 100%
1° Trim. i
Produzir diversos tipos de material 20 Trim, i
de divulgag¢do para ampliar o - 30 Trim. 1
48 conhecimento e intere.fso do N@ de relatorios 49 Trim. i
pOblico pelo museu. ANUAL 4
ICM 100%
1% Trim. -
2° Trim. 1
49 Elaborar Informe Anual de Gestéo N© de publicagBes 39 Trim. .
4¢ Trim. -
ANUAL 1
ICM 100%
19 Trim. 1
Realizar campanhas para 20 Trim, 1
50 diversificar os segmentos de N° de campanhas 30 Trim. 1
publico 40 Trim. 1
ANUAL 4
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO D{\ CULTURA )
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

ICM

100% |

PROGRAMA DE COMUNICACAO - PC

N©° Acles Indicadores de Resultados Periodo Il;dr::
0 Tri
Manter atualizado e executar Plano 19 Trim. !
de Comunicagdo Institucional de 29 Trim. 1
acordo com as orientagdes da SEC . 30 Trim. i
44 (Caderno de Orientagbes e demais N® de relatorios 40 Trim 1
orientacBes da Coordenadoria de -
Comunicacéo) ANUAL 4
ICM 100%
10 Trim, 60.000
Assegurar um canal de 20 Trim. 60.000
45 comunicagdo eficiente e agil com NC de acessos 3© Trim. 60.000
os piblicos do museu por meio do {média 20.000/més) 49 Trim. 60.000
site (monitorar acessos ao site) ANUAL | 240.000
ICM 100%
10 Trim. 1
Assegurar um canal de 20 Trim. 1
comunicagao eficiente e agil com 30 Trim 1
46 os plblicos do museu por meio das N° de relatorios 40 Trim. 1
redes sociais {monitorar ANUAL: a
atualizagdes). ICM 100%
19 Trim. 1
" 2° Trim. 1
Entregar programacaoc cultural 3% Trim 1
47 trimestral, com atualizagdes No de relatorios 20 Triml 1
mensais ANU AL‘ a
ICM 100%
19 Trim. 1
Produzir diversos tipos de material 20 Trim. 1
de divulgagdo para ampliar o - 30 Trim, 1
48 conhecimento e interesso do N© de relatorios 49 Trim, 1
plblico pelo museu. ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim. -
29 Trim. 1
~ N 3% Trim. -
49 Elaborar Informe Anual de Gestéo N© de publicagdes 29 Trim -
ANUAL 1
ICM 100%
50 Realizar campanhas para N© de campanhas 10 Trim. i




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

diversificar os segmentos de
publico

29 Trim. 1
39 Trim. 1
4° Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%

PROGRAMA DE COMUNICACAO ~ PC

N© Acdes Indicadores de Resultados Periodo Prev
19 Trim. 1
Manter atualizado e executar Plano 20 Trim 1
de Comunicacdo Institucional de 30T - .
acordo com as orientagbes da SEC o - rim.
39 (Caderno de Orientagbes e demais N© de relatorios 40 Trim. 1
orientacdes da Coordenadoria de
Comunicaco) AI::D: - 10:"/
(]
19 Trim. 60.000
o T
Assegurar um canal de go g:m ggggg
40 comunicagio eficiente e agil com NC de acessos 29 Tri : 10'000
0s publicos do museu por meio do (média 20.000/més) am. :
site {monitorar acessos ao site) ANUAL 190.000
ICM 100%
1° Trim. 1
Assegurar um canal de 20 Trim 1
comunicagao eficiente e agil com 30 Trim. 1
41 os publicos do museu por meio das NO de relatorios 40 Trim. 1
redes sociais (monitorar ANUAL. a
atualizagbes) ICM 100%
10 Trim. 1
o 20 Trim. 1
Entregar programacdo cultural 30 Trim 1
42 trimestral, com atualizacBes NO de relatérios 25 Tri m. 1
mensais ANU AI: A
ICM 100%
1° Trim. 1
Produzir diversos tipos de material 20 Trim. 1
de divulgagdo para ampliar o ° - 3% Trim. 1
43 conhecimento e interesso do N® de relatorios 40 Trim. 1
publico pelo museu. ANUAL 4
ICM 100%
- C 10 Trim. -
44 Elaborar Informe Anual de Gestdo N© de publicagtes 26 Trim 1
63
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SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

3% Trim. -
4° Trim. -
ANUAL 1

ICM 100%
1° Trim. 1
. 20 Trim. 1
Realizar campanhas para 30 Trim 1
45 diversificar 0s segmentos de N¢ de campanhas 40 Trim' 1
publico ANUAL a

ICM 100%

64
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

- ATIVIDADES OPERACIONAIS E ADMINISTRATIVAS -

As atividades operacionais e administrativas envolvem o custeio
de: recursos humanos proprios e operacionais, de traslados e demais
despesas para a execugio deste Contrato de gestdo (tais como agua, luz,
telefone, seguranca, impostos e material de consumo), bem como a
atualizacdao do relatorio de bens ativos, e a realizagdo de atividades
organizacionais, de manutencdo do equilibrio financeiro e de captacgao
de recursos.

PROGRAMA DE GESTAO OPERACIONAL E ADMINISTRATIVA - PGA

METAS 2011

1) Objetivos

I)-Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com eficiéncia, eficacia, transparéncia e
economicidade, garantindo a preservagdo e divulgagdo de seus acervos culturais em
estreita consonéncia com a politica museolégica e com as diretrizes da SEC.

IT)-Realizar as agbes orientadas pela Comissdo de Avaliagdo de Documentos de Arquivo,
CADA da SEC, garantindo que a documentagdo arquivistica da gestdo do museu seja
devidamente tratada como documento publico, conforme legislagdo vigente.

III)-Gerir ou terceirizar espagos, mediante prévia aprovag¢do, seguindo as normas de
procedimentos da SEC e de acordo com a legislagdo vigente, para venda de produtos
relacionados aos objetivos e projetos dos equipamentos, bem como explorar ou terceirizar
cafés, bares, estacionamentos e afins para atendimento do publico do museu, revertendo
0s recursos gerados para o cumprimento das a¢bes do plano de trabalho.

IV)-Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras acdes de
desenvolvimento institucional e captagdo de recursos, visando ampliar as parcerias e
recursos para o sucesso no cumprimento integrai das metas previstas.

2) Publico Alvo: Funcionarios, fornecedores, patrocinadores e usuarios em geral

N©° Acdes Indicadores de Resultados Periodo r::f
Elaborar projetos para editais e 3° Trim. -
leis dci Incentivo e reah;ar outras 40 Trim. 1
aches de desenvolvimento ANUAL
institucional e de captagao de o -
46 recursos, visando ampliar as N¢ de relatorios
parcerias e recursos para o ICM 100%
sucesso no cumprimento integral
das metas previstas.
. 3° Trim. -
Estabelecer Parcerias para 4% Trim 1
47 Revitalizacdo da Praga Charles NO de parcerias ANU AL‘ 1
Miller
ICM 100%
30 Trim. 1
Realizar Manutencgéo dos !
. 40 Trim. 1
48 computadores, nobreaks e rede N¢ de relatorios ANUAL 2
administrativa do Museu ICM 100%
Realizar Gerenciamento e o . 30 Trim. 1
49 manutencio da Telefonia Mdvel, N° de relatorios 40 Trim, 1
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Telefonia Fixa e Radio do Museu ANUAL 2
ICM 100%
3% Trim. 1
Acompanhar e controlar os custos . 4% Trim. 3
50 P de operacdo Fluxo de Caixa ANUAL p
ICM 100%
39 Trim. 1
51 Envio de dados de visitagdo Relatério mensal (dia 05 de cada |_4° Trim. 3
més) ANUAL 4
ICM 100%
39 Trim. 1
. Documentc mensal (dia 10 de 49 Trim. 3
52 Envio da DOAR cada més) ANUAL 4
ICM 100%
39 Trim. -
53 Relatéric quadrimestral de Relatério (dia 10 do més seguinte | 40 Trim. 1
despesas e receitas ao término do quadrimestre) ANUAL 1
ICM 100%
30 Trim, | Entre
15% e
Percentualddo tctiatacl:dots r::aq:jrsos 49 Trim. 30%
repassados do Contrato de
>4 Captar recursos Gest8o (bilheteria, locagles, Enotre
patrocinios, etc) ANUAL | 15% e
' 30%
ICM 100%
39 Trim. 1
Elaborar relatério de captagéo de - 49 Trim. 1
= recursos (fonte/verba Eap%ada) NO de relatorios ANUAL 2
ICM 100%
39 Trim. =0u >
1 ao
Controlar a capacidade de ndice de liquidez seca o rmm. ﬁnaar:odo
56 Liquidagdc das Dﬁfidas de Curto satisfatdrio = ou maior que 1 = ou >
(Ative Circulante/Passivo
Prazo Circulante) ANUAL 1ao
final do
ang
ICM 100%
Trim. | 1ao
Control dade d 40 Trim final do
ontrolar a capacidade de - ) ' ano
57 | pagamento das degpesas (receitas Tgual ou maior que 1 ao finai do = ou >
totais x despesas totais) ano ANUAL 1 ao
final do
ano
ICM 100%
Despesas de funciondrios da area 32 Trim. <50%
58 meio / Despesas de funcionarios Menor que 50% 42 Trim.
da area fim ANUAL <50%
ICM 100%
59 Promover capacitagdo dos No de relatérios 3° Trim. 1

funcionarios para aperfeigcamento

66
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SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEQLOGICO
dos talentos e potencialidades da .
equipe 42 Trim. 1
ANUAL 2
ICM 100%
o T
Elaborar relatdrios dos gastos :0 '—Frfm. ;
mensais com utilidades publicas, o . rim.
60 impostos e taxas (com indicativo N© de relatorios ANUAL 4
de pagamento no prazo) ICM 100%
39 Trim.
Manter gastos com pessoal Percentual do total de recursos - 70%
h . R 4° Trim.
61 (Diretoria + Func) até o limite repassados pelo Contrato de ANUAL 20%
i = 3 0,
estabelecido no contrato de gestdo Gestdo 70% ICM 100%
3% Trim,
. . . Percentual do total de recursos : 15%
Manter gastos com diretoria até o 49 Trim.
62 limite do contrato de gestéo repassados pelo Contratode | ANUAL | 15%
° ICM 100%
Q i —
Manter atualizada a relagdc de 3 Tr!m.
: o " , 49 Trim. 1
63 bens patrimoniais {Anexo IV do Relagao entregue ao final do ano ANUAL 1
contrato de gestdo)
ICM 100%
e . , o , 3° Trim. -
Atas de reunifes do Conselho de Envio em até 5 dias Gteis apds o 4° Trim 1
64 Administragao registro em cartério {sempre ANUAL- 1
referente ao trimestre anterior) ICM 100%
Selecdo e elaborac8o da relacio de 39 Trim, -
A Entrega da relacdo (relativo ao 49 Trim. 1
65 ellmlnaga%rcgiﬁz?;‘uentos da exercicio anterior) ANUAL i
ICM 100%

PROGRAMA DE GESTAO OPERACIONAL E ADMINISTRATIVA ~ PGA

METAS 2012
No Acdes Indicadores de Resultados | Periodo ;"rztf
Elaborar projetos para editais e leis 10 Trim. 2
de incentivo e realizar outras agbes 29 Trim, -
de desenvolvimento institucional e 30 Trim. 9
56 de captagdo de recursos, visando N© de relatorios P
ampliar as parcerias e recursos 40 Trim. -
para o sucesso no cumprimento ANUAL 4
integral das metas previstas. ICM 100%
. o 1¢ Trim. 1
Realizar Manutengao dos 26 Tr:m 1
computadores, nobreaks e rede o - o o
57 administrativa do Museu N® de relatorios 20 i:::x i
ANUAL 4
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ICM 100%
19 Trim, 1
Realizar Gerenciamento e 2% Trim. 1
manutengéo da Teiefonia Mével, . 3° Trim. 1
58 TelefoniagFixa e Radio do Museu N® de relatdrios 4° Trim. 1
ANUAL 4
icMm 100%
19 Trim. 3
2% Trim. 3
Acompanhar e controlar os custos . 39 Trim. 3
59 P de operacéo Fluxo de Caixa 49 Trim. 3
ANUAL 12
ICM 100%
1° Trim. 3
29 Trim. 3
60 Envio de dados de visitagdo Relatorio mensal (dia 05 de cada | 3° Trim. 3
més) 49 Trim. 3
ANUAL 12
ICM 100%
19 Trim. 3
209 Trim. 3
. Documento mensal {dia 10 de 39 Trim. 3
61 Envio da DOAR cada més) 49 Trim. 3
ANUAL 12
ICM 100%
19 Trim, 1
- . A 29 Trim. 1
62 Relatério quadrimestral de i‘i’gﬁ?{:’tz (ad(;at élrom?r?on;'iis 39 Trim. 1
despesas e receitas quadrimestre) 4° Trim. -
ANUAL 3
ICM 100%
19 Trim.
2° Trim. Entre
" 20% e
Percentual do total dos recursos | 3° Trim. o
6 . repassados do Contrato de 49 Trim, 30%
3 Captagdo de recursos Gestdo (bilheteria, locacfies, Entre
patrocinios, etc) ANUAL 20% e
30%
ICM 100%
19 Trim. 1
20 Trim. 1
Elaborar relatéric de captacdo de . 39 Trim, 1
64 recursos (fonte/verba f:)aptada) N de relatérios 4° Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim.
ST
Controlar a capacidade de ] ;0 :Il't:nm‘l =ou>1
65 Liguidagdo das Dividas de Curto Indice de liquidez seca 40 Trim.
Prazo (Ativo Circulante/Passivo satisfatorio = ou maior que 1 :
Circulante) ANUAL 2;;"
ICM 100%
66 Controlar a capacidade de Igual ou maior que 1 ao final do 19 Trim. = ou >1
pagamento das despesas (receitas ano 20 Trim,
68
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SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

totais x despesas totais) 3% Trim.
49 Trim.
= ou
ANUAL >1
ICM 100%
1° Trim.
g . 20 Trim, o
Despesas de funcionarios da area Percentual do total de recursos 30 Trim <50%
67 | meio / Despesas de funcionarios da repassados pelo Contrato de 20 Trim'
area fim Gest&o ANU AL’ <50%
ICM 100%
— 19 Trim. 1
Promover capacitacao dos 20 Trim 1
funcionarios para aperfeicoamento 30 Trim' 1
68 dos talentos e potencialidades da NO de relatérios 40 Tri m' 1
equipe ANUAL 4
ICM 100%
;. 12 Trim.
Elaborar relatérios dos gastos 50 Tr;m i
mensais com utilidades plblicas, 3% Trim- 1
69 impostos e taxas (com indicativo N¢ de relatorios 20 Trim- n
de pagamento no prazo) ANUAL. a
ICM 100%
19 Trim.
29 Trim. o
Manter gastos com pessoal Percentual do total de recursos 39 Teim 70%
70 (Diretoria + Func) até o limite repassados pelo Contrato de 40 T m'
estabelecido no contrato de gestdo Gestdo70% ANU AL- 70%
ICM 100%
192 Trim.
2° Trim.
. . . Percentual do total de recursos - 15%
Manter gastos com diretoria até ¢ 3% Trim.
71 limite do contrato de gestéo repassa%oessféecl’olggfgtrato de 490 Trim.
ANUAL 15%
ICM 100%
12 Trim. -
o] i -
Manter atualizada a relagdo de go Pm.
. s o ) C Trim. -
72 bens patrimoniais (Anexo IV do Relagdo entregue ao final do ano 45 Trim 1
contrato de gestdo) ANU Al.' 1
ICM 100%
12 Trim, 1
e . . e . 29 Trim. 1
Atas de reunides do Conselho de Envio em até 5 dias Uteis apdés o 36 Trim ]
73 Administracdo registro em cartorio (sempre 20 Trim- )
referente ao trimestre anterior) ANU AI.- a
ICM 100%
12 Trim. -
Selegdio e elaboragdo da relagdo de 22 Trim. -
A Co Entrega da relacdo (relativo ao 39 Trim. -
74 | eliminagdo de d%c;t.il;nentos da area exercicio anterior) 25 Trim. 1
ANUAL i
ICM 100%
69
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PROGRAMA DE GESTAO OPERACIONAL E ADMINISTRATIVA — PGA

METAS 2013
No Acdes Indicadores de Resultados Periodo rrztva.
Elaborar projetos para editais e leis 19 Trim. 2
de incentivo e realizar outras acBes 20 Trim. -
de desenvolvimento institucional e 30 Trim. 2
51 de captagdo de recursos, visando N° de relatorios py
ampliar as parcerias e recursos 4° Trim. -
para o sucesso no cumprimento ANUAL 4
integral das metas previstas. ICM 100%
19 Trim. 1
T
Realizar Manutencéo dos go 1:?'“‘ L
- im, 1
52 computa_ldpres,_nobreaks & rede NO de relatérios 45 Trim. 1
administrativa do Museu ANUAL n
ICM 100%
1© Trim. 1
. o 29 Trim, 1
Gerenciamento € manutencdo da 30 Trim 1
53 Telefonia Mdvel, Teiefonia Fixa e N° de relatérios o T
Radio do Museu 4° Trim, 1
ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim. 3
2° Trim. 3
Acompanhar e controlar os custos . 3° Trim, 3
>4 P de operagéo Fluxo de Caixa 49 Trim. 3
ANUAL 12
ICM 100%
1° Trim. 3
22 Trim. 3
55 Envio de dados de visitac3o Relatério mensal (dia 05 de cada | 3° Trim. 3
més) 40 Trim, 3
ANUAL 12
ICM 100%
1% Trim. 3
29 Trim. 3
; Documento mensai (dia 10 de 30 Trim. 3
>6 Envio da DOAR cada més) 49 Trim. 3
ANUAL 12
ICM 100%
1% Trim, 1
. . " 2° Trim. 1
57 Relatério quadrimestral de Relatc_mo (dia 10 t:‘Jo mes 30 Trim. 1
despesas e receitas seguinte ao término do 49 Trim, -
quadrimestre)
ANUAL 3
ICM 100%
W
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SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA |
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

12 Trim. Ent
29 Trim. 20“0 /rz
Percentual do total de recursos |39 Trim. o
58 %0 d repassados pelo Contrato de 4° Trim. 30%
Captacéio de recursos Gestdo (bilheteria, locagbes, Entre
patrocinios, etc) ANUAL 20% e
30%
ICM 100%
1° Trim. 1
29 Trim. 1
Elaborar relatério de captacdo de - 39 Trim. 1
39 recursos (fonte/verba Eaptada) NO de relatdrios 4% Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
19 Trimn,
g
Controlar & capacidade de . go H:ﬁ =ou >1
60 Liquidagdo das Dividas de Curto Indice de liguidez seca 20 Trim-
Prazo {Ativo Circulante/Passivo satisfatério = ou maior que 1 : —
Circulante) ANuaL | 9
ICM 100%
1° Trim,
29 Trim. - ou 1
Controlar a capacidade de . ) 3% Trim.
61 pagamento das degpesas (receitas Igual ou malo;gge 1 ao final do 4° Trim.
totais x despesas totais) ANUAL -;;u
ICM 100%
19 Trim.
G . 29 Trim.
Despesas de funcionarios da area Percentual do total de recursos 3% Trim <50%
62 | meio/ Despes’as de funcionarios da repassados pe|o~ Contrato de 20 Trim:
area fim Gestdo ANUAL <50%
ICM 100%
o 12 Trim. 1
Pro[nover capacitagdo dos 20 Trim. 1
funcionérios para aperfeicoamento 30 Trim 1
63 dos talentos e potencialidades da N© de relatorios 40 Trim. 1
equipe ANUAL a
ICM 100%
10 Trim. 3
Elaborar relatérios dos gastos 20 Trim, 3
mensais com utilidades publicas . 39 Trim. 3
64 impostos e taxas (com irr:dicativc; N® de relatérios 49 Trim. 3
de pagamento no prazo) ANUAL 12
ICM 100%
1° Trim,
29 Trim.
Manter gastos com pessoal Percentual do total de recursos 35 Trim 70%
65 (Diretoria + Func) até o Iimite~ repassados pf—:io antrato de 49 Tri m:
estabelecido no contrato de gestdo Gestdo 70% ANUAL 70%
icM 100%
66 Manter gastos com diretoria até o Percentual do total de recursos 10 Trim. 15%
limite do contrato de _gestdo repassados pelo Contrato de 29 Trim.
71
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Gestdo 15% 30 Trim.
49 Trim.
ANUAL 15%
ICM 100%
19 Trim. -
Q i -
Manter atualizada a relacdo de §° -;::m -
67 bens patrimoniais (Ane:xo IV do Relacdc entregue ao finai do ano 40 Trim: ]
contrato de gestéo) ANUAL 1
ICM 100%
19 Trim, 1
. , . o , 2% Trim, 1
Atas de reunibes do Conselho de | Envio em até 5 dias dteis apés o 39 Trim 1
68 Administragdo registro em cartério (semp_re 40 Trim: 1
referente ao trimestre anterior) ANUAL a
ICM 100%
10 Trim. -
Selegdo e elaboragéo da relacdo de 22 Trim. -
AT . Entrega da relacdo (relativo ao 3° Trim. -
69 | eliminagdo de dr%%L;gnentos da area- exercicio anterior) 49 Trim. 1
ANUAL 1
ICM 100%

PROGRAMA DE GESTAO OPERACIONAL E ADMINISTRATIVA — PGA

METAS 2014

No Acdes Indicadores de Resultados Periodo ::-ee?
1° Trim. 2
Elaborar projetos para editais e leis 20 Trim. -
de incentivo e realizar outras acBes 39 Trim. 2
de desenvolvimento institucional e 4° Trim, -

51 de captagéo de recursos, visando NC de relatorios
ampliar as parcerias e recursos
para o sucesso no cumprimento ANUAL 4
integral das metas previstas.

ICM 100%

19 Trim, 1
. . 29 Trim,

Realizar Manutencgio dos 30 T::: i
52 computadores, nobreaks e rede NO de reiatérios 20 Trim. 1
administrativa do Museu ANUAL a

ICM 100%
1° Trim. 1
. " 29 Trim. 1
Gerenciamento e manutengdo da 30 Trim 1
53 Telefonia Mdvel, Telefonia Fixa e Ne de relatérios 20 Trim. i
Radio do Museu ANUAL a

IcM 100%
Acompanhar e controlar os custos . 19 Trim. 3
>4 de operacdo Fluxo de Caixa 2° Trim. 3
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3% Trim. 3
40 Trim. 3
ANUAL 12
ICM 100%
12 Trim, 3
29 Trim, 3
55 Envio de dados de visitag@o Relatorio mensal (dia 05 de cada | 3° Trim. 3
més) 4° Trim, 3
ANUAL 12
ICM 100%
19 Trim. 3
29 Trim. 3
. Documento mensal (dia 10 de 3° Trim. 3
56 Envio da DOAR cada més) 4° Trim. 3
ANUAL 12
ICM 100%
19 Trim. 1
. . . 29 Trim. 1
57 Relatério quadrimestral de Relatorio (dia 10 do mes 30 Trim. 1
despesas e receitas seguinte ao termino do 40 Trim. -
guadrimestre)
ANUAL 3
ICM 100%
1° Trim. Entre
29 Trim. 20% e
Percentual do total de recursos 39 Trim. o
58 C 50 d repassados pele Contrato de 40 Trim. 30%
aptagao de recursos Gestdo (bilheteria, locaghes, Entre
patrocinios, etc) ANUAL 20% e
30%
ICM 100%
1° Trim. 1
2° Trim. 1
Elaborar refatério de captacdo de L 39 Trim. 1
>9 recursos (fonte/verba [c)ap%ada) N© de relatorios 42 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
1¢ Trim.
Controlar a capacidade de gg ?!m. =ou >1
Lo o . - rim.
60 quurdagag das' Dividas de CU'I"EO 'Indlc’e'de I|qu1de; seca 29 Trim.
Prazo (Ativo Circulante/Passivo satisfatério = ou maior que 1 —
Circulante) ANUAL _>':."
ICM 100%
12 Trimn.
29 Trim.
Controlar a capacidade de . final d 39 Trim. | oY >1
61 pagamento das despesas (receitas Igual ou maloraﬂge 1 ao final do 49 Trim.
totais x despesas totais) ANUAL -;;u
ICM 100%
L . 19 Trim.
Despesas de funcionarios da area Percentual do total de recursos 56 Trim
62 | meio / Despesas de funcionarios da repassados pelo Contrato de 36 Trim- <50%
area fim Gestdo ) Trim:

73

(3%




GOVERNO DO ESTADO DE SAQ PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

ANUAL <50%
ICM 100%
e 12 Trim. 1
Promover capacitacao dos 20 Trim. 1
funcionarios para aperfeicoamento ] 30 Trim. 1
63 dos talentos e po_tencialidades da N® de relatérios 20 Trim. 1
equipe ANUAL a4
ICM 100%
1° Trim. 1
Elaborar relatérios dos gastos 20 Trim. 1
mensais com utilidades pablicas - 3° Trim. 1
64 impostos e taxas (com indicativc; N© de relatorios 4° Trim. 1
de pagamento no prazo) ANUAL 4
ICM 100%
12 Trim,
29 Trim.
Manter gastos com pessoal Percentual do total de recursos 39 Trim 70%
65 {Diretoria + Func) até o limite repassados pelo Contrato de 40 Trim'
. o o .
estabelecido no contrato de gestdo Gestdo070% ANUAL 70%
ICM 100%
19 Trim.
20 Trim.,
. ; . Percentual do total de recursos - 15%
Manter gastos com diretoria até o 39 Trim.
66 IimitefJ do contrato de gest3o repassadgessiae(ljolggntrato de 4° Trim.
° ANUAL 15%
ICM 100%
10 Trim. -
Manter atualizada a relac8o de gg ir!m.
. - " ' rim. -
67 bens patrimoniais (Ane:'xo IV do Relagdo entregue ao final do ano 29 Trim. I
contrato de gestéo) ANUAL 1
ICM 100%
12 Trim. 1
- . . e e , 2° Trim. 1
Atas de reunifes do Conselho de Envio em ate 5 dias Uteis apos o 3% Trim 1
68 Administracdo registro em cartério (semp're 20 Trim: 1
referente ao trimestre anterior) ANUAL a
ICM 100%
12 Trim. -
Seiegdo e elaboracéo da relagdo de Entrega da relagéo (relativo ao gg E:m :
69 | eliminacdo de d%fi;glentos da area- exercicio anterior) 45 Trim. T
ANUAL 1
ICM 100%

PROGRAMA DE GESTAQ OPERACIONAL E ADMINISTRATIVA - PGA

Acdes

Indicadores de Resultados

METAS 2015

Periodo

Meta
Prev.

=
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1° Trim. 2
Elaborar projetos para editais e leis 2° Trim. -
de incentivo e realizar outras actes 3° Trim, 1
de desenvolvimento institucional e 42 Trim. -
46 de captagdo de recursos, visando N° de relatérios
ampiiar as parcerias e recursos
para o sucesso no cumprimento ANUAL 3
integral das metas previstas.
ICM 100%
19 Trim. 1
T
Realizar Manutencio dos ;o '{_‘:!m. L
. im. 1
47 computadores,_nobreaks e rede NO de relatérios a5 Trim. 1
administrativa do Museu ANUAL )
ICM 100%
1° Trim, 1
. " 2% Trim. 1
Gerenciamento e manutencéo da ] 3% Trim 1
48 Telefonia Mével, Telefonia Fixa e N° de relatérios 40 Trim: 1
Radio do Museu ANUAL a
ICM 100%
1% Trim. 3
2% Trim, 3
Acompanhar e controlar os custos . 39 Trim. 3
49 de operacdo Fluxo de Caixa 4° Trim. 3
ANUAL 12
ICM 100%
1¢ Trim. 3
29 Trim. 3
51 Envio de dados de visitagdo Relatério mensal (dia 05 de cada | 3° Trim, 3
més) 40 Trim. 3
ANUAL 12
ICM 100%
1° Trim. 3
29 Trim. 3
. Documento mensal {dia 10 de 39 Trim, 3
52 Envio da DOAR cada més) 49 Trim. 3
ANUAL 12
iICM 100%
1° Trim. 1
. . A 2° Trim. 1
53 Relatério quadrimestral de iﬂg;?;ltz (adolat é?m?:on;is 32 Trim. i
despesas e receitas . 49 Trim. i
quadrimestre) ANUAL a
ICM 100%
19 Trim. Entre
AL 1 VAN
Percentual do total de recursos | 3° Trim. 30
" repassados pelo Contrato de 490 Frim, 0
>4 Captagao de recursos Gestéo (bilheteria, locages, Entre
patrocinios, etc) ANUAL | 20% e
30%
ICM 100%
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10 Trim. 1
2% Trim. 1
Elaborar relatério de captacéio de o . 3° Trim, 1
33 recursos (fonte/verba captada) N© de relatorios 49 Trim. 1
ANUAL 4
(o] 100%
19 Trim.
T
Controlar a capacidade de 2 Trfm. =ou>1
L e - N 3% Trim,
56 Liquidag&o das Dividas de Curto Indice de liquidez seca 49 Trim
Prazo (Ativo Circulante/Passivo satisfatério = ou maior que 1 : —
Circulante) ANuAL | U
ICM 100%
10 Trim.
20 Trim. | _ ou >1
Controlar a capacidade de . ' 3° Trim, |
57 | pagamento das despesas (receitas Igual ou malora?lge 1 ao final do 4% Trim,
totais x despesas totais) ANUAL =><;.u
ICM 100%
1¢ Trim.
s . 2° Trim. o
Despesas de funcionarios da area Percentual do total de recursos - <50%
- o 39 Trim,
58 | meio / Despesas de funcionarios da repassados pelo Contrato de 25 Trim
area fim Gestdo ANUAL <50%
ICM 100%
19 Trim. 1
Promover capacita¢do dos 2° Trim. 1
funcionarios para aperfeiccamento o N 3° Trim. 1
59 dos talentos e potencialidades da NO de capacitagdes 4% Trim, 1
equipe ANUAL 4
ICM 100%
1° Trim. 1
Elaborar relatérios dos gastos 20 Trim. 1
mensais com utilidades pulblicas, o - 30 Trim. 1
60 impostos e taxas (com indicativo N© de relatorios 4° Trim, 1
de pagamento no prazo) ANUAL 4
ICM 100%
1° Trim.
Percentual do total de recursos 29 Trim.
Manter gastos com pessoal o T 70%
61 (Diretoria + Func) até o limite rep assadosteiltoﬁc()Zontrato de 20 H:m
estabelecido no contrato de gestdo 70% ANUAL 70%
ICM 100%
1¢ Trim.
Percentual do total de recursos 20 Trim. 15%
62 Manter gastos com diretoria até o repassados pelo Contrato de 39 Trim.
limite do contrato de gestéo Gestédo 4° Trim.
15% ANUAL 15%
ICM 100%
2 Tri . -
Manter atualizada a relacéo de ;0 T:Q -
63 bens patrimeniais (Anexo IV do Relagéo entregue ao final do ano 30 Trim- -
contrato de gestdo) 40 Trim- 1
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ANUAL 1
ICM 100%
IcM 100%
19 Trim. 1
- . . L , 2% Trim. 1
Atas de reunides do Conselho de Envio em até 5 dias (teis apds o 3% Trim 1
64 Administragéo registro em cgrtério (semp_re 40 Trim- ]
referente ao trimestre anterior) ANUAL 2
ICM 100%
19 Trim. ~
Selecdo ¢ elaboracéio da relagéo de Entrega da relag&o (relativo ao gg 'I::rr: 2
65 | eliminacdo de d;cet.il(r)nentos da area- exercicio anterior) 29 Trim. 1
ANUAL 1
ICM 100%
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PONTUACAO PARA AVALIACAO DAS METAS

ITEM DE PONTUACAO %
1. Descumprir as metas do programa de edificacbes 30
2. Descumprir as metas do programa de acervo 20
3. Descumprir as metas do programa de exposicoes e 20
pregramacao cuftural
4, Descumprir as metas do programa de servigo educativo e 10
projetos especiais
5. Descumprir as metas do programa de agdes de apoio ao 10
SISEM-SP
6. Descumprir as_metas do programa de comunicacso 10

TOTAL 100 %

1- Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, parédgrafo 29,
clausula 8° do Contrato de Gestdo n° 05/2011. Sua aplicagdo se darad sob o
percentual de 10% do valor do repasse se, apds a avaliagdo das justificativas
apresentadas pela 0S, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens
indicados.

2~ Caso a OS n&o apresente junto com os relatérios trimestrais justificativas para o
ndo cumprimento das metas pactuadas, a UGE poderad efetuar a aplicacdo da
tabela sem prévia andlise das justificativas, cabendo a 0S se for o €aso, reunir
argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo trimestre.

AVALIACAO DAS METAS OPERACIONAIS E ADMINISTRATIVAS

ITEM DE PONTUACAO

1. Descumprir as metas do programa de gestdo administrativa

2. Descumprir 0 manual de compras e contratacdes da OS

3. N&o manter a relacdo de documentos atualizada (lista de conselheiros com
mandato em vigor; atas de reunido assinadas; estatuto atualizado)

4. Descumprir os prazos de entrega de documentos e relatdrios
5. Descumprir as obriga¢Bes e responsabilidades da contratada previstas na Clausula
Segunda do Contrato de Gestio

1- A Organizagdo Social que deixar de cumprir as obrigagbes ou metas
relacionadas acima devera ser formalmente interpelada pela Coordenadoria a
respeito da ocorréncia.

2- Na eventualidade de serem apresentadas as razbes que justifiquem o seu nio
cumprimento estas serfo devidamente apreciadas e, caso ndo sejam
consideradas suficientemente fundamentadas, sera aplicada uma adverténcia
por escrito, segundo os principios previstos na Lei N° 10.177, de 30 de
dezembro de 1998, que regula o processo administrativo no &mbito da
Administragdo Publica Estadual.
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3- Na ocorréncia de 3 (trés) adverténcias num mesmo ano ou de 5 (cinco) ao
longa do contrato de gestdo, a Secretaria de Estado da Cultura podera rescindi-
lo unilateralmente devendo ser aplicadas todas as demais sangdes previstas no
Contrato, respeitado o devido processo administrativo.




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

ANEXO TECNICO II
SISTEMA DE PAGAMENTO

Cronograma de Desembolso
Exercicio 2011

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por esse contrato a repassar a
Organizacéo Social R$ 3.267.180,00 (Trés milhdes, duzentos e sessenta mil, cento e
oitenta reais) para o desenvolvimento das metas previstas neste contrato de gestio
(descrito no Anexo I), para o ano de 2011 obedecendo ao Cronograma de Desembolso a
seguir:

a) Na data da assinatura: R$ 982.015,70

* Trata-se de saldo remanescente das contas do contrato de gestdo n® 28 /2008 que ests
sendo transferido para o novo contrato de gestdo, conforme informade no paragrafo
primeiro da cldusula 78 e paragrafo terceiro da clausula 82 do contrato de gestéo.

b) A diferenca para compor a 1@ parcela é de R$ 900.000,00 (novecentos mil reais),
provenientes de recursos previstos pela Secretaria de Estado da Cultura, totalizando o valor
de R$ 1.882.015,70 (Hum milhdo, oitocentos e oitenta e dois mil quinzes reais e setenta
centavos) na 12 parcela.

*13 pParcela: 2° Parcela 3° Parcela Total

Até 03/11/2011 Até 20/11/2011 Até 20/12/2011

90%
R$ 1.693.814,13 R$ 623.323,93 R$ 623.323,93

10%
R$ 188.201,57 R$ 69.258,22 R$ 69.258,22

Total da Parcela
R$ 1.882.015,70 R$ 692.582,15 R$ 692.582,15 R$3.267.180,00

Exercicio 2012

A Secretaria de FEstado da Cultura se obriga por esse contrato a repassar 3
Organizacdo Social R$ (8.166.576,00) para o desenvolvimento das metas previstas neste

contrato de gestfo (descrito no Anexo I), para o ano de 2012 obedecendo ac Cronograma
de Desembolso a seguir:

Rua Maug, 51 - Luz - S50 Paulo/SP PABX: (11) 2627-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br
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13 Parcela 22 Parcela 32 Parcela 42 Parcela Total

At 20/02/2012 | Até 20/05/2012 | Até 20/08/2012 | Até 20/11/2012
90%

R$ 1.837.479,60 | R$ 1.837.479,60 | g 1.837.479,60 |R$ 1.837.479,60
10%

R$ 204.164,40 | R$ 204.164,40 R$ 204.164,40 | R§ 204.164,40
Total
da R$ 2.041.644,00 | R$ 2.041.644,00 $2.041.644,00 | $ 2.041.644,00 | R$8.166.576,00
Parcela

Exercicio 2013

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por esse contrato a repassar a
Organizacdo Social R$ 8.546.470,00 para o desenvolvimento das metas previstas neste
contrato de gestdo (descrito no Anexo 1},

de Desembolso a seguir:

LY

para o ano de 2013 obedecendo ao Cronograma

12 pParcela:

22 Parcela

32 Parcela

42 Parcela

Total

Até 20/02/2013

Até 20/05/2013

Até 20/08/2013

Até 20/11/2013

ER

R$ 1.922.955,75

R$ 1.922.955,75

R$ 1.922.955,75

R$ 1.922,955,75

10%

R$ 213.661,75

R$ 213.661,75

R$ 213.661,75

R$ 213.661,75

Total
da
Parcela

R$ 2.136.617,50

R$ 2.136.617,50

R$ 2.136.617,50

R$ 2.136.617,50

R$8.546.470,00

Exercicio 2014

contrato de gestio (descrito no Anexo 1),

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por esse contrato a repassar 3
Organizacdo Social R$8.964.504,00 para o desenvolvimento das metas previstas neste

de Desemboiso a sequir:

para o ano de 2014 obedecendo ao Cronograma

Rua Maug, 51 - Luz - 530 Paulo/sp
CEP: 01028-900

PABX: (11} 2627-8000

www.cultura.sp.gov.br
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12 Parcela

22 Parcela

33 Parcela

43 Parcela Total

Até 20/02/2014

Até 20/05/2014

Até 20/08/2014

Até 20/11/2014

90%
R$2.017.013,40 | R$2.017.013,40 R$2.017.013,40 | R$2.017.013,40
10%
R$224.112,60 R$224.112,60 R$224.112,60 R$224.112,60
Total
da R$ 2.241.126,00 R$ 2.241.126,00 | R$ 2.241.126,00 R$ 2.241.126,00 |R$8.964.504,00
Parcela

L%

Exercicio 2015

contrato de gestdo (descrito no Anexo I),

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por esse contrato a repassar a
Organizacdo Social R$ 9.569.659,00 para o desenvolvimento das metas previstas neste

de Desembolso a seguir:

para o ano de 2015 obedecendo ao Cronograma

13 Parcela:

22 Parcela

32 Parcela

Total
42 Parcela

Até 20/02/2015

Até 20/05/2015

Até 20/08/2015

Até 20/11/2015

90%
R$ 2.153.173,28 | pg 2.153.173,28 | R$ 2.153.173,28 | R$ 2.153.173,28
10%
R$ 239.241,48 | pg 239.241,48 | R$ 239.241,48 R$ 239.241,48
Total
da R$ 2.392.414,75 | R$ 2.392.414,75 | R 2.392.414,75 | R$ 2.392.414,75 R$9.569.659,00
Parcela

Rua Maus, 51 - Luz - S50 Paulo/sp
CEP; 01028-900

PABX: (11} 2627-8000
www.cultura.sp.gov.or
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ritérios)

A CONTRATADA gastara no maximo 70% do seu repasse com
despesas na remuneragio e vantagens de qualquer natureza a serem
percebidos pelos seus dirigentes e empregados, no exercicio de suas
fungbes no ano de 2011. A remuneracio dos dirigentes da Diretoria
Executiva ndo ultrapassara o valor anual de 15%, do mdaximo estipulado
(70%).

A CONTRATADA desenvolvera plano de cargos e saldrios para o seu
quadro de funciondrios.

A CONTRATADA propiciard aos seus dirigentes e empregados,
beneficios competitivos com as atividades correlatas desenvoividas no

mercado, relacionadas as suas atividades.

Para a contratagdo de pessoal, a CONTRATADA deverd adotar
procedimento seletivo préprio, utilizando regras uniformes e isentas, de
forma a possibilitar acesso ao publico interessado, observando os requisitos
e experiéncias requeridas para as suas atividades.

1A DE DESPESA COM PESSOAL.

Rua Maua, 51 - Luz - S&o Paulo/SP PABX: (11) 2627-8000
CEP: 01028-900 www.cultura,sp.gov.br
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