GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

a

UNIDADE DE PRESERVAGAOC DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO n° 04/2012
Processo SPDOC SC 64.940/2012

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DE ESTADO DA
CULTURA, E O INSTITUTO DA ARTE DO_ FUTEBOL
BRASILEIRO, QUALIFICADA COMO ORGANIZACAO SOCIAL
DE CULTURA.

Pelo presente instrumento, de um jado o Estado de Sdo Paulo, por intermedio da
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n® 51,
neste ato representada pelo Titular da Pasta, DR. MARCELO MATTOS ARAUIO, brasileiro,
portador da cédula de identidade R.G. n® 6.455.951 e do CPF/MF n° 028.721.728-07
doravante denominada CONTRATANTE, ¢ de outro lado o INSTITUTO DA ARTE DO
FUTEBOL BRASILEIRO, com CNPJ/MF n® 10.233.223/0001-52, tendo enderego a Praga
Charles Muller S/N¢ - Pacaembu - CEP: 01234-010- S&o Paulo- SP e com estatuto
registrado no Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
juridica da Cidade de S&o Paulo - SP, sob n® 17557 em 03/08/2009,neste ato
representada pelo Diretor Pedro Sotero de Albuquerque, brasileiro portador do RG n®
95002065483 SSP/CE e do CPF/MF n© 04301789723, doravante denominada
CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei Complementar no 846, de 04/06/98, e
o Decreto n° 43.493, de 29/07/98 e considerando a declaragédo de dispensa de ficitagdo
inserida nos autos do Processo SC n® 64940/2012, fundamentada no § 19, do artigo 69,
da referida Lei Complementar, combinado com o artigo 26, da Lei Federal n® 8.666, de
21/06/93 e alteracbes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE
GESTAQ referente ao gerenciamento e execucdo de atividades e servicos a serem
desenvolvidos no Museu da Lingua Portuguesa,cujo uso fica permitido pelo periodo de
vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes clausulas e condigBes:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1 - O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento € 3 operacionalizagéo
da gestdo e execugdo, pela CONTRATADA, das atividades e servigos na area de
Museologia no Museu da Lingua Portuguesa em conformidade com o “Anexo Técnico I -
Programa de Trabaiho/Prestacéo de Servigos”, que integra este instrumento.

2 - O objeto contratual executado deverd atingir o fim a que se destina, com eficacia e
qualidade requeridas.

3 - Fazem parte integrante deste CONTRATO:!
a) “Anexo Técnico I — Programa de Trabalho/Prestacdo de Servigos” (tipo e descrigdo

dos servicos — memorial descritivo)”;

b) “Anexo Técnico II - Sistema de Pagamento” (orgamento e cronogragma de
desembolso)”;

¢) “Anexo Técnico III - Sistema de Despesa com Pessoal” (limites € critérigs)y
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d) “Anexo IV - Inventario e Avaliacdio dos Bens Moveis € Imoveis”;

e) “Anexo V - Termo de Permissédo de Uso”.

CLAUSULA SEGUNDA
OBRIGACOES E RESPONSABILIDADES DA CONTRATADA

Para o atendimento de suas obrigagdes, cabe 3 CONTRATADA, além das obrigagdes
constantes das especificagbes técnicas (Anexos I € I1), bem como dos diplomas legais,
federal e estadual, que regem a presente contratacdo, as seguintes:

1 - Executar os servigos descritos e caracterizados no incluso “Anexo Técnico T -
Programa de Trabalho/Prestacdo de Servigos”, cumprindo as metas a serem atingidas,
nos prazos previstos, em cgnsonéncia com as demais clausulas e condiges estabelecidas
neste CONTRATO DE GESTAO;

2 — Administrar os bens méveis e iméveis cujo uso lhe fora permitido, em conformidade
com o disposto nos respectivos termos de permissdo de uso, até sua restituigdo ao Poder
Publico;

3 - Comunicar & Unidade Gestora todas as aquisicdes de bens moveis que forem
realizadas, bem como acervo adquirido ou doado para ser patrimoniado pela Secretaria
de Estado da Cultura no prazo de 30 (trinta) dias apos sua ocorréncia;

4 - Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu patrimdnio, nas hipoteses de
extingdo ou de desqualificagéo, as_doagbes e jegados eventuaimente recebidos em
decorréncia do CONTRATO DE GESTAO, assim como 0S bens adquiridos, que venham a
integrar © acervo, e 0s excedentes financeiros gerados ao longo de sua execugao;

5 - pdr a disposicdo do Estado para que sejam revertidos ao seu patrimdnio, nas
hipéteses de desqualificacdo ou extincdo da entidade e de rescisdo contratual, 0s bens
permitidos ao uso, bem como O saldo dos recursos financeiros repassados em
decorréncia do CONTRATO DE GESTAO;

6 —~ Contratar se& necessario, pessoal para a execugao das atividades previstas neste
CONTRATO DE GESTAO, responsabilizando-se  pelos  encargos trabalhistas,
previdenciarios, fiscais e comerciais, resultantes da execugdo do objeto desta avenga, e
observando os limites e critérios para a despesa com a remuneracdio e vantagens de
qualquer natureza de dirigentes e empregados, conforme estabelecido no “Anexo Técnico
11l - Sistema de Despesa com Pessoal”;

2 — Publicar na imprensa didria e no Diario Oficial do Estado, no prazo maximo de 90
(noventa) dias contados da assinatura deste contrato, regulamento préprio contendo oS
procedimentos que adotara nas aquisicbes de bens e contratacdes de obras e servigos
com recursos provenigrtes do Poder Pablico;

8 - A remuneracdp e|vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos
dirigentes e empredadog das Organizagdes Sociais de Cuitura ndo poderdo exceder aos
niveis de remuneracdo| praticados na rede privada da cultura, baseando-se em
indicadores especificos divulgados por entidades especializadas em pesquisa salarial
existentes no mercagq;

Lol




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

9 - Manter, durante a execugdo do contrato, todas as condigbes exigidas para
qualificagdio como Organizagdo Social;

10 - Manter, em perfeitas condicdes de uso, OS equipamentos e instrumentais
necessarios para a realizagdo dos servigos contratados;

11 - Submeter a aprovacdo prévia da Secretaria da Cultura os projetos culturais que
impliquem:

a) o uso de espagos internos dos bens imdveis, prédios ou terrenos, objeto do
CONTRATO DE GESTAO, para empreendimentos diversos, tais como, eventos
culturais, montagem de restaurantes, lanchonetes, quiosques, livrarias e
assemelhados;

b) o empréstimo de bens méveis do patrimdnio artistico, histérico e cultural a
organizagBes nacionais ou internacionais, para exibicdo em mostras, exposicbes e
outros eventos, em virtude de intercdmbio ou nao;

c) a restauraggo de obras do acervo artistico, histérico e cultural.

12 - Apresentar trimestralmente e anualmente até 31/01 do ano subsequente,
relatérios de atividades no periodo, para verificacdo pela Comissdo de Avaliagdo quanto
ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAQ;

13 - Contratar seguro muitirrisco para os bens do patrimdnio histérico, artistico e
cultural, quando se tratar de projetos culturais que impliqguem em empréstimo a
organizagdes nacionais ou internacionais, para exibigdo em mostras, exposigdes e outros
eventos, em virtude de intercambio ou n&o;

14 - Adotar o simbolo e o nome designativo da unidade de cultura cujo uso lhe fora
permitido, seguido pelo nome designativo “Organizagéo Social de Cultura”;

15 - Responsabilizar-se pela reparagdo ou indenizacdo de dano, material ¢/ou moral,
decorrente de acdo ou omissdo, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou
imprudéncia) de seus agentes, causado ao Estado, aos usuarios (ou consumidores) dos
servigos ou a terceiros, sem prejuizo das demais cominagdes legais e contratuais;

16 — Responsabilizar-se pelos danos causados por acdo ou omissdo dolosa ou culposa
{(negligéncia, impericia ou imprudéncia) aos bens modveis e/ou obras de arte que
constituem patriménio histérico, artistico e cultural;

17 - A responsabilidade de que trata o item anterior estende-se aos casos de dano
causado por falhas relatfvgs a prestagdo dos servigos, nos termos do artigo 14 da Lei n°®
8,078, de 11/09/90 (Cddigb de Defesa do Consumidor);

18 - Atender aos usuarios {ou consumidores) dos servigos com dignidade e respeito, de
modo universal e igualitariq, mantendo-se sempre a gualidade na prestag8o dos servigos
e observando-se a ledislac#o especial de protegdo ao idoso, a crianga, ao adolescente e
ao portador de deficiépcia;
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19 - Manter, em local visivel ao piblico em geral, placa indicativa do endere¢o em que
os usuarios (ou consumidores) possam apresentar as reclamagbes relativas aos servigos,
segundo modelo fornecido pela Secretaria;

20 - Apresentar mensalmente a Unidade Gestora, até o 100 (décimo) dia do més
subseqiiente, os extratos bancarios de movimentacio da conta na qual os recursos
plblicos sdo depositados bem como o fluxo de caixa, em modelo de formulédrio a ser
fornecido pela Secretaria de Estado da Cultura;

21 — Efetuar auditoria anual com empresa de auditoria externa, aprovada pelo Conselho
de Administragdo;

22 - A Organizacio Social sujeitar-se-& as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos
do Estado de S#o Paulo - SAESP, conforme determina o parégrafo 10 do Artigo 1° do
Decreto n° 48.897, de 27 de agosto de 2004.

CLAUSULA TERCEIRA
DAS OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Para a execucgdo dos servigos objeto do presente Contrato, a CONTRATANTE obriga-se a:
1 - Prover a CONTRATADA dos meios necessarios a execugéo do objeto deste Contrato;

2 - Programar no orgamento do Estado, nos exercicios subseqiientes ao da assinatura do
presente Contrato, 0s recursos necessarios, nos elementos financeiros especificos para
custear a execucdo do objeto contratual, de acordo com o sistema de pagamento
previsto no “Anexo Técnico II - Sistema de Pagamento”, que integra este instrumento;

3 — Permitir o uso dos bens méveis e iméveis, mediante ato do Secretario de Estado da
Cultura e celebracdo dos correspondentes termos de permissao de uso;

4 - Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta clausula, anteriormente
a formalizac8o dos termos de permissédo de uso;

5 - Promover, observado o interesse publico e as disposigdes legais pertinentes, o
afastamento de servidores publicos para terem exercicio na Organizagdo Social de
Cultura;

6 - Aprovar o regulamento de que trata o Item 7 da Clausula Segunda, no prazo de 30
(trinta) dias da sua publicagdo no Didrio Oficial do Estado. Havendo impugnagéo total ou
parcial, assinalara prazo razodvel para as corregdes pertinentes;

7 - Analisar, anualmente, a capacidade e as condigdes de prestagio de servigos
comprovadas por ocasifo da qualificagdo da entidade como Organizacdo Social de
Culiyra, para verificar se a mesma ainda dispde de suficiente nivel técnico para a
exe¢cucdo do objeto contratual.

Palagtafo Unico ~ O montante dos recursos destinados ao cumprimento do item ‘27,
debta/cldusula, serd compativel com as leis de diretrizes orcamentarias e do orgamento
an
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CLAUSULA QUARTA
DA AVALIACAO

A Comissdo de Avaliagdo constituida pela Secretaria de Estado da Cultura, em
conformidade com o disposto no artigo 6° do Decreto n° 43.493/98, procedera a
verificagdo periddica do desenvolvimento das atividades e do retorno obtido pela
Organizacdo Social com a aplicagdo dos recursos sop sua gestdo, elaborando relatério
circunstanciado, encaminhando cdpia a Assembléia Legislativa.

PARAGRAFQ PRIMEIRO

A verificacdo de que trata o “caput” desta cldusula, relativa ao cumprimento das
diretrizes e metas definidas para a CONTRATADA, restringir-se-a aos resultados obtidos
em sua execugdo, através dos indicadores de desempenho estabelecidos, em confronto
com as metas pactuadas e com a economicidade no desenvolvimento das respectivas
atividades.

PARAGRAFO SEGUNDO

A Comissdc de Avaliacio referida nesta clédusula devera elaborar relatério anual
conclusivo sobre a avaliagéo do desempenho da CONTRATADA, em conformidade com o
pactuado neste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFQ TERCEIRQD

Os relatérios mencionados nesta cldusula deverdo ser encaminhados pela Secretaria de
Estado da Cuitura ao Governador do Estado, para subsidiar sua decisdo acerca da
manutenc¢do da qualificagdo da entidade como Organizacio Social na drea da Cultura.

CLAUSULA QUINTA
DO ACOMPANHAMENTO

A execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO serd acompanhada pela Unidade de
Preservacdo do Patrimdnio Museoldgico, da Secretaria, assim como pela Comissé@o de
Avaliacdo, conforme disposto neste Contrato.

CLAUSULA SEXTA |
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato sera até 30/11/2016, tendo por termo inicial
a data de 01/07/2012, podendo ser renovado, depois de demonstrada a consecugao dos
objetivos estratégicos e das metas estabelecidas.

PARAGRAFQ PRIMEIRO

Nio obstante o prazo estipulado no “caput”, este Contrato ¢é pactuado com a clausula
resolutiva, cuja implementagiio dar-se-d no primeiro dia de janeiro de cada exercicio
abrangido, caso ndo se verifique a suficiéncia de recursos orgamentarios @provados por
lei aptos a suportar as despesas daquele exercicio. \

PARAGRAFQO SEGUNDQ
Ocorrendo a resolugdo do Contrato com base na condicdo estipulada n¢ paragrafo
anterior, a CONTRATADA néo tera direito a qualquer espécie de indenizagdo




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Pela prestagdo dos servigos objeto deste Contrato, especificados no “Anexo Técnico I -
Programa de Trabalho/Prestacdo de Servigos”, a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA, no prazo e condigbes constantes neste instrumento, bem como no “"Anexo
Técnico II - Sistema de Pagamento”, a importancia global estimada em R$
30.106.500,00 (Trinta milh3es, cento e seis mi! € quinhentos reais).

PARAGRAFQ PRIMEIRQ

Do montante global mencionado no “caput” desta cldusuia, o valor de R$ 3.000.000,00
(Trés milhdes de reais), correspondente a este exercicio financeiro, onerara a rubrica
13.391.1214.5732.0000 no item 33.90.39-75, do exercicio de 2012, destinado a custear
o presente CONTRATO DE GESTAQ.

PARAGRAFO SEGUNDO
O valor restante correrd por conta dos recursos consignados nas respectivas leis
orcamentarias, dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFQ TERCEIRO

Os recursos do “caput” desta cldusula poderdo ser alterados a qualquer tempo, para
acréscimo ou para supressdo dos valores, conforme as disponibilidades financeiras dos
recursos alocados no orgamento;

PARAGRAFO QUARTO
Os recursos repassados 8 CONTRATADA poderdo ser por estes aplicados no mercado

financeiro, desde que os resultados das aplicagbes revertam-se, exclusivamente, ao
cumprimento dos objetivos deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO QUINTO
A CONTRATADA deverd manter duas contas bancarias para reserva de recursos. Uma

conta sera destinada & constituicdo de um fundo e a outra sera destinada a contingéncias
conexas & execugdo do programa de trabalho, na forma descrita, respectivamente, nas
letras “a” e "b" abaixo:

a) Do total dos recursos repassados no primeiro ano de vigéncia do presente
contrato, 6% (seis por cento) deverd ser depositado pela Organizagdo em conta
corrente especifica de sua titularidade, a fim de constituir um fundo de reserva
sob a tutela do Conselho de Administragdo da Associagdo, que somente podera
ser utilizado na hipétese de atraso, por parte da CONTRATANTE, no repasse de
recursos. A Liberacdo desses recursos ficara condicionada a apresentagdo pela
CONTRATADA do plano de restituicdo dos respectivos valores ao fundo de reserva,
bem como a aprovacio do Conselho de Administragdo da CONTRATADA.

b) Nos tefmgs da norma inserta no Decreto Estadual n°® 54.340 de 15/05/2009, a
CONTHATADA abrira conta bancaria especifica, na qual sera depositada parte dos
recursps financeiros repassados em decorréncia do contrato de gestdo,
respeifada,| para esse fim, porcentagem fixada pelo Secretario da Cultura, de

acprdo com a Organizacio Social e de modo compativel com a finalidade

da confay
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b.1) a Organizagdo Social podera contribuir com recursos préprios para a
reserva de que trata esta alinea “b”;

b.2) os recursos financeiros depositados na conta bancéria a que se refere
esta alinea “b” e subitens somente poderdo ser utilizados por deliberagao de
3/4 (trés quartos) de seus membros, e do Secretdrio da Cultura, a quem é
facuttado delegar o exercicio dessa competéncia;

b.3) ao final do contrato, o saldo financeiro remanescente na reserva a gue se
refere esta alinea “b” sera rateado entre o Estado e a Organizagdo Social,
observada a mesma proporgdo em que ela foi constituida;

b.4) o Estado suspendera o repasse de recursos financeiros a CONTRATADA
se ndo submeter & aprovacdo prévia do CONTRATANTE os casos estipulados
no Item 11 da Cldusula Segunda deste contrato, bem como se a
CONTRATADA ndo constituir o fundo de contingéncia na forma prevista nesta
alinea “b” e conforme Decreto Estadual n® 53.340 de 15/05/2009.

PARAGRAFO SEXTO
As fontes de recursos financeiros para a execugdo do objeto do presente CONTRATO DE

GESTAO poderdo ser:

1 - transferéncias provenientes do Poder Publico;

2 - receitas auferidas pela prestagdo de servigos e pela realizagdo de atividades, tais
como, bilheterias;

3 - receitas advindas da utilizacdio de seus espagos fisicos, quando autorizado pela
Secretaria;

4 - rendas diversas, inclusive da venda ou cessdo de seus produtos, tais como, direitos
autorais e conexos;

5 - doacdes, legados e contribuigdes de entidades nacionais e estrangeiras;
6 - rendimentos de aplicagdes de ativos financeiros;
7 - outros ingressos autorizados previamente pela CONTRATANTE.

PARAGRAFO SETIMO

A CONTRATADA deverd movimentar os recursos financeiros que lhe forem repassados
pela CONTRATANTE em conta corrente especifica e exclusiva no Banco do Brasil, agéncia
1531-8, conta corrente n® 18.705-4, a qual devera fazer referéncia a esta parceria, de
modo a que ndo sejam confundidos com os recursos proprios da CONTRATADA.

CLAUSULA OITAVA
CONDICOES DE PAGAMENTO

Para o exercicio de 2012, o somatério dos valores a serem repassados fica estimado gm
R$ 3.000,000,00 (Trés milhSes de reais), sendo que a transferéncia a CONTRATADA sgra
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efetivada mediante a liberagdo de 03 (irés) parcelas, de acordo com o “Anexo Técnico 11
- Sistema de Pagamento”.

PARAGRAFO PRIMEIRO
As parcelas serdo transferidas a CONTRATADA, através da conta mencionada no

paragrafo sétimo da clausula sétima, supra.

PARAGRAFO SEGUNDO
para o exercicio de 2012, os pagamentos & CONTRATADA dar-se-ao na seguinte

conformidade:

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput” desta clausula, correspondente
a R$ 2.700.000,00 (Dois mithdes e setecentos mil reais) repassado através de 03 (trés)
parcelas.

2 - 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput” desta clausula, correspondente a
R$ 300.000,00 (trezentos e mil reais) sera repassado através de 03 (trés} parcelas cujos
valores varidveis serfio determinados em fungdo da avaliagdo trimestral dos indicadores,
conforme previsto no Anexo I - Plano de Trabalho;

3 - A avaliacdo da parte varidvel serd realizada trimestralmente pela Unidade Gestora,
podendo gerar um ajuste financeiro a_menor na parcela a ser repassada no trimestre
subsegiiente, dependendo do percentual de alcance dos indicadores.

CLAUSULA NONA
DA ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAO poderd ser aiterado a qualquer tempo, parcial ou
totalmente, mediante prévia justificativa por escrito, que contera a declaragdo de
interesse de ambas as partes e devera ser autorizado pelo Titular da Pasta da Cultura.

PARAGRAFQ PRIMEIRO
No caso de modificacbes financeiras ha necessidade de manifestagdo prévia dos recursos

financeiros disponiveis.

PARAGRAFQO_SEGUNDO
As eventuais alteracBes pactuadas serdo formalizadas por intermédio de termo de
aditamento ao presente Contrato de Gestéo.

CLAUSULA DECIMA  _
DA DENUNCIA E RESCISAO

Este contrato poderd, a qualquer tempo e por qualquer das partes ser denunciado,
mediante notificacio prévia com antecedéncia minima de 06 (seis) meses e ser
rescindido por infragdo legal ou descumprimento de qualquer uma de suas clausulas.

PARAGRAFQ PRIMEIRO
Verificada qualguer hipdtese motivadora da rescisdo contratual, a CONTRATAN
providenciard a imediata revogag¢do da permisséo de uso de bens publicos, a cessag
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dos afastamentos dos servidores pGblicos colocados & disposicdo da CONTRATADA, ndo
Ihe cabendo direito a qualquer indenizagao.

PARAGRAFO SEGUNDO

Em caso de rescisdo unilateral por parte da CONTRATANTE, que ndo decorra de ma
gestdo, culpa ou dolo da CONTRATADA, o Estado arcard com os custos relativos a
dispensa do pessoal contratado pela Organizacdo Social, bem como pelas dividas
assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e prestadores de
servigos para execugdo do objeto do contrato.

PARAGRAFO TERCEIRO

Em caso de denuncia ou rescisdo unilateral por parte da CONTRATADA, a mesma se
obriga a continuar prestando os servigos ora contratados, por um prazo minimo de 180
(cento e oitenta) dias, contados a partir da dendncia ou rescisdo.

PARAGRAFQ QUARTO
A CONTRATADA terd o prazo maximo de 90 (noventa) dias, a contar da data da rescis@o

do Contrato, para quitar suas obrigacdes e prestar contas de sua gestdo a
CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigagdo constante deste contrato e
seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar pertinente,
autorizard a CONTRATANTE, garantida a prévia defesa, a aplicar, em cada caso, as
sangBes previstas nos artigos 81, 86, 87 e 88 da Lei federal n° 8.666/93 e alteragbes
posteriores, aplicando-se, quando for o caso, a Resolugdo SC-9, de 15/03/91.

PARAGRAFO PRIMEIRO

A imposicio das penalidades previstas nesta cldusula dependera da gravidade do fato
que as motivar, considerada sua avaliacdo na situagdo e circunsténcia objetivas em que
ele ocorreu, e dela sera notificada a CONTRATADA.

PARAGRAFO SEGUNDQ
Da decisdo que determinar a aplicagdio das penalidades, a CONTRATADA tera o prazo de
05 (cinco) dias para interpor recurso, dirigido ao Titular da Pasta da Cultura.

PARAGRAFO TERCEIRO

O valor da multa que vier a ser aplicada serd comunicado 8 CONTRATADA e o respectivo
montante sera descontado dos pagamentos devidos em decorréncia da execugao do
objeto contratual, garantindo-lhe pleno direito de defesa.

PARAGRAFO QUARTO
A imposicdo de qualquer das sangdes estipuladas nesta cldusula néo elidirad of direito de a

o . e
CONTRATANTE exigir indenizac&o integral dos prejuizos que o fato gerador dp penalidade
acarretar para os &rgdos gestores deste contrato, seus usuarios terceiros,
independentemente das responsabilidades criminal efou ética do autor do fa
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CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DISPOSICOES FINAIS

1 - Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizagdo e da normatividade suplementar
exercida pela CONTRATANTE sobre a execugdo dos servigos previstos no presente
Contrato, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de controle e autoridade normativa
da CONTRATANTE, ficando certo que a alteragdo decorrente de tais competéncias
normativas sera objeto de termo aditivo, ou de notificagdo dirigida & CONTRATADA.

2- A CONTRATANTE poderd a qualquer tempo, solicitar a CONTRATADA informagao e
documentacdes quando julgar necessario esclarecimentos para o acompanhamento das
atividades da Organizag&o Social.

3 - A CONTRATADA podera, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada ao
Titular da Pasta da Cultura, propor a devolugdo de bens ao Poder Pablico Estadual, cujo
uso fora a ela permitido ¢ que ndo mais sejam necessarios ao cumprimento das metas
avengadas.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
DA PUBLICACAO

O CONTRATO DE GESTAO sera publicado no Diario Oficial do Estado, no prazo maximo
de 20 (vinte) dias, contados da data de sua assinatura.

CLAUSULA DECIMA QUARTA
DO FORO

Fica eleito o foro da Capital, com renlncia de qualquer outro, por mais privilegiado que
seja, para dirimir quaisquer questBes oriundas deste contrato, que ndoc puderem ser
resolvidas pelas partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato em 03 (trés) vias de
igual teor e forma.

S&o Paulo, 29 de junho de 2012,

MARCELO 0S ARAUJO
Titul#r da Pasta
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

[
PEBRO SOTERO QUE
DIRETOR EXECHTI

INSTITUTO DA ARTE DO FUTEBOL BRASILEIRO
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ANEXO TECNICO I
PLANO DE TRABALHO 2012 A 2016 PARA O MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA
INSTITUTO DA ARTE DO FUTEBOL BRASILEIRO
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 04/20
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APRESENTACAO

A Organizac&o Social IFB e seus antecedentes

O Instituto da Arte do Futebol Brasileiro (IFB), Organizagdo Social de
Cultura, em parceria com a Secretaria de Estado da Cuitura, administra o Museu
do Futebol desde sua inauguragdo, em setembro de 2008.

O IFB foi a organizacdo social responsdvel por estruturar todos os
procedimentos necessarios é'gestéo do novo equipamento cultural: estabeleceu
o organograma, selecionou a equipe e, junto 3 SEC, elaborou a missdo da
instituigdo, implantou processos, definiu normas, programas e diretrizes para o
seu bom funcionamento e, sobretudo, formatou a estrutura para que cumprisse
seu objetivo maior: a preservagdo e comunicagdo da memoria do futebol
brasileiro.

Uma das grandes preocupagdes do IFB nessa empreitada foi a de formar
uma equipe qualificada e multidisciplinar! capaz de desenvolver os potenciais da
instituicdo e de seu tema gerador, o futebol. Da concepgdo de exposigbes ao
desenvolvimento de pesquisas, da manutengao do equipamento ao atendimento
ao publico visitante, das agBes de cofnunitacdo ao servigo educativo, a equipe foi
continuamente capacitada para execltar as diferentes frentes de acdo proprias a
um Museu, avaliando continuamente b seu desempenho e participando da gestao

a partir de sugestfes de aprimoramen o’

1 yale mencionar um dado levantado na pesquisa de Clima Organizacional, realizada pelo IFB no
ano de 2010: 86% do total de funcionarios que trabalham no Museu do Futebol possuem ensino
superior ¢ 68% possui algum tipo de especializa¢do ou pés-graduagdo.

2 outro dado relevante é o clima positivo identificado na equipe: de acordo com a mesma pesquisa
80% dos funciondrios manifestaram-se felizes em trabalhar no museu. Sobre a participacdo na
gestdo, vale mencionar que ha reunides intersetoriais periddicas, seja entre os gestores (diretores
e coordenadores), seja entre técnicos e colaboradores ligados diretamente a execugdo das
atividades. As discussdes dessas reunides sdo registradas por escrito e passadas as areas
competentes, que visam atender desde demandas mais urgentes a reformulagbes de
procedimentos e posturas de trabalho.
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Vale relembrar que a implantagdo do Museu foi fruto de uma parceria
entre Fundacdo Roberto Marinho, Prefeitura de S&o Paulo, Governo do Estado e
parceiros privados. Em setembro de 2008 o IFB recebeu para gerir um
equipamento que consistia em uma exposi¢do de longa duragdo com potencial
para ser um sucesso de puUblico, ndo apenas pelo tema futebol, mas
principalmente por ter sido bem planejada e executada. O trabalho da equipe
gestora foi o de dar continuidade as linhas conceituais adotadas na implantagéo
e desenvolver com mais detathamento outras areas da instituigdo: havia muito o
que estruturar no equipamento para que esse se constituisse, para alem de uma
bem urdida exposicdo de longa duracdo, em uma instituigdo museoldgica de peso
nos cenarios nacional e internacional.

Um dos primeiros passos foi 0 entendimento das demandas do publico, a
criacio de formas de controle de fluxo de visitantes, a criagdo e o
aprimoramento das regras de visitagdo, dentre outras. E importante destacar,
nessa estruturacdo, a pesquisa marco zero de Perfil de Publico realizada em
janeiro de 2009, quando o Museu tinha apenas trés meses de inaugurado. Ela
permitiu & equipe compreender melhor, e em alguns casos confirmar, tanto o
perfil do pablico visitante como de outros publicos potenciais que deveriam ser
trabalhados. A pesquisa contribuiu ainda para o mapeamento de um primeiro roi
de expectativas que, somado ao planejado pela gestéo, permitiram elaborar uma
programacao cultural que levasse em consideracdo as demandas dos visitantes.

Outro importante passo foi a organizagdo e a catalogagdo do acervo
exposto (composto por mais de 1500 fotografias e 5 horas de video oriundos de
mais de 200 arquivos institucionais e pessoais) e a criagdo de procedimentos
para documentd-lo, gerencia-lo e potencializa-lo. Por isso uma mengao deve ser
feita & énfase conferida por esta gestdo as dreas de pesquisa e documentagdo,
ainda que o Museu do Futebol ndo possua colegdes préprias, mas gerenck
acervos de terceiros em uso expositivo. Ambas as areas tiveram investime
para crescer e comecar a se consolidar como pilares da instituicdo, incluinde

criagdo de novos acervos de natureza audiovisual, a aquisicdo de aceryy
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bibliogréfico e investindo em formas de registro e documentagdo de acervos
intangiveis .

A &rea de comunicacdo expositiva também merece atengdo. Ao longo
desse periodo e com a participagdo de uma equipe multidisciplinar, o IFB
conseguiu conceituar e realizar 5 exposicdes com temas e formas expositivas
inovadoras, obtendo grande visitagdo e cobertura da imprensa.

Dentre os destaques do trabalho desenvolvido pelo IFB na area de
comunicagfio, vale citar a criagdo do informativo mensal, a inser¢gdo do Museu
nas midias sociais (Twitter e Facebook), a divulgacéo de agSes por publico-alvo
(via producdo de e-mail marketing segmentado) e a criagdo de campanhas
especiais. A idéia é penetrar nas diversas camadas sociais e econdmicas da
populacdo para que possam ser atraidas para a visitagdo e demais atividades do
Museu. A tftulo de exemplo, citamos a campanha dirigida aos taxistas feita em
parceria com a Sdo Paulo Turismo - compareceram ao Museu, entre junho e
agosto de 2011, 411 profissionais da area.

A presenca constante do Museu do Futebol na imprensa também foi fruto
de uma programacdo diversificada: o equipamento alcanga, em média, mais de
120 inser¢des em veiculos de comunicagdo por més.

O IFB preocupou-se, ainda, em elaborar, ao longo de 2009 e inicio de
2010, um Plano Museoldgico para o Museu do Futebol. Tal plano teve como
objetivo rever e aprimorar a missdo do Museu, avaliar sua estrutura de trabalho
e delinear seus principais programas. O desenvolvimento desse planejamento

ocprieu de maneira participativa e contou com a colaboracéo de todas as equipes

3 Entre\os testemunhos desse direcionamento estdo o trabalhe de documentaglo desenvolvido
desde a inauguracéo e também o inicio da implantag&o, no final de 2010, do Centro de Referéncia
do Futebo! Brasileiro, iniciativa do IFB em parceria com a Poiesis, a Universidade de S8o Paulo e o
Ministério de Ciéncia e Tecnologia (via FINEP). Vale destaque também para o projeto de criac8o de
acervos audiovisuais por meio de entrevistas de Histéria Oral, iniciativa possibilitada por meioc de
parceria com o Centro de Documentagdo de Histéria Contemporénea do Brasit - CPDOC - da
FGV/SP e da FAPESP.
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Destaca-se também o trabalho do IFB para alcangar a sustentabilidade
financeira do equipamento. Foram desenvolvidas politicas de parcerias que
levaram o Museu do Futebol, em 2011, a alcangar o segundo jugar em captagéo
de recursos dentre os equipamentos da SEC, perdendo apenas para a Pinacoteca
do Estado. Projetos incentivados, patrocinios diretos e permutas, entre outras,
deram o tom a prética de fomentar parcerias.

No quesito sustentabilidade financeira, além das captacdes, o IFB
conseguiu desenvolver uma politica de realizacdo de eventos corporativos,
atividade com resultados de receita para o Museu. Foram criadas regras para o
uso do espago de modo que tais eventos, por um lado, ndo interferissem na
programacdo cultural e, por outro, também nHo danificassem o prédio, 0 acervo
ou a imagem do Museu.

Na area de educacgdo, além do atendimento qualificado oferecido ao
publico (mais de 160 mi! pessoas, com 0s mais diferentes perfis, foram atendidas
diretamente pelos educadores), vale mencionar o trabalho dirigido a
acessibilidade e a inclusdo. A titulo de exemplo, o “Projeto Deficiente Residente™
pode ser citado como iniciativa pioneira criada sob a gestdo do IFB. E importante
registrar que o PAMF (Programa de Acessibilidade do Museu do Futebol) vem se
transformando em referéncia para outras instituigdes (as solicitacbes de visitas
técnicas aumentaram e a frequéncia de publicos com deficiéncia também).

Nas areas de manutengdo predial e manutengdo do parque tecnoldgico, a
gestdo do IFB executou em seu cotidiano diferentes planos de manutengéo,
conservacdo e seguranga. As acBes na area de infraestrutura do Museu do
Futebol tornaram-se exemplo de boas praticas dentre a politica de Museus do
Edtada de Sdo Paulo e o IFB pdde compartilhd-las com outros equipamentos
cdlturais do Estado, principalmente via o oferecimento de oficinas junto ao
SISEM

40 p\fojeto Deficiente Residente j& trouxe para a convivéncia das equipes do Museu quatro
consultores - na primeira edigdo, um com baixa visdo e um cego; na segunda, uma pessoa autista
e uma pessoa com Sindrome de Asperger - que puderam compartilhar experiéncias, orientar o

atendimento, avaliar os suportes expograficos, sugerir mudancas, revisar textos e outras agdes
que visaram a methoria do PAMF - Programa de Acessibilidade do Museu do Futebol.
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Manter a avaliagdo do nosso atendimento ao publico sempre foi uma
prioridade da administracdo: mais de 1,4 milhdo de pessoas ja conheceram o
Museu do Futebol, o que o tornou um dos equipamentos mais visitados do
Governo do Estado de S&o Paulo.

Além da gestdo do Museu do Futebol, o IFB teve a oportunidade de, em
2011, cuidar da gestdo do Memorial do Imigrante, hoje Museu da Imigragdo (em
processo de implantacdo). Durante esse periodo, entre outras ag¢des, o IFB (1)
realizou a Festa do Imigrante, profissionalizando pela primeira vez o evento
(foram estabelecidos critérios para a participagdo das comunidades imigrantes,
criaram-se manuais e regulamentos, obteve-se Alvara para o evento etc.), (2)
participou da remocdo de todo o acervo arquivistico para o Arquivo Plblico do
Estado de S&@o Paulo e (3) inventariou, higienizou e acondicionou em no
ambiente todo o acervo museoldgico e bibliografico pertencente ao Memorial do
Imigrante - trabalho que contou com a colaboragao de empresas especializadas

e forneceu a SEC o status real de todos os bens abrigados por aquela institui¢a
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Equipe do IFB, parcerias estratégicas e equipe do proposta:

O Instituto da Arte do Futebol Brasileiro - IFB possui parcerias
estratégicas com diversos 6rgdos de comunicagdo e produgéo de conteldo, além
de uma equipe atuante e qualificada. Segue abaixo uma pequena relagdo de

nossos colaboradores e parceiros:

e Caio Luiz de Carvalho: Presidente do Conselho de Administragdo do IFB.
Advogado, foi Ministro do Esporte e Turismo, Presidente da EMBRATUR, e
Presidente da S&o Paulo Turismo. Autor de diversos livros e artigos,
atualmente é o Diretor Geral da Enter - Empresa de Eventos do Grupo
Bandeirantes de Comunicagao.

e Francisco Vidal Luna: Conselheiro de Administragao. E economista, foi
Secretario de Planejamento do Governo do Estado de S&o Paulo e da
Prefeitura de Sdo Paulo. Também foi Presidente do Banco American
Express do Brasil e é o Presidente do Conselho de Administracdo de
diversas empresas publicas e privadas.

o José Expedicto Prata: Conselheiro de Administrag@o. Arquiteto, foi chefe de
gabinete do Ministério das Telecomunicagdes, diretor e membro do
Conselho Consultivo do Instituto Fernando Henrique Cardoso. Foi também
Diretor de Relagles Institucionais da Telefonica do Brasil S/A.

e Jaime Franco: Conselheiro de Administracdo. Empresério, é Diretor de
Marketing da Federagdo Paulista de Futebol e membro do Comité Gestor
da Copa do Mundo de 2014.

e Carlos Augusto Barros e Silva: Conselheiro de Administragdo. Advogado,
Vice-Presidente do S&o Paulo Futebol Clube responsavel pelo Orgamento e

Futebol.
e Nelson Savioli: Cons iro de Administragdo, indicado pela Fundag&o
Roberto Marinho. Bach em Direito, é Superintendente Executivo da

Fundacao Roberto Marinh
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Fldvia Constant: Conselheiro de Administracdo, indicado pela Fundagéo
Roberto Marinho. E a gerente de desenvolvimento institucional da
Fundagdo Roberto Marinho

Luis Sales: Conselheiro de Administracdo. Jornalista, € o Diretor de Agbes
Estratégicas e Comunicagdo da S&o Paulo Turismo S/A. Ja foi editor do
Grupo Folha (Portat UOL) e do Panrotas.

Pedro Sotero de Albuquerque: Diretor Executivo. Advogado, MBA em
Direito na Economia e na Empresa pela FGV e mestre em Direito
Constitucional pela PUC/SP. Foi Diretor Executivo do Catavento Cultural e
Educacional e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo do IFB. Foi
também membro do Comité Gestor das Organizagbes Sociais de Cultura
do Governo do Estado de S&o Paulo e consultor na érea.

Clara de Assuncdo Azevedo: Diretora de Conteldo. Antropéloga, foi
diretora executiva do IFB.

Leonel Kaz: Curador do Museu do Futebol, é socio de Aprazivel Edigbes e
Arte e foi Secretdrio de Cultura e Esporte do Estado do Rio e professor de
Cultura Brasileira da PUC/RJ.

Fundacdo Roberto Marinho: Participa ativamente da gestdo do IFB,
indicando sempre 2 (dois) membros para seu Conselho de Administragdo.
Também mantém constante relacdo de parceria, seja institucional ou de
contéudo, na formatacio de projetos e atualizagdo da exposigdo
permanente do Museu do Futebol.

TV Globo: O IFB possui uma parceria institucional com a TV GLOBO, que
inclusive é patrocinadora/mantenedora do Museu do Futebol. A TV GLOBO
faz a veiculacdo gratuita e a cobertura jornalistica das exposigdes e
eventos promovidos pelo IFB. Também ha agbes conjuntas de projetos de
itinerdncia e no desenvolvimento de novos espagos e instalagbes do Mus;
do Futebol.

Grupo Bandeirantes de Comunicagdo: O Grupo Bandeirantes |de

Comunicagdo apoia a divulgagdo das exposicdes e eventos do Museuid
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Futebol, sempre de forma gratuita e com seus veiculos (radio, jornal,
televisao, etc)

o Ré&dio Estaddo/ESPN e Eldorado: As radios do Grupo Estaddo possuem um
acordo para a veiculagdo das agBes, exposicdes e eventos do Museu do
Futebol, bem como promovem, no Museu, eventos para sua programagao.

e Federagdio Paulista de Futebol: A FPF possui uma parceria que envolve a
captacdo de torcedores em dia de jogos para o Museu do Futebol, bem
como a catalogagdo e assessoria na preservagdo do acervo da histéria do
futebol paulista.

e FDE/Secretaria de Educacdo: O IFB possuiu um convénio com a
FDE/Secretaria de Educaco do Estado de S3o Paulo para fazer o
atendimento, com mediagdo, dos alunos da rede publica estadual.

e S3o Paulo Convention e Visitors Bureau: O SPCVB é a entidade privada
responsavel pela gestfo e captagdo de eventos e turistas para a cidade de
S3o Paulo. Pela parceria, 0 Museu do Futebol passaria a ser listado como
um dos principais destinos turisticos da cidade de S&o Paulo, agindo de
forma organizada e conectada com toda a cadeia econdmica do turismo

paulistano.

Também estamos em fase final de celebragdo de parceria com o Grupo
Folha, que edita o jornal Folha de S&o Paulo, bem como com a Universidade

Anhembi-Morumbi (para area de pesquisa e contetdo).

Para implantar e desenvolver a presente proposta de gestdo do Museu da
Lingua Portuguesa iremos convidar o Sr. Antonio Carlos de Moraes Sartini e
equipe a permanecerem no equipamento, de forma a agregar a sinergia entre os
equipamentos e preservar a transigdo e continuidade das operagdes. Assim,
procuraremos evitar prejuizos operacionais po rca da eventual mudanga da

gestdo decorrente do aceite da presente propost
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Novos ares e desafios: o Museu da Lingua Portuguesa sob a gestdo do IFB

O Museu do Futebol e o Museu da Lingua Portuguesa tém em comum
algumas caracteristicas: s30 museus teméticos que ndo nasceram de colegdes
preé-existentes, mas, sim, de um grande tema; ytilizam recursos tecnolégicos e
instalagbes sensoriais como formas expositivas privilegiadas para tratar e
apresentar a memoria; instigam a interagdo do visitante com o acervo por terem
como foco temas familiares, que fazem parte do cotidiano e de um repertorio
compartithado pelo publico; ocupam edificacBes histéricas tombadas por 6rgaos
de patriménio; representam novos modelos de Museu; cada um com seu tema, o
Futebol e a Lingua Portuguesa, tratam, sobretudo, do rico caido cultural
nacional: sdo Museus que aproximam as fronteiras entre material e imaterial e
trazem novos paradigmas para pesquisa, preservagdo e comunicagdo da
memoria.

Assim como o Museu do Futebol dilata a compreensgo do futebol, o Museu
da Lingua Portuguesa também expande a compreensao do significado da lingua.
Apesar de desafios aparentemente distintos, 0s principios conceituais, estéticos,
técnicos e infraestruturais de ambas as instituicdes sdo similares e convergentes.

N&o por acaso, poderfamos dizer que a definicio do Museu da Lingua
Portuguesa e de suas exposicdes apresentada na publicagdo do Edital ora em tela
poderia ter sido feita para o Museu do Futebol, caso substituissemos “lingua” por
“futebol”. Conforme o texto, a exposigdo de longa duracgo “trata a lingua como
patriménio dindmico, em transformacdo constante, portanto perfeitamente
compativel com o arsenal tecnolégico, a virtualidade e a interatividade que
caracterizam o espago. (...) o Museu apresenta uma forma expositiva
diferenciada das demais instituicbes museolégicas do pais e do mundo, usando
tecnologia de ponta para a apresentagdo de seus conteddos.” (Diério Oficial, 20
de abril de 2012, S&o Paulo, pg.47).

O IFB, ap6s quase quatro anos gerindo o Museu do Futebol, considera-se
apto para administrar e modernizar o Museu da Lingua Portuguesa em SelS
varios planos de atuagdo. A experiéncia adquirida pelo IFB faz com ¢

11
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possamos nos candidatar a contribuir para aprimorar a instituicdo tanto do ponto
de vista de sua administragdo geral (planejamento, orgamento, sustentabilidade,
eficiéncia - sempre com transparéncia e economicidade), como do ponto de vista
de sua administragdo especifica: naquilo que diz respeito & natureza de seu

acervo e de suas instalagbes.

Principios

Durante a ultima década, o Brasil ascendeu a uma posicdo de relevo
internacional. Hoje, a lingua portuguesa representa um verdadeiro posto
avangado de nossos valores. Estes valores (inclusive, econdémicos) nos
impulsionam, aqui e I& fora, gracas ao profundo lastro cultural que nos une:
somos o Unico territério de tal dimensdo ocupado por um povo que fala a mesma
lingua.

Por isso, nossa lingua €é nossa patria, nosso territdrio, a casa que
habitamos, a roupa com que nos vestimos, 0s comportamentos que adotamos, O
espirito que nos plasma. A lingua é muito mais, portanto, do que o fendmeno de
exprimi-la pela palavra. E significativo que, nesta nova fase possamos rever
conceitos e critérios, olhando com um novo olhar para o que é a nossa cultura.

Se o Museu do Futebol é aquele da histéria do Brasil contada pela paix&o
pelo esporte, o Museu da Lingua serd, cada vez mais, aquele da histéria dos
comportamentos e fazeres de um povo, o povo brasileiro. Fazeres que ganham
corpo por meio da palavra, 4rgdo vivo com que nos exprimimos a cada vez de
forma nova e singular, como neste proprio texto que une nossas idéias ao olhar e
idéias de quem o [&.

Um museu com as caracteristicas tecnolégicas e de estrutura de acervo
como o Museu da Lingua pode ser objeto de medidas pontuais e praticas que
visem criar uma nova dindmica para a instituigao.

v com a adogdo de estratégias de oportunidade,

v planejamento de rotinas,

v politica de parcerias com empresas € outras entidades publicas
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renovacdo tecnoldgica e manutengdo predial,
ampliacdo de eventos e captagdo de recursos proprios,
atualizac8o de seus conteldos (inclusive 0 ortografico),

promogdo da acessibilidade,

AN NN

criagdo de nlcleos de pesquisa e documentacdo relacionados com
instituicdes afins internacionais.

O processo de sinergia que propomos leva em consideragdo uma
experiéncia de quase quatro anos na criagdio de métodos de trabalho
extremamente atentos as ocorréncias do dia-a-dia, na atualizagao das
plataformas tecnoldgicas, na qualificagdo de equipes profissionais (inclusive no
campo do educativo). Hoje, nos sentimos capazes de propor a instalagdo de
novos equipamentos e servigos complementares a atividade-fim de um Museu,
entre outros:

« uma imprescindivel cafeteria, livraria e loja,
« o desenvolvimento de plano de seguranga inclusive com instalagao de

CFTV,

e a requalificacdo e desenvolvimento de projeto para espagos ociosos da
instituigdo,

o a elaboracdo de politicas para realizagdo de eventos que contribuam a
sustentabilidade,

o a realizacdo de parcerias com os grandes conglomerados da midia
brasileira,

e a realizagdo de campanhas para atrair novos publicos.

O que propomos hdo se restringe apenas a0 espago fisico ocupado pelo
Museu da Lingua dentro da Estagdo da Luz. Acreditamos que o Museu da Lingua
pode ampliar sua agdo para outras cidades do estado de S@o Paulo e, adiante, o
pais. Acreditamos também que o Museu deve ser algado 4 evidéncia nos even
internacionais que se anunciam como a Copa do Mundo e as Olimpiadas.

Nossa proposta é contribuir, de forma eficiente, as atividades de criakdo
de padrBes de referéncia para a manutengdo de um prédio publico, par
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ampliacdo de sua atuagdo dentro e fora da instituicio, para um permanente €
atento olhar sobre os contetdos e sua atualizag8o, para um desejo amplo de
incorporar novos valores culturais que s6 a lingua falada ou sua expressao

escrita podem transmitir.

Contexto e Diagnéstico

O Museu da Lingua Portuguesa foi inaugurado em margo de 2006,
completando, em 2012, seis anos de existéncia. O equipamento cultural ocupa
uma edificacdo histérica tombada pelos érgéos de patrimdnio, a Estagdo da Luz,
o que exige cuidados diferenciados e qualificados.

Incrustado no coracdo da maior cidade de falantes de portugués do
mundo, S&o Paulo, o Museu da Lingua Portuguesa jé recebeu a visita de mais de
2.680.000 pessoas, tornando-se, assim, um dos museus mais visitados da
América do Sul.

Instituico museoldgica pioneira em varios aspectos (primeiro museu
dedicado a um idioma no mundo; um dos primeiros museus a ter por acervo um
patrimdnio intangivel; e museu com escrita expografica repleta de recursos
tecnolégicos), o Museu da Lingua Portuguesa firmou-se, ao longo destes seis
anos de existéncia, como equipamento cultural de referéncia, especialmente no
que se refere as suas exposigoes temporarias e, também, por suas acdes na area
da Educacdo Patrimonial.

Pelo que pbde ser visualizado no equipamento, 0 Museu da Lingua
Portuguesa mantém, ou manteve, parcerias com as Secretarias de Educagdo e
de Assisténcia Social do Municipio de S&o Paulo, com a Fundacdo Casa, com a
Companhia Paulista de Trens Metropolitanos, com a Policia Militar do Estado e
com o Projeto Aprendiz, além de inimeras outras instituicbes né&o-
governamentais e sem fins lucrativos, o que demonstra a manutencdo de u
contato importante com diferentes segmentos da sociedade.

Muito foi realizado nestes anos para firmar 0 museu como equipamepto

cultural de referéncia, mas muito hd que se fazer. E preciso que a institui
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aprimore seus métodos de trabalho, cresga para fora de suas limitagOes fisicas,
alcance novos publicos, preserve e divulgue sua memoria, imponha-se em
ambito internacional e atue como espaco privilegiado de pesquisa e referéncia
nas suas areas de conhecimento e na area de educagdo patrimonial.

Em uma breve andlise, realizada durante o prazo estabelecido por este
Edital, é possivel identificar alguns pontos fortes, bem como alguns pontos a
serem aprimorados, corrigidos ou implantados. Como pontos fortes, podemos
destacar; a expressiva visitagdo, o trabalho de qualidade oferecido pelo servigo
educativo e as exposicBes temporarias realizadas neste periodo pela instituicdo.

Como principais pontos a serem aprimorados, podemos listar: (1) a
manutencdo preventiva e corretiva da edificagdo; (2) a manutencgao preventiva e
atualizacdo do parque tecnoldgico; (3) a manutengédo e atualizagdo das
instalacBes expograficas; (4) a inexisténcia de drea e politicas de documentagao
e pesquisa; (5) a inexisténcia de uma politica de captagdo de recursos e
parcerias (salvo a captagéo realizada por meio da bilheteria); (6) a inexisténcia
de servicos como café, livraria e loja; (7) a incipiente realizagdao de eventos
corporativos; (8) a necessidade de revisar o Plano Museoldgico; (9) a auséncia
de parcerias estratégicas nas areas académica e de comunicagao; (10) a

auséncia de parcerias estratégicas no dmbito internacional.

Iremos nos deter a seguir nos pontos que poderiam vir a ser aprimorados

na eventual gestao por parte do IFB.

v Manutengio Corretiva e Preventiva da Edificacao

A criacdo de metodologias e praticas, para monitoramento das agdes
corretivas e manutengio preventiva da edificacdo, é essencial para garantir a
seguranca, a agilidade dos processos e a boa qualidade das instalacoes. Em
visitas técnicas ao Museu da Lingua Portuguesa, foi possivel ideptificar que ¢
possivel aprimorar a forma de gestdo dessa area. Ha setores que, pu por falta de
recursos ou de manutengdo preventiva, estdo comprometidos ffcisaréo de

cuidado imediato e, posteriormente, de monitoramente permanente,
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Temos, inclusive, informagbes de que a fachada do prédio precisa ser
restaurada, o que poderiamos tentar fazé-lo por doagdo junto a iniciativa
privada. Além dela, podemos citar também outros exemplos, conforme as fotos

abaixo:

Auséncia de mangueiras de Desgastes na estrutura do
combate a incéndio teto do Corredor do Restauro

v A manutencéo preventiva e atualizagio do parque tecnoldgico

Com uma exposicao baseada em recursos sensoriais e audiovisuais, a
manutengdo e atualizagdo do parque tecnoldgico é de fundamental importancia
para o funcionamento adequado e atendimento ao publico. A proposta do IFB é
transferir a experiéncia na gestdo da manutengao preventiva de tais
equipamentos (projetores, servidores de rede, sistemas de &udio, televisores,
dentre outros), para o Museu da lLingua Portuguesa. Tal experiéncia consiste
desde rotinas de verificagdo a limpeza e conservagdo, passando por pequenos
reparos, gestao do tempo de vida Gtil de lampadas e demais itens essenciais aos
equipamentos. Vale lembrar que o Museu do Futebol foi inaugurado trés anos
apos o Museu da Lingua, ja atualizado em toda sua tecnologia.

A unido dos dois Museus, dada a similaridade tecnolégica entre suas

exposigles, permitira otimizar custos, por meio da negociagag™de parcerias e de

compras de pegas de reposicdo em maior quantidadejy ofimizar recursos

humanos, mantendo especialistas que atendam a mesma arfea nos dois museus;
além de ampliar parceiros que visem apoiar a atualizagdo do pgrque tecnoldgico

por meio da incorporagdo, na exposigdo, de novas experiéngia
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v Manutencio e atualizagio das instalagdes expograficas

Na area de manutengdo e atualizagdo expositiva, 0 IFB pode contribuir
para criar sistematicas de manutengdo e atualizagdo (esta, em especial, para a
Linha do Tempo presente na exposigdo permanente, que estd atualizada
somente até o ano 2000!). Na gestdo do Museu do Futebol estabelecemos
algumas medidas que garantem a preservaglo dos recursos expositivos. A
primeira atividade rotineira, a partir da qual sdo identificadas as necessidades e
programadas as intervengdes, é a pratica de duas vistorias semanais pela
exposicio de longa duracdo e exposigbes temporarias. Com essa rotina,
conseguimos identificar preventivamente 0s problemas e danos. A partir disso,
procuramos a maneira de solucionar, que pode ser uma simples substituicdo de
material ou uma revisdo total de projeto. A contratagdo dos fornecedores e feita
considerando a qualidade do servigo, para que o resultado seja compativel com a
qualidade desejada ao equipamento.

Em nossa visita ao Museu da Lingua Portuguesa, pudemos identificar
algumas dificuldades na manutengéo e atualizacdo da expografia: na Linha do
Tempo quase todos os backlights estédo riscados e alguns adesivos estdo
soltando: a Linha do Tempo também esta desatualizada; os textos expositivos
ainda ndo foram corrigidos de acordo com o Novo Acordo Ortografico (o que
consideramos um ajuste prioritério); os totens onde ficam instaladas as vitrines
tém sujeira acumulada em seu interior e estdo manchados. Pudemos observar
que a manutengdo dos materiais de comunicagdo visual pode ser melhorada.
Com uma equipe especializada na manutencio da expografia, poderemos
implantar um procedimento padréo de verificagdo e corregdo de danos em um
curto espago de tempo.

H4 inclusive o interesse comum do IFB com a Fundagdo Roberto Marinho

em elaborar um projeto para rever toda a exposigdo pefmanente e seu conceito,

tendo em vista as novas tecnologias disponiveis no merfado.
Abaixo, apenas a titulo exemplificativo, seguem lgumas fotos dos ajustes

necessdrios a serem realizados na exposigdo permanen

17

sua




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA |
UNIDADE DE PRESERVACAQ DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

oumn--i-\-m.—...;..;m;k-um
Ly Wiogpresieis

Amidumm-ldﬂnnuumm.mduqhqjug
on pestan tha delaidos com palavran; aadar, pinted, umat, COMVGH,|
:on.utilhlr.fmuquuh{lnnumﬁmknpem o
o oo wan Hage o misha Lisgua

Comunicagiio visual Backlitght danificado Backlitght riscado

improvisada que ndo
segue o partido
expografico

v Politicas de Documentagado e Pesquisa

N3o temos conhecimento de trabalhos desenvolvidos pelo MLP nas areas
de documentagdo e pesquisa. Para além da pesquisa hoje realizada pela area
educativa na instituicio, outras agbes, como a organizagdo e catalogacao do
contetido da exposicdo de longa duragdo, a documentacdo da memdria
institucional, bem como a pesquisa mais aprofundada ao acervo (existente e
potencial) sdo préticas que ainda ndo ocorrem, ao menos de modo sistematico, e
que precisam ser implantadas.

Na gestdo do Museu do Futebol, o IFB se preocupou em estruturar as
4reas de documentacdo e pesquisa - contando ainda com o desafio, que é o
mesmo do MLP, de lidar com o registro do patrimdnio imaterial. Podemos dizer
que ao longo desses mais de trés anos de gestdo, temos desenvolvido, além de
reflexdes, procedimentos, técnicas e metodologias de documentagdo e pesquisa.
O maior exemplo é o projeto de implantagdo do Centro de Referéncia do Futebol
Brasileiro que, para além de uma biblioteca e midiateca, tem como principais
motores o desenvolvimento de um sistema de salvaguarda de dados e uma
metodologia de pesquisa e documentagdo museoldgica. O que ai se pretende € o
mapeamento e referenciamento de indicadores contemporaneos da memoéria do
futebol, sejam estes itens materiais ou expressdes mais intangiveis do fendmeno
(moflos de torcer, formas de sociabilidade etc.). E certo que a experiéncia
adgpirida para preservar e comunicar a meméria no Museu do Futebol tentara
ser replicada, com todos os ajustes e transformacdes que se fizerem necessarios,
ao MLP
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v Politicas de captacio de recursos e parcerias - sustentabilidade

Outro ponto que poderia ser aprimorado € a area de captagdo de recursos.
Atualmente, pelo que foi possivel levantar, a captagdo de recursos extras ao
contrato de gestdo se da apenas pela arrecadagdo da bilheteria. Como
apresentado no item Antecedentes, o Museu do Futebol foi 0 segundo museu
com o melhor indice de captacio no ano de 2011, obtendo mais de 30%
dos recursos que totalizam a operagdo global do museu. Para alcangar esta
captacdo, o IFB diversificou as fontes de receita (bilheteria, loja, café, eventos
corporativos, patrocinios diretos, patrocinios incentivados e permutas),
estabeleceu diretrizes para o relacionamento com os parceiros, desenvolveu
projetos e 0s submeteu a orgaos de fomento® ou leis de incentivo, criou pacotes
variados de contrapartidas, entre outras coisas.

Abaixo, listamos algumas parcerias em andamento no Museu do Futebol

no ano de 2011 e 2012, a titulo de exemplo do investimento do IFB em ampliar

0s parceiros em todas as areas estratégicas da instituigdo:

Pesquisa e Constituicdo de ] ) .
. FAPESP/FGV ) Aporte financeiro Indireto
Documentacao acervo de entrevistas
) Implantagdo do
Pesquisa e A . .
. FINEP/USP Centro de Referéncia Aporte financeiro Indireto
Documentacao
do Futebol Brasileiro
Impressédo do
. . catalogo de . . Projeto
Educativo Ache o Aporte financeiro .
acessibilidade do incentivado
Museu /
o Realizacdo da i , Projeto
Exposi¢des Safra e .. Aporte Financeiro . .
exposicao temporaria incentivado
5 Vale destacar parceria com a FAPESP, com a FINEP e com o CNpq. \
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“Westidrio”
Exposigdo temporaria i
- . . . , ) Projeto
Exposigdes Adidas “Sera que foi, seu Aporte financeiro ) )
o incentivado
juiz?”
Exposicdo temporaria .
. ) i . . . Projeto
Exposicbes Novellis “Sera que foi, seu Aporte financeiro . .
incentivado
juiz?”
Fornecimento de
uniformes para
) equipes do Cessdo de )
Infraestrutura Adidas . ) . . Direto
educativo, bilheteria, materiais
operagbes, tecnologia
e manutengao
Fornecimento de .
) , Cessfo de .
Infraestrutura Kimberily papeis para o Direto
materiais
banheiros do Museu
Fornecimento de
Acles de passagens aéreas Cessdo de .
. TAM . o Direto
gestao nacionais e materiais
internacionais
Cessdo de
Tecnologia Samsung Televisores de LCD equipamentos Direto
{permanente)
Cessdo de
Tecnologia Epson Projetores egquipamentos Direto
(temporaria)
Comunicagéo e Grupo Cessdo de espago na . .
. . L Cessdo de tempo Direto
imprensa Bandeirantes midia
Comunicagao e Radio Cesséo de espago na . .
. L Cess&o de tempo Direto
imprensa Estadao/ESPN midia (radio)
Comunicagdo e Cessdo de espago ha N )
. TV Globo L . Cesséo de tempo Direto
imprensa midia (teievisdo)

Entendemos que, com a sinergia entre as operacgbes, o Museu da Lingua

Portuguesa poderd se beneficiar das politicas e parceiros do Museu do Futeho
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Junto ao Museu do Futebol, o MLP passa a ter um grande potencial de captagdo
de recursos e parcerias, com iniciativas casadas que possibilitardo um refor¢co em

seu orgamento e uma ampliagdo de suas agoes.

v Inexisténcia de servicos como café, livraria e loja

Seguindo o exemplo dos principais museus do mundo, 0S Servigos
oferecidos ao visitante ndo podem se restringir a visita a exposi¢do e ao acervo.
Um ambiente acolhedor, que desperta o interesse a visita e também ao retorno
ao equipamento, prevé servicos de café, livraria e loja de souvenires. Tais
servicos sdo hoje inexistentes no Museu da Lingua Portuguesa e a proposta do
IFB é esforcar-se para implanta-los, visando tanto ampliar espagos geradores de
receita para a instituicdo (mediante aluguel de espagos) quanto ampliar o

conforto e as possibilidades de produtos oferecidos ao publico visitante.

v Incipiente realizacao de eventos corporativos

A utilizacdo dos espacos de um museu, tais como auditorio, foyers, salbes
e a propria exposico sdo hoje tendéncia nos espagos museoldgicos e culturais.
Cresce o numero de empresas que procuram museus para realizar seus
encontros corporativos (treinamento de equipes, agbes de marketing, reunides
com clientes VIP, langamento de produtos etc.). A experiéncia do IFB na gestdo
desses eventos nas dependéncias do Museu do Futebol, sem ferir a finalidade da
instituicdo, sera de grande valia para o Museu da Lingua Portuguesa e a cidade

de Sdo Paulo.

v Revisar o Plano Museoldgico

Um museu com caracteristicas expositivas dindmicas e de grande apelo
popular, como o Museu da Lingua Portuguesa, exige medidas que atualizem
acervo e a exposicdo. Além disso, propomos neste plano de trabalho a criagédo de
dreas e servicos inexistentes no museu. Para que tais mudangas nao [se

desconectem dos conceitos geradores do MLP e de suas diretrizes inicigis
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pactuadas com a SEC em plano museoldgico, propomos revisar esse documento

fundamental e orientador de todas as areas do museu.

v Auséncia de parcerias estratégicas na area académica e de
comunicacao

A proposta do IFB para a gestdo do MLP prevé o fortalecimento de areas
estratégicas do museu, dentre elas a drea de comunicacdo e relacionamento com
universidades e faculdades. Para a primeira, propomos constituir parcerias e
abrir espaco a canais de imprensa (TV aberta, TV paga, radio, internet) visando
ampliar a divulgagdo do museu.

O IFB propde expandir a divulgagdo na midia seguindo criterios que
otimizem as agbes do MLP. Para isso, contamos com significativos aliados, como
a Fundacdo Roberto Marinho, o Canal Futura e a Rede Globo., Especificamente
sobre o Canal Futura, vale destacar ¢ espago dedicado por eles a programas e
matérias que tém na lingua portuguesa o seu foco principal (por exemplo: “Do
jeito que eu falo”; “Como €& que se escreve”; “Afinando a Lingua”; “Umas
palavras”). Tais programas podem compor o acervo do MLP e serem veiculados
junto a atividades desenvolvidas pela instituicdo. Além disso, € de grande
interesse contar com a expertise da FRM, Canal Futura e Rede Globo para a
producdo de conteldos, sejam filmes promocionais, sejam programas interativos
e educativos a partir dos conteldos do MLP.

Na area académica, a proposta é estreitar as relagbes entre o MLP e as
universidades e centros de pesquisa especializados no estudo da lingua
portuguesa, que tenham reconhecimento nacional e internacional, assim como
foi feito no Museu do Futebo! com a Fundagdo Getulio Vargas e a FINEP. Vemos
no MLP potencial para ser o elo entre grupos de pesquisadores e instituigdes de
diferentes partes do Brasil e ser um local privilegiado para a divulgagdao de
conhecimentos produzidos nessas instituiges. Além de colaborar para a
ampliagdo do acervo do Musel\e da atualizacdo de contelidos de forma mais
dindmica, uma parceria nesta érea alcard o Museu da Lingua Portuguesa a outro

patamar de estudos e pesquisas.
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v A auséncia de parcerias estratégicas no ambito internacional.

Com o importante crescimento da atuagdo do Brasil na drea internacional,
(econbmica, cultural e politica), e dado a proximidade de dois eventos
internacionais a serem realizados no pais (Copa do Mundo e Olimpiadas),
consideramos relevante investir em parcerias, principalmente dentre a
comunidade de paises de lingua portuguesa (CPLP). Com mais de 240 milhSes de
falantes, a lingua portuguesa é a quinta lingua mais utilizada no mundo, com
expressiva parte em paises do continente africano (5 paises). O cenario
internacional atual aposta no desenvolvimento econémico e cultural dos paises

africanos, o que pode ser uma area potencial de atuag&o e expansdo do MLP.

Aprimoramentos e Oportunidades

Além das metas previstas no Edital, estabelecemos algumas novas agdes
que consideramos importantes e por isso foram incorporadas ao Plano de
Trabalho. Antes de listéd-las, vale tecer algumas consideragdes de ordem mais
geral relacionadas a vis&o que pretendemos imprimir na gestao do equipamento.

O Museu da Lingua da Portuguesa, tdo reconhecido por apresentar seus
conteGidos por meio de recursos tecnoldgicos, ndo atuou com 0s mesmos
recursos e suas inumeras possibilidades no universo da internet. Assim, é
fundamental a criagdo de um sitio eletrénico e de uma plataforma educativa na
web; a criacdo de uma rede do conhecimento; a aplicagdo virtual de agBes de
educacédo patrimonial do Brasil e dos paises de lingua portuguesa.

Também consideramos que é preciso ampliar a presenga do museu no
exterior, potencializando celebragéo de parcerias e até de captagao de recursos,
através da entrada da instituigdo como observador da CPLP - Co idade dos
Paises de Lingua Portuguesa, como membro do ICOM, que em 2013 realizard seu
encontro internacional no Brasil, e, ainda, celebrando convénios com instituigdes

como o Instituto Camdes, a Fundagdo Calouste Guibenkian e UNESLO,
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Considerando o trabalho na &rea de educagdo patrimonial ja desenvolvido
pelo Museu, tentaremos aproveitar essa experiéncia e buscaremos transformar a
instituicio em um pélo de intercdmbio e reconhecimento de acBes na area,
identificando boas iniciativas, convidando seus responsaveis para uma residéncia
no museu, socializando estas experiéncias através de palestras, materiais
impressos de distribuigdo gratuita para outros museus € publicagdes em seu site
e em sua plataforma educativa na web®,

Apoiar pesquisas nas areas de conhecimento abrangidas pelo museu
também deve ser uma acdo prioritdria em nossa gestdo. Um dos desafios que se
imp8e é a preservagdo da memdria da histéria da instituicdo, de suas agbes, de
suas exposicdes de longa e curta duragdo. Vemos como fundamental a criagéo de
um programa de memoria do Museu da Lingua Portuguesa, que poderd se
beneficiar das experiéncias do Museu do Futebol, instituicdo que guarda
caracteristicas similares, tanto no que tange a tipologia de acervo, a linguagem
expogréfica e, também, ao tema abordado: a formagdo cultural do povo
brasileiro.

Apesar de ser um dos museus mais visitados do Brasil, nhotamos que sua
divulgacdo tem sido timida, principalmente se levarmos em consideragdo as
possibilidades de apoios institucionais nesta area - especialmente com as
Organizagdes Globo.

Ainda que em uma andlise superficial e preliminar, mas para demonstrar o
potencial do Museu da Lingua Portuguesa, fizemos um exercicio com o Canal
Futura e desenhamos, junto com ele, algumas acbes que podem ser
imediatamente implantadas e sem Onus para o equipamento. Dentre elas,
destacamos a utilizagdo de contelidos produzidos pelo Canal Futura na
atividades educativas do museu. Estes contetdos viriam de programas como “po
jeito que eu falo”, “Livros Animados”, “Afinando a Lingua”, “Livros que Amg”,

“Umas Palavras”, entre muitos outros. Essa troca ocorreria em via de mao duplp,

1
6 Tal acdio devera gerar textos para a plataforma educativa na web e para a publicagio de um
caderno anual de praticas de educaclio patrimonial bem sucedidas, a ser distribuido para os
museus do interior via Sisem e para museus nacionais e internacionais, contribuindo para firmar a
imagem do Museu na area.
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a equipe do Museu da Lingua também poderia criar e desenvolver contetdos
para serem veiculados, em pilulas, na programagéo do Canal.

Neste sentido, o Museu pode se transformar no lugar por exceléncia da
literatura, da poesia, da lingua escrita e falada; um verdadeiro laboratorio de
lingua, onde se ampliam os horizontes culturais e as possibilidades de
conhecimento e de uso da nossa lingua. Nessa perspectiva, vislumbramos
diversas estratégias de mobilizag8o e formagé&o de professores e alunos, muitas
delas apoiadas na utilizagdo de conteGdos audio-visuais-digitais, como 0s que
s30 disponibilizados pelo Futuratec, ou no uso educativo do site do Museu, com
tutoria a distancia.

Vale destacar que ndo pretendemos restringir nossas agles de
comunicagdo a uma sO emissora ou grupo. Aos moldes do que fizemos com o
Museu do Futebol, que tem parcerias com a Globo, com a Bandeirantes (radio,
jornal, e TV), com a CBN, com a ESPN, entre outras, pretendemos replicar 0
conjunto de parceiros do MF para o MLP, quando houver afinidades, ampliando a

divulgac8o e a insergdo do Museu da Lingua Portuguesa nestes veiculos.

Conforme exposto e a partir da expertise adquirida na gestéo do Museu do
Futebol, sugerimos outras metas ndo previstas no Edital. E importante destacar
que aqui elas ndo estdo separadas por temas, programas ou grau de
importancia. Todavia, no item Atividades Técnicas & possivel identifica-las

dentro de cada um dos programas.

v Instalarl café, livraria e loja nas_dependéncias do Museu da Lingua

Portuguesa,
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Objetivos: (1) qualificar ainda mais as instalagbes do Museu, oferecendo ao
plblico novos atrativos e servigos, e (2) contribuir para a sustentabilidade do

equipamento cultural com novas receitas financeiras.

Elaborar Plano de Seguranga que inclua projeto de instalacdo_de Circuito
Fechado de TV (CFTV).

Objetivo: aprimorar o sistema de seguranga existente, garantido a
salvaguarda dos visitantes e funcionarios, bem como a seguranga dos bens,

equipamentos e instalagbes do imével.

Elaborar Plano de Manutencdo Predial Preventiva e Corretiva da edificacéo

Objetivo: garantir a preservagdo das instalagGes prediais de modo planejado,

continuo e econémico.

Elaborar Plano de Manutencdo e Atualizagdo do Pargue Tecnoldgico

Objetivo: manutencdo e atualizagdo das instalagdes tecnologicas das

exposigoes do MLP.

Elaborar Plano de Manutencéio e Atualizaco da Exposigdo de Longa Duragéo
Objetivo: manutencdo e atualizag8o das instalagdes e conteldos da exposigédo

de longa duragao.

Desenvolver projeto para requalificacdo e uso do Terrago localizado no

terceiro andar da edificacao.
Objetivo: recuperar a drea, hoje negligenciada e em situagdo de risco, e dar

NOVOosS USOSs a um espago nobre.

Elaborar politica para a realizacio de eventos de terceiros nas dependéncia

no Museu_visando contribuir para a sustentabilidade do equipamento.
Objetivo: estabelecer critérios e normas para a utilizagéo das areas do Mugeu

por terceiros, garantindo a seguranga das instalagbes do patrimbérjio
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v

oferecendo “pacotes” em acordo com OS principios da instituigdo,
profissionalizando e potencializando um servigo hoje oferecido de modo

rarefeito.

Elaborar critérios para definicdo e/ou aceite de eventos culturais realizados

pela instituicdo ou por terceiros.
Objetivo: estabelecer diretrizes para o desenvolvimento da programagdo

cultural do Museu e para a selegdo de propostas de atividades culturais

apresentadas por terceiros.

Realizar parceria_com a_Fundagdo Roberto Marinho e o_Canal Futura para a

producdo e veiculagdo de contetidos educativos desenvolvidos pelo Museu da

Linaua Portuguesa em programas da televisio, bem como utilizacdo_de

conteldos i existentes de programas como “Do jeito que eu falo”, “Afinando

a Lingua”, entre outros.
Objetivo: divulgar as atividades do Museu para o grande publico e aproveitar

outros canais de comunicagdo para  veicular contelidos e reflexbes

desenvolvidas pela equipe educativa do Museu.

Realizar parceria_ com a_ TV GLOBO para a realizacio de chamada e vinhetas

Objetivos: ampliar a divulgagio do Museu e de suas atividades, expandir os
canais de comunicacdo com o pulblico e atrair novos visitantes. Meta: 1

insercdo por trimestre.

Realizar campanhas promocionais para atrair Novos publicos

Objetivo: atingir publicos segmentados que encontrem na campanha a
motivacdo para conhecer o Museu (ex. sorteio de 0s nas redes sociais;

campanhas em datas comemorativas etc.)

v Elaborar projeto de Acbes Educativas na Estacdo da L

\
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Objetivo: levar contelldo audiovisual selecionado pelo MLP para os trens e

estagdes.

Elaborar orgamento e cronograma_para limpeza da fachada

Objetivo: manutengdo da fachada do edificio histérico ocupado pelo museu.

Estabelecer link direto entre o Museu da Lingua Portuguesa € ¢ Museu do
Futebol por meio de um canal visual de comunicagdo entre os visitantes das
Objetivo: promover uma agdo de interatividade (por meio de grandes
televisores instalados em ambos 0s museus) que conecte estes equipamentos

culturais da SEC

Ampliar e fortalecer o relacionamento com institui¢des afins, especialmente

com_entidades da CPLP (Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa), com
a Academia Brasileira de Letras e com o Instituto Camdes, entre outros.
Objetivo: promover o intercAmbio nacional e internacional, algando o MPL a
posicdo de destaque na difusdo da lingua portuguesa e da cultura brasileira.

Elaborar e executar politica de captacdo de recursos e parceiros

Objetivo: desenvolver mecanismos para a sustentabilidade financeira da

instituicdo criando instrumentais e praticas de parcerias.

Apresentar projetos para as leis de incentivo
Objetivo: garantir a execugéo de projetos desenvolvidos pela instituigdo.

Elaborar projeto para a correcio ortografica dos conteldos exjbides pelo MLP

Objetivo: elaborar proj¢to, para atualizar textos expositivos e demais
conteldos apresentados peld Museu adequando-os ao Acordo Ortografico da

Lingua Portuguesa de 2008.
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v Elaborar projeto para atualizacdo e aprimoramento permanente dos
conteudos apresentados na exposicdo de longa duragdo, em especial o

conteldo que se refere & Linha do Tempo da lingua portuguesa
Objetivo: elaborar projeto de atualizagdo de conteddos expositivos,

garantindo que seja, periodicamente, atualizado e aprimorado, trazendo

dinamismo a exposicdo de longa duraggo.

v Elaborar projeto para salvaguarda da meméria institucional do MLP

Objetivo: desenvolver projeto que garanta a preservagdo da memdria da
instituicdo, adequando-se as normativas da SEC e SAESP.

v Elaborar projeto de pesquisa e documentacao do acervo exibido pelo MLP

Objetivo: aprofundar os conhecimentos acerca do acervo exibido pelo MLP e

garantir a sua preservagao,

v Elaborar projeto para mapeamento de pesquisas relacionadas a lingua

portuguesa produzidas em territério nacional (prevé-se, em uma segunda etapa, a

elaboragao de projeto para apoio e fomento a pesquisas na area)
Objetivo: transformar o MLP em um pélo articulador e difusor, em uma rede

digital, de estudos relacionados a lingua portuguesa.

v Elaborar projeto de intercdmbio e pesquisa na drea da Educacdo Patrimonial

Objetivo: intercdmbio com outras instituigdes (com periodos de
estagio/residéncia) de modo a identificar e fomentar praticas na darea da

Educagdo Patrimonial.

Elaborar proj lataforma_educativa_on-line

Objetivo: ampliar as agdes extra-muros do Museu, promovendo a difusdo de
praticas edutativias e oferecendo a sociedade envolvente um canal eficiente

de comunica
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v" Elaborar sistema eficiente de telefonia

Objetivo: garantir um canal eficiente de comunicagdo com o publico.

v Elaborar projeto para aprimorar canais de comunicagdo com o publico

Objetivo: aprimorar o site da instituicdo e criar novos canais de comunicagao

através das redes sociais.

v Disponibilizar, duas vezes por ano, area expositiva para mostras provenientes

de museus do interior do Estado
Objetivos: contribuir para as acbes do SISEM, promover intercdmbio entre

instituicdes do Estado de S&o Paulo e conferir visibilidade, na capital, as agdes

de instituiges do interior.

Além das metas adicionais estipuladas, estamos também apresentando as

seguintes metas condicionadas, que serdo realizadas conforme a captac@o de

recursos junto a iniciativa privada, diretos ou por incentivos, ou repasses
especificos do setor publico. Importante ressaltar que o IFB ira prover todos os
esforgos necessarios para a realizagdo destas metas a partir da sua expertise e

dos seus proprios parceiros:

v' Restauro da Fachada:
Objetivos: (1) promover o restauro da fachada da Estagdo da Luz, que foi

realizado h& mais de 8 anos e que necessita de novas intervengdes fisicas.

v Revita(liz 3o e Readequacdo do Pargue Tecnologico/Exposicdo de Longa
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Objetivo: atualizar os conteldos e tecnologias das areas expositivas,
garantindo que seja, periodicamente, atualizado e aprimorado, trazendo

dinamismo a exposicdo de longa duragdo.

*

Para finalizar, cabe ressaltar que as similitudes entre os dois museus
permitirdo uma interagdo constante para ambas as instituices, ndo sé no que
diz respeito as questBes tecnoldgicas, de manutengdo, de preservacio de suas
historias, mas, também, no que se refere as acdes conjuntas como seminarios,
pesquisas e exposigdes temporarias e itinerantes.

Incrustado no coragdo de S&do Paulo, 0 Museu da Lingua Portuguesa
também soube, ao longo destes seis anos, se incrustar no coragdo dos brasileiros
como instituigdo querida de referéncia. Vislumbramos um cenario positivo para
que o Museu da Lingua Portuguesa intensifique suas agdes, amplie seus publicos,
colabore mais efetivamente para a formagdo e difusdo cultural do Estado de S&o
Paulo e do Brasil. A oxigenagdo e a circulagdo de novas idéias pela instituic8o,
movimento possivel e esperado com a chegada de uma nova organizagdo
gestora ja produzira, por si s, novos resultados.

Apresentamo-nos como Organizagdo Social de Cultufa capacitada para
esta tarefa com uma agdo estruturada, ativa e criativa, focada em equipamentos

culturais da tipologia e tematica do Museu da Lingua Portugue
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OBJETIVO GERAL

Gerenciar - em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por meio da
Unidade de Preservacdo do Patrimdnio Museologico - o Museu da Lingua
Portuguesa, garantindo a preservacdo, pesquisa e divulgagac de seus acervos
culturais materiais e imateriais, bem como a sua participagdo e apoio ao Sistema
Estadual de Museus, em estreita consonancia com a politica museolégica e com
as diretrizes do Estado estabelecidas pela Unidade de Preservagéo do Patriménio

Museoldgico da Secretaria de Estado da Cultura.

VIABILIZAGAO FINANCEIRA

A viabilizagdo financeira deste Plano de Trabalho ocorrera por meio de:

e« Repasse de recursos da Secretaria de Estado da Cultura de Sdo Paulo a
Organizagdo Social;

» Geragdo de receita por parte da Organizagdo Social através de bilheteria,
estacionamento, livraria, loja, café, “cessdo remunerada de uso” para
eventos e outros servicos previamente autorizados pela Secretaria de Estado
da Cultura;

» Captagdo de recursos pela Organizacdo Social por meio de captagao de
recursos advindos de projetos aprovados em editais de fomento, de projetos
incentivados pelas leis de isen¢ao fiscal ou fundos especiais e, ainda, via

doagdes e contribuigdes nao incentivadas.

Todos o0s recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serdo
devidamente demonstrados na prestagao de contas, com os documentos fiscais
correspondentes e que estardo disponiveis em qualquer tempo para fiscalizacao

dos orgédos publicos do Estado ou para auditorias independentes contratadas.

DESENVOLVIMENTO DAS ACOES

Este Plano de Trabalho se subdividira em atividades técnicas e ativida e:/

administrativas cujos objetivos especificos, metas e indicadores sefa
1
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apresentados a seguir, para orientar seu desenvolvimento e o acompanhamento
e avaliagdo por parte da Secretaria de Estado da Cultura e demgis Yrgdos

fiscalizadores do Estado de Sao Paulo.
Cabe informar que a sigla ICM significa - indice de Cumprimento de Mdta,
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ATIVIDADES TECNICAS
As atividades técnicas materializam a razdo de existir dos museus e dos
programas culturais a eles relacionados, que traduzem as ag¢oes finalisticas a

serem executadas: de preservagdo do patrimdnio museoldgico, pesquisa,
divulgagao e contribuigao para a educagao, identidade e cidadania.

PROGRAMA DE EDIFICAGOES: CONSERVACAO, MANUTENCAO E SEGURANCA - PE

METAS 2012

1) Objetivos
I- Assegurar a manutengéo fisica e a conservagdo preventiva das edificagfes, instalacbes e
equipamentos de infraestrutura predial.
II- Garantir a seguranga da edificagdo, do acervo e das instalagfes, bem como dos usuarios
(visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.
ITI- Ampliar a sutentabilidade ambiental dos museus.
2) Publico Alvo: Funcionarios e usuarios
~ Indicadores de p Meta
o
N Agbes Resultados Periodo Prev.
39 Trim, -
Elaborar Plano de Manutencdo Predial o 40 Trim. 1
01 Preventiva e Corretiva da edificagdo N de planos ANUAL 1
ICM 100%
o - 39 Trim., 1
Executar plano de conservagdo e manutencdo 4° Trim _
02 preventiva da edificacdo (instalagbes, N° de relatérios ANU AL. 1
infraestrutura predial) ICM 100%
" - © Trim.
Executar a programacdo periddica de combate 20 T:::m '}
03 a pragas: descupinizagao, NO de relatérios ANU AL- 1
desratizacdo,desinsetizacdo e despombalizacio IcM 100%
. s 30 Trim. 1
Manter os equipamentos de combate a incéndio 20 Tri
em boas condigdes e dentro dos prazos de o . rim. -
04 validade e realizar treinamento da brigada de N© de relatorios ANUAL 1
incéndios
ICM 100%
. - 39 Trim. 1
Renovar seguro predial multirrisco com 45 Trim -
05 | coberturas contra incéndios, danos patrimoniais Apresentar apolice ANUAL' 1
e responsabilidade civil
ICM 100%
_— 3° Frim, 1
Executar planc de seguranga, com capacitagtes 49 Trim -/
06 periédicas dos funcionarios. Devera ocorrer 1 N° de relatdrios ANUAl: 1/
exercicio de simulado de crise no semestre ICM 100%
. . o P . 3° Trim. -
Elaborar projeto para instalacdo de café, livraria .
; P ; . 4° Trim. i
07 e loja nas dependéncias do Museu da Lingua N¢ de projetos ANUAL 1
Portuguesa ICM 100%
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o Indicadores de - Meta
N® Agoes Resultados Periodo Prev.

39 Trim. -

Elaborar Plano de Manutengdo do Parque o 42 Trim. 1

08 Tecnolégico N de planos ANUAL 1
ICM 100%

30 Trim. -

Elaborar or¢amento e cronograma para limpeza 40 Trim. 1

09 da fachada N° de orgamentos ANUAL 1
ICM 100%

309 Trim. -

Elaborar projeto de restauro da fachada e areas . 49 Trim. 1

10 comuns do prédio N® de projetos ANUAL 1
ICM 100%

3% Trim. -

. . . . 4° Trim. 1

11 Elaborar sistema eficiente de telefonia N de sistemas ANUAL 1
ICM 100%

PROGRAMA DE EDIFICACOES: CONSERVACAO, MANUTENCAO E SEGURANGA - PE

Indicadores de

METAS 2013

Ne Agoes Resultados Periodo Prev.
Executar plano de conservacdo e manutengdo 1° Trim. 1
preventiva da edificagio (instalagbes, 20 Trim, -
infraestrutura predial), e aprimorar o plano . 39 Trim. 1
01 sempre gque gemon)s'tradg necessidaze, N° de relatorios 49 Trim. -
garantindo o bom funcionamento da estrutura ANUAL 2
predial ICM 100%
1¢ Trim. 1
o i -
Executar a programacéo periddica de combate go ;r-:m 1
02 ~ apragas: c!escgpinizagéo, o N de relatérios 40 Trim: -
desratizagdo,desinsetizagdo e despombalizagao ANUAL 2
ICM 100%
19 Trim. 1
Manter os equipamentos de combate a incéndio 29 Trim. -
em boas condigbes e dentro dos prazos de - 3¢ Trim. i
03 validade e reaiizgr treinamento dapbrigada de N© de relatorios 49 Trim. -
incéndios ANUAL 2
ICM 100%
19 Trim. - A
A spias d 29 Trim. -
04 Revalidar Auto de Vistoria do Corpo de pre;fgtt:é‘o?gg?es 05 ™30 Trim. 1/
Bombeiros (AVCB) a cada dois anos encaminhamento 40 Trim. -/
ANUAL 1f
ICM 104%

507




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA |
UNIDADE DE PRESERVAGAQ DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

~ Indicadores de - Meta
[+]

N Agoes Resultados Periodo Prev.
12 Trim. -
2° Trim. -

Renovar seguro predial multirrisco com 30 Trm 1
05 | coberturas contra incéndios, danos patrimoniais Apresentar apdlice 40 Trim. .
e responsabilidade civil ANUAL 1
ICM 100%
19 Trim. i
Executar Plano de Seguranc¢a, com 20 Trim ~
aprimoramento do mesmo sempre que P
- L e . 3% Trim. 1
06 necessario e capacitagdes perioddicas dos N° de relatorios 29 Trim -
funcionarios. Deverdo ocorrer dois exercicios de ANU AL. >
simulados de crise por ano ICM 100%
19 Trim. -
Apresentar cépias dos | 29 Trim. -
o7 Renovar Alvara de Funcionamento Local de protocolos de 39 Trim. 1
Reunido encaminhamento na 4° Trim. -
PMSP ANUAL 1
ICM 100%
1° Trim. -
20 Trim. 1
Instalar café, livraria e loja nas dependéncias . . 3% Trim.

08 do Museu da Lingua Portuguesa Instalacdo realizada 40 Trim. -

ANUAL 1
ICM 100%

Indicadores de

o -
N Agbes Resultados Periodo Prev.
Executar plano de conservacdc € manutengédo 1¢ Trim 1
preventiva da edificagao (instalaces, 29 Trim -
infraestrutura predial}, e aprimorar ¢ plano o - 39 Trim 1
01 sempre que demonstrada necessidade, NO de relatorios 4° Trim -
garantindo o bom funcionamento da estrutura ANUAL 2
predial ICM 100%
1° Trim 1
= - 20 Tri -
Executar a programacdo periédica de combate 30 T:m 1
02 a pragas: descupinizagao, N de retatérios 45 Trim .
desratizacdo,desinsetizacdo e despombalizagdo ANUAL 3
ICM 100%
19 Trim 1
Manter os equipamentos de combate a incéndio 20 Trim - [/
em boas condicBes e dentro dos prazos de o - 39 Trim 1
03 validade e realizar treinamento da brigada de N° de relatorios 4° Trim -
incéndios ANUAL 2
ICM 100%
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Indicadores de

Meta

N® Agoes Resultados Periodo Prev,
19 Trim. -
. . 29 Trim. -
Renovar segurc predial multirrisco com 3% Trim 1
04 | coberturas contra incéndios, danos patrimoniais Apresentar apolice 40 Trim- =
e responsabilidade civil ANUAL 1
ICM 100%
o Toi
Executar Plano de Segurarnca, com ;o 1:? i'
aprimoramento do mesmo sempre que . 30 Trim 1
05 necessario e capacitactes periddicas dos NO de relatérios 20 Trim' =
funciondrios. Deverdo ocorrer dois exercicios de ANU AI.: 2
simulados de crise por ano ICM 100%
1° Trim. -
Apresentar copias dos | 2° Trim. -
06 Renovar Alvara de Funcionamento Local de protocolos de 3° Trim. 1
Reunido encaminhamento na 40 Trim. -
PMSP ANUAL 1
ICM 100%

PROGRAMA DE EDIFICACOES: CONSERVACAO, MANUTENCAO E SEGURANGA - PE

" Indicadores de . Meta

Ne Agoes Resultados Periodo Prev.
Executar plano de conservagdc e manutengdo 19 Trim. 1
preventiva da edificacdo (instalagbes, 29 Trim. -
o1 infraestrutura predial), e aprimorar ¢ plano NO de relatérios 30 Trim. 1
sempre que demonstrada necessidade, 49 Trim, -
garantindo o bom funcionamento da estrutura ANUAL 2

predial ICM 100%
19 Trim. 1
o o 29 Trim. -
Executar a programagao periodica de combate . 30 Trim 1
02 ~ apragas: descgpinizagﬁo, ~ NO de relatorios 20 Trim: =
desratizacdo,desinsetizagdo e despombalizagdo ANUAL >

ICM 100%
19 Trirn. 1
Manter os equipamentos de combate a incéndio 2% Trim. -
em boas condigbes e dentro dos prazos de Lo 3% Trim. 1
03 validade e realizar treinamento da brigada de N@ de relatorlos 4% Trim. -
incéndios ANUAL 2

ICM 100%/"|

19 Trim. -

Apresentar copias dos |__2° Trim. - |
04 Revalidar Auto de Vistoria do Corpo de protocolos de 3% Trim. 1
Bombeiros (AVCB) a cada dois anos. encaminhamento na 49 Trim. -
PMSP ANUAL 1

ICM 100% |
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Indicadores de

- . Meta
Ne Agbes Resultados Periodo Prev.
10 Trim. -
; o 29 Trim. -
Renovar seguro predial multirrisco com 30 Trim 1
05 | coberturas contra incéndios, danos patrimoniais Apresentar apdlice 40 Trim. =
e responsabilidade civil ANUAL. 1
ICM 100%
19 Trim. 1
Executar Plano de Seguranga, com 30 Trim. _
aprimoramento do mesmo sempre que 30 Trim 1
06 necessario e capacitagies periddicas dos NO de relatérios 40 Triml -
funcionarios. Deverdo ocorrer dois exercicios de ANU AL. 2
simulados de crise por ano ICM 100%
12 Trim. -
Apresentar copias dos | 29 Trim. -
07 Renovar Alvara de Funcionamento Local de protocolos de 30 Trim. 1
Reunigo encaminhamento na 40 Trim, -
PMSP ANUAL 1
ICM 100%

PROGRAMA DE EDIFICAGOES: CONSERVACAO, MANUTENCAOQO E SEGURANCA - PE

MET

S 2016

e Indicadores de . Meta

Ne Agbes Resultados Periodo Prev.
Executar plano de conservagdo e manutenco 10 Trim. 1
preventiva da edificacdo (instalagdes, 20 Trim. -
infraestrutura predial), e aprimorar o plano . 39 Trim. 1
01 sempre que ?ﬂemon)stradg necessida[cjle, NO de relatorios 40 Trim. -
garantindo o bom funcionamento da estrutura ANUAL 2

predial ICM 100%
19 Trim. i
" . 2% Trim. -
Executar a programacgao peritcdica de combate 30 Trim 1
02 ~ apragas: Qescgpinizacéo, o NO de relatorios 40 Trim: ~
desratizagdo,desinsetizagdo € despombalizagdo ANUAL 3

ICM 100%
1° Trim. 1
Manter os equipamentos de combate a incéndio gg ?im- i

em boas condigles e dentro dos prazos de ‘o rim.

03 | yalidade e realiz%r treinamento da pbrigada de N© de relatorios 4° Trim. -
incéndios ANUAL 2

ICM 100%
19 Trim. -

. . 29 Trim. - f
Renovar seguro predial multirrisco com ) 30 Trim 17

04 | coberturas contra incend_ips, dan_ost patrimoniais Apresentar apolice 40 Trim: -]
e responsabilidade civil ANUAL 1

ICM 100%
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA |
UNIDADE DE PRESERVACAQ DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

~ Indicadores de p Meta
Ne Agdes Resultados Periodo Prev.
e
Executar Plano de Seguranga, com ;o %‘::m }
aprimoramento do mesmo sempre que 30 Trim 1
05 necessario e capacitacdes periddicas dos N° de relatérios 70 Trim- .
funcionérios_. Deveréo ocorrer dois exercicios de ANU Al: >
simulados de crise por ano ICM 100%
19 Trim. -/
Apresentar copias dos | 2% Trim. -/
06 Renovar Alvaré de Funcionamento Local de protocolas de 39 Trim. 1/
Reunido encaminhamento na 4° Trim. -
PMSP ANUAL 1
ICM 100%

39
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAG DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAQ, DOCUMENTACAO E PESQUISA - PA

METAS 2012
1) Objetivos
I- Assegurar a conservagdo e preservagdo dos acervos museoldgico/expositivo, arquivistico
e bibliogréfico, por meio de plano de conservacio com acdes preventivas e corretivas.
IT- Documentar todos os acervos de acordo com normas técnicas contemporaneas e com
as diretrizes da UPPM, e manter atualizada a relacSo dos acervos da SEC.
I11- Realizar estudos, pareceres e outras agdes para ampliagdo qualificada do acervo,
estabelecendo ajustes com o Poder Plblico e a iniciativa privada para aquisicio de obras de
arte, livros e outros bens culturais relevantes para o patrimdnio cultural do Estado.
IV~ Ampliar a realizag@o de pesquisas sobre conteldos relacionados ao acervo e 3 tematica
do museu.
V- Articular as acdes realizadas constituindo um centro de pesquisa e referéncia gue amplie
as possibilidades de produg8o e difuséo de conhecimento, e de interacio do publico com as
tematicas do acervo, atento as questdes da Museologia contemporanea.
VI - Integrar a Rede de Pesquisa sobre a Histéria de S3o Paulo, por melo de agdes e
projetos articulados com as demais instituigdes que comp8em a Rede, sob coordenacdo da
UPPM/SEC.
2) Pablico Alvo: Funciondrios, pesquisadores e usuarios

- Indicadores de p Meta
[+
N Agdes Resultados Periodo Prev.
Elaborar projeto de acompanhamento e 39 Trim. -
assessoria técnica a um museu da rede 49 Trim. 1
12 tematica de museus literdrios por ano, por N° de projetos ANUAL 1
meijo de visitas in loco, estagios técnicos e
outras acbes afins ICM 100%
3° Trim. -
Elaborar projeto para salvaguarda da meméria o . 4° Trim. 1
13 institucional do MLP N© de projetos ANUAL 1
ICM 100%
39 Trim. -
Elaborar projeto de pesquisa e documentacio o . 49 Trim. 1 A
14 do acervo exibido pelo MLP N° de projetos ANUAL 1/
ICM 100%
30 Trim. -/
Elaborar projeto de intercdmbio e pesquisa na o . 49 Trim. 1
15 area de Educacdo Patrimonial N© de projetos ANUAL 1
ICM 100% 1

40
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAQO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

N©

Acbes

Indicadores de
Resultados

Periodo

Meta
Prev.

0o

Executar projeto para salvaguarda da memoria
institucional do MLP

NO de relatérios

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

4% Trim.

ANUAL

ICM

[y
(=

o
-3

10

Executar projeto de pesquisa € documentacdo do
acervo exibido pelo MLP

N° de relatérios

1% Trim.

2° Trim,

3° Trim.

4% Trim.

ANUAL

ICM

[y
[=4

=
-3

11

Executar projeto para mapeamento de pesguisas
relacionadas 3 lingua portuguesa produzidas em
territério nacional

N¢ de relatorios

10 Trim.

22 Trim.

3° Trim.

49 Trim,

ANUAL

cM

[
(=

I3
&

12

Executar projeto de intercdmbio e pesquisa na
area de Educacfo Patrimonial

N¢ de relatbrios

10 Trim.

2° Trim.

3° Trim.

490 Trim.

ANUAL

ICM

b
Q

]
3

13

Manter atualizados e regulares os termos de
cessdo de direitos autorais € conexos

N© de relatorios

10 Trim.

2° Trim.

3° Trim.

49 Trim.

ANUAL

ICM

[=3E R i e o P H - e [ [ e =S S L e T o P - T TR L L P E - A e e e

-
o

o
&

14

Atualizar e ampliar os dados do Diagnéstico de
Museus da SEC que dizem respeito & Rede de
Museus Literarios de SP

N¢ de relatorios

19 Trim,

29 Trim.

3° Trim.

49 Trim.

ANUAL

ICM

P 1 Y e Ll

[
=]

(<4
3

15

Realizar encontros semestrais da Rede de
Museus Literarios de SP

N©¢ de encontros

19 Trim,

29 Trim.

3° Trim.

4° Trim.

ANUAL

ICM

[
[
QIN[ ] [
&

16

Executar projeto de acompanhamento e
assessoria técnica a um museu da rede tematica
de museus literarios por ano

N© de relatorios

19 Trim.

2° Trim.

3° Trim.

40 Trim.

ANUAL

ICM

(=30 N el o L
[

[
[=3
0
\
e |

B
_
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

NO

Indicadores de
Agdes Resultados

Periodo

Meta
Prev.

07

1° Trim.

29 Trim.

Executar projeto para salvaguarda da memoria 30 Trim

institucional do MLP N© de relatérios "
40 Trim.

ANUAL

ICM

[y
[~

o
&

08

19 Trim.

2° Trim.

3@ Trim.

Executar projeto de pesquisa e documentagio do NO de relatérios 49 Trim

acervo exibido pelo MLP ANUAL

ICM

[y
(=}

=
&

09

19 Trim.

2° Trim.

Executar projeto para mapeamento de pesquisas 39 Trim.

\ i - o Bri -
relacionadas a lingua portuguesa produzidas em N© de relatorios 40 Trim,

territério nacional ANUAL

ICM

[y
[~

-]
-3

10

19 Trim.

29 Trim.

Executar projeto de intercdmbio e pesquisa na o . 39 Trim.
area de Educacfo Patrimonial NO de relatorios 49 Trim,

ANUAL

ICM

=11 Y Ll Ll Ll El = N Y L L R [ L = Y~ (o D I P Y B Y ol Ll L

[wY
o

o
&

11

10 Trim.

29 Trim.

Manter atualizados e regulares os termos de 39 Trim,

N© de relatorios

cessdo de direitos autorais e conexos 49 Trim.

ANUAL

ICM

[
[=4

2]
o

12

19 Trim.

29 Trim.

Atualizar e ampliar os dados do Diagnéstico de 39 Trim.

Museus da SEC que dizem respeito & Rede de NO de relatdrios -
49 Trim.

Museus Literarios de SP ANUAL

icM

(=30 -SRI I A =Y E - [ G L

[
[~}

-3
&

13

19 Trim.,

29 Trim.

Realizar encontros semestrais da Rede de Museus 3% Trim.

o]
Literarios de SP N° de encontros 49 Trim.

ANUAL

ICM

%

14

1° Trim,

D

29 Trim.

Executar projeto de acompanhamento e assessoria 30 Trim.

-
=]
bt it | (O [N = [ 1 = [

técnica a um museu da rede tematica de museus N¢ de relatdrios 49 Trim

literarios por ano ANUAL

IcM




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

N©

Agdes

Indicadores de
Resultados

Periodo

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA ~ PA

AS 2015

Prev.

08

Executar projeto para salvaguarda da memoria
institucional do MLP

N© de relatbrios

10 Trim.

29 Trim.

30 Trim,

49 Trim.

ANUAL

iICM

09

Executar projeto de pesquisa e documentagio do
acervo exibido pelo MLP

Ne de relatorios

19 Trim.

29 Trim.

3% Trim.

4% Trim,

ANUAL

-
.hrdl—hl—tl-lg.hl—'-l—*l—l-l—l
=)
-3

ICM

[y
[~

o
&

10

Executar projeto para mapeamento de pesquisas
relacionadas a lingua portuguesa produzidas em
territério nacional

N© de relatorios

19 Trim.

2° Trim.

30 Trim.

4° Trim.

ANUAL

ICM

-
Q

]
&

11

Executar projeto de intercAmbio e pesquisa na
area de Educagdo Patrimonial

Ne de relatérios

12 Trim.

29 Trim.

3° Trim.

49 Trim.

ANUAL

ICM

[
Q

-]
-3

12

Manter atualizados e regulares os termos de
cessdo de direitos autorais e conexos

Ne de relatérios

19 Trim.

20 Trim.

39 Trim.

4° Trim.

ANUAL

Y R U A o P Y e e (ol L (=R Y Ll Ll Ll Ll (=

ICM

("3
[~

o
&

13

Atualizar e ampliar os dados do Diagnéstico de
Museus da SEC que dizem respeito & Rede de
Museus Literarios de SP

Ne de relatdrios

12 Trim.

2% Trim.

30 Trim.

49 Trim,

ANUAL

Hl=|=|=b-]e

ICM

b
[~

o
=3

14

Realizar encontros semestrais da Rede de Museus
Literarios de SP

N¢ de encontros

1° Trim.

29 Trim.

39 Trim.

4% Trim.

ANUAL

ICM

[¥Y
[=]

]
&

15

Executar projeto de acompanhamento e assessoria
técnica a um museu da rede tematica de museus
literarios por ano

N¢ de relatérios

12 Trim.

QN (| (O

[,

2° Trim.

3% Trim.

40 Trim.

= |
]
=)
T

ANUAL

Y
| |

ICM

100%
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SECRETARIA DE ESTADC DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

53

N©

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA ~ PA

Acles

Indicadores de
Resultados

Periodo

AS 2016

Prev.

07

Executar projeto para salvaguarda da memdoria
institucional do MLP

NO de relatdrios

10 Trim.

20 Trim.

39 Trim.

40 Trim.

ANUAL

ICM

08

Executar projeto de pesquisa e documentagao do
acervo exibido pelo MLP

NO de relatbrios

19 Trim.

29 Trim.

3¢ Trim.

40 Trim.

ANUAL

-
.hi—-*l—tl-ln-tg.hl—tr—hn-tl-—t

=]

3

ICM

-
Q

o
&

09

Executar pro;eto para mapeamento de pesquisas
relacionadas a lmgua portuguesa produzidas em
territério nacicnal

N° de relatorios

19 Trim.

2° Trim.

3° Trim.

49 Trim.

ANUAL

N N e ]

ICM

[
o

o
&

10

Executar projeto de intercdmbio e pesquisa na
area de Educac8o Patrimonial

N° de relatorios

10 Trim.

29 Trim.

3° Trim.

49 Trim.

ANUAL

S L gl =]

ICM

=
[=]

(=]
&

11

Manter atualizados e regulares os termos de
cessdo de direitos autorais e conexos

NO de relatorios

19 Trim.

29 Trim.

3¢ Trim.

40 Trim,

ANUAL

F- NIl Ll [ =]

ICM

[
Q

]
&

12

Atualizar e ampliar os dados do Diagnostico de
Museus da SEC que dizem respeito & Rede de
Museus Literarios de SP

NO de relatérios

1% Trim.

20 Trim.

3° Trim.

49 Trim.

ANUAL

F e e e T ]

ICM

=t
=

Q0
=S

13

Realizar encontros semestrais da Rede de Museus
Literarios de SP

NO de encontros

19 Trim.

2% Trim.

32 Trim.

490 Trim.

ANUAL

Ni=i =] o

ICM

14

Executar projeto de acompanhamento e assessoria
técnica a um museu da rede tematica de museus
literarios por ano

NO© de relatérios

19 Trim.

2% Trim.

3° Trim.

40 Trim.

ANUAL

ICM

100?/0’,,
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAQ DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL - PEPC

METAS 2012

SYY

1) Objetivos

I- Implantar e manter exposi¢do de longa duragdo com base no acervo € na tematica do
museu, a partir de projeto museoldgico e curadoria consistente, e que seja acessivel e
atrativa para diversos publicos.

II- Criar condigOes para a acessibilidade as exposicles e as atividades desenvolvidas.

I1I- Propiciar agenda cultural que viabilize o acesso qualificado da populacdo a cultura e a
educacgdo, contribuindo para a formagao de plblico de museus e equipamentos culturais e
realizando agdes que propiciem a produgdo, o intercdmbio e fruicdo na area de patrimbnio
cultural, voltadas a profissionais, estudantes e entidades, conciliando parcerias entre Poder
Publico, terceiro setor e iniciativa privada.

IV- Desenvolver atividades especiais para participagdo nas agdes comemorativas a seguir:
Virada Cultural, Semana de Museus (mai) e més da Consciéncia Negra (novembro).

V- Manter o museu aberto ao publico de terca-feira a domingo, nos meses de julho a
dezembro de 2012 e de janeiro a dezembro nos demais anos do contrato.

2) Piablico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

" Indicadores de . Meta
NO Agbes Resultados Periodo Prev.
39 Trim. 1
Realizar a manutengdo da exposicéo de longa - 4° Trim. !
16 duracgo N° de relatérios ANUAL 2
ICM 100%
3° Trim. -
17 Realizar no minimo 1 exposigdo temporaria N° de exposicbes 42 Trim. L
ANUAL 1
ICM 100%
3° Trim. 3
Realizar oficinas de capacitagdo de - 4° Trim. 2
18 professores e educadores N° de oficinas ANUAL 5
ICM 100%
3° Trim. 1
Realizar oficinas de capacitacio de guias, - 40 Trim, 1
19 agentes e operadores turisticos N de oficinas ANUAL 2
ICM 100%
No de dias abertos 3° Trim, 79
{exceto: segundas- 40 Trim. 75
feiras; terca-feira de ANUAL 154
20 Manter o Museu da Lingua Portuguesa aberto | carnaval; nos dias de
ao publico eleigdo e plebiscito na
cidade e nos dias ICM 100%
01/jan, 24,25 e 31 de
dezembro)
30 Trim. 3 I/
Realizar abertura noturna no minimo 1 vez . 4° Trim. 3
21 por més NO de dias ANUAL 6 |
ICM 100% ~
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

" Indicadores de p Meta
N° Agoes Resultados Periodo Prev.
39 Trim. 80.000
- 4% Trim, 70.000
- o
22 Receber visitantes em geral NO de visitantes ANUAL 150.000
ICM 100%
Elaborar politica para a realizagdo de eventos 3% Trim. -
de terceiros nas dependéncias no Museu 0 4° Trim. 1
23 visando contribuir para a sustentabilidade do N® de documentos ANUAL 1
equipamento ICM 100%
e — . 30 Trim. -
Elaborar critérios para definigdo e/ou aceite :
. 2 40 Trim. 1
24 de eventos culturais realizados pela N° de documentos ANUAL 1
instituicao ou por terceiros ICM 100%
3° Trim. -
Elaborar projeto para corre¢do ortografica o , 4° Trim. 1
25 dos contetidos exibidos pelo MLP N de projetos ANUAL 1
ICM 100%
Elaborar projeto para atualizagéo e 39 Trim. -
aprimoramento permanente dos conteldos 49 Trim. 1
26 | apresentados ha exposi¢do de longa duragdo, NO de projetos ANUAL 1
em especial o conteldo que se refere a linha ICM 100%

do tempo da lingua portuguesa

No

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL - PEPC

Acgbes

Indicadores de
Resultados

Periodo

17

Elaborar projeto museologico e
museografico para a nova exposicdo de
longa duracéo

N© de projetos

1° Trim.

29 Trim,

3° Trim.

4% Trim.

ANUAL

ICM

18

Realizar a manutengdo da exposi¢do de
longa duragdo

NO de relatérios

10 Trim.

29 Trim.

39 Trim.

49 Trim.

ANUAL

IcM

[
o

(=]
&

13

Realizar implantacio em mddules da nova
exposicdo de longa duragdo

N© de relatérios

19 Trim.

&

29 Trim.

™~

3% Trim.

I

4° Trim.

ANUAL

ICM

= Y G e R =1 E Y G Gl B 1o

[w
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R
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

- Indicadores de . Meta
N° Agdes Resultados Periodo Prev.
19 Trim. -
29 Trim. 2
Realizar no minimo 4 exposiges - 39 Trim. 1
20 temporarias N© de exposicoes 40 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
1° Trim. -
2° Trim. 1
. .. e - 3° Trim. 1
21 | Realizar no minimo 2 exposi¢oes itinerantes N@ de exposi¢des 25 Trim. ;
ANUAL 2
ICM 100%
19 Trim. 1
29 Trim. 2
Realizar oficinas de capacitagdo de .- 3% Trim. 3
22 professores e educadorgs N9 de oficinas 4¢ Trim. 1
ANUAL 7
ICM 100%
19 Trim. 1
29 Trim. 1
Realizar oficinas de capacitagdo de guias, - 3° Trim. 1
23 agentes e gperadores turl’sticog N® de oficinas 40 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
10 Trim. 1
- . 20 Trim. 3
Promover oficinas e cursos relacionados aos 30 Trim 3
24 temas e conceitos do Museu para publico N° de oficinas/cursos 40 Trim: 5
em geral ANUAL Y
ICM 100%
12 Trim. 76
N¢ de dias abertos 29 Trim. 79
{exceto: segundas- 39 Trim. 80
Manter o Museu da Lingua Portuguesa feiras; tf:rga-f:ejl_ra de 40 Trim. 76
25 aberto ao publico carnaval; nos dias de | ANUAL 311
elei¢do e plebiscito na
cidade e nos dias
01/jan, 24,25 e 31 de ICM 100%
dezembro)
1° Trim. 11
29 Trim. 13
26 Realizar abertura noturna no minimo 1 vez Abs;:;z_g?rzss as 2?, 1:2 13
por semana ANUAL a9
ICM 100%
1© Trim. 70.000 /1
20 Trim. 90.000/
27 Receber visitantes em geral N° de visitantes 23 ]F‘::m %ggg
ANUAL | 320.000
ICM 10006 |

47
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GOVERNO DO ESTADO DE SAQO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL —~ PEPC

Indicadores de
Resultados

Periodo

12 Trim. 1
2° Trim, 1
Realizar 2 manutencdo da exposicdo de longa ‘. 30 Trim, 1
duraciio N° de relatérios 29 Trim, 1
ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim.
29 Trim.
3° Trim.
49 Trim.
ANUAL
ICM
19 Trim.
29 Trim.
3° Trim.
4° Trim.
ANUAL
ICM
19 Trim.,
2° Trim.
3% Trim.
4% Trim,
ANUAL
ICM
19 Trim.
20 Trim.
Realizar oficinas de capacitacdo de —_ 39 Trim,
professores e eduzadorgs N® de oficinas 40 Trim.
ANUAL
ICM

No Agoes

15

Realizar implantagdo em modulos da nova
exposicéo de longa duracgio

16 N® de relatdrios

[ | [ = [

[
[~}

=3
&

17 | Realizar no minimo 4 exposicbes temporarias NC¢ de exposices

(= Y AL

(™
[~

]
&

18 Realizar no minimo 2 exposicdes itinerantes N°® de exposicbes

[y
o

0
&

19

OMNMP|[WINIFOING [k

[y
Q

]
-3

19 Trim.
20 Trim.
Realizar oficinas de capacitagdo de guias, o _ 39 Trim.
agentes e operadores turisticos N© de oficinas 49 Trim.
ANUAL

IcM

20

10 Trim.
2° Trim.
N© de 39 Trim.
oficinas/cursos 49 Trim.
ANUAL
1CM 100%

Promaover oficinas e cursos relacionados aos
21 | temas e conceitos do Museu para plblico em
geral

-
(=]

MNP o [t P o [ [ |t [t
R
Q

]

(-]
_—
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

" Indicadores de . Meta
Ne Agodes Resultados Periodo Prev.
19 Trim. 76
o Te
Manter o Museu da Lingua Portuguesa aberto 20 Tr{m. 73
22 ao pUblico NO de dias 3 Trfm. 79
40 Trim. 74
ANUAL 308
ICM 100%
19 Trim. 11
29 Trim. 13
23 Realizar abertura noturna no minimo 1 vez N© de dias 22 Eg 1411
por semana ANUAL a9
ICM 100%
N¢ de dias abertos 12 Trim. 70.000
(exceto: segundas- 29 Trim. 90.000
feiras; terca-feira de | 30 Trim. 90.000
carnaval; nos dias 40 Trm. 70.000
24 Receber visitantes em geral de eleigéo e ANUAL 320.000
plebiscito na cidade
dezembro)
19 Trim. 1
29 Trim. -
25 Apresentar tabela de pregos de locacdo de NO© de documentos ig l::m :
espaco e manual de uso do espacge ANUAL 1
ICM 100%
ICM 100%

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL - PEPC

Acbes

Indicadores de
Resultados

Periodo

16

Realizar a manutencdo da exposicdo de longa
duracgdo

NO de relatérios

19 Trim,

20 Trim.

3° Trim.

4° Trim.

ANUAL

ICM

17

Realizar implantagdo em mddulos da nova
exposicdo de longa duragio

N° de relatdrios

19 Trim.

29 Trim.

3° Trim.

o

49 Trim.

[~

ANUAL

.

ICM

=
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA |
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

- Indicadores de . Meta
N Acdes Resultados Periodo Prev.
19 Trim. -
29 Trim. 2
18 Realizar no minimo 4 exposi¢des temporarias N°© de exposigdes 3 Tr!m. L
4° Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
10 Trim. -
29 Trim. 1
. . P e 39 Trim. 1
19 Realizar no minimo 2 exposi¢bes itinerantes NO de exposicoes 29 Trim. -
ANUAL 2
ICM 100%
19 Trim. 1
20 Trim. 2
Realizar oficinas de capacitagdo de . 39 Trim. 3
20 profassores e edu?:adorgs N de oficinas 40 Trim. 1
ANUAL 7
ICM 100%
19 Trim. 1
2° Trim. 1
Realizar oficinas de capacitagdo de guias, —_ 3° Trim. 1
21 agentes e operadores turisticog Ne de oficinas 4% Trim, i
ANUAL 4
ICM 100%
12 Trim. 1
- . 2° Trim. 3
Promover oficinas e cursos relacionados aos 30 Trim 3
22 temas e conceitos do Museu para piblico em | NO de oficinas/cursos 40 Trim. 5
geral ANUAL 9
ICM 100%
12 Trim. 75
ST
Manter o Museu da Lingua Portuguesa aberto 20 Trim. 78
23 ao publico NO de dias 39 Trim. 79
40 Trim, 76
ANUAL 308
ICM 100%
19 Trim, 12
29 Trim. 13
24 Realizar abertura noturna no minimo 1 vez N° de dias 22 ;’;:ﬁ ig
por semana ANUAL 51
ICM 100%
12 Trim. 70.000
N© de dias abertos 29 Trim. 90.000
(exceto: segundas- 3% Trim. 90.000
feiras; terca-feira de | 40 Trim. 70.000 /
25 Receber visitantes em geral cargzv:lgiggosglas ANUAL 320.000/
plebiscito na cidade
e nos dias 01/jan, ICM 100%

24,25 e 31 de
dezembro)
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAC DO PATRIMONIO MUSEOQLOGICO

e
1¢ Trim. 1
29 Trim. -
2 | e o s % | 0 de decumentos | ST
ANUAL 1
ICM 100%

NO

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL - PEPC

Acles

Indicadores de
Resultados

Periodo

15

Realizar a manutengdo da exposigdo de longa
duragéo

NO de relatorios

19 Trim.

2° Trim.

39 Trim.

40 Trim.

ANUAL

ICM

100%

16

Realizar implantacdo em médulos da nova
exposicdo de longa duragéo

NO de relatdrios

19 Trim.

2° Trim.

39 Trim.

49 Trim.

ANUAL

ICM

%

=
[=]

17

Realizar no minimo 3 exposigies temporarias

N° de exposicbes

19 Trim.

29 Trim.

3¢ Trim.

4° Trim.

ANUAL

IcMm

[
o

o
-3

18

Realizar no minimo 2 exposigdes itinerantes

N¢ de exposicles

19 Trim.

2% Trim.

3% Trim.

49 Trim.

P (O (ol O (i =

ANUAL

ICM

[
[=4

I3
&

19

Realizar oficinas de capacitagdo de
professores e educadores

N° de oficinas

1° Trim.

29 Trim.

3° Trim.

42 Trim.

ANUAL

ICM

[y
Q

20

Realizar oficinas de capacitagdo de guias,
agentes e operadores turisticos

NO de oficinas

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.

ANUAL

ICM

Olbi-|-|=|=oN|~|wNni= O (N

[
[~

w .o ]
— [T -3
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA ]
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEQLOGICO
~ Indicadores de . Meta
Ne Agoes Resultados Periodo Prev.
19 Trim. 1
. . 20 Trim. 3
Promover oficinas e cursos relacionados aos o T
21 temas e conceitos do Museu para plblico em . NO de 3 Tr!m. 3
geral oficinas/cursos 4% Trim., 2
ANUAL 9
ICM 100%
19 Trim. 76
oo
Manter o Museu da Lingua Portuguesa aberto 20 Tr!m. /8
22 ao publico N¢ de dias 3 Tr!m. 79
490 Trim. 51
ANUAL 284
ICM 100%
19 Trim. 12
20 Trim. i3
23 Realizar abertura noturna no minimo 1 vez N° de dias 22 R:nm,. 183
por semana ANUAL 26
ICM 100%
N© de dias abertos 1@ Trim. 70.000
{exceto: segundas- 20 Trim. 90.000
feiras; terca-feirade | 30 Trim. 50.000
carnaval; nos dias -
24 Receber visitantes em geral de eleigcéo e 42 Trim. 46.000
plebiscito na cidade ANUAL 296.000
€ nos dias 01/jan,
24,25 e 31 de ICM 100%
dezembro) 2
10 Trim. 1
|
22 Trim. - /
Apresentar tabela de pregos de locagdo de 30 Trim. - /
25 aspaco e manual de “cessdo remunerada de NS de documentos .
uso” 40 Trim. - /
ANUAL 1
ICM 100%
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS - PEPE

METAS 2012

1) Objetivos

I- Oferecer servigo educativo para grupos de visitantes, preferencialmente mediante
agendamento, a fim de ampliar as possibilidades de aproveitamento do Patrimdnio Cuitural
gue abriga a instituicdo, bem como das exposicOes para estudantes, turistas, idosos, grupo
de profissionais e outros.

II- Contribuir com a educacio formal por meio de parceria com as redes pUblica e privada de
ensino, viabilizando o melhor aproveitamento dos contetidos museoldgicos para a educagéo
escolar.

I1I- Desenvolver e executar projetos e a¢bes que promovam a inclusdo social, trazendo para
0 museu grupos sociais diversificados, marginalizados &€ com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, pessoas em situagéo de
vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu.

IV- Oferecer cursos e oficinas de capacitagdo para professores e educadores em geral.

2) Publico Alvo: Estudantes e grupos de visitantes

No° Acbes Indicadores de Resultados Periodo yrit:‘
39 Trim. 6
Desenvolvimento de jogos e o e i o 4° Trim. 6
27 atividades educativas N de jogos/atividades ANUAL 12
ICM 100%
9 Trim. 2
Desenvolvimento de agles N° de atividades ¢31° T::m >
28 educativas em Datas {média de participantes: 40 ANU AI: 4
Comemorativas pessoas) ICM 100%
Propiciar visitas educativas a 39 Trim. 11.800
estudantes de escolas publicas e o 4° Trim. 5.400
29 privadas da Educacdo Basica NO de estudantes ANUAL 17.200
(Infantil, Fundamental e Médio) ICM 100%
39 Trim. 100
Propiciar visitas educativas a o 4° Trim. 100
30 estudantes de Ensino Superior N© de estudantes ANUAL 200
ICM 100%
oo
Disponibilizar material educative 20 ;::2 i
31 sobre 0s temas e exposicbes do NO de relatérios :
museu ho site ANUAL 2
ICM 100%
Propiciar visitas educativas a 3% Trim. 24
grupos alvo (terceiro setor, piblico o 40 Trim. 24
32 com deficiéncia, publico em N© de grupos ANUAL 48
vulnerabilidade social) ICM
32 Trim, -
Elaborar projeto de Agbes o . 4% Trim. 1/
33 Educativas na Estagdo da Luz N¢ de projetos ANUAL 1/
ICM 100%
Manter a realiza¢do do Projeto 3% Trim. 18}
34 Dengo, que tem por objetivo levar 112 pessoas atendidas e 30 40 Trim. 12
0 Museu para publicos impedidos atividades especificas realizadas ANUAL 30
de visité-los ICM 100%

5
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Ne Acdes Indicadores de Resultados Periodo r:;:
19 Trim. 6
20 Trim. 6
Desenvoelvimento de jogos e o . - 3% Trim. 6
28 atividades educativas N© de jogos/atividades 4° Trim. 6
ANUAL 24
ICM 100%
19 Trim. 2
T
Desenvolvimento de agdes N° de atividades go g:rn:‘ %
29 educativas em Datas {média de participantes: 40 240 Trim. 5
Comemorativas pessoas) ANUAL r
ICM 100%
19 Trim. 5,400
Propiciar visitas educativas a 20 Trim, 11.800
estudantes de escolas publicas e o 30 Trim. 11.800
30 privadas da Educagdo Basica - N© de estudantes 49 Trim. 3.000
(Infantil, Fundamental e Médio) ANUAL 32.000
ICM 100%
19 Trim. 100
20 Trim. 100
Propiciar visitas educativas a o 32 Trim. 100
31 estudantes de Ensino Superior N de estudantes 4° Trim, 100
ANUAL 400
ICM 100%
1° Trim, 1
T
Disponibilizar material educativo go E::m 1
32 sobre 0s temas e exposigdes do N° de relatdrios 49 Tri m' 1
museu no site ANUAL a
ICM 100%
1° Trim. 24
Propiciar visitas educativas a 20 Trim, 24
grupos alvo (terceiro setor, piblico o 3° Trim. 24
33 com deficiéncia, publico em N° de grupos 40 Trim. 24
vulnerabilidade social) ANUAL 96
ICM 100%
1° Trim. -
20 Trim. 1
| Executar pesquisa de satisfacdo de a - 3% Trim. -
34 péblico N© de pesquisas 45 Trim. i
ANUAL 2
ICM 100%
19 Trim. 1
Elaborar projeto de ampliagdo de 20 Trim. - //
acesso aos conteudos do museu o : 39 Trim. -
35 via internet para publico em geral, N© de projetos 49 Trim. - |
com énfase no piblico escolar ANUAL 1
ICM 100%




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

No Acgoes Indicadores de Resuitados Periodo g'::va_
10 Trim. -
Executar projeto de ampliagéo de 2° Trim. -
acesso aos contelidos do museu . 3% Trim. 1
36 via internet para publico em geral, N© de relatérios 4° Trim. i
com énfase no plblico escolar ANUAL 2
ICM 100%
o T
Elaborar projeto de ampliacdo da ;o 1-;::::: %
acessibilidade expositiva para 36 Trim -
37 pessoas com deficiéncia e para N© de projetos a0 Trim. .
estrangeiros (no minimo em inglés :
e espanhol) ANUAL 1
ICM 100%
, , 19 Trim. -
Produzir cu atualizar os recursos 20 Trimn. T
de acessibilidade expositiva para 30 Trim 1
38 pessoas com deficiéncia e para N° de relatdrios a0 Trim' 1
estrangeiros (no minimo em inglés *
e espanhol) ANUAL 2
ICM 100%
19 Trim. -
29 Trim. 1
Executar pesquisa de satisfacdo de . 39 Trim, -
39 piblico N@ de pesquisas 49 Trim. 1
ANUAL 2
ICM 100%
10 Trim, -
28 Trim. -
Implantar plataforma educativa . 3° Trim. -
40 P P on-line N© de relatdrios 29 Trim. T
ANUAL 1
ICM 100%

PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS - PEPE

METAS 2014
” . . Meta
N© Acoes Indicadores de Resultados Periodo Prev
1© Trim. 6
2° Trim. 6
Desenvolvimento de jogos e o . - 3° Trim. 6
26 atividades educativas NO de jogos/atividades 4° Trim. 6
ANUAL 24
ICM 100%
10 Trim. 2 [
T
Desenvolvimento de aces N° de atividades go I::m g [l
27 educativas em Datas (média de participantes: 40 40 Trim' 271
Comemorativas pessoas) ANUAL 8]
ICM 100%
/
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Ne Acdes Indicadores de Resultados Periodo ;ﬂr‘:t
12 Trirn, 5.400
Propiciar visitas educativas a 29 Trim. 11.800
estudantes de escolas ptblicas e 39 Trim. 11.800
28 privadas da Educagég Bdasica N® de estudantes 49 Trim. 3.000
(Infantil, Fundamental e Médio) ANUAL 32.000
ICM 100%
19 Trim. 100
2° Trim. 100
Propiciar visitas educativas a 3° Trim. 100
29 estuZantes de Ensino Superior N© de estudantes 4° Trim. 100
ANUAL 400
ICM 1.00%
12 Trim. 1
Executar projeto de ampliagéo de 29 Trim. i
acesso aos contetidos do museu . 39 Trim. 1
30 via internet para plblico em geral, N de relatorios 49 Trim. 1
com énfase no plblico escolar ANUAL 4
ICM 100%
1° Trim. 24
Propiciar visitas educativas a 29 Trim. 24
rupos alvo (terceiro setor, plblico 30 Trim. 24
31 |9 com deficiéncia, publico fom N° de grupos 49 Trim, 24
vuinerabilidade social) ANUAL 96
ICM 100%
. . 10 Trim. 1
Produzir ou atualizar os recursos 20 Trim. 1
de acessibilidade expositiva para 30 Trim 1
32 pessoas com deficiéncia e para N° de relatorios 40 Trim- 1
estrangeiros (no minimo em inglés :
e aspanhol) ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim. -
2° Trim. 1
Executar pesquisa de satisfacio de . 39 Trim, -
33 ° qDL’lblico ’ N° de pesquisas 40 Trim., 1
ANUAL 2
ICM 100% /]
10 Trim. 1/
20 Trim. 1/
j - ;. 3° Trim. 1
34 Manter platafo:!'irrl;l: educativa on N de relatérios T 1//
ANUAL 4
ICM 1o¢%f‘/
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVAGAC DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS ~ PEPE

ME
N° Acdes Indicadores de Resultados Periodo :f:f
1% Trim. 6
22 Trim, 6
Desenvolvimento de jogos e 0 da i - 3% Trim. 6
27 atividades educativas N® de jogos/atividades 49 Trim. &
ANUAL 24
ICM 100%
12 Trim. 2
O Trim.
Desenvolvimento de acdes N¢ de atividades go T::m 2
28 educativas em Datas {média de participantes: 40 40 Trim. >
Comemorativas pessoas) ANUAL 3
ICM 100%
19 Trim. 5.400
Propiciar visitas educativas a 29 Trim. 11.800
estudantes de escolas publicas e o 3% Trim. 11.800
29 privadas da Educacfo Basica NS de estudantes 49 Trim. 3.000
(Infantil, Fundamental e Médio) ANUAL 32,000
ICM 100%
10 Trim. 100
2° Trim. 100
Propiciar visitas educativas a o 3° Trim. 100
30 estudantes de Ensino Superior N° de estudantes 49 Trim, 100
ANUAL 400
ICM 100%
19 Trim. 1
Executar projeto de ampliagéo de 20 Trim. 1
acesso aos conteldos do museu o . 30 Trim. 1
31 via internet para publico em geral, N de relatorios 40 Trim. i
com énfase no publico escolar ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim. 24
Propiciar visitas educativas a 29 Trim. 24
grupos alvo (terceiro setor, plblico o 3° Trim, 24
32 com deficiéncia, pablico com N© de grupos 4° Trim. 24
vulnerabilidade social) ANUAL 96
ICM 100%
19 Trim. 1/
Produzir ou atualizar os recursos 29 Trim. 1/
de acessibilidade expositiva para 39 Trim, 1/
33 pessoas com deficiéncia e para N° de relatbrios 40 Trim. 1/
estrangeiros {(no minimo em inglés /
e espanhol) ANUAL 4
ICM 100%
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA |
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Meta

No Acoes Indicadores de Resultados Periodo Prev
19 Trim. -
22 Trim. 1
Executar pesquisa de satisfagdo de o . 3° Trim. -
34 pUblico N© de pesquisas 49 Trim. 1
ANUAL 2
ICM 100%
19 Trim. 1
20 Trim. 1
Manter plataforma educativa on- o - 39 Trim. T/
35 line N° de relatérios 29 Trim. 17
ANUAL 4 |
ICM 100%
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSECLOGICO

Ne Agbes Indicadores de Resultados Periodo Prev.
12 Trim. 6
2° Trim. 6
Desenvoivimento de jogos e . . 30 Trim. &
26 atividades educatgva?s N° de jogos/atividades 4° Trim, 4
ANUAL 22
ICM 100%
19 Trim. 2
o Tei
Desenvolvimento de agdes N° de atividades go ;:irmn g
27 educativas em Datas (média de participantes: 40 20 Trim: I
Comemorativas pessoas) ANUAL =
ICM 100%
10 Trim. 5.400
Propiciar visitas educativas a 29 Trim. 11.800
estudantes de escolas publicas e 3° Trim. 11.800
28 privadas da Educac8o Basica N© de estudantes 49 Trim. 2.000
{Infantil, Fundamental e Médio) ANUAL 31.000
ICM 100%
19 Trim., 100
29 Trim. 100
Propiciar visitas educativas a 3¢ Trim. 100
29 estulgiantes de Ensino Superior N© de estudantes 49 Trim, 66
ANUAL 366
ICM 100%
12 Trim. 1
Executar projeto de ampliagdo de 29 Trim. 1
acesso aos contetidos do museu - 3% Trim. 1
30 via internet para publico em geral, N@ de relatorios 4% Trim. 1
com énfase no plblico escolar ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim. 24
Propiciar visitas educativas a 29 Trim., 24
grupos alvo (terceiro setor, publico 3° Trim. 24
31 gom defic(iéncia, pL’leico’ (I:Jom N° de grupos 49 Trim. 16
vulnerabilidade social) ANUAL 88
ICM 100%
o Ter
Produzir ou atualizar 0s recursos ;o g:g i
de acessibilidade expositiva para 30 Trim 1
32 pessoas com defigiéncia e para N° de relatdrios 10 Trim. 1
estrangeiros (no minimo em inglés ANUALI 2
e espanhol)
ICM 100%
1° Trim. -/
20 Trim. 1 //
Executar pesquisa de satisfagdo de . 3° Trim. -
33 P ptiblico ’ N© de pesquisas 49 Trim. 1/
ANUAL 2/
ICM 10((1%,.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

No Agles Indicadores de Resultados Periodo yr‘:t:'
1° Trim. 1
29 Trim. 1
Manter plataforma educativa on- o - 39 Trim. 1/
34 fine N@ de relatdrios 25 Trim, 1/
ANUAL 4/
ICM 100%0
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

PROGRAMA DE APOIO AO SISEM / SP - PAS

1) Objetivos

I- Integrar e participar ativamente do Sist

METAS 2012

ema Estadual de Museus de Sao Paulo, SISEM-SP,

por meio da organizagdo, operacionalizacdo e apoio a projetos e atividades em geral,
inclusive apoio técnico a outras instituigbes culturais ou a municipios da grande S&o Paulo e

interior do Estado, conforme orientagdo do Grupo Técnico do SISEM-SP / UPPM / SEC.

II- Ampliar o publico atendido pelo museu a partir de acBes desenvolvidas na periferia e
interior do Estado.
2) Piblico Alvo: Museus e municipios do interior e grande SP_e seu publico

Indicadores de

Meta

o u .
N Agoes Resultados Periodo Prev.

39 Trim. -

Realizar oficinas de capacitagdo no interior o - 40 Trim. 1

35 do Estado no mbito do SISEM N© de oficinas ANUAL 1
ICM 100%

3° Trim. -

Realizar palestras para o plblico dos o 4° Trim, 1

36 museus do interior no ambito do SISEM N© de palestras ANUAL 1
ICM 100%

Oferecer estagios técnicos e outras 30 Trim. -

atividades para profissionais de museus do 49 Trim. 1

37 interior, no Ambito do SISEM, com énfase Ne de estagios ANUAL 1

no fortalecimento da rede de museus

literdrios ICM 100%

. e ; o 30 Trim. 1

Disponibilizar area expositiva para :

. 4° Trim. 1

38 mostras provenientes de museus do N¢ de mostras ANUAL 2
interior do Estado ICM 100%

PROGRAMA DE APOIO AO SISEM / SP - PAS

MET

S 2013

~ Indicadores de . Meta
o
N Agoes Resultados Periodo Prev.
10 Trim. -
29 Trim. 1
Realizar oficinas de capacita¢do no interior o - 3% Trim. -
M do Estado no ambito do SISEM N© de oficinas 49 Trim, i
ANUAL 2
ICM 100%
12 Trim. -
20 Trim. 1 //
Realizar palestras para publico dos o 30 Trim. -
42 museus do interior no dmbito do SISEM N° de palestras 40 Trim, 1]
ANUAL 2/
ICM 100%
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA |
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

- Indicadores de < Meta
Ne Agoes Resultados Periodo Prev.
19 Trim. -
o T
Oferecer estdgios técnicos e outras 2 Tr!m. 1
L T : L 3° Trim. -
43 atividades para profissionais de museus N© de estagios 45 Trim 1
do interior, no ambito do SISEM ANUAL >
ICM 100%
1° Trim. -
. o . - 29 Trim. 1
Disponibilizar area expositiva para 35 Trim 1
44 mostras provenientes de museus do N° de mostras 40 Trim- 1
interior do Estado ANUAL 3
ICM 100%

PROGRAMA DE APOIO AO SISEM / SP - PAS

Indicadores de . Meta
Resultados Periodo Prev.
19 Trim.
29 Trim.
Realizar oficinas de capacitagdo no interior . 39 Trim.
30 Estado no Ambito do SISEM N° de oficinas 45 Trim.
ANUAL
ICM
19 Trim.
29 Trim.
Realizar palestras para publico dos 3° Trim.
museus doIi)nterior ng émlgito do SISEM N° de palestras 49 Trim.
ANUAL
ICM
12 Trim.
Oferecer estagios técnicos e outras g: "Tl'rfm.
o B . rim.
37 atividades para profissionais de museus NO de estagios 29 Trim
do interior, no ambito do SISEM ANUAl:

ICM
1% Trim.

. e . 20 Trim. L/
Disponibilizar area expositiva para 39 Trim 17

i o]
38 mostras ;?;(E;ﬁg:-egct)e;sctlsdrguseus do N? de mostras 49 Trim, 1 [
ANUAL 3/

ICM 100% .|

No Acdes

[y

35

[
Q

Yo

36

[
(=

-
lgnHll—tloNHlH:QNHl
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

PROGRAMA DE APOIO AQ SISEM / SP ~ PAS

Indicadores de
Resultados

Acdes Periodo

Meta
Prev.

36

19 Trim.

2° Trim.

-

Realizar oficinas de capacitagdo no interior 39 Trim.

NO de oficinas

do Estado no dmbito do SISEM 49 Trim.

ANUAL

ICM

QN

100%

37

19 Trim.

2° Trim.

Realizar palestras para publico dos 30 Trim.

N° de palestras

museus do interior no ambito do SISEM 42 Trim.

ANUAL

ICM

=
o

%

38

19 Trim.

29 Trim.

Oferecer estagios técnicos e outras 30 Trim

atividades para profissionais de museus N° de estdgios

49 Trim.

de interior, no ambito do SISEM ANUAL

ICM

[
[=3

%o

39

19 Trim.

22 Trim.

Disponibilizar area expositiva para 30 Trim

mostras provenientes de museus do N© de mostras

49 Trim.

interior do Estado ANUAL

=t == [N ] @ N[ | =]

ICM

100%

PROGRAMA DE APOIO AO SISEM / SP — PAS

~ Indicadores de . Meta
N Agbes Resultados Periodo Prev
19 Trim. -
29 Trim. 1
Realizar oficinas de capacitagdo no interior L 3° Trim. -
35 do Estado no émF:)ito d% SISEM N© de oficinas 49 Trim. 1
ANUAL 2
ICM 100% T
10 Trim. -/
29 Trim. /1-[
Realizar palestras para publico dos 39 Frim.
36 museus do ?nterior ng émlgito do SISEM N© de palestras 40 Trim. i
ANUAL 2
iCM 100%
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GOVERNO DO ESTADO DE SAQ PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

" Indicadores de . Meta
o]
N Agdes Resultados Periodo Prev.
1¢ Trim. -
T
Oferecer estagios técnicos e outras %o mz }
37 atividades para profissionais de museus NO de estagios 40 Trim. 1
do interior, no @mbito do SISEM ANUAL y)
ICM 100%
10 Trim. -/
. e o 29 Trim. 1/
Disponibilizar area expositiva para 35 Trim 17/
38 mostras provenientes de museus do N© de mostras 20 Trim' -]
interior do Estado ANUAL o
ICM 1015%,\_/
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

PROGRAMA DE COMUNICAGCAO ~ PC

METAS 2012
1) Objetivos
I- Desenvolver o Plano de Comunicacéo Institucional que fortalega a presenga do museu nos
veiculos de comunicagdo como equipamento cultural do Governo do Estado de alta qualidade
e interesse cultural.
1I- Assegurar um canal de comunicagdo eficiente e agil com os publicos do museu por meio
da internet.
I1I- Prestar informagOes atualizadas sobre a programagao cultural do museu.
2) Pablico Alvo: Visitantes e usuarios em geral
~ Indicadores de . Meta
Ne Agoes Resultados Periodo Prev.
39 Trim. 1
Entregar atualizagdes mensais da ~ 49 Trim. 1
39 gprogramaggo cultural N© de programagbes ANUAL 2
ICM 100%
3% Trim. -
Elaborar Plano de Comunicacdo Institucional 49 Trim. 1
40 de acordo com as diretrizes da SEC N de planos ANUAL 1
ICM 100%
32 Trim. 1
. . . , 42 Trim. 1
41 Monitorar numero de acessos ao site N© de refatorios ANUAL >
ICM 100%
Realizar parceria com a Fundagdo Roberto 39 Trim. -
Marinho e o Canal Futura para a produgdo e 4° Trim 1
veiculacdo de contelidos educativos ANl.:IAI..
desenvolvidos pelo Museu da Lingua -
42 Portuguesa em pli’ogramas da tele\?iséo, N° de relatorios
bem comeo utilizag8o de conteldos ja
existentes de programas com¢ “Do jeito que M 100%
eu falo”, “Afinando a Lingua”, entre outros
. . 3% Trim. -
Realizar parceria com a TV GLOBO para a 4% Trim 1
43 reatizagé_o de chamada e vinhetgs que serdo NO de relatorios ANUAL- 1
veiculadas durante ¢ ano inteiro ICM 100%
30 Trim. 1
Realizar campanhas promaocionais para 4% Trim. 1
44 atraFi)r novosppﬂblicos P N© de campanhas ANUAL 2
ICM 100%
Ampliar e fortalecer o relaciocnamento com 39 Trim. -
instituicGes afins, especiaimente com 4¢ Trim. 1
entidades da CPLP {Comunidade dos Paises . ANUAL 1
45 de Lingua Portugl(;esa) com a Academia N© de relatorios
Brasileira de Letras e com o Instituto ICM 100%
Camdes, entre outros
3° Trim. 1 //
Elaborar e executar politica de captagio de - 4% Trim. i
46 recursosi parceiros P N® de relatorios ANUAL 2/
ICM 109%
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAQ DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

~ Indicadores de p Meta
[+
N Agbes Resultados Periodo Prev.
3° Trim. -
Elaborar projeto para aprimorar canais de o , 40 Trim. 1
47 comunicagéo com o publico N© de projetos ANUAL 1
. ICM 100%

PROGRAMA DE COMUNICAGCAO - PC

Indicadores de

° " .
N Agoes Resultados Periodo Prev.
1° Trim 3
2% Trim 3
i ; ¢ Trim 3
Entregar atualizagbes mensais da o " 3 -
45 programagéo cultural N de programagoes 42 Trim 3
ANUAL 12
ICM 100%
19 Trim 1
Atualizar Plano de Comunicacéo 29 Trim -
Institucional de acorde com as diretrizes da o - 39 Trim -
46 SEC N° de relatérios 29 Trim -
ANUAL 1
ICM 100%
10 Trim 1
29 Trim 1
. , . - 39 Trim 1
47 Monitorar nimero de acessos ao site N° de relatorios -
40 Trim 1
ANUAL 4
ICM 100%
10 Trim 1
2° Trim 1
. R 3¢ Trim 1
48 Realizar campanhas promaocionais para N¢ de campanhas 45 Trim 1
atrair novos pubiicos ANUAL a
ICM 100%
1° Trim 1/
2° Trim 1 //
Elabeorar e executar politica de captagdo de o . 30 Trim 1
49 recursos e parceiros N© de relatorios 40 Trim 1
ANUAL 4
ICM 100%
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

PROGRAMA DE COMUNICACAO - PC

No Agles Indicadores de Resultados Periodo ::f:‘:'
1% Trim. 3
29 Trim, 3
Entregar atualizacdes mensais da o ~ 39 Trim. 3
39 programacao cultural Ne de programages 49 Trim. 3
ANUAL 12
ICM 100%
1€ Trim. 1
Atualizar Plano de Comunicagdo 2° Trim. -
Institucional de acordo com as o - 3% Trim. -
40 diretrizes da SEC Ne de relatorios 40 Trim. -
ANUAL 1
ICM 100%
1% Trim. 1
2% Trim. 1
Monitorar niimero de acessos ao o - 32 Trim. 1
41 site N° de relatérios 4° Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim. 1
20 Trim. 1
o T
42 Realizar campanhas promocionais N® de campanhas 30 1;:211 1
para atrair novos publicos ANUAL 4
ICM 100%
1° Trim. 1
2% Trim. 1
Elaborar e executar politica de o . 3° Trim. 1
43 captagdo de recursos e parceiros N© de relatorios 4% Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%

PROGRAMA DE COMUNICACAO - PC

No Agbes Indicadores de Resultados Periodo rrzt\?
19 Trim. 3
20 Trim. 3 /
Entregar atualiza¢es mensais da o x 39 Trim. 3/
40 programacédo cultural N© de programacbes 40 Trim. 3
ANUAL 1
ICM 100%
41 Atualizar Plano de Comunicacdo N° de relatorios 10 Trim. /1 i
7
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Institucional de acordo com as
diretrizes da SEC

29 Trim.

39 Trim.

492 Trim.

ANUAL

ICM

42

Monitorar nimero de acessos ac
site

N° de relatérios

12 Trim,

2° Trim,

3° Trim.

49 Trim.

ANUAL

ICM

[
o

=]
-3

43

Realizar campanhas promocionais
para atrair novos plblicos

N° de campanhas

1° Trim.

29 Trim.

39 Trim.

4° Trim.

ANUAL

ICM

[
[=4

=
&

44

Elaborar e executar politica de
captagdo de recursos e parceiros

N? de relatdrios

12 Trim.

2° Trim.

3° Trim.

42 Trim.,

ANUAL

E R Ll L L= - S I e R e P F - T LR e T

ICM

100%

PROGRAMA DE COMUNICACAO - PC

No Agbes Indicadores de Resultados Periodo ;dree?
10 Trim. 3
20 Trim. 3
Entregar atualiza¢fes mensais da o ~ 3% Trim. 3
39 programacao cultural N° de programagGes 4° Trim. 3
ANUAL 12
ICM 100%
12 Trim. 1
O i -
Atualizar Plano de Comunicagéo 30 1;:2 -
40 Institucional de acordo com as NO de relatérios —
diretrizes da SEC 42 Trim, -
ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim. 1
29 Trim. 1
Monitorar nimero de acessos ao o - 3% Trim. 1
41 site N° de relatorios 40 Trim. 1]
ANUAL 4 /
ICM 100%
19 Trim. 1/
Realizar campanhas promocionais 0 - 29 Trim. 1/
42 para atrair novos publicos N© de relatorios 3% Trim, 1
4° Trim. 3

oy
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim. i
29 Trim. 1
Elaborar e executar politica de , 39 Trim. 1
43 captacdo de recursos% parceiros N9 de relatorios 4¢ Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%

METAS CONDICIONADAS

Metas condicionadas a patrocinios e doagdes

METAS CONDICIONADAS 2012 a 2016

Programa Acbes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Prev.
19 Trim.
Viabilizar todos os 20 1“:2
rocedimentos iegais junto ao - —
PE P Corpo de Bombgeiros-'!, para Apresentar copias dos 39 Trim.
' g
obtencio do Auto de Vistoria protocoios de encaminhamento ALNTJ;:‘I\..
(AVCB)
ICM 100%
Viabilizar todos os 19 Trim.
procedimentos legais junto a . 20 Trim.
PE Prefeitura Municipal de S8o rot cfé%';gze dn;a;nigﬂ?ﬁhioniento 3° Trim.
Paulo para regularizacio do P na PMSP 49 Trim.
“Alvard de Funcionamento Local ANUAL
de Reunido” ICM 100%
19 Trim.
o
Elaborar Plano de Seguranga que go ;’::Q
PE inclua projeto de instalagfo de 01 plano 40 Trim'
Circuito Fechado de TV (CFTV) ANUAL
ICM 100%
19 Trim.
Desenvolver projete para 29 Trim,
requalificagdo e uso do Terrago . 39 Trim.
PE localizado no terceiro andar da 01 projeto 4° Trim.
edificacéo ANUAL
ICM 100%
19 Trim,
29 Trim. N
Restauro da fachada e areas . 30 Trim. /|
PE comuns do prédio Restauro realizado 49 Trim. 7
ANUAL /
ICM /
Revitalizacio e re-atualizacdo da e . 1° Trim. /
PE exposi¢do permanente / pargue RewtaIlzaiggiiezgséastuallzagao 2° Trim. [
tecncolégico 39 Trim. P




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

49 Trim.,
ANUAL
ICM
10 Trim.
Elaborar projeto para 2% Trim.
mapeamento de pesquisas . 3° Trim.
PA relacio?iadas a Iingug pc?rtuguesa 01 projeto 4% Trim.
produzidas em territdrio nacional ANUAL
ICM 100%s
Programa Acles Indicadores de Resultados Periodo :2:
19 Trim.
29 Trim.
Realizar no minimo 1 exposicdo - 30 Trim.
PEPC temporéria Poste 01 exposigdo 40 Trim.
ANUAL
ICM 100%
19 Trim.
2° Trim.
Realizar no minimo 1 exposicio - 3° Trim.
PEPC itinerante Posie 01 exposigéo 4% Trim.
ANUAL
ICM 100%
19 Trim.
. . 29 Trim.,
Elaborar projeto para ampliar a 30 Trim
PEPC acessibilidng fisica, inte!ectual e 01 projeto 20 Trim:
de fruigdo de conteldo ANUAL
ICM 100%
12 Trim.
20 Trim.
Executar pesquisa de satisfacio . 39 Trim,
PEPE deqptlblico ¢ 01 pesquisa 40 Trim.
ANUAL
ICM 100%
19 Trim.
2% Trim.
Elaborar projeto para plataforma . 3% Trim.,
PEPE egucétivapon—fip;ae 01 projeto 4° Trim.
ANUAL
ICM 100%
Estabelecer link direto entre o 10 Trim.
Museu da Lingua Portuguesa e o 20 Trim.
Museu do Futebol por meio de . 39 Trim.
PC um canal visual de Eomunicagéo 01 relatorio 49 Trim.
entre os visitantes das ANUAL
instituicdes ICM 100%"
19 Trim. /
Submeter projetos para 2° Trim. //
aprovacdo por meio das leis de . 3% Trim.
PGA i':\cent(i;vo g cultura (Rouanet, 01 relatorio 40 Trim. /
PROAC, Municipal) ANUAL /
ICM 100% ,

po2




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos proprios
e operacionais, de traslados e demais despesas para a execugdo deste Contrato
de gestdo (tais como dagua, luz, telefone, seguranca, impostos e material de
consumo), bem como a atualizacdo do relatdrio de bens ativos, e a realizagdo de

atividades organizacionais, de manutengdo do equilibrio financeiro e de captagdo
de recursos.

PROGRAMA DE GESTAO OPERACIONAL E ADMINISTRATIVA - PGA

METAS 2012

1) Objetivos

I})-Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com eficiéncia, eficdcia, transparéncia e
economicidade, garantindo a preservacdo e divulgacdo de seus acervos culturais em
estreita consonancia com a politica museolégica e com as diretrizes da SEC.

ITI)-Realizar as agOes orientadas pela Comissdo de Avaliagdo de Documentos de Arquivo,
CADA da SEC, garantindo que a documentagdo arquivistica da gestdo do museu seja
devidamente tratada como documento publico, conforme a legislagdo vigente.

ITI)-Gerir ou terceirizar espagos, mediante prévia aprovagdo, seguindo as normas de
procedimentos da SEC e de acordo com a legisiacdo vigente, para venda de produtos
relacionados aos objetivos e projetos dos equipamentos, bem como explorar ou terceirizar
cafés, bares, estacionamentos e afins para atendimento do pUblico do museu, revertendo
os recursos gerados para o cumprimento das agées do plano de trabalho.

IV)-Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras acgdes de
desenvolvimento institucional e captagdo de recursos, visando ampliar as parcerias e

recursos para o sucesso no cumprimento integral das metas previstas.
2) Pablico Alvo: Funcionarios, fornecedores, patrocinadores e usudrios em geral

Meta

No Acdes Indicadores de Resultados Periodo Prev.
T
Realizar Manutencéo dos 20 P;:m 1
48 computa_ld_ores,_nobreaks e rede N? de relatorios ANUAL >
administrativa do Museu ICM 100%
N° de 1
Realizar Gerenciamento e relatorios
49 manutengdo da Telefonia Mével, NO de relatdrios 49 Trim. 1
Telefonia Fixa e Radio do Museu ANUAL 2
ICM 100%
39 Trim. 3
Acompanhar e controlar os custos . 49 Trim, 3
50 de operaciio Fluxo de Caixa ANUAL 6
ICM 100%
3° Trim. 3
51 Envio de dados de visitagéo Relatorio mensal (dia 05 de cada 40 Trim. 3 /l
més) ANUAL 6 /
ICM 100%/
30 Trim. 3 l/
. Documento mensal {dia 10 de 4° Trim. 3
52 Envio da DOAR O mense S)( oA &
ICM 100% 4|

00%




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Ne Agdes Indicadores de Resultados Perfodo ::' rz?
39 Trim. -
53 | Entregar relatorio quadrimestral de | Relatério (dia 10 do més seguinte | 4° Trim. 1
despesas e receitas conforme LDO ao término do quadrimestre) ANUAL 1
ICM 100%
30 Trim, | Entre
Captar recursos por meio de - 5% e
geragiio de receita de “cessdo 40 Trim, 10%
remunerada de uso”, contratos de Entre
. . . . 0,
r_estaurante / café / qua / !:\:rarla, Percentual do total dos recursos ANUAL 5% e
ingressos de cursos, inscrigdo de 10%
~ e repassados do Contrato de
54 concursos, doagbes e patrocinios Gestdio (bilheteria, locacdes
diretos (sem isengdo fiscal) ou por atrocinios ’etc) coes,
meio de projetos incentivados (lei P !
Rouanet, PROAC, lei Mendonga,) e ICM 100%
editais de fomento (FAPESP,
FINEP, CNPq, FID, etc)
39 Trim. 1
Elaborar relatéric de captacéo de o ;. 40 Trim. 1
55 recursos (fonte/verba captada) N© de relatorios ANUAL 2
ICM 100%
3° Trim. =0ou >
1ao0
, . final do
. - o
Controlar a capacidade de satiIsrfl’glzcéiige=h§3lg1eaziosregie 1 4° Trim. ano
56 Liquidacdo das Dividas de Curto (Ativo Circulante/Passivo =ou>
Prazo Circulante) ANUAL | 1ao
final do
ano
IcCM 100%
= Oy >
32 Trim. 1 ao
40 Trim final do
Controlar a capacidade de . ) : anec
57 | pagamento das despesas (receitas Igual ou maioraﬂge 1 a0 final do = ou >
totais x despesas totais) ANUAL 1 a0
final do
ano
ICM 100%
3° Trim.
Controlar as despesas de pessoal 2° Trim <50%
58 por &rea {funcionarios da area Menor que 50% )
meio x funcionario da area fim) ANUAL <50%
ICM 100%
30 Trim. -
Promover capacitacdo dos
funcionérios para aperfeigoamento o - 49 Trim. 1
59 dos talentos e potencialidades da N de relatorios
equipe ANUAL 1
ICM 100%

7 g
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

No° Agdes Indicadores de Resultados Periodo rritva
P
Apresentar trimestralmente 20 :Ir'r!m. i
relatérios dos gastos mensais com o . rim.
60 utitidades piiblicas {com indicativo N de relatorios ANUAL 2
de pagamento no prazo) ICM 100%
39 Trim.
Manter gastos com pessoal Percentual do total de recursos 45 Trim 65%
61 {Diretoria + Func) até o limite repassados pelo Contrato de ANU AL- 65%
H 2 3 0,
estabelecido no contrato de gestdo Gestdo 65% cM 100%
30 Trim. o
62 | Manter gastos com diretoria até o Pfgciggfd'og" ch’;aégﬁt:gfgrjgs 40 Trim. 16%
limite do contrato de gestdo P Ges?ﬁo 16% ANUAL 16%
ICM 100%
" 39 Trim. -
Manter atualizada a relagdo de 25 Trim 1
63 bens patrimoniais {(Anexo IV do Relagdo entregue ao final do ano ANUAL' 1
contrato de gestao)
ICM 100%
- . . e , 3% Trim. 1
Atas de reunibes do Conselho de Envio em até 5 dias uteis apds o 40 Trim 1
64 Administragao registro em cartorio (sempre ANU AI.' >
referente ao trimestre anterior) ICM 100%
Realizar manutencéo da tabela de 3° Trim. -
temporalidade e do Plano de o . 4° Trim, 1
65 Classificacdo, conforme Decreto N de relatorios ANUAL 1
48.897 e Decreto n® 51.286 ICM 100%
Realizar manutencdo da 39 Trim. -
organizacéo e adequacgio dos 490 Trim. 1
66 termos documentais, conforme o - ANUAL 1
Classificagéo e Tabela de N® de relatorfos 1om | 100
Temporalidade 0
Realizar sele¢do e elaboracdo da 3% Trim. -
67 relagdo de documentos de arquivo Entrega da relagdo (relativo ao 49 Trim. 1
para eliminacdo, conforme Tabela exercicio anterior) ANUAL 1
de Temporalidade ICM 100%
39 Trim. 1
Implantar sistema de ponto e . . 49 Trim, -
68 acesso eletrdnico Sistema implantado ANUAL 1
ICM 100%

PROGRAMA DE GESTAO OPERACIONAL E ADMINISTRATIVA - PGA

METAS 2013
No Acgdes Indicadores de Resultados Periodo :_:t:
1° Trim. 1
Submeter projetos para aprovacéo 29 Trim. - //
por meio das leis de incentivo & o . 30 Trim. 1
50 cultura (Rouanet, PROAC, N© de relatorios 40 Trim. -/
Municipal) ANUAL 2/
ICM 1000%
Fd
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Ne Agdes Indicadores de Resultados Periodo rreeta
o] i -
Submeter projeto de restauro da éo E::m -
fachada e areas comuns para 35 Trim. 1
51 ;| aprovacdo das leis de incentivo & NO de relatdrios 25 Trim. :
cultura (Rouanet, PROAC, ANU AL. 1
Municipal)
ICM 100%
19 Trim, 1
Realizar Manutengao dos 29 Trim, 1
computadores, nobreaks e rede . 3% Trim. 1
52 administrativa do Museu N© de relatorios 40 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim, 1
Realizar Gerenciamento e 29 Trim. 1
manutengdo da Telefonia Movel, . . 30 Trim. 1
53 Telefonia Fixa e Radio do Museu N© de relatorios 40 Trim., 1
ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim. 3
2° Trim. 3
Acompanhar e controlar os custos . 3° Trim. 3
54 de operacdo Fluxo de Caixa 4% Trim. 3
ANUAL 12
ICM 100%
1° Trim. 3
29 Trim. 3
55 Envio de dados de visitagdo Relatéric mensal (dia 05 de cada 39 Trim. 3
més) 49 Trim. 3
ANUAL 12
ICM 100%
1° Trim. 3
2% Trim. 3
. Documento mensal (dia 10 de 3° Trim. 3
56 Envic da DOAR cada més) 49 Trim. 3
ANUAL 12
ICM 100%
19 Trim. 1
L . o 29 Trim, i
57 | Entregar relatério quadrimestral de iﬂgﬁ?rzlt% (adc:at grom?r?on;is 3° Trim, 1
despesas e receitas conforme LDO quadrimestre) 49 Trim. -
ANUAL 3
ICM 100%
Captar recursos por meio de 1© Trim. Ent
geracdo de receita de “cessdo 2° Trim. 0 0°/ree
remunerada de uso”, contratos de 30 Trim. 203/0
r.estaurante / café / Iqja / !|v~rarla, Percentual do total dos recursos 49 Trim.
ingressos de cursos, inscrigdo de repassados do Contrato de Entre
58 concursos, doagles e patrocinios Gegt?a"o (bilheteria, locacBes ANUAL 10% e
diretos (sem isengéo fiscal) ou por A §Oe3, 20%
meio de projetos incentivados (lei patrocinios, etc)
Rouanet, PROAC, lei Mendonga,) e cM 100%

editais de fomento (FAPESP,
FINEP, CNPg, FID, etc)
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Meta

No Agdes Indicadores de Resultados Periodo Prev
12 Trim. 1
29 Trim. 1
Elaborar relatério de captagdo de o . 3° Trim. 1
59 recursos (fontefverba captada) N de relatorios 49 Trim, 1
ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim.
2° Trim.
Controlar a capacidade de ) 30 Tr;m =ou>1
60 Liquidag&o das Dividas de Curto Indice de liquidez seca 40 Tri :
Prazo (Ativo Circulante/Passivo satisfatorio = ou maior que 1 rim. —
Circulante) ANUAL ""“>‘;.u
ICM 100%
12 Trim.
2% Trim.
Controlar a capacidade de Taual ou maior aue 1 ao final do 3% Trim. =ou>1
61 | pagamento das despesas (receitas g aﬁ o 4% Trim.
totais x despesas totais) = ou
ANUAL -1
ICM 100%
1° Trim.
L , 2% Trim,
Despesas de funcionarios da area Percentual do total de recursos 30 Trim <50%
62 | meio / Despesas de funcionarios da repassadocs pelo Contrato de 20 Trim.
area fim Gestdo ANUAL' <50%
ICM 100%
o 1° Trim, 1
Promover capacitagdo dos 20 Trim 1
funcionarios para aperfeicoamento 30 Trim' 1
63 dos talentos e potencialidades da N° de relatorios 20 Trim. 1
equipe ANUAL 4
ICM 100%
12 Trim. 1
Apresentar trimestralmente 20 Trim 1
relatérios dos gastos mensais com 30 Trim. 1
64 utilidades ptblicas (com indicativo N° de relatorios 40 Trim' 1
de pagamento no prazo) ANU AL- a
ICM 100%
12 Trim.
2° Trim.
Manter gastos com pessoal Percentual do total de recursos 35 Trim 65%
65 (Diretoria + Func) até o limite repassados pelo Contrato de 40 Trim‘
. " ™ o .
estabelecido no contrato de gestdo Gestdo 65% ANUAL 65%
ICM 100%
12 Trim.
20 Trim. o
39 Trim. 16% /
66 49 Trim.
Manter gastos com diretoria até o Percentual do total de recursos ANUAL 16%
limite do contrato de gestdo repassados pelo Contrato de
Gestdo 16% ICM 100%
A
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

N° Acdes Indicadores de Resultados Periodo m_i?
1° Trim, -
(o] i -
Manter atualizada a relagdo de ;0 E::E -
67 bens patrimoniais {Anexo IV do Relacdo entregue ao final do ano 20 Trim. I
contrato de gestio) ANU AL' 1
ICM 100%
10 Trim. i
. NP . 29 Trim.
Atas de reunides do Consetho de | Envio em até 5 dias (teis apds o 30 T:m i
68 Administragdo registro em cartdrio (sempre 40 Trim' 1
referente ao trimestre anterior) ANU AL' a
ICM 100%
o 1€ Trim. -
Realizar manutengdo da tabela de >0 Trim N
temporalidade e do Plano de 30 Trim. -
69 Classificagdo, conforme Decreto N° de relatérios 20 Trim' 1
48.897 e Decreto n® 51.286 ANUAI.: 1
ICM 100%
Realizar manutencdo da 19 Trim. -
organizagdo e adequacgio dos 20 Trim. -
termos documentais, conforme o ‘s 3% Trim. -
70 Classificacio e Tabela de N de relatorios 49 Trim, 1
Temporalidade ANUAL 1
ICM 100%
19 Trim. -
Realizar selecéo e elaboragéo da 20 Trim, -
71 relagdo de documentos de arquivo Entrega da relagéo (relativo ao 30 Trim. -
para eliminagdo, conforme Tabela exercicio anterior 4% Trim. 1
de Temporalidade ANUAL 1
ICM 100%

PROGRAMA DE GESTAO OPERACIONAL E ADMINISTRATIVA - PGA

METAS 2014
N° Agles Indicadores de Resultados Periodo ;flreel:?‘
19 Trim. 1
Submeter projetos para aprovacdo 20 Tr?m. - /
4 | o, ProAC o de reatsrios R R
Municipal) ANUAL 2/
ICM 10({1% ,

bob




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

No Agdes Indicadores de Resultados Periodo yr':tva_
1° Trim. 1
o T
Realizar Manutengdo dos go Eﬁ i
45 computgd.ores,.nobreaks e rede No de relatérios 40 Tri m. 1
administrativa do Museu ANUAL 3
ICM 100%
12 Trim. 1
. o 2° Trim. 1
Gerenciamento e manutengio da 30 Trim 1
46 Telefonia Movel, Telefonia Fixa e No de relatdrios o T
Radio do Museu 42 Trim. L
ANUAL 4
ICM 100%
12 Trim. 3
20 Trim. 3
Acompanhar e controlar os custos . 3° Trim. 3
47 de operagdo Fluxo de Caixa 40 Trim. 3
ANUAL 12
ICM 100%
19 Trim. 3
20 Trim. 3
48 Envio de dados de visitagdo Relatério mensal (dia 05 de cada |_3° Trim. 3
més) 40 Trim. 3
ANUAL 12
ICM 100%
19 Trim. 3
2° Trim. 3
. Documento mensal (dia 10 de 3% Trim. 3
49 Envio da DOAR cada més) 40 Trim. 3
ANUAL 12
ICM 100%
12 Trim. 1
- . a 2° Trim, 1
50 Entregar relatério quadrimestral de Rseelgﬁ?r:'t% (adolat g‘er?r?on'cllis 3% Trim. 1
despesas e receitas conforme LDO quadrimestre) 4° Trim. -
ANUAL 3
ICM 100%
10 Trim. Ent
29 Trim. 1 Sno/ree
Captar recursos por meio de 30 Trim. 303/
geragao de receita de “cessdo 49 Trim. °
remunerada de uso”, contratos de Entre
restaurante / café / loja / livraria, ANUAL 15% e
ingressos de cursos, inscrigdo de Percentual do total de recursos 30%
51 concursos, doagdes e patrocinios repassados pelo Contrato de
diretos (sem isengdo fiscal) ou por Gestdo (bilheteria, locagbes,
meio de projetos incentivados (lei patrocinios, etc)
Rouanet, PROAC, lei Mendonga,) e
editais de fomento (FAPESP, ICM 10009

FINEP, CNPg, FID, etc)
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA )
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
v . . Meta
No Acbes Indicadores de Resultados Periodo Prev
1° Trim. 1
2° Trim. 1
Elaborar relatério de captacdo de o - 3° Trim. 1
52 recursos (fonte/verba captada) N© de relatorios 40 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim,
ST
Controlar a capacidade de . go :::::: =ou>1
53 Liquidagdo das Dividas de Curto Indice de liquidez seca 40 Trim.
Prazo (Ativo Circulante/Passivo satisfatorio = ou maior que 1 . —
Circulante) ANUAL —>¢;u
ICM 100%
19 Trim.
29 Trim.
Controlar a capacidade de . final 3 Trim, | - o4 >1
54 | pagamento das despesas (receitas Tgual ou malo;ﬁge 1 ao final do 40 Trim.
totais x despesas totais) ANUAL =>:u
ICM 100%
19 Trim,
L ; 2° Trim.
Despesas de funciondrios da area Percentual do total de recursos 30 Trim <50%
55 | meio / Despesas de funcionarios da repassados pelo Contrato de 40 Trim.
area fim Gestao ANUAL <50%
ICM 100%
o 19 Trim. 1
Promover capacitacdo dos 20 Trim 1
funcionarios para aperfeicoamento 30 Trim. 1
56 dos talentos e potencialidades da NO de relatérios 20 Trim. 1
equipe ANUAL 4
ICM 100%
Apresentar trimestralmente 19 Trim. 3
relatorios dos gastos mensais com 2% Trim, 3
utilidades publicas, impostos e . 39 Trim. 3
57 taxas {com indicativo de N© de relatorios 4° Trim, 3
pagamento no prazo) ANUAL 12
ICM 100%
1% Trim.
29 Trim.
Manter gastos com pessoal Percentual do total de recursos 3% Trim 65%
58 {Diretoria + Func) até o limite repassados pelo Contrato de 40 Trim.
. o s o .
estabelecide no contrate de gestdo Gestdo 65% ANUAL 65%
ICM 100%
19 Trim.
29 Trim. 16% /\
39 Trim. °
59 Manter gastos com diretoria até o Percentual do total de recursos 49 Trim.
limite do contrato de gest$o repassados pelo Contrato de ANUAL 16%
Gestdo 16%
ICM 10%%
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEQOLOGICO
Ne° Agbes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Prev,
19 Trim. -
o] i -
Manter atualizada a relagdo de ;o -IT-::E -
60 bens patrimoniais (Anexo 1V do Relagéo entregue ao final do ano 40 Trim' 1
contrato de gestdo) ANUAL 1
ICM 100%
19 Trim, 1
T
Atas de reunides do Conseiho de Envio em até 5 dias dteis apds o go i::: 1
61 Administragdo registro em cartdrio (sempre 45 Trim. 1
referente ao trimestre anterior) ANUAL 7l
ICM 100%
19 Trim, -
Realizar manutengdo da tabela de 50 T::m -
temporalidade e do Plano de 30 Trim. .
62 Classificacdo, conforme Decreto N° de relatdrios 49 Trim- 1
o . .
48.897 e Decreto n° 51.286 ANUAL 1
ICM 100%
Realizar manutencgdo da 19 Trim. -
organizacéio e adequacg8o dos 29 Trim. -
termos documentais, conforme o - 3% Trim. -
63 Classificacio e Tabela de N de relatorios 49 Trim. 1
Temporalidade ANUAL 1
ICM 100%
19 Trim. -
Realizar selegdo e elaboracdo da 20 Trim, -
64 relagdo de documentos de arquivo Entrega da relacdc (relativo ao 3° Trim. -
para eliminagao, conforme Tabela exercicio anterior) 40 Trim, 1
de Temporalidade ANUAL 1
ICM 100%

PROGRAMA DE GESTAO OPERACIONAL E ADMINISTRATIVA - PGA

]

e

METAS 2015
No Acdes Indicadores de Resultados Periodo :,dr‘:?
“ ‘/"‘\:
1% Trim. 1 R
. " 2° Trim. -/
Submeter projetos para aprovacio 30 Trim 1/
por meio das leis de incentivo a o - — =
44 cultura (Rouanet, PROAC, N° de relatérios 49 Trim. /
Municipal) ANUAL }‘!/
ICM 100% .,
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GOVERNO DO ESTADO DE SAQO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

N©o Agodes Indicadores de Resultados Periodo :Irtztva.
19 Trim. 1
o T
Realizar Manuteng&o dos %0 ;’:ﬂ i
45 computqdpres,_nobreaks e rede NO de relatérios 49 Tri m: 1
administrativa do Museu ANUAL a
ICM 100%
1° Trirn, 1
’ o 2° Trim. 1
Gerenciamento e manutencéo da . 30 Trim 1
46 Telefonia Mével, Telefonia Fixa e N¢ de relatorios 40 Trim: 1
Radio do Museu ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim. 3
29 Trim. 3
Acompanhar e controlar o0s custos . 3° Trim. 3
47 P de operagdo Fluxo de Caixa 40 Trim. 3
ANUAL 12
ICM 100%
19 Trim. 3
2° Trim. 3
48 Envio de dados de visitagéo Relatério mensal {dia 05 de cada 39 Trim. 3
més) 40 Trim, 3
ANUAL 12
ICM 100%
19 Trim. 3
20 Trim. 3
. Documento mensal {dia 10 de 39 Trim. 3
49 Envio da DOAR cada més) 49 Trim. 3
ANUAL 12
ICM 100%
19 Trim, 1
‘. . ,\ 20 Trim. 1
50 Relatorio quadrimestral de iﬂ;ﬁ?:tz gd(;at gr%?r?on;is 3° Trim. 1
despesas e receitas conforme LDO quadrimestre) 4° Trim, -
ANUAL 3
ICM 100%
1° Trim.
20 Trim,_| T4
Captar recursos por meio de 30 Trim. 30;’/
geragio de “cessdo remunerada de 4° Trim. °
uso”, contratos de restaurante / Entre
café / loja / livraria, ingressos de ANUAL 15% e
Cursos, inscri¢do de concursos, Percentual do total de recursos 30%
51 doacbes e patrocinios diretos (sem repassados pelo Contrato de
isenc¢éo fiscal) ou por meio de Gestdo (bilheteria, locagbes,
projetos incentivados (lei Rouanet, patrocinios, etc)
PROAC, lei Mendonga,) e editais de
fomento (FAPESP, FINEP, CNPq, ICM 1.00%

FID, etc)
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

No Acdes Indicadores de Resultados Periodo yr‘:?
1 Trim. 1
29 Trim. 1
Elaborar relatério de captacéo de o - 39 Trim. 1
52 recursos (fonte/verba captada) N° de relatorios 490 Trim. i
ANUAL 4
ICM 100%
1° Trim.
© Trim.
Controlar a capacidade de . go T;:m =ou >1
53 Liguidacdo das Dividas de Curto Indice de liquidez seca 20 Trim'
Prazo (Ativo Circulante/Passivo satisfatorio = ou maior que 1 * —
Circulante) ANUAL ‘>‘i“
ICM 100%
1° Trim,
29 Trim.
Controlar a capacidade de . final d 3% Trim. =ou>1
54 | pagamento das despesas (receitas Igual ou malora?]ge 1 a0 final do 4% Trim,
totais x despesas totais) ANUAL =>c;.u
ICM 100%
1° Trim.
. . 29 Trim.
Despesas de funciondrios da &rea Percentual do total de recursos 3% Trim <50%
55 | meio / Despesas de funciondrios da repassados pelo Contrato de 45 Trim.
area fim Gestdo ANUAL <50%
ICM 100%
e a 12 Trim. 1
Promover capacitagdo dos 30 Trim 1
funcionérios para aperfeicoamento 30 Trim. 1
56 dos talentos e potencialidades da N¢ de relatérios 40 Trim- 1
equipe ANUAL 4
ICM 100%
Apresentar trimestralmente 19 Trim. 1
relatérios dos gastos mensais com 20 Trim, 1
utilidades publicas, impostos e o L 3° Trim., 1
57 taxas (com indicativo de N© de relatorios 49 Trim. 1
pagamento no prazo) ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim.
29 Trim.
Manter gastos com pessoal Percentual do total de recursos 3% Trim 65%
58 (Diretoria + Func) até o limite repassados pelo Contrato de 20 Triml
. " ™ o .
estabelecido no contrato de gestio Gestao 65% ANUAL 65%
ICM 100%
19 Trim.
29 Trim.
39 Trim. 16%
59 Manter gastos com diretoria até o Percentual do total de recursos 49 Trim.
limite do contrato de gestdo repassados pelo Contrato de ANUAL 16%/
Gestdo 16%
ICM 100%
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA |
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

No Agbes Indicadores de Resultados Periodo :-Zt\?
19 Trim. -
° Trim. -
Manter atualizada a relag8o de §° T;:pr: -
60 bens patrimoniais (Anexo IV do Relagdo entregue ao final do ano 40 Trim. I
contrato de gestdo) ANUAL 1
ICM 100%
1° Trim. 1
™ . . T . 29 Trim. 1
Atas de reunibes do Conselho de Envio em até 5 dias Uteis apds o 3% Trim 1
61 Administracdo registro em cartorio (sempre 40 Trim. 1
referente ao trimestre anterior) ANUAL a
iCM 100%
. - 19 Trim. -
Realizar manutengio da tabela de o Tri .
. 2° Trim.
temporalidade e do Plano de 3% Trim -
62 Classificagde, conforme Decreto N de relatdrios 40 Trim' 3
o .
48.897 e Decreto n° 51.286 ANUAL 1
ICM 100%
Realizar manutencéo da 12 Trim. -
organizagdo e adequacio dos 29 Trim, -
termos documentais, conforme o - 3° Trim. -
63 Classificacdo e Tabela de NO de relatdrios 49 Trim. 1
Temporalidade ANUAL 1
ICM 100%
1¢ Trim. -
Realizar selegdo e elaboracdo da 29 Trim, -
64 relagdo de documentos de arquivo Entrega da relacgdo (relativo ao 30 Trim. -
para eliminagéo, conforme Tabela exercicio anterior) 49 Trim. 1
de Temporalidade ANUAL 1
ICM 100%

PROGRAMA DE GESTAO OPERACIONAL E ADMINISTRATIVA — PGA

METAS 2016

Meta

No Acdes Indicadores de Resultados Periodo Prev
19 Trim. 1
2° Trim. -
. n 3° Trim. 1
Submeter projetos para aprovagéo 49 Trim -

por meio das leis de incentivo a o - :
44 cultura (Rouanet, PROAC, N© de relatorios
Municipal) ANUAL 2
ICM 100% .
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

No Acgiies Indicadores de Resultados Periodo yrzt
19 Trim. 1
ST
Realizar Manutengao dos go H:m i
45 computadores, nobreaks e rede N® de relatdrios 40 Trim: 1
administrativa do Museu ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim. 1
) " 29 Trim, 1
Gerenciamento e manutencio da . 35 Trim 1
46 Telefonia Movel, Telefonia Fixa e N© de relatérios 40 Trim. 1
Radio do Museu ANUAL a
ICM 100%
10 Trim. 3
2° Trim. 3
Acompanhar e controlar os custos . 3° Trim. 3
47 de operagao Fluxo de Caixa 40 Trim. 2
ANUAL 11
iCM 100%
19 Trim. 3
20 Trim. 3
48 Envio de dados de visitacdo Relatorio mensal (dia 05 de cada | 39 Trim. 3
més) 49 Trim. 2
ANUAL 11
ICM 100%
19 Trim. 3
20 Trim. 3
. Documento mensai (dia 10 de 3% Trim. 3
49 Envio da DOAR cada més) 40 Trim. 2
ANUAL 11
ICM 100%
10 Trim. 1
. . ~ 29 Trim. 1
50 Relatdrio quadrimestral de Z‘Z‘;E?;'t% (ado!at grom?gon;is 3° Trim. 1
despesas e receitas conforme LDO quadrimestre) 49 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim. Entre
2° Trim.
Captar recursos por meio de 3% Trim. 15% e
geragao de receita “cessdo 49 Trim. 30%
remunerada de uso”, contratos de Entro
restaurante / café / loja / livraria, ANUAL 15% e
ingressos de cursos, inscrigao de Percentual do total de recursos 30%
51 concursos, doages e patrocinios repassados pelo Contrato de
diretos (sem isencgdo fiscal) ou por Gestdo (bilheteria, locagdes,
meio de projetos incentivados (lei patrocinios, etc)
Rouanet, PROAC, lei Mendonga,) e
editais de fomento {FAPESP, ICM 100%
FINEP, CNPq, FID, etc)
~
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVACAQ DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

N©° Agdes Indicadores de Resultados Periodo 'I;drzt:
19 Trim. 1
20 Trim. 1
Elaborar relatorio de captacéo de o . 30 Trim. 1
52 recursos (fonte/verba captada) N© de relatorios 4° Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim.
T
Controlar a capacidade de , go E:m =ou >1
53 Liquidacdo das Dividas de Curto Indice de liquidez seca 20 Trim'
Prazo (Ativo Circulante/Passivo satisfatorio = ou maior que 1 : —
Circulante) ANUAL = ou
>1
ICM 100%
1° Trim.
2° Trim.
Controlar a capacidade de Iqual ; final d 3° Trim. =ou>l
54 | pagamento das despesas (receitas guat ou maloragge 1 2o finai do 4° Trim.
totais x despesas totais) ANUAL =>ciu
ICM 100%
19 Trim.
. . 29 Trim.
Despesas de funcionarios da grea Percentual do total de recursos - <50%
. e 39 Trim.
55 | meio / Despesas de funcionarios da repassados pelo Contrato de 49 Trim
area fim Gestao ANUAL <50%
ICM 100%
10 Trim. 1
Promover capacitagdo dos 20 Trim. 1
funcionarios para aperfeicoamento o N 30 Trim. 1
56 dos talentos e potencialidades da N® de capacitagbes 4° Trim. 1
equipe ANUAL 4
ICM 100%
Apresentar trimestralmente 1° Trim. 1
relatérios dos gastos mensais com 20 Trim, 1
utilidades pUblicas, impostos e o - 3° Trim. 1
57 taxas (com indicativo de N© de relatorios 4° Trim. i
pagamento no prazo) ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim.
Percentual do total de recursos 20 Trim.
Manter gastos com pessoal o T 65%
58 (Diretoria + Func) até o limite rep assadostzitoagontrato de 20 Eg
estabelecido no contrato de gestdo 65% ANUAL 65%
ICM 100%
1° Trim.
29 Trim. o
3 Trim. | 8%
59 Manter gastos com diretoria até o Percentual do total de recursos 49 Trim.
limite do contrato de gestdo repassados pelo Contrato de ANUAL 16%/
Gestdo
16% ICM 100%
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

No Acgodes Indicadores de Resultados Periodo ::3
19 Trim. -
20 Trim. -
Manter atualizada a relagdo de 3% Trim. -
60 bens patrimoniais (Anexo IV do Relacdo entregue ao final do ano | 4° Trim. 1
contrato de gestdo) ANUAL 1
ICM 100%
ICM 100%
19 Trim. 1
- . , NN . 29 Trim, 1
Atas de reunides do Conselho de | Envio em até 5 dias Uteis apos © [~ 35 1 1
61 Administragéo registro em cgrtc’)rio (semp_re 40 Trim: 1
referente ao trimestre anterior) ANUAL a
ICM 100%
o i -
Realizar manutengio da tabela de éo R:ﬁ -
temporalidade e do Plano de 3% Trim. .
62 Classificacéo, conforrge Decreto N© de relatorios 40 Trim: 1
48.897 e Decreto n® 51.286 ANUAL )
ICM 100%
Realizar manutencdo da 19 Trim. -
organizacdo e adequacio dos 20 Trim. -
termos documentais, conforme - 3° Trim. -
63 Classificacdo e Tabela de N de relatorios 45 Trim, 1
Temporalidade ANUAL 1
ICM 100%
1° Trim. - /]
Realizar selegdo e elaboragdo da 2° Trim. -/
64 relagdo de documentos de arquivo Entrega da relagdo (relative ao 39 Trim. -/
para eliminagdo, conforme Tabela exercicio anterior) 4% Trim. 1/
de Temporalidade ANUAL 1/
ICM 100’}’/%/
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GOVERNO DO ESTADO DE SAQ PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVACAC DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

PONTUAGCAO PARA AVALIACAO DAS METAS

ITEM DE PONTUACAO %
1. Descumptrir as metas do programa de edificagbes 30
2. Descumprir as metas do programa de acervo 20
3. Descumprir as metas do programa de exposigies e 20
programacao cultural
4, Descumprir as metas do programa de servigo educativo e 10
projetos especiais
5. Descumprir as metas do programa de a¢Oes de apoio ao 10
SISEM-SP
6. Descumprir as metas do programa de comunicagéo 10

TOTAL 100 %

1- Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 20,

clausula 8° do Contrato de Gestdo n°® 04/2012. Sua aplicagdo se dard sob o
percentual de 10% do valor do repasse se, apés a avaliagdo das justificativas
apresentadas pela 0OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens
indicados.

2- Caso a OS néo apresente junto com os relatorios trimestrais justificativas para o

ndo cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacdo da
tabela sem prévia analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir
argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo trimestre,

AVALIAGAO DAS METAS OPERACIONAIS E ADMINISTRATIVAS

ITEM DE PONTUACAO

1. Descumprir as metas do programa de gestdo administrativa

2. Descumprir o manual de compras e contratacdes da 0S

3. N&o manter a relagéo de documentos atualizada (lista de conselheiros com
mandato em vigor; atas de reunido assinadas; estatuto atualizado)

4, Descumprir 0s prazos de entrega de documentos e relatdrios

5. Descumprir as obrigagGes e responsabilidades da contratada previstas na Clausula
Segunda do Contrato de Gestdo

1- A Organizagdo Social que deixar de cumprir as obrigagbes ou metas
relacionadas acima devera ser formaimente interpelada pela Coordenadoria a
respeito da ocorréncia.

2- Na eventualidade de serem apresentadas as razbes que justifiquem o seu néo
cumprimento estas serdo devidamente apreciadas e, caso ndo sejam
consideradas suficientemente fundamentadas, sera aplicada uma adverténcia
por escrito, ou outra penalidade dentre as previstas no artigo 87 da Lei Federal
n® 8.666/93, considerando-se a natureza e a gravidade da infragdo e os danos
que dela provierem para o servi¢o publico, conforme previsto na clausula
décima primeira do contrato.

3- Na ocorréncia de 3 (trés) adverténcias num mesnjfo ano ou de 5 (cinco) ao

longa do contrato de gestéo, a Secretaria de Estadd/ da Cultura podera rescindi-
lo unilateralmente devendo ser aplicadas todas as flempis san¢bes previstas no
Contrato, respeitado o devido processo administratjvo.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

Orgamento 2012 - INSTITUTO DA ARTE DO FUTEBOL BRASILEIRC - ORGANIZAGAO SOCIAL

11

DE CULTURA / UPPM

Repasse SEC + captagao

53

1.853.187,00

Ma

1.1.1 Salérios, encargos e beneficios 1.853.187,00
11411 |Diretoria 211.562,00
1.1.1.1.1 | Area Meio

1.1.1.1.2 | Area Fim

1.1.1.2 | Demais Funcionarios 1.641.625,00
1.1.1.2.1 | Area Meio 458.004,00
1.1.1.2.2 | Area Fim 1.183.621,00
1.1.1.3 | Estagiarios -
1.1.1.3.1 | Area Meio

1.1.1.3.2 | Area Fim

Prestadores de servigos

1.2 (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) 766.246,00
1.2.1 Limpeza 149.846,00
1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca 481.000,00
1.2.3 Juridica 24.500,00
1.2.4 Informéatica 10.500,00
1.2.5 Administrativa / RH 15.000,00
1.2.6 Contabil 13.000,00
1.2.7 Auditoria 17.900,00
.u1-2-.8. ‘Demais ‘ ‘ 54..500,(_100 .
2 . |custos Administrativos 297.022.00.
2.1 Locac8o de iméveis

2.2 Utilidades publicas (agua, luz, telefone, gas e etc...) 252.680,00
2.3 Uniformes e EPIs 3.000,00
2.4 Viagens e Estadias

2.5 Material de consume, escritério e limpeza 21.022,00
2.6 Despesas tributarias e financeiras 1.000,00
2.7 Despesas diversas {correio, xerox, motaboy e efc...) 13.320,00

qusinjgptos _6.000,00

.

€neao

Conservagao e manu

pinturas, limpeza de caixa de agua, limpeza de calhas,

féhgé bda(s) edificactes (reparos,

3.1 etc.) 100.000,00

3.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB

3.3 Eguipamentos / Implementos 10.000,00

3.4 Adequacéo das areas de frabalho

3.5 Projetos de arguitetura e engenharia

38 Seguros (predial, incéndio e etc...) /
37 Qutras despesas /
3.8 Investimentos

0:000.00

Rug Maud, 51 - Luz - Sdo Paulo/SP
CEP: 01028-900

PABX: (11) 2637-8000
www.cultura.sp.gov.br




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

4.1 Aquisicéo de acervo

4.2 Armazenamento de acervo em reserva técnica externa

4.3 Transporte de acervo

4.4 Conservacdo e restauro 6.000,00

4.5 Qutras despesas 18.000,00

4.6 Investimentos

5.1 Expos;gées Temporarias 6 000,00

5.2 Programacao Cultural 6.000,00
Elaboragéo de planos e projetos museolégicos e

5.3 museograficos

5.4 Implantacéo de projeto museografico

5.5 Quiras despesas

5.6 Investimentos

- Exposigbes Itinerantes e
SISEM-SP

outras agées de apoio a0

6.1 Serwg:o educatlvo € projetos especiais 6. 000 00

6.2 Pesquisas de Publicos e Qualidade

6.3 Qutras despesas

6.4 _| Investimentos __ _ “_‘ __
[Programa de Acbes de Apoio ao SISEN 2 6000000

6.000 004

15.000.00

Fundo de Reserva (6% dos repasses dos 12 primeiros

Plano de Comumcagéo e site 7
8.2 Projetos graficos e materiais de comunicacéo 6.000,00
8.3 Assessoria de imprensa e custos de publicidade 31.500,0 00

9.1 meses de vigéncia do contrato) 90.000,00
Fundo de C(_: _ 90. OEJOWOp _
‘ 13337495500
Repasse do CG 3.000.000,00

Captagéao (cf. meta do plano de trabalho = x%

do repasse anual do CG)

b ol

700.000,00

Plano de trabalho 2012

.3.700.000,00 /

Recursos provenientes de outras fontes piblicas (ex.

convénios)

Metas condicionadas a captagéo adicional

Rua Maua, 51 - Luz - S8o Paulo/SP
CEP: 01028-900

PABX: (11) 2627-8000
www.cultura.sp.gov.br




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

Orgamento 2013 - INSTITUTO DA ARTE DO FUTEBOL BRASILEIRO - ORGANIZAGAO SOCIAL DE

CULTURA /UPPM
Repasse SEC + captagao

DESPESAS . (meta PT2013

26stao0 Operaciol _ - ' 2812.856/00
1.1 Recursos Humanos 4.106.563,00
11.1 Salarios, encargos e beneficios 4.106.563,00
1.1.1.1 | Diretoria 473.168,00
1.1.1.1.1 | Area Meio
1.1.1.1.2 | Area Fim
1.1.1.2 | Demais Funcionarios 3,633.395,00
1.1.1.2.1 | Area Meio 1.008.167,00
1.1.1.2.2 | Area Fim 2.625.228,00
1.1.1.3 |Estagiarios -
1.1.1.3.1 | Area Meio
1.1.1.3.2 | Area Fim

Prestadores de servigos
1.2 {Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) 1.706.2082 00
1.2.1 Limpeza 3156.492,00
1.2.2 Vigiléncia / portaria / seguranca 1.050.000,00
1.2.3 Juridica 58.800,00
1.2.4 Informatica 25.200,00
1.2.5 Administrativa / RH 36.000,00
1.286 Contahil 36.000,00
1.2.7 Auditoria 55.800,00
1.2.8 Demais __ ___129.000,00
2 stos Administratives 164004400
2.1 Locacdo de imdveis
2.2 Utilidades pablicas {agua, luz, telefone, gas e etc...) 525.360,00
2.3 Uniformes e EPls 12.000,00
2.4 Viagens e Estadias 12.000,00
2.5 Material de consumo, escritdrio e limpeza 50.044,00
26 Despesas tributarias e financeiras 2.000,00
2.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy e etc...) 26.640,00
2.8 Investimentos 4 _ __ 12.000,00

Cbnservagéo e manutangdo da(s) edificagtes (reparos,
pinturas, limpeza de caixa de agua, limpeza de calhas,

etc.) 350.000,00
Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB 12.000,00
Equipamentos / Implementos 20.000,00

Adequacéo das areas de trabalho
Projetos de arquitetura e engenharia
Seguros (predial, incéndio e etc...)
Qutras despesas /
‘Iljv_estimentps

[ Proarar a 16 AE : onae »W ‘ .
'ﬁ@‘m:e A A AN e,ﬁ.ewﬂ ° ﬁ@mm." : mmmmmw:wﬁ,
Rua Maua, 51 - Luz - S3o Paulo/SP PABX: (11) 2627-8000

CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

4.1 |Aguisicdo de acervo

4.2 Armazenamento de acervo em reserva técnica externa
4.3 Transporte de acervo
4.4 Conservacio e restauro 12.000,00
4.5 Quiras despesas 24.000,00
4.6 Investimentos 66.000,00
5.1 Exposicdes Temporarias 12.000,00
5.2 Programacéo Cultural 12.000,00
Elaboragdo de planos e projetos museolégicos e

5.3 museograficos
5.4 Implantagdc de projeto museografico
5.5 QOutras despesas
56 Investimentos

; 1030
6.1 Servigo educativo e projetos especiais 12.000,00
6.2 Pesquisas de Plblicos e Qualidade
6.3 Outras despesas

6.4 _ 'lnvestlmentos

Exposm.ées Itlnerantes e outras agces de ap0|o a0
SISEMASP

i3 |

é&%m L35« ] AN Z :
Plano de Comumcagéo e Slte 30 000 OO
Projetos graficos e materiais de comunicacdo 12.000,00
Assessoria de imprensa e custos de ublicidade | 63.000,00

T

T T

_ [Eundos. - 13605000,00
Fundo de Reserva (6% dos repasses dos 12 primeiros
9.1 meses de vigéncia do contratc) 90.000,00
9.2 Fundo d%antménma X% do reqse do exermco _ 270 000,00 _

Repasse do CG 6.600.000,00

Captacgao (cf. meta do plano de trabalho = x%

do repasse anual do CG) 7 1 1.200.000,00

Plano de trabalho 2013 Coi el 0 17.800,000,00¢ /]

Recursos provenientes de outras fontes ptblicas (ex. /

convénios)

Metas condicionadas a captagéo adicional I
Rua Maua, 51 - Luz - S30 Paulo/SP PABX: (11) 2627-8000

CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

Orgamento-2014 - INSTITUTO DA ARTE DO FUTEBOL. BRASILEIRO - ORGANIZACAO SOCIAL DE

CULTURA / UPPM

DESPESAS

Recursos Humanos

Repasse SEC + captagéo

4.435, 088 00

1.1
1.1.1 Salarios, encargos e beneficios 4.435.088,00
1.1.1.1 Diretoria 511.021,40
1.1.1.1.1 | Area Meio
1.1.1.1.2 }Area Fim
1.1.1.2 | Demais Funcionrios 3.924.066,60
1.1.1.2.1 | Area Meio 1.088.820,36
1.1.1.2.2 | Area Fim 2.835.246,24
1.1.1.3 Estagiarios -
1.1.1.3.1 | Area Meio
1.1.1.3.2 | Area Fim

Prestadores de servigos
1.2 {Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) 1.791.607,00
1.2.1 Limpeza 331.267,00
1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga 1.102.500,00
1.2.3 Juridica 61.740,00
1.2.4 Informatica 26.460,00
1.2.5 Administrativa f RH 37.800,00
1.2.6 Contahbil 37.800,00
1.2.7 Auditoria 58.590,00

‘ 135 450,00 i

Demals

2.1 Locagéo de lmévels
2.2 Utilidades puablicas (agua, luz, telefone, gas e etc... 551.628,00
2.3 Uniformes e EPIs 12.600,00
2.4 Viagens e Estadias 12.600,00
Material de consumo, escritério e limpeza 52.546,00
Despesas tributarias e financeiras 2.100,00
Despesas diversas (correio, xerox, motoboy e efc... 27.972,00
12.600,00

Investimentos

Conservagéo'e manutang:éo da(s) edificagbes {reparos,
pinturas, limpeza de caixa de agua, limpeza de calhas,

3.1 etc.) 367.500,00

3.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB 12.600,00

3.3 Equipamentos / Implementos 21.000,00

3.4 Adequacao das areas de trabalho

3.5 Projetos de arquitetura e engenharia ,
3.6 Seguros (predial, incéndio e etc...) /
3.7 Outras despesas /
3.8

lnvestlmentos

Rua Maua, 51 — Luz - Sdo Paulo/SP
CEP: 01028-900

PABX: (11} 2627-8B00C0
www.cultura.sp.gov.br
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

Exposw;bes Temporarias

141 Aquisicao de acervo”
4.2 Armazenamenio de acerve em reserva {écnica externa
4.3 Transporte de acervo
4.4 Conservacéo e restauro 12.600,00
4.5 Outras despesas 25.200,00
4.6 investimentos 69.300,00

12.600,00

Programacéo Cultural

12.600,00

museograficos

Elaboragéo de planos e projetos museolégicos e

Implantacéo de projeto museografico

Qutras despesas

investimentos

Servico educativo e projetos especiais

6.1
6.2 Pesquisas de Publicos e Qualidade
6.3 Qutras despesas

Investimentos

Exposig:es ltinerantes e outrs agés de pmoid a'

7.1 SISEM-SP 12.600 00
8.1 Pléno de Comumcagé'o e site . 31. 500 00
8.2 Projetos graficos e materiais de comunicac&o 12.600,00

Assessorla de im

Fundoc de Reserva (6% dos repasses dos 12 primeiros

meses de vigéncia do contrato)

prensa e custos de ub||01dade

66.150,00

Fundo de Contin

énma X% do repasse do exermco

Repasse do CG

6.615.000,00

repasse anual do CG)

Captagao (cf. meta do plano de trabalho =

x% do

1.200.000,00 /

Plano de trabalho 2014

 7.815.00000 /.

Recursos provenientes de out

ras fontes piblicas (ex. convénios)

Metas condicionadas & captagéo adicional

—
e S

Rua Maud, 51 - Luz - S8o Paulo/SP
CEP: 01028-900

PABX: (11) 2627-8000
www.cultura.sp.gov.br
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

Orcamento-2015 - INSTITUTO DA ARTE DO FUTEBOL BRASILEIRO - ORGANIZAGAO SOCIAL DE

CULTURA / UPPM

DESPESAS

L@* Z 3

iesta )eracionsa
Recursos Humanos

Repasse SEC + captagéo

meta PT2015

Conservagéo e manutangao da(s) edificagbes (reparos,
pinturas, limpeza de caixa de agua, limpeza de calhas,

1.1 4.789.895,00
1.1.1 Salarios, encargos e beneficios 4,789.895,00
1.1.1.1 | Diretoria 551.903,11
1.1.1.1.1 | Area Meio
1.1.1.1.2 | Area Fim
1.1.1.2 | Demais Funcionérics 4,237.991,89
1.1.1.2.1 | Area Meio 1.175.925,99
1.1.1.2.2 | Area Fim 3.062.0685,90
1.1.1.3 | Estagiarios -
1.1.1.3.1 | Area Meio
1.1.1.3.2 | Area Fim

Prestadores de servigos
1.2 (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) 1.881.188,00
1.2.1 Limpeza 347.830,00
1.2.2 Vigilancia / portaria f seguranca 1.167.625,00
1.2.3 Juridica 64.827,00
1.2.4 Informatica 27.783,00
1.2.5 Administrativa / RH 39.690,00
1286 Contabil 39.690,00
1.2.7 Auditoria 61.520,00
1.2.8 Demais 142.223.00
2.1 Locacéo de imdveis
2.2 Utilidades publicas (agua, luz, telefone, gas e etc...) 575.209,00
2.3 Uniformes e EPIs 13.230,00
24 Viagens e Estadias 13.230,00
2.5 Material de consumo, escritdrio e limpeza 55.174,00
2.6 Despesas tributarias e financeiras 2.205,00
2.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy e efc...) 29.371,00
278 ‘Vlrnwyestimgap'gyos_ ;I §.30,00 _

invest

3.1 etc.) 385.875,00
3.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB 13.230,00
3.3 Equipamentos / Implementos 22.050,00
34 Adequacéo das areas de trabalho

3.5 Projetos de arguitetura e engenharia

3.6 Seguros {predial, incéndio e efc...)

3.7 Outras despesas

3.8 i t

Rua Maud, 51 - Luz - S&¢ Paulo/SP
CEP: 01028-900

PABX: (11) 2627\8000
www.clltura.sp.gov.br




oo

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

4.1 Aquisicdo de acervo

4.2 Armazenamento de acervo em reserva técnica externa

4.3 Transporte de acervo

4.4 Conservacgéo e restauro 13.230,00

4.5 Qutras despesas 26.460,00
Investimentos

5.1 Exposicfes Temporarias 13.230,00

5.2 Programacao Cultural 13.230,00
Elaboragdo de planos e projetos museclogicos e
5.3 museograficos
5.4 Implantacéo de projeto museografico
5.5 Qutras despesas
5.6 Investimentos 55.125,00
T
6.1 Servigo educativo e projetos especiais 13 230 00
6.2 Pesquisas de Plblicos e Qualidade
6.3 Qutras despesas
Investimentos
Exposm;ées Itlnerantes e outras agées de aporo a0

SISEM-SP_

8.1 Ptaho de Comunlcagéo e srtem | 33 075 00
8.2 Projetos graficos e materiais de comunicagéo 13.230,00
Assessoria de im rensa e custos de publicidade

Fundo de Reserva (6% dos repasses dos 12 primeiros
9.1 meses de vigéncia do contrato) -

Fundo de Contméncna X% dqmreasse do exercico _

Repasse do CG 6.945.750,00

Captacgéo (cf. meta do plano de trabalho = x%

dorepasseanual doCO) | 120000000

Plano de trabalho 2015 Sl 8.445.750,00 /

Recursos provenientes de outras fontes publicas (ex. /

convénios)

Metas condicionadas & captacéo adicional I d
Rua Maud, 51 - Luz - S80 Paulo/SP PABX: (11) 2627-8000

CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

~Orgamento 2016 - INSTITUTO DA ARTE DO FUTEBOL BRASILEIRO - ORGANIZAGAO SOCIAL DE

CULTURA /! UPPM

DESPESAS

Repasse SEC + captacao
meta PT2016

1.1 Recursos Humanos 5.173.086,60
111 Salarios, encargos e beneficios 5.173.086,60
1.1.1.1 | Diretoria 596.055,36
1.1.1.1.1 | Area Meio

1.1.1.1.2 | Area Fim

1.1.1.2 | Demais Funcionarios 4.577.031,24
1.1.1.2.1 | Area Meio 1.270.000,07
1.1.1.2.2 | Area Fim 3.307.031,17
1.1.1.3 |Estagiarios -
1.1.1.3.1 | Area Meio

1.1.1.3.2 | Area Fim

Prestadores de servigos
1.2 (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) 1.975.246,00
1.2.1 Limpeza 365.221,00
1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca 1.215.506,00
1.2.3 Juridica 68.068,00
1.2.4 Informatica 29.172,00
1.2.5 Administrativa / RH 41.675,00
1.2.6 Contabil 41.675,00
1.2.7 Auditoria 64.595,00
[Demais ___ “ w0 __

v |Custos Administratives. = 3100
2.1 Locacdo de imbveis

2.2 Utilidades publicas (dgua, luz, telefone, gés e etc...) 608.170,00
2.3 Uniformes e EPls 13.892,00
24 Viagens e Estadias 13.892,00
2.5 Material de consumo, escritério e limpeza 57.932,00
2.6 Despesas tributarias e financeiras 2.314,00
2.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy e etc...) 30.839,00

13.892,00

pinturas, limpeza de caixa de agua, limpeza de calhas,

31 etc.) 405.169,00

3.2 Sisterna de Monitoramento de Seguranca e AVCB 13.892,00

3.3 Equipamentos / Impiementos 23.152,00

3.4 Adequacio das dreas de trabalho

3.5 Projetos de arquitetura e engenharia

3.6 Seguros (predial, incéndio e etc...) /]
3.7 Outras despesas

Investimentos
R e S

Rua Maua, 51 - Luz - Sdo Paulo/SP
CEP: 01028-900

PABX: (11) 2627-8000
www.cultura.sp.gov.br
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

4.1 TAquisicdo de acervo

4.2 Armazenamento de acervo em reserva técnica externa

4.3 Transporte de acervo

4.4 Conservacéo e restauro 13.892,00
4.5 Quiras despesas 27.784,00
4.6 Investimentos _76.402,00

13.890,00

Expos:gées Temporarias

5.2 Programacéo Cultural 13.892,00
Elaborag8o de planos e projetos museolégicos e

53 museograficos

5.4 Implantacéo de projeto museografico

5.5 Qutras despesas

Investlmentos

Servico educativo e projetos especiais

13.892,00

6.1
6.2 Pesquisas de Publicos e Qualidade
6.3 Outras despesas

Investimentos

‘ Exposwées ttl_nerantes e outras agées- de aporo ao
SISEIVI SP

Programa de Comunicaca

34.729.00

) Plano de Comunlcagéo. e site
8.2 Projetos gréficos e materiais de comunicagéo 13.882,00
8.3 Assessorla de im rensa e custos de ubhcndade 72.930,0
PR e ; T 7 5 i T ,,% R

Fundo de Reserva (6% dos repasses dos 12 primeiros

meses de vigéncia do contrato)

Fundo de Contm éncia X% do re asse do exercico

| Total Plano.de i X
Repasse do CG 6.945.750,00
Captacéo (cf. meta do plano de trabalho = x%
do repasse anual do CG) 1.200.000,00

Plano.de trabalho 2016

8.145.750,00 /]

Recursos provenientes de outras fontes pablicas (ex.
convénios)

/

Metas condicionadas a captacdo adicional

[ o

[

Rua Maua, 51 - Luz - Sdo Paulo/SP
CEP: 01028-900

PABX: (11) 2627-8000
www.Cultura.sp.gov.br




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

- ANEXO TECNICO II
SISTEMA DE PAGAMENTO

Valor total do contrato R$ 30.106.500, 00

A) Cronograma de Desembolso 2012: R$ 3.000.000,00

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por esse contrato a repassar a
Organizagdo Social R$ 3.000.000,00 (Trés milhdes de reais) para o desenvolvimento

das metas previstas neste contrato de gestdo (descrito no Anexo I), para o ano de 2012
obedecendo ao Cronograma de Desembolso a seguir:

12 Parcela:

2° Parcela

3° Parcela

Total

Até 13/07/2012

Até 20/09/2012

Até 20/11/2012

90%
R$ 900.000,00 R$ 900.000,00 R$ 900.000,00 R$ 2.700.000,00
10%
R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 300.000,00
Total da Parcela
R$ 1.000.000,00 | R$ 1.000.000,00 | R$ 1.000.000,00 | R$ 3.000.000,00

B) Cronograma de Desemboiso 2013: R$ 6.600.000,00

12 Parcela 22 Parcela 32 Parcela 42 Parcela Total
Até 20/02/2013 | Até 20/05/2013 | Até 20/08/2013 | Até 20/11/2013
90%
R$ 1.485.000,00 | R 1.485.000,00 | R$ 1.485.000,00 |R$ 1.485.000,00| R$ 5.940.000,00
10%
R$ 165.000,00 R$ 165.000,00 R$ 165.000,00| R$ 165.000,00 R$ 660.000,00
/]
Total
da R$ 1.650.000,00 | R$ 1.650.000,00 $ 1.650.000,00 | $ 1.650.000,00 R$6.600.000,0
Parcela
\%
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C) Cronograma de Desembolso 2014: R$ 6.615.000,00

13 Parcela

22 Parcela

32 Parcela

42 Parcela

Total

Até 20/02/2014

Até 20/05/2014

Até 20/08/2014

Até 20/11/2014

90%

R$1.488.375,00

R$1.488.375,00

R$1.488.375,00

R$1.488.375,00

R$ 5.953.500,00

10%

R$ 165.375,00

R$ 165.375,00

R$ 165.375,00

R%$ 165.375,00

R$ 661.500,00

Total
da
Parcela

R$ 1.653.750,00

R$ 1.653.750,00

R$ 1.653.750,00

R$ 1.653.750,00

R$ 6.615.000,00

b3

D) Cronograma de Desembolso 2015: R$ 6.945.750,00

12 Parcela

22 Parcela

33 parcela

42 Parcela

Total

Até 20/02/2015

Até 20/05/2015

Até 20/08/2015

Até 20/11/2015

90%

R$ 1.562.793,75

R$ 1.562.,793,75

R$ 1.562.793,75

R$ 1.562.793,75

R$ 6.251.175,00

10%

R$ 173.643,75

R$ 173.643,75

R$ 173.643,75

R$ 173.643,75

R$ 694.575,00

Total
da
Parcela

R$ 1.736.437,50

R$ 1.736.437,50

R$ 1.736.437,50

R$ 1.736.437,50

R$6.945.750,00

E) Cronograma de Desembolso 2016: R$ 6.945.750,00

12 Parcela

23 Parcela

33 Parcela

42 Parcela

Total

Até 20/02/2016

Até 20/05/2016

Até 20/08/2016

Até 20/11/2016

90%
R¢$ 1.562.793,75 | R$ 1.562.793,75 R$ 1.562.793,75 |R$ 1.562.793,75 R$ 6.251.175,00
4
10% ;
R$ 173.643,75 | R$173.643,75 | R$173.643,75 | R$173.643,75 R$ 694.575,00
Totel
R$ 1.736.437,50 | R$ 1.736.437,50 | R$ 1.736.437,50 |R$ 1.736.437,50
da R$ 6.945.750,00
Parcela
e

—
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A CONTRATADA gastara no maximo 65% do seu repasse com despesas na
remuneracao e vantagens de qualquer natureza a serem percebidos pelos seus

dirigentes e empregados, no exercicio de suas fungdes no ano de 2012.
A remuneracdo dos dirigentes da Diretoria Executiva ndo ultrapassara o valor

anual de 16%, do maximo estipulado (65%).

A CONTRATADA desenvolvera plano de cargos e saldrios para o seu quadro

de funcionarios.

A CONTRATADA propiciara aos seus dirigentes e empregados, beneficios
competitivos com as atividades correlatas desenvolvidas no mercado, relacionadas

as suas atividades.

Para a contratagdo de pessoal, a CONTRATADA devera adotar procedimento
seletivo proprio, utifizando regras uniformes e isentas, de forma a possibilitar

acesso ao publico interessado, observando os requisitos e experiéncias requeridas

para as suas atividages.
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