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I - APRESENTAGAO

II-

O Catavento Cultural e Educacional é a organizagdo Social de Cultura que administra,
desde fevereiro de 2011, as Fabricas de Cultura de Vila Curugd, Sapopemba, Itaim
Paulista, e desde outubro de 2012 também a Fabrica de Cultura de Cidade
Tiradentes, todas com recursos do contrato de gestdo n® 01/2011, firmado com a
Secretaria de Estado da Cultura por intermédio da sua Unidade de Formacgao Cultural
em 21/02/2011 com vigéncia até 20/02/2016. O presente relatério abrangerd as
atividades destes ultimos 50 dias de vigéncia do Contrato de Gestao n°® 01/2011, em
2016.

Ainda em 2015, passamos pelo advento da nova convocacdo publica para o
gerenciamento das 5 unidades das Fabricas de Cultura localizadas na Zona Leste até
31 de dezembro de 2020, na qual esta Organizacdo Social obteve éxito em sua
candidatura, gragas principalmente aos excelentes resultados obtidos ao longo dos
ultimos anos, tendo celebrado o Contrato de Gestdo n© 01/2016 em 19 de fevereiro
de 2016, cujas atividades a partir de 21/02/2016 sdo objetos do novo contrato e
consequentemente outro relatério.

Em 2016, foram repassados os R$ 3,6 milhGes previstos, contemplando a realizacao
das diversas atividades regulares e de articulagdo, além de toda a infraestrutura
administrativa para a operagao das quatro Fabricas. Cada uma delas sempre contou,
desde sua inauguracgao, ja com uma extensa programacao de atividades, que desde
entdo atendem ao publico de terca a sexta no horario das 9h as 18h, e aos sabados e
domingos das 12h as 18h, e exibicdes de filmes as sextas e sabados. Em janeiro de
2016, cada Fabrica contava com mais de 1.400 criangas e jovens matriculados nas
diversas atividades dos eixos artes, dancga, circo, musica, multimeios e teatro, além
de 150 jovens inscritos no Projeto Espetaculo.

Para fazer frente a reducdo orcamentaria praticada ao longo da vigéncia do Contrato,
foram aplicadas diversas agfes em todas as unidades para gerar economias
significativas de recursos financeiros, como por exemplo a readequagdo da classe de
consumo de energia elétrica, revisdo dos postos de seguranga e limpeza, redugao das
despesas com transporte e shows, entre outras negociagbes com grandes
fornecedores.

Para buscar outras fontes alternativas de recursos a Organizacao Social estruturou
uma area de captacdo, que ja vem obtendo resultados expressivos, por meio de
parcerias que em 2016 trouxeram ao Programa Fabricas de Cultura a oportunidade
de participagdbes em feiras de orientagao profissional (Expo-CIEE, Feira do
Estudante), entre outras agbes que permitirdo a maior visibilidade do programa.

RESUMO DA MISSAO, OBJETIVO E METAS DO PROGRAMA.

O Programa Fabricas de Cultura destina-se a contribuir, prioritariamente, para a
formacdo de criangas e jovens, a fim de torna-los engajados na construgdo de uma
sociedade em que a arte e cultura sdo vivenciadas como oportunidades de
transformacao.

De acordo com as diretrizes da politica cultural e, na execugdo do Contrato de Gestao
n® 01/2011, 46.586 mil criancas e jovens, em sua maioria, puderam usufruir de
servicos e bens culturais materiais e imateriais, ter acesso a informagdo e a leitura,
expressar-se, executar suas praticas culturais e produzir suas atividades criativas e
artisticas.
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Detalharemos a seguir em um quadro resumo, as informagdes quantitativas dessas

atividades:
CONFORMIDADE 2016 FONTE Observagéo UGE (1)
Indice de liquidez seca (Ativo Circulante- Estoque/Passivo Circulante) 1 DemonstragBes Fin. Auditadas
Relagdo entre receitas/despesas 1 DemonstragBes Fin. Auditadas
Orgamento previsto para RH (RS) 3.178.600 |Relatorio Previsto x Realizado
Total despendido com RH (RS) 3.224.683 |Relatdrio Previsto x Realizado
Orgamento previsto para gasto com diretoria (RS) 55.600 |Relatorio Previsto x Realizado
Total despendido com diretoria (R$) 41.355 |Relatdrio Previsto x Realizado
Namero de empregados CLT (em 31/12/2016) - Relatério Sintético de RH
Namero de demissBes em 2016 35 Relatdrio Sintético de RH
Total despendido com rescisBes em 2016 (RS) 344.593 |Relatério Previsto x Realizado
Percentual limite para gastos de RH (2) 43.4% CG fultimo TA
: Percentual limite para gastos de Diretoria (3) 0,6% CG /dltimo TA
. EFICACIA E EFETIVIDADE 2016 FONTE Validagiio UGE (4)
Ne de agfes com metas previstas 23 Relatério de Atividades Anual
N2 de agfies com metas [ntegralmente cumpridas 23 Relatério de Atividades Anual
N2 metas condicionadas - Relatério de Atividades Anual
N2 de metas condicionadas integralmente cumpridas - Relatério de Atividades Anual
Indice de satisfagdo do publico/aluno(s) - Pesquisa
Numero de municipios com agdes previstas no Plano de Trabalho (6) 1 Relatorio de Atividades Anual
Nuimero de municipios atingidos com agBes do Plano de Trabalho 1 Planilha de municipios
PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS - 2016 (7) 2014 2015 2016
Acdo/publico/etc REALIZADO REALIZADO PREVISTO REAUZADO
Atelié de criagdo n2 de atividades 493 476 256 246
Atelié de criagdo n2 de matriculados 12.310 9.747 5.400 5.913
Trilha de produgdo n? de atividades 39 40
Trilha de produgdo n? de matriculados 876 892 - -
Projeto espetdculo n® de apresentagio 30 29 -
Projeto espetdculo n? de matriculados 246 249 200 264
Fabrica aberta n? de atividades 1.195 1.196 652 755
Fédbrica aberta n® de piiblico 229.752 266.176 - 19.166
Piblico total das Fébricas de Cultura (V1. Curucd, Sapopemba, Itaim
. Paulista e Cidade Tiradentes) - 666.513 - 46.586

I1I - DESTAQUES DO PERIODO DE VIGENCIA DO CONTRATO EM 2016:

Das diversas atividades das Fabricas de Cultura de Vila Curuga, Sapopemba, Itaim
Paulista e Cidade Tiradentes, nestes 50 dias de 2016, destacamos:

e Formacdo Cultural - Nos dias
02, 03 e 06 de fevereiro, as
Fabricas de Cultura realizaram
o Acolhimento para dar inicio ao
10 semestre de 2016. Os
educadores desenvolveram
diversas intervengoes artisticas
para integrar os aprendizes, a
fim de recebé-los de uma forma
alegre e familiariza-los com o
espacgo e as equipes.
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alegre e familiariza-los com o espago e as equipes.

b Curuca,
pessoas.

Fabrica Aberta

Eventos de Trocas Culturais "Resenha
de Funk” em 13/02/16 - CFC Vila
publico presente foi

915

Essas agbes, somadas as demais atividades realizadas em 2016, trouxeram as quatro

Fabricas de Cultura o seguinte publico total, no periodo de 01/jan a 20/fev/2016:
Publico total de 1/jan a 20/fev/2016, por Fabrica de Cultura:

Total Janeiro/ 2016 Fevereiro até 20 Total em 2016
Formacgao 5.775 14.868 20.643
Fabrica Aberta 10.472 8.694 19.166
Biblioteca 3.918 2.859 6.777
TOTAL 20.165 26.421 46.586

Vila Curuca Janeiro/2016 Fevereiro até 20 Total em 2016
Formacao 1.044 3.724 4,768
Fabrica Aberta 1.738 2.185 3.923
Biblioteca 981 501 1.482
TOTAL 3.763 6.410 10.173

Sapopemba Janeiro/2016 Fevereiro até 20 Total em 2016
Formagao 1.422 3.809 5.231
Fabrica Aberta 2.383 2.206 4.589
Biblioteca 296 474 770
TOTAL 4.101 6.489 10.590

Itaim Paulista Janeiro/2016 Fevereiro até 20 Total em 2016
Formacao 1.886 3.901 5.787
Fabrica Aberta 3.635 1.976 5.611
Biblioteca 1.427 854 2.281
TOTAL 6.948 6.731 13.679

Cidade Tiradentes

Janeiro/2016

Fevereiro até 20

Total em 2016

Formacao 1.423 3.434 4.857
Fabrica Aberta 2.716 2.327 5.043
Biblioteca 1.214 1.030 2.244
TOTAL 5.353 6.791 12.144

Detalharemos nos quadros seguintes as

metas realizadas em 2016
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Il - QUADROS DE METAS DE ATIVIDADES TECNICAS

5.1. METAS DE GESTAO TECNICA

5.1.1 Biblioteca e atividades
PERIODO REALIZADO
L META POR
N2 Agdes ITAIM CIDADE
PEMBA
2016 CFC VILA CURUGCA | SAPO y | TIRADENTES |
01/01/2016 a .
itens para acervo -
JAL 10 _ 10 10 1 10
ICM % 100% 100% 100% 100% 100%
OL/03/2P163 | - wure 40 42 43 43 40
2 | Outras agoes * 20/02/2016
ICM % 100% 105% 108% 108% 100%

(*) Encontro de leitores e autores; Encontro de leitores, Contagéo de historias; Saraus; Atividades Temdticas; Oficinas;
Interface com ateliés de criago, trilhas de produgdo e projeto espetéculo; Intervengdes artistico-literdrias; Rodas de

leitura; Leituras publicas; exibigdo de filmes, entre outras agdes

| Y ey
Contacdo de Histdria - CFC Sapopemba e Encontro com o Autor - CFC [taim Paulista
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5.1.2. Metas gerais por CFC - Saidas pedagégicas e Cursos de Formagdo Cultural

VILA CURUGA Meta prevista Realizado 2016
01/01/2016
Acdo / Indicador de resultados a Anual 021;;};33;16 ; Anual ICM
20/02/2016
Total de Turmas por CFC Min. 62 Min. 62 58 58 94%
Total de Matriculados Min. 1400 | Min. 1400 1.401 1.401 100%
SAPOPEMBA Meta prevista Realizado 2016
01/01/2016
Acao / Indicador de resultados a Anual o:g?;;fz:;f: Anual | I1cM
20/02/2016
Total de Turmas por CFC Min. 72 Min. 72 71 71 99%
Total de Matriculados Min. 1600 | Min. 1600 1.744 1.744 109%
ITAIM PAULISTA Meta prevista Realizado 2016
01/01/2016
1/01/2
Agdo / Indicador de resultados a Anual 02;?0;"’2 ::; Anual ICM
20/02/2016
Total de Turmas por CFC Min. 69 Min. 69 66 66 96%
Total de Matriculados Min. 1400 | Min. 1400 1.537 1.537 110%
CID. TIRADENTES Meta prevista Realizado 2016
01/01/2016
Agdo / Indicador de resultados a Anual 021;?;3: ;'15: Anual IcMm
20/02/2016
Total de Turmas por CFC Min. 57 Min. 57 55 55 96%
Total de Matriculados Min. 1200 | Min. 1200 1.495 1.495 125%
Justificativas das a¢gbes com metas realizadas abaixo ou acima do previsto
JUSTIFICATIVA

CFC

Numero de Turmas

O numero de turmas ficou abaixo do minimo em todas as Fabricas, devido a adequag¢des na grade
para avaliarmos a demanda em 2016. A meta de matriculados, no entanto, foi atingida em todas as
Fabricas.

Total de Matriculados

A meta foi superada na Fabrica de Cultura Cidade Tiradentes devido a intensa procura pelas
atividades oferecidas neste unidade. No decorrer do semestre, contudo, podem ocorrer evasoes,
eventualmente reduzindo este nimero. Mesmo assim, ndo houve impacto no orgamento previsto
para o periodo, pois os alunos excedentes foram matriculados em turmas ja existentes e que
comportavam um numero maior de aprendizes, ndo gerando custos adicionais com
educadores/equipamentos e mantendo-se a qualidade do trabalho.
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Metas de resultado por CFC - Ateliés de Criagdo

VILA CURUCA Meta prevista Realizado 2016
Acéo / Indicador de Riyoa) 2058 01/01/2016 a
resultad a Anual 20/02/2016 Anual ICM
20/02/2016
Total de Turmas por CFC Min. 61 Min. 61 57 ae o BE g  93%
Total de Matriculados Min. 1350 | Min. 1350 1.322 1322 | 98%
SAPOPEMBA Meta prevista Realizado 2016
Acéo / Indicador de WM:’ i Abusl 01/01/2016 a i oM
resultados 20 16 20/02/2016
Total de Turmas por CFC Min. 71 Min. 71 70 ey T 99%
Total de Matriculados Min. 1550 | Min. 1550 1.686 1686 | 109%
ITAIM PAULISTA Meta prevista Realizado 2016
Ac3o / Indicador de xS 01/01/2016 a
resultados a Anual | 00272016 | A e
20/02/2016
Total de Turmas por CFC Min. 68 Min. 68 65 Joas | 96%
Total de Matriculados Min. 1350 | Min. 1350 1.471 ST 109%
CID. TIRADENTES Meta prevista Realizado 2016
Ac3o / Indicador de SRRUI/I015 01/01/2016 a
[resultados o Anval | oo/02/2016 | A -
20/02/2016
Total de Turmas por CFC Min. 56 Min. 56 54 SRR 96%
Total de Matriculados Min. 1150 | Min. 1150 1.434 1434 | 125%
Justificativas das acBes com metas realizadas abaixo ou acima do previsto
CFC JUSTIFICATIVA
N deT Tod O ntimero de turmas ficou abaixo do minimo em todas as Fabricas, devido a adequagdes na grade para
oy ‘urr.nas 0das | valiarmos a demanda em 2016. A meta de matriculados, no entanto, foi atingida em todas as Fébricas,
as Fébricas : i
com excecdo de Vila Curuga.
Na Fébrica de Cultura Vila Curuca o nimero de matriculas ndo foi atingido, devido a baixa procura no inicio
deste ano. Ja na Fabrica de Cultura Cidade Tiradentes, a meta foi superada devido a intensa procura pelas
: atividades oferecidas. N3o houve impacto no orcamento previsto para o periodo, pois os alunos
Total de Matriculados - z : i ]
excedentes foram matriculado em turmas jd existentes e que comportavam um ndmero maior de
aprendizes, ndo gerando custos adicionais com educadores/equipamentos e mantendo-se a qualidade do
trabalho.
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TABELA DE METAS DE PROCESSO - CURSOS DE FORMAGAO CULTURAL
5.1.2. ATELIES DE CRIACAO E SAIDAS PEDAGOGICAS - METAS POR FABRICA

FABRICA DE CULTURA DE VILA CURUGCA

7 ) TR i | Sl |
N° de Turmas Min. 02 6 6 300%
Cursos relacionados | N° Matriculados Min. 40 108 108 270%
as Artes Visuais N° Apresentagdes Min. 02 0 0 0%
N° de Vaﬁﬁ Min. 50 142 142 284%
N° de Turmas Min. 02 5 5 250%
Cursos relacionados | N° Matriculados Min. 50 97 97 194%
ao Circo N° ApresentagBes Min. 02 0 0 0%
N° de Vagas Min. 60 125 125 | 208%
N° de Turmas Min. 02 13 13 650%
Cursos relacionados | N° Matriculados Min. 60 402 402 670%
a Danca N° Apresentagdes Min. 02 0 0 0%
N° de Vagas Min. 80 435 435 544%
N° de Turmas Min. 02 7 7 350%
Cursos relacionados | N° Matriculados Min. 40 129 129 | 323%
ao Multimeios N° Apresentac8es Min. 02 0 0 0%
N° de Vagas Min. 50 140 140 | 280%
N° de Turmas Min. 02 20 20 1000%
Cursos relacionados | _N° Matriculados Min. 30 453 453 | 1510%
a Mdsica N® Apresentagdes Min. 02 0 0 0%
N° de Vaggs Min. 40 542 542 1355%
N° de Turmas Min. 02 4 4 200%
Cursos relacionados | N° Matriculados Min. 50 95 95 190%
ao Teatro N° Apresentagbes Min. 02 0 0 0%
N° de Vagas Min. 60 100 100 | 167%
N°® de Turmas Min. 01 2 2 200%
Cursos relacionados N° Matriculados Min. 15 38 38 253%
ao Xadrez N° Apresentacbes Min. 01 0 0 0%
N° de Vagas Min. 25 50 50 200%
Previsto 100 ‘Min. 100
Total de ———
participantes por CFC Reallzado 116 116
ICM 116% 116%

Justificativas das acdes com metas realizadas abaixo ou acima do previsto
Acdo JUSTIFICATIVA

Meta superada devido ao aproveitamento das oportunidades oferecidas, e & maior adesdo dos aprendizes
Saidas Pedagdgicas |neste periodo. Ndo houve impacto no orgamento previsto, pois os recursos destinados ao atendimento da
meta foram otimizados, podendo assim contemplar um nimero maior de aprendizes.

A coluna de ICM desta tabela deve ser desconsiderada, pois ndo é possivel calcular adequadamente o seu
percentual, uma vez que as "Metas" sdo, na verdade, indicadores, e representam quantidades minimas de
referéncia. Considerando que o Programa prevé a promogdo da diversidade cultural, esta tabela de
processo indica o nimero minimo de atividades (Ateliés), aprendizes matriculados, apresentacdes e vagas
que devem ser oferecidas em cada linguagem artistica, para garantir a diversidade da programacdo; os
numeros realizados apresentam a distruibuigdo de cada um dos indicadores em cada uma das linguagens.

Cursos
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TABELA DE METAS DE PROCESSO - CURSOS DE FORMACAO CULTURAL

5.1.2. ATELIES DE CRIACAO E SAIDAS PEDAGOGICAS - METAS POR FABRICA

FABRICA DE CULTURA DE SAPOPEMBA

N° de Turmas Min. 02 5 5 250%

Cursos relacionados | N° Matriculados Min. 40 100 100 | 250%
as Artes Visuais N° Apresentagdes Min. 02 0 0 0%

N° de Vagas Min. 50 120 120 | 240%

N° de Turmas Min. 02 4 4 200%

Cursos relacionados | N° Matriculados Min. 50 80 80 160%
ao Circo N° Apresentagdes Min. 02 0 0 0%

N° de Vagas Min. 60 100 100 | 167%

N® de Turmas Min. 02 17 17 850%

Cursos relacionados | _N° Matriculados Min. 60 531 531 | 885%
a Danca N° Apresentagdes Min. 02 0 0 0%

N° de Vagas Min. 80 610 610 | 763%

N° de Turmas Min. 02 6 6 300%

Cursos relacionados | N° Matriculados Min. 40 111 111 | 278%
ao Multimeios N° Apresentagdes Min. 02 0 0 0%

N* de Vagas Min. 50 120 120 | 240%

N° de Turmas Min. 02 33 33 1650%

Cursos relacionados | _N° Matriculados Min. 30 753 753 | 2510%
a Musica N°® Apresentagdes Min. 02 0 0 0%

N° de Vagas Min. 40 858 858 | 2145%

N° de Turmas Min. 02 4 4 200%

Cursos relacionados N° Matriculados Min. 50 94 94 188%
ao Teatro N° Apresentagdes Min. 02 0 0 0%

N° de Vagas Min. 60 104 104 | 173%

N° de Turmas Min. 01 1 1 100%

Cursos relacionados N° Matriculados Min. 15 17 17 113%
ao Xadrez N° Apresentagdes Min. 01 0 0 0%

N° de Vagas Min. 25 25 25 100%

; .";l'!-": P A
el [ R Anual
L¥LCA R 1 T
Total de Pre\.risto Mﬁi.. m |
participantes por CFC Relizado Al i1
ICM 111% 111%

Justificativas das acde

s com metas realizadas abaixo ou acima do previsto

Acdo

JUSTIFICATIVA

Saidas Pedagdgicas

Meta superada devido ao aproveitamento das oportunidades oferecidas, e da maior adesdo dos
aprendizes neste periodo. N3o houve impacto no orgamento previsto, pois a OS conseguiu a
disponibilizacdo gratuita de énibus e lanches para a ida a Caixa Cultural, em visita 8 "Exposicdo Empresa
Colonial".

Cursos

A coluna de ICM desta tabela deve ser desconsiderada, pois ndo é possivel calcular adequadamente o seu
percentual, uma vez que as "Metas" sdo, na verdade, indicadores, e representam quantidades minimas
de referéncia. Considerando que o Programa prevé a promocdo da diversidade cultural, esta tabela de
processo indica o nimero minimo de atividades (Ateliés), aprendizes matriculados, apresentacdes e
vagas que devem ser oferecidas em cada linguagem artistica, para garantir a diversidade da
programacéo; os nimeros realizados apresentam a distruibui¢do de cada um dos indicadores em cada
uma das linguagens.

10
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TABELA DE METAS DE PROCESSO - CURSOS DE FORMACAO CULTURAL
5.1.2. ATELIES DE CRIAGAO E SAIDAS PEDAGOGICAS - METAS POR FABRICA

e (Anual)
N° de Turmas Min. 02
Cursos relacionados | N°® Matriculados Min. 40
as Artes Visuais N° Apresentacdes Min. 02
N° de Vagas Min. 50
N° de Turmas Min. 02
Cursos relacionados | _N° Matriculados Min. 50
ao Circo N° Apresentagbes Min. 02
N° de Vagas Min. 60 100 100 | 167%
N° de Turmas Min. 02 17 17 850%
Cursos relacionados N° Matriculados Min. 60 491 491 818%
a Danga N°® Apresentacdes Min. 02 0 0 0%
N°® de Vagas Min. 80 593 593 741%
N° de Turmas Min. 02 5 5 250%
Cursos relacionados | N° Matriculados Min. 40 96 96 240%
ao Multimeios N° Apresentagdes Min. 02 0 0 0%
N° de Vagas Min. 50 100 100 | 200%
N° de Turmas Min. 02 26 26 | 1300%
Cursos relacionados | N° Matriculados Min. 30 555 555 | 1850%
a Mdsica N® Apresentacdes Min. 02 0 0 0%
N° de Vagas Min. 40 672 672 | 1680%
N°® de Turmas Min. 02 4 4 200%
Cursos relacionados | N° Matriculados Min. 50 76 76 152%
ao Teatro N° Apresentagdes Min. 02 0 0 0%
N° de Vagas Min. 60 85 85 | 142%
N° de Turmas Min. 01 1 1 100%
Cursos relacionados N° Matriculados Min. 15 20 20 133%
2o Xadrez N° Apresentacdes Min. 01 0 0 0%
N° de Vagas Min. 25 25 25 | 100%
: | i 2016
e Previsto 100 Min. 100
participantes por CFC Reslizado 101 101
ICM 101% 101%
Justificativas das agdes com metas realizadas abaixo ou acima do previsto
Acdo JUSTIFICATIVA

Saidas Pedagogicas

Realizadas dentro do previsto.

Cursos

A coluna de ICM desta tabela deve ser desconsiderada, pois ndo é possivel calcular adequadamente o seu
percentual, uma vez que as "Metas" sdo, na verdade, indicadores, e representam quantidades minimas de
referéncia. Considerando que o Programa prevé a promogdo da diversidade cultural, esta tabela de
processo indica o numero minimo de atividades (Ateliés), aprendizes matriculados, apresentacdes e vagas
que devem ser oferecidas em cada linguagem artistica, para garantir a diversidade da programacéo; os
numeros realizados apresentam a distruibui¢do de cada um dos indicadores em cada uma das linguagens.

11



J¢Catavento

organizacdo
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GOYERNO DO ESTADO DE SAD PAULD
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
TABELA DE METAS DE PROCESSO - CURSOS DE FORMAGAO CULTURAL

1.2. ATELIES DE CRIAGAO E SAIDAS PEDAGOGICAS - METAS POR FABRICA

FABRICA DE CULTURA DE CIDADE TIRADENTES

o M |

N° de Turmas Min. 02 3 3 150%

Cursos relacionados | N° Matriculados Min. 40 69 69 173%
as Artes Visuais N° ApresentagBes Min. 02 0 0 0%

N° de Vagas Min, 50 75 75 150%

N° de Turmas Min. 02 4 4 200%

Cursos relacionados | N° Matriculados Min. 50 101 101 | 202%
ao Circo N° Apresentacdes Min. 02 0 0 0%

N° de Vagas Min. 60 103 103 172%

N° de Turmas Min. 02 17 17 850%

Cursos relacionados | _N° Matriculados Min. 60 553 553 | 922%
a Danga N°® ApresentacBes Min. 02 0 0 0%

N° de Vagas Min. 80 605 605 756%

N° de Turmas Min. 02 3 3 150%

Cursos relacionados | N° Matriculados Min. 40 59 59 148%
ao Multimeios N° Apresentacdes Min. 02 0 0 0%

N° de Vagas Min. 50 60 60 | 120%

N° de Turmas Min. 02 22 22 | 1100%

Cursos relacionados | N° Matriculados Min. 30 563 563 | 1877%
a Mdsica N° Apresentagdes Min. 02 0 0 0%

N° de Vagas Min. 40 625 625 | 1563%

N° de Turmas Min. 02 ) 3 150%

Cursos relacionados | _N° Matriculados Min. 50 69 69 138%
ao Teatro N° Apresentacdes Min. 02 0 0 0%

N° de Vagas Min. 60 75 75 | 125%

N° de Turmas Min. 01 2 2 200%

Cursos relacionados | N° Matriculados Min. 15 20 20 133%
ao Xadrez N° Apresentagbes Min. 01 0 0 0%

N° de Vagas Min. 25 50 50 200%

E¥A TR
Previsto 100 Min. 100
Total de - —
participantes por CFC Realizado 222 129
ICM 129% 129%

Justificativas das acbe

s com metas realizadas abaixo ou acima do previsto

Acéo

JUSTIFICATIVA

Saidas Pedagodgicas

Meta superada devido ao aproveitamento das oportunidades oferecidas, e da maior adesdo dos
aprendizes neste periodo. Ndo houve impacto no orgamento previsto, pois a 0S conseguiu a
disponibilizagdo gratuita de 6nibus e lanches para a ida a Caixa Cultural, em visita a "Exposicdo Empresa
Colonial".

Cursos

A coluna de ICM desta tabela deve ser desconsiderada, pois ndo é possivel calcular adequadamente o seu
percentual, uma vez que as "Metas" sdo, na verdade, indicadores, e representam guantidades minimas de
referéncia. Considerando que o Programa prevé a promogdo da diversidade cultural, esta tabela de
processo indica o nimero minimo de atividades (Ateliés), aprendizes matriculados, apresentacdes e vagas
que devem ser oferecidas em cada linguagem artistica, para garantir a diversidade da programacao; os
nlmeros realizados apresentam a distruibuigdo de cada um dos indicadores em cada uma das linguagens.
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GOVERND DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

5.1.3. Formagao e aperfeicoamento de equipe

PERIODO REALIZADO 2016
" I d‘: ﬁ: { 2016 MEI::CPOR VILA CURUCA | SAPOPEMBA AL GIDADE
srE PAULISTA | TIRADENTES |
01/01/2016 a 4
, | Educadores por | 300272016 Min. 30 31 35 33 27
Fabrica
ANUAL Min. 30 31 35 33 27
ICM % 100% 103% 117% 110% 90%
01/01/2016 a 5
) Atividades de 20/02/2016 Min. 04 4 4 4 4
formacéo : .
[ ANUAL Min. 04 3 4 a 4
ICM % 100% 100% 100% 100% 100%
01/01/2016a .0 129 93 106 102 91
3 Participantes 20/02/2016
. ANUAL Min. 120 93 106 102 91
ICM % 100% 78% 88% 85% 76%
Justificativas das agdes com metas realizadas abaixo ou acima do previsto
JUSTIFICATIVA

O numero de educadores varia de acordo com a grade de atividades oferecida. Especificamente

Educ ; : 2 ! ; . £ :
1 F4b .adores ot na Fabrica de Cultura Cidade Tiradentes, o ICM ficou abaixo do minimo previsto, pois duas
abrica
educadoras estdo cumprindo licenca-maternidade, e uma esta afastada por licenga médica.

O nimero de participantes ficou abaixo do minimo em todas as Fabricas, pois no més de janeiro

parte dos educadores estiveram em férias.

3 |Participantes

Workshop entre educadores - Didlogos com a Lente e Formagdo por Fdbrica - Equipe de Sapopemba
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5.1.4. Trilhas de Produgdo
% Agio/ | _PERIODO | wmetapOR
Indicadores 2015 CFC
Nifmero de 01/01/2016 a X
Tormas 20/02/2016
Nimero de 01/01/2016 a 3
Matriculados 20/02/2016
Nimerode |01/01/2016a g
Apresentacdes 20/02/2016
~ ANUA 7
01/01/2016 a
Numero de Vagas| 20/02/2016 %

As Trilhas de producao sao estabelecidas a partir do inicio de margo, considerando a demanda e o

interesse dos aprendizes e da comunidade.

Devido ao encerramento do contrato se dar em 20 de fevereiro de 2016, ndo foram estabelecidas metas

para esse agao.

GOYERND DO ESTADO DE SAD PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

5.1.5. Projeto Espetaculo

Acd PERIODO R REALIZADO 2016
" lndi::::res 2016 MEI:::O VILA CURUCA | SAPOPEMBA S ..
PAULISTA | TIRADENTES |
01/01/2016 a :
. Min. 1
Numero de 20/02/2016 in. 01 1 1 1
Turmas
ANUAL 1 1 1 s i
ICM % 100% 100% 100% 100% 100%
01/01/2016 a :
Numero de 20/02/2016 Min. 50 79 58 66 61
Participantes
ANUAL 50 79 58 66 61
1 ICM % 100% 158% 116% 132% 122%
Niimero de 01/01/2016 a ) 1 ) i
Apresentacdes 20/02/2016
. ANUAL - - - - -
1/01/20
04/pR/20168L . 8o 80 80 80 80
Numero de Vagas 20/02/2016
ANUAL 80 80 80 _ __80 80
ICM % 100% 100% 100% 100% 100%
Justificativas das agdes com metas realizadas abaixo ou acima do previsto
CFC JUSTIFICATIVA
A meta foi superada, em todas as Fabricas, devido & grande procura pelo Projeto Espetdculo no
Numero de inicio de 2016. No decorrer do ano, contudo, podem ocorrer evasdes, reduzindo este nimero.
Participantes N3o houve impacto no orcamento, pois a turma aberta ja prevé recursos (educadores/materiais)

adequados para esta dindmica, mantendo-se a qualidade do trabalho.

Aprendizes em atividade - Fdbricas de Cultura Cidade Tiradentes e Itaim Paulista
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5.1.6. Workshops e cursos de férias

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

PREVISTO NO AND DE 2016
Ne Agdo INDICADOR (P, m&lﬂm&mﬁl&ﬂﬂ_cm_
VILA CURUGA | SAPOPEMBA X
[ Previsto __1.300 1.200 1.800 1.200
1 Workshop Frequéncia | Realizado | 963 |  1.233 d78B =) 1387
ICM 74% 103% 99% 112%
& Cursos de Férias (6 Ne de Previsto —-gﬂ +— 50 ——— 40|:: ..__ : gz
turmas por CFC) inscritos s T “108%_ 135%
Justificativas das agdes com metas realizadas abaixo ou acima do previsto
Agdo JUSTIFICATIVA
Em todas as Fabricas foram oferecidos, diariamente, diversos workshops em diferentes
linguagens e com capacidade para atender a meta prevista (projetada levando-se em conta a
demanda de janeiro de 2015). Nas Fabricas de Sapopemba e de Cidade Tiradentes a meta foi
1 Workshop superada; nas Fabricas de Itaim Paulista e Vila Curuca, houve uma menor procura pelas
atividades no periodo, apesar dos esforgos de divulgagdo. Observamos que este € o segundo
ano de acompanhamento desta meta, e a pequena série historia consolidada ainda ndo nos
permite prever o comportamento de cada comunidade.
A meta foi superada nas Fabricas de Vila Curuga, Sapopemba e Cidade Tiradentes devido as
£ propostas dos cursos de férias oferecidos, em especial na linguagem de danga, que comporta
2 Cursos de Férias ; ) e i
um grande nimero de aprendizes e teve grande procura. Ndo houve impacto no orgamento,
pois os cursos abertos ja previam recursos adequados.

Cursos de Férias: Tecidos Aéreos - Fdbrica de Cultura Vila Curugd e Cantos e Instrumentos de Capoeira - Fdbrica de Cultura

Cidade Tiradentes
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5.1.7. Fabrica Aberta

GOYERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

PERIODO REALIZADO 2016
Ne Agdo META POR CFC CIDADE
2016 VILA CURUCA SAPOPEMEBA | ITAIM PAULISTA TIRADENTES
Disponibilizar espago e |01/01/2016a] )0 15, 120 185 136 139
1 equipamento 20/02/2016
(grupos atendidos) ANUAL Min 120 136 139
ICM % 100% 100% 154% 113% 116%
01/01/2016 a ,
5 Encontros de trocas | 20/02/2016 Min. 10 10 10 10 10
culturais entre grupos
e ANUAL Min, 10 10 10 10
ICM % 100% 100% 100% 100% 100%
01/01/2016 a .
3 Eventos de Difusdo 20/02/2016 Min.08 & 8 8 8
juvenil
ANUAL Min.08 8 8 8 8
ICM % 100% 100% 100% 100% 100%
ouol/2016 8L . ias 2 2 2 2
4 Eventos de Difusdo 20/02/2016
Min.02 2 2 2 2
ICM % 100% 100% 100% 100% 100%
Encontros com 01/01/2016 Min. 01 1 1 1 1
5 | profissional referéncia 20/02/2016
no campo da cultura ANUAL Min. 01 1 1 b X
ICM % 100% 100% 100% 100% 100%
01/01/20164 Min. 20 21 21 21 20
6 Exibi¢do de filmes 20/02/2016
ANUAL Min. 20 21 21 21 20
ICM % 100% 105% 105% 105% 100%
Eventos de promocao da
difusdo por meio de | 01/01/2016a Min. 01 1 1 1 1
7 | outros Programas do 20/02/2016
Governo e da Iniciativa Min. 01 1 1 1 1
Privada ICM % 100% 100% 100% 100% 100%
PLOL/I0LBA] - o 01 1 1 1 1
8 Seminario 20/02/2016
ANUAL __ Min. 01 1 1 & 1
ICM % 100% 100% 100% 100% 100%

Espetdculo "As Aventuras de Gibild e Gibileu da Cia Estripulias Imagindveis - CFC Itaim Paulista
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6. Equilibrio econémico-financeiro

GOYERNO DO ESTADO DE SAO PAULOD

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

INDICADOR DE META REALIZADO
' Agde PERIODO
7 b RESULTADOS PREVISTA 2016
Apresentag:‘ao de relatérios de realizagdo 01/01/2016 a
orcamentaria contemplando a relagado acerca 20/02/2016 1 1
1 do quantum orgado e do quantum 1 ao final do Contrato
efetivamente realizado (orgado x realizado), ~ |de Gestdo ___ANUAL 3 1
al:ompianhadt.) de parecer do Conselho Fiscal ICM % 100% 100%
ou orgdo equivalente
Apresentac¢do de Balancete contemplando lgual ou maior que 1 |01/01/2016 a
2 |indice de liquidez seca (Ativo ao final do Contrato 20/02/2016 1 i
Circulante/Passivo Circulante). de Gestdo - : :
| 2.7 T D N R
lgual ou maior que 1 1
Apresentacdo de Balancete contemplando € 9 p1/e1/20165 1 1
s: 1] i i : : ao final do Contrato 20/02/2016
indice Receitas Totais/Despesas Totais. de Gestaio
~ ANUAL i Ji 2=
Apresentacao trimestral de relatorio
c:ntem Iaido Relacdo de Despesas com 01/01/2016 2 té0,3 0,13
4 P g P Menor ou igual a0,3 | 20/02/2016 | <% ‘
recursos humanos da drea meio/despesas com
recursos humanos da area fim. ANUAL até 0,3 0,13
Meméria de Cdlculo (fonte: balancete de verificacéo data-base 01/01/2016 a 19/05/2016)
Ativo Circulante - a
Passivo Circulante .
Receitas totais do ano 5.062.205 %00
Despesas totais do ano 5.062.205 ’
Despesas RH Area meio do ano 381.336 043
Despesas RH Area fim do ano 2.843.347 i
Despesas com pessoal
Agbes INDICADOR DE RESULTADOS REALIZADO 2016
Manter gastos com pessoal até o limite indice satisfatério = 70% sobre 39.3%
estabelecido no contrato de gestdo orcamento anual :
Manter gastos com diretoria até o limite Indice satisfatdrio = 1,5% sobre 0.5%
estabelecido no contrato de gestdo orcamento anual i

Memoéria de Cdlculo (fonte: balancete de verificacdo data-base 01/01/2016 a 19/05/2016)

Desp. Pessoal 3.224.683

Orgamento anual 8.206.967
Remuneracdo da Diretoria 41.355
Or¢amento anual 8.206.967

39,3%

= 05%
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7. Programa de Comunicacdo e Imprensa

GOYERNO DO ESTADO DE SAO PAULD
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

Periodo REALIZADO EM 2016 BE
2
" o ICM % META POR CFC VILA CURUGA SAPOPEMBA | ITAIM PAULISTA S
TIRADENTES |
01/01/2016 a Min. 100 ¢ _
1 Campanhas com 20/02/2016 cartazes 1254 1254 1254 1254
materiais impressos
ICM % 100% 1254% 1254% 1254% 1254%
campanhas de 01}!01}"2016 a Min. 03 72 72 72 72
2 | divulgacdo em midias | 20/02/2016 p/semana
danais ICM % 100% 343% 343% 343% 343%
e 01/01/2016 a
3 Veiculagdo na 20/02/2016 =
imprensa impressa
ICM % - - - - -
01/01/2016 a £
4 Produgdo de CD de 20/02/2016
dudio
ICM % -
) 01/01/2016 a )
5 Produgdo de CD de 20/02/2016
video
ICM % *
Justificativas das a¢des com metas realizadas abaixo ou acima do previsto
Ne JUSTIFICATIVA
1
Devido ao periodo de férias escolares, intensificamos a divulgagdo nas comunidades do entorno, o que nos fez ultrapassar o ICM,
ndo comprometendo no entanto a previsdo orcamentdria.
2

TV Fébricas 201* Edig@o - Resumo 27 a 31/01/16 e
Atragdes de 04 a 07/02/16!

. Tv Félbricas de Culisa Zona Lests

e 0

33 visualizagbes

TV Fdbricas 2019 Edigdo - Resumo 27 a 31/01/16 e

Cartaz de divulgagéo Espetdculos- 05 e 06/02/16 Atragées de 04 a 07/02/16!
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8. Pesquisa Qualitativa de Perfil e de satisfagdo de pablico

GOYERNO DO ESTADOD DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

PERIODO META POR CFC REALIZADO 2016
Ne Agdo Questionarios IDAD
2016 Apiieades VILA CURUCA | SAPOPEMBA |ITAIM PAULISTA 11;;:?&55_
01/01/2016 a
20/02/2016 o 0 0 0 0
1 | Aplicagdo da Pesquisa — - - —— - -
~ ANUAL 80 R B I ¥, e, o
ICM % 100% 0% 0% 0% 0%
PERiODO META POR CFC REALIZADO 2016
NO Acdo Relatério =
2016 Trimestral VILA CURUCA | SAPOPEMBA |ITAIM PAULISTA TII;:;DEAHI;:EI::L
01/01/2016 a
1 0 0 0 0
2 Tabulacdo dos 20/02/2016
resultados da pesquisa : E m 1 ) 0 i 0
ICM % 100% 0% 0% 0% 0%
JUSTIFICATIVA

contrato de gestdo n® 01/2016.

N&o foi possivel realizar a pesquisa de satisfagdo nestes Ultimos 50 dias de vigéncia do Contrato de Gestdo, pois as atividades
pedagdgicas so iniciaram em fevereiro/2016. A primeira pesquisa de satisfagdo de 2016 estd programada para 17/03, na vigéncia do novo
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GOVERND DO ESTADO DE SAD PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

(bilheteria, locagdo de

163.844

[52.L.1 [Projeto Espetiaulo
5212 |Ateliés e Trilhas

523 |Outras despesas {lanches, materisis)

5.31 |Eventos esporddicos

 » Tentro.

533 |Outras despesas (transporte)

532 Cultural {Fébrica

158.631 137%
11 |salérios, & benefidos, inclusive 8.178600 | 35.384.774 |- 160.091 | 3.224683 | 101%
11.1 _|Dirigentes - LT 55.600 46.105 |- 4.750 41355 78%
1111 |Area Fim 55.600 46.105 |- 4.750 41.355 74%
1.1.1.2 |Area Meic - - - - -
112 |Demais Empregados - CLT 3.100.000 | 3.318.581 |- 154.173 | 3.164.408 102%
1.1.2.1 [Area Fim 2680000 | 2933190 [-  150.118 | 2.783.072 104%
1.1.2.2 |Area Meio 420,000 385.391 |- 4.055 381336 91%
113 5000 1411 - 1411 28%
1131 |J.m Fim 6.000 1411 - 1411 24%
1.13.2 [Area Meio - - - - -
114 hma P 17.000 18.677 |- 1.168 17.509 | 108%
1141 Fim 17.000 18,677 |- 1.168 17.509 103%
1.1.4.2 |Area Meio : i = 5
21 |umpeza 260.000 233.917 - 233.917 90%
22 |vigilinda / portaria / seguranca 412.500 440.909 - 440.909 107%
23 |Assessoria juridica 7.000 12.600 - 12,600 180%
24 |iformética 3.500 6.010 - 6.010 172%
25  |Assessoria administrativa / RH 20.000 24.905 1.027 25.932 130%
26 |Assessoria Contabil 20.000 18,200 - 18.200 91%
27 |Auditoria Independente 20.000 17.469 17.469 87%
28 - 700 - 700 | -
“Tmow| e | weer| sedea| x|
3.1 90.000 76.738 - 76.738 B5%
32 100.000 149.870 2.561 152.431 152%
33 Material de consumo, escritério e limpeza 50.000 38.946 38.946 8%
34 Viagens e Estadias - 57 - 57 -
3.5 de i interna = : =
36 |AcBes de desenvolvimento institucional - - - - -
37 Ajuda de custo para Ihei - = = = -
38 |Despesas tributdrias e fi 5.000 52605 10.340 63.035 | 1261%
i 25.000 12454 - 12454 50%
- 3LB30 - 31.830 -
4.1 |Conservacio e manutencdo de edificacBes 200.000 107.598 - 107.598 54%
4.2 Prgﬂulohuuwstbenm - - - - -
4.3 Sist . Seguranga / AVCB [ Automago predial & - - = -
44 |Seguros predial, incindio, multirrisco 3.000 2.865 12.396 15.261 509%
quip o imy - - - - -
- 1529 - 1529 -
g =t — ]
i " Lo | ! g
10.000 149 - 1499 15%
30.000 - - - 0%
- 1184 - 1.184 -
52.1 Atelids e 12.000 12.228 - 12228 | 102%
- 6.228 - 6.228
12.000
70.000
40.000
100.000

541 |Planode G icagBo, site, proj

e materiais de comunicaglo

543 |Produglo de CDs e DVDs

542 |Assessoria de imprensa e custos de publicidade

544  |Consultoria Memdria do Bairro

55.1 isas de Publico e e

dades - Servigos Voluntirios 1.291 - 1291

Captaciio de recursos (patrocinio, leis de incentivo, énios, doaglo, etc.) = = = =
Reembolsos e descontos obtidos 534 8.537 9.071
1291 - 1.291
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Informacdes de Acompanhamento Orcamentario

A maioria das rubricas de despesas foi realizada dentro do previsto na vigéncia do
contrato em 2016. Nas demais contas dentro de cada rubrica, as maiores variagdes em
relacdo ao estimado, se deram pelos motivos descritos nas tabelas abaixo:

Analise Orcamentaria de 2016:

Conta Descrigao % x orgado Justificativa/Discriminacdo

1.1.2.1 Demais Empregados - 109% No primeiro trimestre de 2016 houve rescisdes

it Area Fim i trabalhista e dissidio coletivo.

1.1.4.1 Monitores Aprendizes - 110% No primeiro trimestre de 2016 houve rescisdes

B Area Fim Y trabalhista e dissidio coletivo.
2.2 Vigilancia / portaria / 107% No primeiro trimestre de 2016 houve reajuste no
’ seguranca o contrato dos servicos de vigilancia e portaria.
As rubricas do orgamento 2016 foram projetadas
B o s P apenas para 50 dias, que foi a vigéncia do

3 Assessgria Juridica e contrato. Porém com orientagdes da UFC,
honramos com as despesas totais do més de
fevereiro afim de garantir a continuidade do

i projeto e funcionamento das Fabricas, o que
2.4 Informatica 172% ocasionou um maior valor gasto em comparacdo
i i ao que foi inicialmente previsto.
2.5 Assessoria administrativa 125% q p
/ RH
Ndo havia previsdo de despesas nesta rubrica; o

2.8 Outros Prestadores PJ B detalhamento das despesas deste trimestre

encontra-se na relacdo anexa. (*)
As rubricas do orcamento 2016 foram projetadas
apenas para 50 dias, que foi a vigéncia do
contrato. Porém com orientagbes da UFC,
i p honramos com as despesas totais do més de
,

3.2 Utilidades Publicas 150% fevereiro afim de garantir a continuidade do
projeto e funcionamento das Fabricas, o que
ocasionou um maior valor gasto em comparagao
ao que foi inicialmente previsto.

N&o havia previsdo de despesas nesta rubrica; o

3.4 Viagens e Estadias - detalhamento das despesas deste trimestre
encontra-se na relacdo anexa. (*)

No més de fevereiro, o IR de aplicagao aumentou
consideravelmente, pois fizemos o resgate do
repasse e transferimos para a conta do novo

3.8 Despesas tributarias e 10549, | Contrato de Gestdo 01/2016 das Fabricas de

* financeiras Cultura do Setor A; também tivemos a incidéncia
do COFINS, e como as projecdes foram efetuadas
com base no mesmo periodo do ano anterior,
essa despesa ndo estd projetada.

N&o havia previsdo de despesas nesta rubrica; o

3.11 QOutros investimentos - detalhamento das despesas deste trimestre
encontra-se na relacdo anexa. (*)

%lfé:tsinﬂ?:\pt)s:e:'s / N&o havia previsdo de despesas nesta rubrica; o
4.6 Adediidcsio das dreas de - detalhamento das despesas deste trimestre
trab?slhg encontra-se na relagao anexa. (*)
b N&o havia previsdo de despesas nesta rubrica; o

513 ég:fbe"s;:rj:;r;tos - detalhamento das despesas deste trimestre

encontra-se na relacgdo anexa. (*)
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N&o havia previsdo de despesas nesta rubrica; o

5.2.1:1 Projeto Espetaculo E detalhamento das despesas deste trimestre
encontra-se na relagdo anexa. (*)
523 Outras despesas 89% 0O detalhamento das despesas deste trimestre
N (lanches, materiais) # encontra-se na relacdo anexa. (*)

Investimentos (Servico N&o havia previsdo de despesas nesta rubrica; o

5.2.4 ; - detalhamento das despesas deste trimestre
Educativey encontra-se na relacdo anexa. (*)
N&o havia previsdo de despesas nesta rubrica; o
5.3.1 Eventos esporadicos = detalhamento das despesas deste trimestre
encontra-se na relagdo anexa. (*)
5.3.3 Outras despesas 60% O detalhamento das despesas deste trimestre
o (transporte) " encontra-se na relacdo anexa. (*)
[ e N&o havia previsdo de despesas nesta rubrica; o
5.3.4 Invesippnitos (Fabrica = detalhamento das despesas deste trimestre

Aberta) encontra-se na relacdo anexa. (*)

No més de marco ocorreu a publicagdo das
: Demonstracdes Financeiras, do Parecer de
5.4.2 ‘xzte;:?jrla ?&gg;f::sa e 130% Auditoria e dos relatérios referentes as

P prestacdes de contas. E o valor do rateio foi
superior ao valor previsto inicialmente.

CONCLUSAO
As metas para 2016, constantes do Plano de Trabalho, Anexo I do Contrato de Gest&o n©

01/2011, foram em sua maioria integralmente cumpridas, algumas até superadas, sendo
todas executadas dentro da previsdo orgamentaria para o exercicio, conforme acima
demonstrado. Todas as solicitacbes e recomendacgdes trimestrais efetuadas pela Unidade
Gestora e pela Comissdo de Avaliagdo foram atendidas.

Sdo Paulo, 22 de fevereiro de 2016.

7. (LY Y,
e . Qdﬁxqm -
GISELE SIUV PATRICIA RODRIGU
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