GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Unidade de Formacgao Cultural

PROCESSO SC/13453/2011
CONTRATO DE GESTAO N° 01/2011

SETIMO TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO
GESTAO N° 01/2011 QUE ENTRE SI CELEBRAM O
ESTADO DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA, E A CATAVENTO
CULTURAL E EDUCACIONAL, QUALIFICADA COMO
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA, OBJETIVANDO A
ALTERACAO DAS CLAUSULAS SETIMA, OITAVA E
DECIMA QUARTA DO CONTRATO DE GESTAO N°
01/2011, DO ANEXO TECNICO | - PLANO DE
TRABALHO E DO ANEXO TECNICO Il - SISTEMA DE
PAGAMENTO, BEM COMO A INCLUSAO DA CLAUSULA
DECIMA QUINTA.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sdo Paulo, por intfermédio
da Secretaria de Estado da Cultura, com sede nesta cidade, na Rua Maug,
n°. 51, neste ato representada pelo Titular da Pasta, Sr. MARCELO MATTOS
ARAUJO, brasileiro, portador da cédula de identidade R.G. n° 6.455.951 e do
CPF/MF n°® 028.721.728-07, doravante denominada CONTRATANTE, € de outro
lado a CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL com CNPJ/MF n°
08.698.186/0001-06, com sede na Praca Civica Ulisses Guimardes s/n°, Parque
Dom Pedro I, SGo Paulo — Capital, neste ato representado por seu Diretor
Executivo, Sr. SEBASTIAO ALBERTO DE LIMA, brasileiro, portador do R.G. n°
6.425.120-2 e do CPF n° 611.202.278-87, doravante denominada CONTRATADA
ou Organizacdo Social, RESOLVEM ADITAR o CONTRATO DE GESTAO N°

01/2011, mediante as seguintes cldusulas e condicoes:
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CLAUSULA PRIMEIRA

Em razdo do presente Termo de Aditamento fica alterado o Anexo Técnico | -
Programa de Trabalho/Prestacdo de Servicos e o Anexo Técnico Il — Sistema
de Pagamento, que compdem este instrumento, bem como as cldusulas
séfima, oitava e décima quarta, e incluida a cldusula décima quinta,

conforme abaixo determinado:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Para o fomento e execucdo do objeto deste Contrato de gestdo, conforme “Anexo
Técnico | — Programa de Trabalho/Prestacdo de Servicos”, a CONTRATANTE repassard
a CONTRATADA, no prazo e condicoes constantes neste instrumento, bem como no
“Anexo Técnico Il - Sistema de Pagamento”, a importancia global estimada em R$
133.591.154,83 (cento e trinta e trés milhées e quinhentos e noventa e um mil e cento
e cinquenta e quatro reais e oitenta e trés centavos) para administracdo e execucdo

das atividades em 04 (quatro) Centros Fabricas de Cultura.

PARAGRAFO PRIMEIRO

Do montante global mencionado no ‘“caput” desta cldusula, o valor de RS
3.655.420,83 (trés milhoes e seiscentos e cinquenta e cinco mil e quatrocentos e vinte
reais e oitenta e trés centavos) correspondentes ao exercicio financeiro de 2016,
onerard a rubrica P.T. n° 13.392.1203.5714, E.E n°® 339039 e a U.G.E. n° 120110, recursos
do Tesouro do Estado, destinados a custear o presente CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO QUINTO

A CONTRATADA deverd manter 03 (trés) contas bancdrias para reserva de recursos
provenientes do Tesouro do Estado, que constituirdo o Fundo de Reserva, o Fundo de
Contingéncias e Recursos do Confrato de Gestdo, na forma descritq,

respectivamente, nas letfras “a” e “b"” abaixo.
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a) Do total dos recursos repassados pelo Estado no primeiro ano de vigéncia do
presente contrato, 6% deverd ser depositado pela Organizacdo Social em conta
corrente especifica de sua titularidade, a fim de constituir um fundo de reserva, sob
futela do Conselho de Administracdo da Associacdo, que somente poderd ser
utilizado na hipdtese de atraso, por parte da CONTRATANTE, no repasse de recursos.
A liberacdo desses recursos ficard condicionada a apresentacdo pela CONTRATADA
do plano de restituicGo dos respectivos valores ao fundo de reserva, bem como a
aprovacao do Conselho de Administracdo da CONTRATADA. Cabe a CONTRATADA
reservar os 6% referente ao valor anual do confrato, como os recursos fonte 1, do
Tesouro do Estado. E vedada a reserva de recurso da fonte 07 (sete), referente a

recursos oriundos de empréstimo;

b) Nos termos da norma inserta no Decreto Estadual n® 54.340, de 15 de maio de
2009, a CONTRATADA abrird conta bancaria especifica, na qual a CONTRATANTE ird
repassar recursos financeiros especificos decorrente da porcentagem fixado pelo
Secretdrio da Cultura, de comum acordo com a Organizagcdo Social e de modo

compativel com a finalidade da conta;

b.1) A Organizacdo Social poderd contribuir com recursos proprios para a reserva de

que trata esta alinea "b”;

b.2) Os recursos financeiros depositados na conta bancdria a que se refere esta
alinea “b" e subitens somente poderdo ser utilizados por deliberacdo de % (trés
quartos) dos seus membros, e do Secretdrio de Cultura, a quem é facultado delegar

o exercicio dessa competéncia;

b.3) Ao final do confrato o saldo financeiro remanescente na reserva a que se refere
esta alinea "b" serd rateado entre o Estado e a CONTRATADA, observada a mesma
proporcdo com que foi aquela constituida, salvo nos casos em que a mesma
Organizacdo Social seja selecionada por meio de Convocagdo Publica nos termos
da Lei 846/1998, para dar continuidade & gestdo do objeto do CONTRATO DE

GESTAO, e da cldusula décima quarta;
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b.4) O Estado suspenderd o repasse dos recursos financeiros @ CONTRATADA se ndo
submeter a aprovacdo prévia da CONTRATANTE os casos estipulados no item 11 da
clausula segunda deste confrato, bem como se a CONTRATADA ndo constituir o
fundo de contingéncia, na forma prevista nesta alinea “b” e conforme Decreto
Estadual n® 53.340, de 15 de maio de 2009.

CLAUSULA OITAVA
CONDICOES DE PAGAMENTO

No ano de 2011, o somatdrio de valores repassados foi de RS 21.300.000,00 (vinte e
um milhdes e trezentos mil reais), conforme previsto no Anexo Técnico Il —

Cronograma de Desembolso (Sistema de Pagamento).

Para o ano de 2012, o somatdrio de valores repassados foi de RS 23.310.858,00 (vinte
e trés milhoes e trezentos e dez mil e oitocentos e cinquenta e oito reais), conforme

previsto no Anexo Técnico Il — Cronograma de Desembolso (Sistema de Pagamento).

Para o ano de 2013, o somatdrio de valores repassados foi de RS 27.200.000,00 (vinte
e sete milh6es e duzentos mil reais). O valor serd repassado conforme o Anexo

Técnico Il - Cronograma de Desembolso (Sistema de Pagamento).

Para o ano de 2014, o somatdrio de valores a serem repassados fica estimado em RS
29.443.700,00 (vinte e nove milhoes e quatrocentos e quarenta e trés mil e setecentos
reais). O valor serd repassado conforme o Anexo Técnico Il — Cronograma de

Desembolso (Sistemma de Pagamento).

Para o ano de 2015, o somatdrio dos valores a serem repassados fica estimado em RS
28.681.176,00 (vinte e oito milhGes e seiscentos e oitenta e um mil e cento e setenta e
seis reais). O valor serd repassado conforme o Anexo Técnico Il — Cronograma de

Desemboilso (Sistema de Pagamento).

Para o ano de 2016, o somatdrio dos valores a serem repassados fica estimado em RS

3.655.420,83 (trés milhoes e seiscentos e cinquenta e cinco mil e quatrocentos e vinte
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reais e oitenta e trés centavos). O valor serd repassado conforme o Anexo Técnico Il -

Cronograma de Desembolso (Sistema de Pagamento).

PARAGRAFO PRIMEIRO

As parcelas serdo transferidas @ CONTRATADA, por meio das contas mencionadas no

paragrafo oitavo da cldusula sétima, supra.

PARAGRAFO SEGUNDO

Os pagamentos @ CONTRATADA dar-se-Go na seguinte conformidade:

— 2016

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto no caput desta cldusula, de recursos do
Tesouro do Estado, correspondente a RS 3.289.878,75 (irés milhoes e duzentos e
oitenta e nove mil e oitocentos e setenta e oito reais e setenta e cinco centavos), serd

repassado afravés de parcela unica no mesmo valor.

2 - 10% (dez por cento) do valor previsto no caput desta cldusula, de recursos do
Tesouro do Estado, correspondente a RS 365.542,08 (frezentos e sessenta e cinco mil e
quinhentos e quarenta e dois reais e oito centavos), serd repassado através parcela
Unica no mesmo valor, o qual estara sujeito as variaveis determinadas na avaliagdo

trimestral dos indicadores, conforme previsto no Anexo | - Plano de Trabalho;

3 - A avaliacdo da parte varidvel serd realizada trimestralmente pela Unidade
Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro @ menor na parcela a ser repassada no

frimestre subsequente, dependendo do percentual de alcance dos indicadores

CLAUSULA DECIMA QUARTA
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA deverd estar preparada para encerrar as atividades objeto do
CONTRATO DE GESTAO na data definida para o encerramento contratual e para

restituir ao Estado todos os bens moveis e imoveis cujo uso lhe fora permitido pelos
5
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Termos de Permissdo de Uso que constituem os Anexos Técnicos V e VI deste
CONTRATO DE GESTAO, bem como para transferir ao Estado os bens mdveis
adquiridos e informados posteriormente a CONTRATANTE, e para fransferir ao Estado
os recursos financeiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE GESTAO, na
referida data, ressalvando-se os recursos financeiros necessarios para a cobertura de
despesas relacionadas a execucdo contratual cujo pagamento sé possa ocorrer No
més posterior ao encerramento contratual (tais como contas de utilidades publicas)
e as despesas do proprio encerramento (tais como aquditoria independente e

publicagcdo no Didrio Oficial dos relatérios e balancos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO

Apos o encerramento confratual, a CONTRATADA terd 90 (noventa) dias para quitar
todas as obrigacdes financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAQ, prestar contas
e restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO DE GESTAO que

ainda estiverem sob sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO

Na hipdtese de haver saldo remanescente ou excedente financeiro gerado ao longo
da execucdo contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado, esse saldo ou
excedente deverd ser restituido a CONTRATANTE quando do encerramento
contratual, salvo nos casos em que a mesma Organizacdo Social seja selecionada
por meio de Convocacgcdo Publica nos termos da Lei 846/1998, para dar continuidade
& gestdo do objeto do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO

Na hipdtese da renovagcdo contratual prevista no Paragrafo Segundo desta Cldusula,
o montante relativo aos saldos e excedentes financeiros repassados deverd ser
fransferido para a conta corrente do novo Confrato de Gestdo em seu primeiro dia
util de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total previsto para repasse

do primeiro ano.
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PARAGRAFO QUARTO

Na hipdtese de renovacdo confratual, o montante correspondente as provisdes de
natureza frabalhista do quadro de empregados e dirigentes da CONTRATADA,
correspondente a férias, décimo terceiro saldrio e respectivos encargos na data de
encerramento conftratual, deverd ser transferido para a conta corrente do novo
Contrato de Gestdo, assim como a correspondente obrigacdo de pagamento,

devendo esse valor ser somado a primeira parcela do repasse anual.

PARAGRAFO QUINTO

Apds o repasse da Ultima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o saldo da conta de
recursos de reserva deverd ser revertido para a conta corrente de repasse, podendo
ser aplicado na execucdo das metas do ano em curso ou em outras, previamente
aprovadas pela CONTRATANTE, ou ainda, ser fransferido para a conta corrente do
novo Contrato de GestGo em seu primeiro dia Util de vigéncia, abatendo-se o valor

correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO SEXTO

Na hipdtese da renovacdo contratual prevista no Paragrafo Segundo desta Cldusula,
apds o encerramento contratual, os recursos financeiros constantes da conta de
contingéncia deverdo ser transferidos para a conta de confingéncia do novo
Contrato de Gestdo, no primeiro dia Util de sua vigéncia, devendo ser somados ao

percentual previsto para essa finalidade.

PARAGRAFO SETIMO

Apos o encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros da(s) conta(s) de
recursos operacionaqis e captados serdo considerados vinculados ao objeto do
CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou ndo a renovacdo contratual, devendo ser
fransferidos para a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos operacionais e
captados do novo Contrato de Gestdo relacionado ao objeto, no primeiro dia Util de
sua vigéncia, para somar-se as futuras receitas e serem aplicadas na execucdo

contratual.
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PARAGRAFO OITAVO

Na hipdtese de ndo-renovacdo confratual, a CONTRATADA nd&o terd direito a
qualquer espécie de indenizacdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos de
desmobilizacdo, incluindo rescisdo dos confratos de frabalho e os compromissos ja
assumidos para a execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO, até a data do
encerramento contratual, caso os saldos confratuais e os recursos de contingéncia

sejam insuficientes para saldar as obrigacdes.

PARAGRAFO NONO

Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes em conta no
encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou quando a CONTRATADA & tiver
encerrado a prestacdo de contas e a restituicdo dos saldos a CONTRATANTE, caberd
a esta dlfima viabilizar, em tempo hdbil, os recursos necessdrios ao cumprimento de
condenacdes sofridas pela CONTRATADA, transitadas em julgado ou em decorréncia
de acordo amigdvel que deverd ser comunicado a CONTRATANTE, para pagamento
de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdencidria, civel ou fributdria,
decorrentes de contingéncias conexas a execucdo contratual, ndo motivadas por
dolo ou culpa grave da CONTRATADA.

CLAUSULA DECIMA QUINTA
DO FORO

Fica eleito o foro da Capital, com renuncia de qualquer outro, por mais privilegiado
que seja, para dirimir quaisquer questoes oriundas deste contrato, que ndo puderem

ser resolvidas pelas partes.
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CLAUSULA SEGUNDA

Ficam inalterados os demais termos do Contfrato de Gestdo.

Sdo Paulo, 08 de outubro de 2015.

MARCELO MATTOS ARAUJO
Secretdrio de Estado da Cultura
CONTRATANTE

SEBASTIAO ALBERTO DE LIMA
Catavento Cultural e Educacional
CONTRATADA

Testemunhas:
1. 2.

RG RG
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ANEXO TECNICO |
PLANO DE TRABALHO DA
CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
Periodo de 1-Jan a 20-Fev/201é

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2011
FABRICAS DE CULTURA DE VILA CURUGCA, SAPOPEMBA,

ITAIM PAULISTA E CIDADE TIRADENTES

10
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PLANO DE TRABALHO PARA JANEIRO E FEVEREIRO DE 2016

1. APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO

Por meio de contrato de empréstimo firmado em maio de 2004 entre o Banco
Interamericano de Desenvolvimento — BID e o Governo do Estado de Sao Paulo, foi criado
o PROGRAMA CULTURA E CIDADANIA PARA INCLUSAO SOCIAL: FABRICAS DE CULTURA,
executado pela Secretaria de Estado da Cultura. Os Centros Fdbricas de Cultura (CFCs)
sdo equipamentos de formacdo e difusdo cultural, localizados na cidade de Sdo Paulo,
nos distritos com maior Indice de Vulnerabilidade Juvenil (IVJ), segundo dados da
Fundacdo SEADE (2000).

Em 2011 foram inauguradas as primeiras Fdbricas de Cultura (Vila Curucd, Sapopemba e
Itaim Paulista), todas elas localizadas na zona leste da capital, sob gestdo da Organizacdo
Social Catavento Cultural e Educacional, por meio do Contrato de Gestdo n® 01/2011,
firmado em 21 de fevereiro de 2011. Em resposta & Convocacdo Publica n® 85 de 25-9-
2012, o Catavento Cultural e Educacional foi escolhido para administrar também a Fébrica
de Cultura de Cidade Tiradentes, passando entdo o Contrato de Gestdo n° 01/2011 a
abranger 04 (quatro) Fdbricas: Vila Curucd, Sapopemba, Iltaim Paulista e Cidade

Tiradentes.

O presente Plano de Trabalho contempla as atividades a serem realizadas nestas 04
(quatro) unidades no periodo de 01 de janeiro a 20 de fevereiro de 2016, data em que se
encerra a vigéncia do atual Contrato de Gestdo. O principal desafio da Organizacdo
Social neste periodo é, além de manter uma grade de atividades e de programacdo
atrativa para a populacdo das comunidades dos distritos, ampliar seu repertdrio cultural e

sua participacdo nas atividades promovidas.

Prevemos também a manutencdo do Projeto Monitor Aprendiz, acdo que visa
oferecer uma bolsa auxilio para 02 jovens de cada uma das Fdbricas de Cultura com
o objetivo de potencializar o protagonismo juvenil nas linguagens artistico-culturais.
Cada vez mais os jovens ingressam no mercado de trabalho mais cedo, e muitas vezes
com destino ao subemprego ou frabalhos tempordrios. O Projeto é destinado a jovens
maiores de 16 anos e que frequentaram os ateliés de criacdo, trilhas de producdo ou
o Projeto Espetdculo por pelo menos 04 semestres. Serd exigido que os monitores

aprendizes estejam cursando ou tenham concluido o ensino médio.

12
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Proposta Meméria do Bairro - Acdo que objetiva relacionar as atividades das Fabricas com
seu entorno, desenvolvendo a escuta e o didlogo com a territorialidade e sua identidade
cultural.

O Programa Fdbricas de Cultura busca reconhecer que toda a criagcdo tem suas origens
nas tradicdes culturais, porém se desenvolve plenamente em contato com outras. Por isso,
o patrimdénio, em todas as suas formas, deve ser preservado, valorizado e transmitido ds
geracodes futuras como testemunho da experiéncia e das aspiracdes humanas, a fim de
nutrir a criatividade em toda sua diversidade e estabelecer um didlogo entre as culturas.

O Projeto Mem¢dria do Bairro buscard a sistematizacdo de informacdes e metodologia de
tfrabalho que contemplem os eixos norteadores a seguir:

Heranca: A que pertencemos, Pertencimento, Continvidade, Comunidade, Conhecimento
da Histéria Pessoal e Coletiva.

Voz: O que podemos nos tornar, Autonomia, Desafio d Histéria Coletiva, Desafio ao
Estabelecido e Expressdo e Realizacdo Pessoal.

Territério: De Onde Somos, Respeito ao Patrimdnio Cultural das Comunidades do Entorno.
Dessa proposicdo, surge a necessidade de uma metodologia que se desenvolva em
parceria com os educadores, estimulando a reflexdo, pesquisa e didlogo junto d
comunidade.

Espera-se contribuir para o desenvolvimento de acdes que preservem e valorizem o
patrimdnio cultural material e imaterial local.

Esta acdo poderd demandar consultoria externa para criacdo de proposta metodoldgica

que deverd atentar-se aos objetivos do Programa Fdbricas de Cultura.

1.1. Missao

O Programa Fdabricas de Cultura destina-se a contribuir, prioritariamente, para a formacdo
de criancas e jovens, a fim de tornd-los engajados na construcdo de uma sociedade em

que a arte e cultura sdo vivenciadas como oportunidades de transformacgdo.

2. OBIJETIVO

e Estimular o desenvolvimento integral dos individuos e grupos, por meio da valorizagcdo
e ampliacdo de universos culturais, de situacdes de convivéncia e experiéncias

artisticas.

e Incentivar e potencializar a arficulacdo de redes de producdo e circulacdo cultural.
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Para atingir esses objetivos gerais, as acdes deverdo se organizar de acordo com eixos
estratégicos de atuacdo: ampliacdo de repertdrio; criacdo e experimentacdo; articulacdo

e mediacdo cultural.

. VIABILIZAGAO FINANCEIRA

Sdo fontes de recursos para a viabilizacdo financeira deste Plano de Trabalho:

e Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura de Sdo Paulo a
Organizacado Social;

e Receitas provenientes de: a) geracdo de receita por parte da Organizacdo Social
através de servicos previaomente autorizados pela Secretaria de Estado da Cultura; b)
exploracdo de servicos de livraria, loja, café e afins em conformidade com o Termo
de Permissdo de Uso (Anexo V do Contrato de Gestdo); c) outras receitas auferidas
pela cessdo remunerada de uso de seus espacos fisicos, quando autorizada pela
Secretaria; d) rendas diversas, inclusive da venda ou cessdo de seus produtos, tais
como direitos autorais e conexos; e) doacdes, legados e contribuicdes de pessoas
fisicas e de entidades nacionais e estrangeiras;

e Geracdo de recursos pela Organizacdo Social por meio de obtencdo de patrocinio
a projetos incentivados pelas leis de renUncia fiscal e captacdo de recursos advindos
de projetos aprovados em editais de fomento e fundos setoriais pUblicos;

e Rendimentos de aplicacdes de ativos financeiros.

Todos os recursos infegrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestacdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizacdo dos érgdos publicos do Estado ou para

auditorias independentes contfratadas.

. OPERACIONALIZACAO

Em consondncia com a politica cultural do Estado de Sdo Paulo, as finalidades do
Programa Fdbricas de Cultura sdo organizadas através de um conjunto de acdes previstas
junto ao programa de trabalho, bem como atividades de gestdo e de drea-meio. Para
materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizacdo deste Plano de
Trabalho envolve a execucdo de metas técnicas e administrativas, a realizacdo de rotinas
técnicas e o cumprimento de obrigacdes contfratuais e gerenciais. As acdes, a seguir
descritas, ser@o realizadas nas unidades das Fdbricas de Cultura de Sapopemba, Vila

Curucd, Itaim Paulista e Cidade Tiradentes.

14



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Unidade de Formacgao Cultural

Nesse sentido, o presente plano de trabalho traz consigo quadro de metas e de rofinas e
obrigacdes que norteardo o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos
previstos no programa em questdo e no Contrato de Gestdo. O desenvolvimento e o
registro das acoes serdo feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliagcdo
por parte da Secretaria de Estado da Cultura, dos demais érgdos fiscalizadores do Estado
de Sdo Paulo e da sociedade em geral.

Ao final do Contrato, serd apresentado um relatério das realizagcdes, onde as metas ndo
atingidas ou superadas serdo justificadas, lembrando que a somatdria dos resultados
trimestrais deverd viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

Todas as acdes definidas para o periodo de 01/jan a 20/fev/2016 constam do presente
Plano de Trabalho, sendo que outras programacgdes que surjam no decorrer deste periodo,
gue ndo dependam de acréscimos financeiros ao contrato de gestdo e ndo constem
previomente neste documento, deverdo ser comunicadas & Secretaria de Estado da
Cultura com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo
que a agenda seja definida. Caso a Organizacdo Social realize, em equipamento do
Estado sob sua gestdo, atividade de programacdo que ndo esteja de acordo com a
politica aprovada pela Secretaria, estard sujeita as penalidades cabiveis, incluindo

noftificacdo.

4.1. Atividades administrativas

As atividades administrativas compreendem acompanhar e administrar rigorosamente os
recursos empregados no custeio dos recursos humanos administrativos e operacionais,
consultorias, estagidrios e acdes necessdrias para a execucdo do Contrato de Gestdo,
otimizando a utilizacdo dos recursos de maneira racional e transparente, comprovados por

indicadores de equilibrio financeiro e despesas com pessoal.

4.2.Funcionamento dos CFCs

As Fdbricas de Cultura abrem para o publico de 3° feira a é° feira das 9h as 17h; aos
sdbados e domingos das 10h as 17h, podendo ser estendido o seu atendimento para o
periodo noturno em funcdo da demanda. As segundas-feiras ndo haverd atendimento ao

publico, apenas atividades internas de formacdo continuada de educadores.

4.3. Atividades de formagdao e mediagao cultural

O Programa Fdbrica de Cultura propde ampliar o universo cultural dos individuos,
propiciando seu desenvolvimento pessoal e artistico. O Programa cria estratégias que

resultam em situacoes inspiradoras e impulsionadoras para a formacdo de repertério, a
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criacdo, a expressdo e a interpretacdo no campo da arte, facilitando aos individuos o
estabelecimento de relacionamentos significativos com o universo cultural, modificando
hdbitos através da sensibilizacdo, da experimentacdo e do aprofundamento em
diferentes linguagens e manifestacdes. Cada Fdbrica de Cultura € um espaco de
formacdo, mediacdo e compartiihamento de prdticas e bens culturais para criancas,
jovens — seu publico prioritdrio — mas também de modo geral para as comunidades

residentes em seu entorno.

4.3.1. Monitoramento e avdliagao das atividades de formagdo e
mediac¢ado cultural

O processo de monitoramento das afividades de formacdo compreende as seguintes
etapas:

e Todos os aprendizes sdo previamente matriculados, a partir de um sistema online,
gue armazena o perfil e o histérico de todo o publico atendido. Cabe destacar
que o curso de férias ndo exige matriculas, sendo os participantes registrados no
indicador de mobilizacdo.

e As presencgas e faltas sdo monitoradas constantemente, bem como o processo
de desisténcia. Elaboram-se listas de espera para os ateliés com falta de vagas.

e Controles quantitativos, fais como: (1) balanco de aprendizes maftriculados; (2)
frequéncia e (3) desisténcias, e demais dados de monitoramento a serem
discutidos e consensados entre a Organizacdo Social e a Secretaria de Culfura.

e Apresentacdo de resultados através de planilhas elaboradas pela Unidade

Gestora e rotinas documentais.

O processo de avadliagdo das atividades de formacdo e mediacdo cultural
compreende os seguintes objetos: aprendizes, educadores, orientadores e formacdo

confinuada.

e Aprendizes: avaliagdo feita ao final do semestre pelos educadores culturais.

o Educadores e orientadores de drea: auto-avaliacdo, avaliacdo do educador
pelo orientador e avaliacdo do orientador pelo educador.

e Formacgdo continuada: avaliacdo realizada semestralmente pelos educadores

em relacdo as acdes de formacdo.
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4.4. Relagoes com a comunidade e demais parceiros

O primeiro ano de atividades em cada Centro Fdbrica de Cultura foi dedicado a
implantacdo do programa no Distrito e as acdes de relacdes com a comunidade e demais
parceiros, bem como acdes de difusdo cultural. Nesse senfido, seguiremos com a intensa
articulacdo com a populacdo do Distrito, divulgando as atividades das Fdbricas de Cultura,
percorrendo as escolas e comunidades do entorno, além de usar massivamente as redes

sociais da intfernet, importante meio de comunicacdo enfre os jovens.
Serdo divulgados os seguintes tipos de eventos:

e Feiras Culturais: eventos executados pelos alunos e educadores, recebendo a
comunidade tanto na Fdbrica como em locais proximos.

e Saraus: pequenas apresentacdes realizadas pelos alunos e educadores, nas salas ou No
auditério da Fabrica, para formar alunos e para o publico em geral.

e Shows na Fdbrica: apresentacdes ao publico de artistas e conjuntos regionais, realizadas
geralmente no auditério, nos finais de semana.

e Shows itinerantes: apresentacdo e divulgacdo das Fdbricas de Cultura aos alunos das
escolas, associacdes de classe e/ou entidades do bairro.

e Ensaios: exercicios programados com conjuntos e/ou artistas que futuramente se
apresentardo no auditério.

Além disso, o publico das quatro Fdbricas poderd ser atendido pelo ciclo de itinerdncias j& em

andamento: o Catavento - Espaco Cultural de Ciéncia j&@ vem recebendo, em visitas

monitoradas, alunos das quatro Fdbricas de Cultura.

Cada Fdbrica conta com uma Biblioteca onde poderdo ser realizados os j& mencionados
saraus, contacdo de histdrias e encontros com autores, podendo contar mesmo com um

acervo especifico voltado as linguagens artisticas desenvolvidas na Fdbrica.

4.5. Programas de Gestdo Técnica
4.5.1. Atividades de Formagado e Mediagao Cultural

e Oferecer, semestralmente, cursos de formacdo cultural, priorizando o atendimento
a criancas, adolescentes e jovens das regides das Fdbricas, o escopo dos cursos €
composto por: ateliés de criacdo, trihas de producdo e projeto espetdculo. O
atendimento pode ser estendido ao publico adulto, dependendo da demanda

local.
e Oferecer, nos periodos de recesso escolar, "Cursos de Férias" que, priorizem o

atendimento a criancas, adolescentes e jovens das regides das Fdbricas, o escopo
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dos cursos € composto por workshops de curta duracdo. O atendimento pode ser
estendido co publico adulto, dependendo da demanda locall.

Proporcionar aos aprendizes, ao final de cada semestre, a oportunidade de serem
protagonistas, em um evento representativo do processo desenvolvido durante os

cursos de formacado, intitulado “Formatura Cultural”.

Proporcionar acos aprendizes, durante o periodo dos cursos de formacdo, a
oportunidade de ampliarem seu universo cultural, a partir de visitas monitoradas a
espetdculos, mostras, exposicdo, intervencoes e demais apresentacdes artisticas.
Redlizar durante o periodo de cursos de formacdo, a “Feira Cultural”, evento onde
os aprendizes das Fdbricas de Cultura apresentam e ensinam arte. Trata-se de um
momento destinado a troca e ao didlogo.

Realizar durante o periodo de cursos de formacdo, o “Sarau das Artes”, evento
coordenado pelas bibliotecas onde a comunidade e os educadores culturais fem a
oportunidade de apresentar suas acdes artisticas. Além disso, também incentiva a
autonomia dos aprendizes, pois € um evento onde eles podem redalizar intervencoes
artisticas de sua autoria.

Desenvolver, ao final do processo de formacdo do Projeto Espetdculo, um
espetdculo por Fdbrica de Cultura. Os espetdculos serdo norteados por um tema
comum, definido anteriormente em conjunto com as equipes locais, todavia o
resultado final de cada Fdbrica é constituido em conjunto com os aprendizes.
Promover, apds a montagem e estreia dos espetdculos, o processo de itiner@ncia,
onde as apresentacodes sdo desenvolvidas em todas as unidades dos Fdbricas de
Cultura e, em um cendrio mais amplo e com o suporte da Secretaria de Estado da
Cultura, em teatros e espacos externos.

Desenvolver, ao final do processo de formacdo de cada Trilha de Producdo, ao
menos uma acdo cultural (projeto ou evento). Tais acdes sAGo propostas pelos
aprendizes que, sob orientacdo dos educadores, desenvolvem sua autonomia e
capacidade de realizacdo de projetos individuais e coletivos.

Promover, durante o periodo dos cursos de formagdo, as “Interfaces Arfisticas”,
encontros de troca entre os cursos (ateliés de criacdo, trilhas e projeto espetdculo).
Aplicar o plano de monitoramento e avaliacdo e seus indicadores culturais, que

avaliam: aprendizes, educadores, orientadores e formacdo continuada.
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4.5.2. Atividades de Promogao e Articulagao Cultural

Disponibilizar para as escolas, ONGs, entidades em geral e para toda a
comunidade do entorno, os espacos das Fdbricas, para a realizacdo de suas
formaturas, encontros culturais e ensaios de grupos juvenis de diferentes linguagens
artisticas;

Realizar intensa divulgacdo das Fdbricas de Cultura em escolas, ONGs e entidades
em geral com pequenos shows nos intervalos com DlJs, e divulgacdo junto ds
comunidades locais, através de impressdes de cartazes e jornais.

Realizar a producdo de um video semanal de curta duracdo, intitulado “TV
Fdbricas”, onde serdo divulgadas todas as nossas programacoes de shows dos finais
de semana e resenha do ocorrido “Aconteceu na Fdbrica”.

Proporcionar semanalmente as comunidades do entorno, shows de grupos com
diferentes linguagens artisticas, com foco nos artistas locais, sessdes de cinema com
filmes educativos e comercias da atualidade, e realizar sessées de cinema
itinerantes dentro de escolas, ONGs e entidades;

Disponibilizar o nosso estudio de gravacdo musical para os grupos artisticos que se
apresentam nas Fabricas aos finais de semana, e realizar a producdo de um video
clipe de qualidade profissional, contribuindo para o desenvolvimento e ampliacdo

do mercado para um novo ftalento.
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5. QUADROS DE METAS
5.1. METAS DE GESTAO TECNICA

5.1.1. BIBLIOTECA E ATIVIDADES

1) Apresentagdao
As Bibliotecas das Fdbricas de Cultura tém por missdo ser um nucleo gerador de didlogos e
reflexdes, a partir de um repertério temdtico e literdrio disponivel em seu acervo e em outras fontes
de pesquisas externas proporcionando vivéncias de leituras em multiplas linguagens para a
comunidade, interna e externa das Fdbricas. Objetiva-se possibilitar que o ato de ler com suas
relacoes (escrita, oral, memaria, hipertextualidade, etc.) possam ser incorporados pelo individuo
como uma acdo plural, acessivel e positiva.

Em relacdo & composicdo do seu acervo, os itens deverdo ser complementados visando a sua
reposicdo e renovacdo. Cada Biblioteca das Fabricas de Cultura contard com uma programacdo
diversa, composta por uma série de agdes literdrias, como encontros de leitores, encontro de
leitores e autores, contacdo de histérias, entre outros.

A Biblioteca ficard aberta ao publico de 3° feira a 6° feira das 9h ds 20h; aos sdbados e domingos
das 10 as 17h.

2) Objetivos Especificos

e Disponibilizagcdo de acervo;

e Trabalhar a linguagem literdria em associacdo com as linguagens artisticas;

e Fomentar e subsidiar a pesquisa;

e Fomentar temas e mediar s necessidades de informacdo dos aprendizes e educadores em
seus percursos educativos;

e Estimular diferentes formas de expressdo no espaco da Biblioteca considerando a diversidade
cultural, no incentivo & leitura, escrita e a formacdo de publico;

e Buscar e experimentar inovacdes nas formas de mediacdo de leifura, construindo um
arcabouco tedrico e prdtico de estratégias e estimulos ao ato de ler;

e Formacdo de um publico consciente e atuante, que saiba dispor dos aparelhos culturais, tais
como bibliotecas, salas de leitura, centros de cultura, entfre outros.

3) Estratégia de agdo

e A partir do terceiro ano de implantacdo, estdo previstas agcdes para a conservacdo, reposicdo
e restauracdo do acervo existente,

e Readlizar encontros com leitores; encontros de leitores e autores; contacdes de histérias;

e Contratar, ou manter contratado, um bibliotecdrio para cada Fdbrica de Cultura;

e Readlizar acdes de promocdo e incentivo a leitura e pesquisa como: Encontro de leitores e
autores; Encontro de leitores, Contacdo de histdrias; Saraus; visitas monitoradas a Biblioteca;
atividades Temdticas; Oficinas; Exposicdes; orientacdo de conteldo; empréstimo de livros;
interface com ateliés de criacdo, trilhas de producdo e projeto espetdculo; intervencdes
artistico-literdrias; rodas de leitura; leituras publicas; exibicdo de filmes, entre outros.

4) NUmero e perfil dos funciondrios da Biblioteca
Cada Biblioteca terd no minimo 1 bibliotecdrio, 2 auxiliares de leitura, 2 auxiliares de biblioteca e 1

educador de literatura, atuando sob supervisdo direta da Superintendente, Gerenfe e Subgerente
de Formacdo Cultural.

5) Publico Alvo
PUblico em geral.
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TABELA DE METAS DE BIBLIOTECA POR CFC - 1/jan a 20/fev/2016

Meta por CFC
(01/01/16 a 20/02/16)

N° Acoes da Biblioteca

01 Aquisicdo de itens para acervo 10

Encontro de leitores e autores; Encontro de leitores, Contacdo
de histdrias; Saraus; Atividades Temdaticas; Oficinas; Interface
02 com ateliés de criacdo, trilhas de producdo e projeto 40
espetdculo; Intervencdes artistico-literdrias; Rodas de leitura;
Leituras publicas; exibicdo de filmes, entre outros!

" Os relatdrios deverdo apresentar a quantidade de cada atividade desempenhada, que compordo o
fotal realizado.

5.1.2. TABELAS DE METAS GERAIS — SAIDAS PEDAGOGICAS E CURSOS DE FORMAGCAO CULTURAL
OFERECIDOS POR FABRICA DE CULTURA

Metas de Resultado: baseadas nas séries histéricas das Fdbricas de Cultura

Saidas pedagdgicas: visitas monitoradas a espetdculos, mostras, exposicdo, intfervencdes e
demais apresentacdes artisticas, mediante disponibilizacdo de ingressos gratuitos pela
Secretaria de Cultura ou por outras instituicdes publicas ou privadas, com o objetivo de
proporcionar aos aprendizes, durante o periodo dos cursos de formacdo, a oportunidade de
ampliarem seu universo cultural. A quantidade de saidas é considerada meta de resultado.

Meta por CFC

Metas de resultado

(01/01/16 a 20/02/16)
Total de participantes por CFC Min. 100

Total de Matriculados: representa o niumero de matriculas ativas (matriculas  totais,
descontadas as evasdes) nos cursos dos Afeliés de Criacdo, Trilhas de Producdo e Projefo
Espetdculo.

METAS DE RESULTADOS POR CFC, NO PERIODO DE 01/01/2016 A 20/02/2016:

Indicador de - ITAIM CIDADE
Resultados VIILA CURUCA SAPOPEMBA PAULISTA TIRADENTES
Cursos de Formacio Total de Turmas Min. 62 Min. 72 Min. 69 Min. 57
Cultural Total de matriculados Min. 1.400 Min. 1.600 Min. 1.400 Min. 1.200

OBS.: As Fabricas de Cultura Sapopemba e Itaim Paulista apresentam numero de turmas diferentes, porém o
mesmo numero de matriculados, pois a Fdbrica de Cultura Sapopemba realiza mais turmas na linguagem da
Musica, onde algumas especialidades tem a caracteristica de possuir menos vagas.
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5.1.2. ATELIES DE CRIACAO

1) Apresentagao
Os ateliés de criacdo sdo cursos de formacdo que tém por objetivo proporcionar vivéncias e
aprendizados em diversas linguagens artisticas de musica, danca, circo, teatro, cinema, artes
visuais e mulfimeios, de acordo com as especificidades e preferéncias de cada distrito.
Os ateliés de criacdo deverdo acontecer, no minimo, em 01 (um) encontro semanal de 02
(duas) horas de duracdo cada. Contudo, em sua maioria acontecem em 02 (dois) encontros
de 03 (irés) horas totalizando 06 (seis) horas semanais, durante o semestre.

2) Objetivos Especificos

e Possibilitar a troca de experiéncias por meio da criacdo e experimentacdo artistica dos
aprendizes em um espaco coletivo de convivéncia;

e Estimular, conjuntamente sensibilizacdo e exploracdo artisticas diferenciadas;

e Promover a formacgdo cultural e artistica em sintonia com a producdo contempordnea,
especialmente no que se refere a fransversalidade e d integracdo de linguagens;

e Ampliar e diversificar os repertérios culturais dos aprendizes;

e Promover a formacdo de sujeitos criticos e ativos em sua relacdo com a arte e a cultura.

3) Estratégias de agdo

e Trabalhar conjuntamente acdes de sensibilizacdo e experimentacdo artistica em ateliés
de criacdo que incluam diferentes faixas etdrias e diferentes perfis de aprendizes,
sempre observando as relacdes de aprendizado e as caracteristicas das modalidades
artisticas;

e Redlizar visitas monitoradas em exposicdes, mostras, intervencdes espetdculos e
apresentacodes artisticas;

e Realizar interfaces entre as linguagens artisticas;

e Desenvolver eventos culturais que se relacionem com o processo pedagdgico do
aprendiz e com a apropriacdo de cultura pela comunidade, tais como: Feira Cultural,
Sarau das Artes e Formatura Cultural, entre outros;

e Os educadores aplicam sua metodologia pedagdgica em consondncia com as
diretrizes pedagdgicas do programa - Realizacdo de Plano de trabalho semestral e
cronogramas mensais;

e Ao final do semestre, avalia-se o desenvolvimento artistico cultural das turmas.

4) NuUmero e perfil dos educadores culturais do Programa

No minimo 20 educadores por CFC, com formag¢do na drea e experiéncia em cultura e
educacdo, atuando sob supervisdo direta da Superintendente, Gerente e Subgerente de
Formacgdo Cultural.

5) PUblico Alvo:
Prioritariamente criancas, adolescentes e jovens, entre 08 a 21 anos, podendo atender ao
publico adulto nas atividades conforme a demanda.
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TABELA DE METAS DE PROCESSO - ATELIES DE CRIAGAO - por CFC

valida para as Fabricas de Cultura de Vila Curuga, Sapopemba, Itaim Paulista e Cidade Tiradentes

Acdo Indicador de Meta por CFC
Resultados (01/01/16 a 20/02/16)
Referenciais minimos por CFC
N° Turmas Min. 02
N° Matriculas Min. 40
Ateliés relacionados as Artes Visuais -
N° Apresentacdes Min. 02
N° de Vagas Min. 50
N° Turmas Min. 02
. N° Matriculas Min. 50
Ateliés relacionados ao Circo .
N° Apresentacdes Min. 02
N° de Vagas Min. 60
N° Turmas Min. 02
. ) . N° Matriculas Min. 60
Ateliés relacionados a Danga -
N° Apresentagdes Min. 02
N° de Vagas Min. 80
N° Turmas Min. 02
N° Matriculas Min. 40
Ateliés relacionados a Multimeios -
N° Apresentagbes Min. 02
N° de Vagas Min. 50
N° Turmas Min. 02
. L N° Matriculas Min. 30
Ateliés relacionados a Mdusica -
N° Apresentacdes Min. 02
N° de Vagas Min. 40
N° Turmas Min. 02
. ) N° Matriculas Min. 50
Ateliés relacionados ao Teatro -
N° Apresentagbes Min. 02
N° de Vagas Min. 60
N° Turmas Min. 01
N° Matriculas Min. 15
Ateliés relacionados ao Xadrez -
N° Apresentagbes Min. 01
N° de Vagas Min. 25

Total de Matriculados: representa o numero de matriculas ativas (matriculas  totais,

descontadas as evasdes) nos cursos dos Afeliés de Criacdo.
METAS DE RESULTADOS POR CFC, NO PERIODO DE 01/01/2016 A 20/02/2016:

Indicador de A ITAIM CIDADE
Resultados S il PAULISTA TIRADENTES
Total de Turmas Min. 61 Min. 71 Min. 68 Min. 56
Ateliés de criagdo
Total de matriculados Min. 1.350 Min. 1.550 Min. 1.350 Min. 1.150
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5.1.3. FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE

1) Apresentagdo
A formacdo continuada dos educadores culturais do Programa Fdbricas de Cultura tem por
objetivo o dlinhamento de diretrizes administrativas e pedagdgicas, reflexdo sobre as dimensdes
de arte e educacdo na formagdo de criangas, jovens e adultos vinculados as acdes de formacdo
cultural do programa Fdbricas de Cultura e a ampliacdo de repertério tedrico e prdatico. A
formacdo continuada poderd também prever acdes para educadores do distrito.

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Unidade de Formacgao Cultural

2) Objetivos Especificos

e Proporcionar atualizagdo profissional e o contato com novos recursos, suportes, linguagens
etc.;

e Contribuir para o aprimoramento e a reflexdo acerca da diddtica, dos conteldos;
metodolégicos e da prdtica pedagdgica desenvolvida nas atividades;

e Promover o intercdmbio com outros educadores, organizacdes e especialistas nas varias
linguagens artisticas e em arte educacgdo;

e Garantir espacos para troca sistemdtica de experiéncias entre educadores e coordenacdo
pedagdgica, visando a qualificacdo de sua pratica e diddtica;

e Promover a construcdo coletiva de propostas de frabalho nas unidades e a constante
revisdo do plano pedagdgico;

e Garantirmomentos de alinhamento de planejamento das acdes pedagdgicas realizadas nas
Fdbricas.

3) Estratégia de agao

e Aprofundamento nas especificidades de cada linguagem e modalidade artistica, mediante
workshops especificos ou até mesmo a contratagcdo de orientadores artisticos;

e Encontros por dreas com o intuito de refletir e avaliar sobre a linguagem especifica, bem
como sobre as experiéncias nos ateliés de criacdo;

e Encontros por fdbricas para planejamentos das acdes pedagdgicas;

e Afividades que visam a ampliacdo de conteldo pedagdgico e de repertdrio artistico, como
palestras, workshops e visitas a instituicoes;

e Exercicios de expressdo corporal e de infegracdo de grupos;

e Afividades de orientacdo artistica relacionada as linguagens ministradas nas diversas
oficinas;

e A formacdo contfinuada prevé encontros semanais com 4 (quatro) horas de duragdo,
preferencialmente ds segundas-feiras, sendo no minimo 8 (oito) encontros por frimestre;

e Nas unidades dos Centros Fdbricas de cultura acontecem reunides pedagdgicas, totalizando
duas horas semanais de planejamento.

4) NUmero e perfil dos educadores culturais

No minimo, 30 educadores culturais por CFC com formacdo na drea e experiéncia em cultura e
educacdo, sob supervisdo direta da Superinfendente, Gerente e Subgerente de Formacdo
Cultural.

5) Publico Alvo

A totalidade dos educadores, incluindo Superintendéncia de Formagdo Cultural, os bibliotecdrios,
auxiliares de salas de leitura, subgerentes e assistentes de subgerentes de formacdo cultural.
Meta por CFC

(01/01/16 a 20/02/16)

01 Educadores ' Min. 30
02 Atividades de Formagdo ? Min. 04
03 Participantes ® Min. 120

' NUmero de educadores por Fdbrica de Cultura, sendo continuo e ndo cumulativo. Hd educadores contratados para
ministrar cursos em mais de um CFC e estes serdo computados em cada CFC; esta condicdo serd devidamente reportada
nos relatorios trimestrais.

2 Ser@o considerados atividades de formagcdo continuada os encontros as segundas-feiras e outras agbées pontuais que visem
a formag¢do do grupo de educadores.

3 NUmero de participantes corresponde ao nUmero cumulativo de participagdes (presencas nas atividades) em cada
frimestre.
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5.1.4. TRILHAS DE PRODUCAO

1) Apresentagdo
As Trilhas de Producdo caracterizam-se como um laboratério de aprofundamento artistico
e apoio a producdo coletiva, que oferece orientacdo, espacos e material para a
pesquisa e o desenvolvimento do trabalho. Em um contexto mais amplo, € também um
espaco no qual os aprendizes sdo considerados jovens criadores e propositores de
projetos, que possam refletir sobre as possibilidades e o papel da producdo artistica e
cultural em seus projetos pessoaqis e coletivos, ou seja, de que forma a arte pode ser
integrada em suas vidas. Neste sentido, devem assumir o protfagonismo do processo e
determinar a direcdo se suas producoes, com o apoio e orientacdo dos educadores.
O Projeto Trilhas de Producdo é voltado preferencialmente aos aprendizes dos 12 aos 29
anos.
Compreende duas abordagens: (a) Aprofundamento artistico cultural, como
confinvidade as vivéncias desenvolvidas, preferencialmente nos ateliés de criagcdo, a
partir de uma metodologia pedagdgica colaborativa, onde o educador assume a
funcdo de mediador e propositor; (b) Estimulo a produgdo técnica, a partir de cursos de
curta duracdo, que proporcionam habilidades especificas, relacionadas aos seus projetos
pessoais e coletivos.
a. Aprofundamento artistico cultural
O Aprofundamento artistico cultural busca garantir o aprimoramento dos aprendizes em
uma determinada linguagem artistica. Ou seja, apds a vivéncia inicial, na qual os
aprendizes entram em contato com as linguagens artisticas, eles poderdo elaborar seus
proprios projetos de pesquisa e producdo. Neste momento, cabe das equipes
pedagdgicas definir estratégias para que os aprendizes:
e Discutam enfre si as aprendizagens e descobertas ocorridas nas vivéncias anteriores.
e Compartihem suas ideias, preferéncias e intencdes de producdo.
¢ Identifiquem suas potencialidades como produtores de arte e cultura.
e Reconhecam suas competéncias artisticas e criativas e procurem direciond-las em sua
producdo.
e Sejam estimulados a elaborar projetos, proporcionando uma via de mdo dupla, onde
0s projetos pessoais dos aprendizes contribuam com os projetos do coletivo e vice e
versa.
b. Estimulo a produgdo técnica
Nesta abordagem as afividades sdo desenvolvidas como subsidio a furmas mais
avancadas dos ateliés de criacdo, do projeto espetdculo, e outros, como agentes e
coletivos culturais locais.
Cabe aos educadores e a coordenacdo pedagdgica a identificacdo das direcdes que
os diversos processos vivenciados pelos aprendizes assumem, orientando as opcdes para
aprimoramentos técnicos. Para tanto, a coordenacdo pedagdgica definird os
profissionais responsdveis para cada atividade.

2) Objetivos Especificos
e Proporcionar o protagonismo dos aprendizes no intuito de que sejam considerados
criadores e propositores de projetos e que possam refletir sobre as possibilidades e o
papel da producdo artistica e cultural em seus projetos pessoais e coletivos;
e Favorecer didlogos e interacdes entre linguagens artisticas em um contexto mais
amplo, favorecendo as escolhas dos aprendizes para a concepcdo de seus projetos.
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3) Estratégia de agdo

e O Projeto Trilhas de Producdo tem inicio no segundo ano de implantacdo de cada
Centro Fdbrica de Cultura.

e Trabalhar o Aprofundamento artistico cultural, buscando garantir o aprimoramento
dos aprendizes em uma determinada linguagem artistica. Ou seja, apds a vivéncia
inicial, na qual os aprendizes entfram em contato com as linguagens artisticas, eles
poderdo elaborar seus proprios projetos de pesquisa e producdo;

e Trabalhar a Producdo Técnica, através de cursos de curta duracdo, que buscam
atender temdticas especificas;

e Estimular a elaboracdo de projetos proporcionando uma via de mé&o dupla, onde os
projetos pessoaqis dos aprendizes confribuam com os projefos do coletivo e vice e
Versa;

e Os educadores aplicam sua metodologia pedagdgica em consondncia com as
diretrizes pedagdgicas do programa;

4) NUmero e perfil dos funciondrios do Programa
No minimo 5 educadores culturais com formacdo na drea e experiéncia em cultura e
educacdo, de acordo com o numero de Trilhas realizadas, atuando sob supervisdo direta
da Superintendente, Gerente e Subgerente de Formacdo Cultural.

5) PUblico Alvo
Adolescentes e jovens, geralmente a partir dos 12 anos de idade.

TABELA DE METAS — TRILHAS DE PRODUCAO - viélida para as Fabricas de Cultura de Vila Curuga,
Sapopemba, Itaim Paulista e Cidade Tiradentes

Meta por CFC

Indicador

(01/01/16 a 20/02/16)

N° Turmas -

N° Matriculados -
N° Apresentagdes -
N° de Vagas -
Obs.: As Trilhas de Produgdo sdo estabelecidas a partir do inicio de margo, considerando a demanda e o interesse
dos aprendizes e da comunidade.

01 Trilhas de Producdo
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5.1.5. PROJETO ESPETACULO

1) Apresentagdo

O Projeto Espetdculo é uma experiéncia coletiva de producdo artistica, em que os participantes
vivenciam diferentes aspectos da construcdo de uma obra cénica com a orientacdo de educadores
e encenadores. Entretanto, é imprescindivel que seja reservado aos participantes o papel de sujeitos
de suas construcdes e aprendizagens e de sua producdo artistico-cultural. E importante também
preservar, nos processos de criacdo e producdo, o espaco para subjetividades: compreensdo,
coletividade, cooperacdo, desafios internos e superacoes.

2) Objetivos Especificos

e Montar, apresentar e itinerar um espetdculo;

e Criar todos os processos da montagem norteados por uma metodologia de criacdo colaborativa;

e Desenvolver um cidaddo auténomo capaz de se apropriar territorial e culturalmente provocando
modificacdes em si, no outro e no espaco. Um Aprendiz observador, critico, que seja protagonista na
construcdo e transformacdo de seus saberes e sociedade a que pertence, reconhecendo e
refletindo as causas e consequéncias dos seus atos, além de prezar pelo respeito ao préoximo;

e Ampliacdo de referenciais propiciando a saida dos jovens para a apreciacdo de espetdculos em
cartaz, estimulando a fruicdo e andlise de outros espetdculos para fomentar o processo criativo.

3) Estratégia de agdo

e Considera-se o inicio desta agcdo no comeco do ano letivo, ficando a apresentacdo programada
para o ultimo trimestre de cada ano;

e O Projeto espetdculo deverd iniciar no ano letivo subsequente ao ano de inauguracdo da Fdbrica;

e Considera-se a contratacdo de equipe de suporte técnico (producdo, caixa cénica, iluminacdo e
dramaturgia enfre outros) para subsidiar as acdes dos educadores culturais no desenvolvimento da
montagem em processo colaborativo com os aprendizes.

4) NUmero e perfil dos funciondrios do Programa

No minimo 03 educadores culturais envolvidos no processo com formacdo na drea e experiéncia em
cultura e educacdo, atuando sob supervisdo direta da Superintendente, Gerente e Subgerente de
Formacgdo Cultural.

5) Publico Alvo
Adolescentes e jovens, em geral enfre 12 a 21 anos.

TABELA DE METAS — PROJETO ESPETACULO — valida para as Fabricas de Cultura de Vila Curugd,
Sapopemba, Itaim Paulista e Cidade Tiradentes

Indicador Meta por CFC
de Resultados (01/01/16 a 20/02/16)
N° Turmas Min. 01
i N° Matriculados Min. 50
01 Projeto Espetaculo —
N° Apresentagdes --
N° Vagas Min. 80

Obs.: as metas relativas ao projeto espetdculo ndo sGo cumulativos, trata de um projeto com duracdo de 1 ano.
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5.1.6. WORKSHOPS E CURSOS DE FERIAS

1) Apresentagao

Os Workshops sdo recortes dos cursos de formagcdo que ocorrem durante os semestres e que tém
por objetivo proporcionar vivéncias e aprendizados em diversas linguagens artisticas, com
duracdo reduzida. Os Cursos de Férias configuram-se como atividades especificas das
linguagens artisticas trabalhadas nas Fdabricas de Cultura, porém com uma carga hordria
superior a dos workshops.

Consideramos também que as acdes de workshops e cursos de férias desenvolvidos nas Fdbricas
de Culturas sédo uma demanda da comunidade.

2) Objetivos Especificos

. Possibilitar a troca de experiéncias por meio da criacdo e experimentacdo artistica dos
aprendizes em um espaco coletivo de convivéncia;

. Possibilitar que a comunidade conheca um pouco das linguagens que sdo oferecidas pela
Fdbrica;

. Estimular, conjuntamente sensibilizacdo e exploracdo artisticas diferenciadas;

. Ampliar e diversificar os repertérios culturais dos aprendizes e da comunidade.

3) Estratégia de agdo
. Considera-se a realizacdo desta acdo nos meses de férias (Janeiro e Julho)
. Desenvolvimento de acdes pontuais (workshops) com a carga hordria minima de 3 horas;
. Desenvolvimento de cursos especificos (cursos de férias) com carga hordria minima de 12
horas, como por exemplo, curso de fotografia, curso de mdscaras, maquiagem artistica,
entre outros.

4) Publico Alvo
Prioritariamente criancas, adolescentes e jovens, entre 08 a 21 anos, podendo atender ao
publico adulto nas atividades conforme a demanda.

Meta do periodo 1-jan a 20-fev/2016, por CFC

Indicador V. Curuch savopemba Itaim Cidade
. ¢ pop Paulista Tiradentes
01 Workshop Frequéncia' 1.300 1.200 1.800 1.200
Cursos de Férias
0 o o
02 (6 turmas por CFC) N2 de inscritos 40 40 40 40

Indicador de Processo: baseadas nas séries historicas das Fdbricas de Cultura

' Total de Frequéncia: representa o pUblico presente nos workshops ministrados no periodo de férias.

2 NOmero de inscritos: representa o nUmero de matriculas realizadas nos cursos de férias.
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5.1.7. FABRICA ABERTA

1) Apresentagdo

O projeto Fdbrica Aberta tem como funcdo principal, fortalecer a producdo cultural e
artistica local, por meio de acdes de difusdo, formacdo e intercdmbio. Para isso &
fundamental divulgar a programacdo oferecida, as producdes geradas nas atividades
dos Centros Fdbricas de Cultura, assim como o apoio que cada unidade oferece aos
artistas e produtores culturais locais. Com isso sdo realizados todos os finais de semana
espetdculos artisticos e temdticos, conforme destaques abaixo:
e Espetdculo de Teairo/ Espetdculo de Danga/ Fdbrica Erudita - Contando com a
participacdo de companhias de Teafro, de Danca e Orquestra, apresentamos pecas e
espetdculos para diversas faixas etdrias, desde o infantil ao adulto.

O restante da programacdo serd dividido entre os itens abaixo relacionados, conforme a demanda do
puUblico e oportunidade de confratacdes de artistas locais:

¢ Fdbrica Gospel ou Tarde Gospel - Consiste nas apresentacdes de grupos e bandas do
estilo gospel, que v@o desde corais até apresentacdes solo. A demanda veio tanto dos
artistas, que sdo muitos na Zona Leste, como do publico que pedia por esse estilo;

e Hip Hop Show ou Fdbrica Black - Apresentacdes com grupos de Hip Hop e Rap
abordando a arte de rua através da MUsica, da Danga, Discotecagem e do Grafite. A
demanda veio principalmente dos artistas que sdo muitos nos bairros que atuamos;

¢ Fdbrica Reggae/ Reggae Concerto — Shows com bandas de Reggae, geralmente aguelas
que os integrantes sdo moradores da regido das respectivas Fbricas. A demanda vem
dos artistas e do publico principalmente pelos grupos locais;

» Mostra de Talentos/ Show de Talentos - O evento reUne todos os estilos de danca e canto,
com artistas da Zona Leste, os primeiros colocados ganham medalhas e troféus, além de
serem convidados a realizar ensaios e shows nas demais Fdbricas de Cultura. A demanda
principal sdo os artistas locais, que utilizam o espaco da Fdbrica de Cultura para mostrar
seu falento além de ser uma “competicdo” sauddvel. Participam principalmente os
arfistas que estdo comecando e a “competicdo” incentiva os grupos a ensaiar mais e
buscar melhor preparo nas apresentacdoes;

e MPB na Fdbrica/ Festival de Musica Popular - Reunido os artistas que cantam e tocam
sucessos da Musica Popular Brasileira. Atende ao critério de diversidade cultural das
Fabricas de Culturg;

e Samba e Pagode na Fdbrica - Os grupos de Samba e Pagode se relnem para cantar os
maiores sucessos de cada ritmo e também musicas de composicdo prépria. Demanda
tanto dos artistas como do publico;

e Fdabrica Rock/ Rock Show - Shows com bandas de Rock dos diversos estilos como, Punk
Rock, New Metal e etc. Demanda dos artistas da regido;

¢ Sertanejo na Fabrica/ Fabrica Country — Apresentacdes geralmente de duplas ou grupos
de musica do estilo Country, Sertanejo e Caipira. Demanda do publico para haja
apresentacdes desse estilo musical;

¢ Festival de Funk/ Fdbrica Funk Show - Apresentacdes de MCs e DJs. Do estfilo Funk
brasileiro. A maior demanda de artistas regionais querendo se apresentar e também a
maior demanda de pedidos do publico frequentador;

¢ Mostra de Danga/ Encontro de Danga/ Dangando na Fabrica - O evento relne grupos de
danca de todos os estilos, para se apresentar ao puUblico. Demanda tanto dos artistas
locais como do publico;

¢ Matiné Eletrénica/ Vibe na Fdbrica - O evento congrega DJs e Dancers de Musica
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3)

4)

5)

Eletrbnica, tanto da Zona Leste como de outras regides de Sdo Paulo. Demanda do
publico e de vdrios grupos de danca e DJs do entorno das Fdbricas;

e Axé na Fdbrica - Especial com “auldes” de danca com as musicas e os ritmos que fazem
sucesso no carnaval na Bahia e no nordeste do Brasil. Demanda do publico e dos grupos
da Zona Leste;

o Batalha de Free Step - Batalha é como s@o chamados os campeonatos de danca, como
no caso do Free Step, sdo convidados vdrios dancarinos desse estilo para participar,
principalmente os do entorno das Fdbricas. Demanda dos grupos locais e também do
publico.

Eventos temdticos:

e CarnaFolia - Evento voltado para o carnaval brasileiro, além da decoracdo especifica,
sdo convidados vdrios artistas que se enquadram no seguimento, apresentacdes de Axé
baiano, o Frevo pernambucano até o Samba carioca;

e Aniversdrio de Sdo Paulo - Em comemoracdo ao aniversario da Cidade de Sdo Paulo,
sdo organizados shows/festivais com a mostra de musicas e dancas que de alguma forma
reflita a histéria da cidade, desde letras musicais com a realidade das periferias até
dancas que retratam as inUmeras manifestacdes culturais presentes em Sdo Paulo.

Objetivos Especificos

Shows na Fdbrica: apresentacdes ao publico de artistas e conjuntos especificamente da zona
leste de S@o Paulo e também das demais regides do pais, realizadas geralmente no auditério, nos
finais de semana.

Shows itinerantes: apresentacdo e divulgacdo das Fdbricas de Cultura aos alunos das escolas,
associacoes e/ou entidades do bairro.

Ensaios: exercicios programados com conjuntos e/ou artistas que futuramente se apresentardo no
auditdrio.

Estratégia de agdo

Divulgacdo constante das atividades das Fébricas de Cultura nas escolas, associagcoes,
comunidades e condominios do entorno das unidades dos Fdbricas de Cultura. Além disso, cada
Fabrica de Cultura deverd oferecer:

Equipamentos e espacos para pesquisa, ensaio, producdo e difusdo da producdo local nas
diferentes linguagens artisticas para grupos juvenis;

Encontfros de trocas culturais entre quatro ou mais coletivos artisticos e/ou entre coletivos e um
profissional/grupo de referéncia no campo da cultura;

Semindrios mediados por profissionais da drea da cultura, abrangendo os dmbitos académicos,
técnico e comunitdrio, nas diversas linguagens artisticas.

NUmero e perfil dos funciondrios do Programa

01 Superintendente, 01 Assistentes, 07 Colaboradores, 01 Subgerente, 02 Auxiliares de
Subgeréncia, 02 Auxiliares e 01 Monitor, todos com experiéncia em articulacdo de comunidades
em regides de alta vulnerabilidade social.

PUblico Alvo
Populacdo (prioritariamente criancas e jovens) dos distritos atendidos pelas unidades dos Fdbricas
de Cultura.
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ESTIMATIVA DE PUBLICO POR CFC NO PROGRAMA FABRICA ABERTA - 1-JAN a 20-FEV/2016

VILA CURUGA SAPOPEMBA ITAIM PAULISTA ‘ CIDADE TIRADENTES
4.000 4.500 5.600 2.200

ESTIMATIVA DE PUBLICO TOTAL POR CFC - 1-JAN a 20-FEV/2016
(incluindo Ateliés, Trilhas, Projeto Espetdculo, Fabrica Aberta, Shows etc.)

VILA CURUGA SAPOPEMBA ITAIM PAULISTA ‘ CIDADE TIRADENTES
10.000 11.000 12.000 8.000

TABELA DE METAS — FABRICA ABERTA - vélida para as Fabricas de Cultura de Vila Curugi,
Sapopemba, Itaim Paulista e Cidade Tiradentes.

N° Acdo Meta do periodo de
[ ‘ _ Tjana20dev/2016

01 Disponibilizar espacos e equipamentos (*) 120
02 Encontros de trocas culturais entre grupos (*) 10
03 Eventos de Difusdo Juvenil (*) 08
04 Eventos de Difusdo (**) 02
05 Encontros com profissionais de referéncia no campo 01
cultural
06 Exibicdo de Filmes (*) 20
07 Eventos de promocdo e difusdo por meio de outros 01
programas do governo e da iniciativa privada
08 Semindrio 01

(*) Atividades internas e externas
(**) Espetdculos, interven¢des ou outras atividades culturais com artistas contratados ou em dinédmica de parceria
e/ou relacionados a programas da Secretaria de Estado da Cultura.

Atividades realizadas por agdo do Fabrica Aberta

01 - Disponibilizar espa¢o e equipamentos:

e Arficulacd@o nas escolas e/ ou em ONGs em geral, com nome de cada uma delas
visitadas, consiste na apresentagcdo de um peqgqueno show com DJ e sempre que
possivel com um artista local dentro das escolas e ONGs do entorno, com o intuito de
enconfrar novos talentos entre os alunos, proporcionar apresentacdes artisticas e
atividades de recreacdo, além de divulgar as diversas atividades oferecidas pelas
Fdbricas de Cultura quando houver vagas abertas, tais como, artes pldsticas, artes
urbanas, balé, capoeira, danca contempordneaq, viol&o, violino, teatro, xadrez, shows
oos finais de semana e efc. (atividade externa, extramuros);

e Ensaios realizados nos espacos das Fdbricas de Cultura, com os grupos e artistas do
entorno, com todos os nomes relacionados (atividade interna);

e Disponibilizar os espacos e equipamentos das Fdbricas de Cultura, para a realizacdo
de formaturas e/ ou encontros culturais das escolas e ONGS em geral (atfividade
interna);

e NUmero de gravacdes musicais realizadas no Estudio de Gravacdo, com nome dos
grupos e/ ou artistas solos (atividade interna);

o Videoclipes produzidos pela equipe de audiovisual (atividade interna e externa).
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02 - Encontros de Trocas Culturais entre Grupos:

e Apresentacoes readlizadas com dois ou mais grupos com diferentes linguagens
artisticas, atividade realizada no auditério ou nas demais dependéncias das Fdbricas
de Cultura.

03 - Eventos de Difusdo Juvenil:

e Apresentacdes artisticas realizadas aos finais de semana, voltadas ao publico juvenil,
com foco principal nos artistas das regides onde estdo localizadas as Fdbricas de
Cultura.

04 - Eventos de Difusdo:

e Espetdculos, intervencdes ou outras atividades culturais com artistas contratados ou
em dindmica de parceria e/ou relacionados a programas da Secretaria de Estado da
Cultura (atfividade realizada no auditdrio), visando o publico adulto.

05 - Encontros com profissional de referéncia no campo da cultura:

e Eventos para estimular a troca cultural entre diferentes atores que compartihem um
interesse especifico sobre determinada linguagem ou prdtica artistica. Atividade
realizada no auditdrio ou nos demais espacos oferecidos pelas Fdbricas de Cultura,
como sala mulfiuso.

06 - Exibicoes de Filmes:

e Sessdes de cinema com fiimes dos mais diversos géneros, exibidos nos auditérios e
demais dependéncias das Fdbricas de Cultura, e também a realizagcdo de sessdes
ifinerantes (atividade extramuros), realizadas nas escolas e/ ou ONGS em geral.

07 - Eventos de promogao e difusdo por meio de outros programas do governo e da iniciativa
privada:

e FEventos readlizados em parceria com outras instituicdes (6rgdos governamentais,
organizacdes da sociedade civil), a partir de iniciativas j& realizadas por esses
parceiros.

08 - Semindrios:

e Promover encontros abertos ao publico em geral e que estejam em sintonia com as
demandas que emergem dos demais projetos de formacdo, mediados por
profissionais da drea da cultura, articulando os @mbitos: académico, técnico e
comunitdrio, nas diversas linguagens artisticas. Esta atividade visa agregar diversidade,
referéncia e inovacdo & producdo cultural local, colocando em movimento a
discussdo sobre cultura, arte, juventude, direito d cultura, producdo artistica, formacdo
de publico, acesso a equipamentos e bens culturais, etc.

32



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Unidade de Formacgao Cultural

6. EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

1)

ﬂ

Premissa Geral

Acompanhar e administrar os recursos empregados em despesas da Organizacdo,

observando os principios informadores da administracdo publica, conforme legislacdo

aplicavel.

Acdo

Apresentacdo de relatérios de realizagdo
orcamentdria contemplando a relacdo acerca do
quantum orcado e do quanfum efetivamente
realizado (orcado x realizado),
acompanhado de parecer do Conselho Fiscal ou
6rgdo equivalente.

Meta do periodo 1-jan a 20-fev/2016

01 co final do Contrato de Gestdo

Apresentacdo de Balancete contemplando indice
de liquidez seca
(Ativo Circulante/Passivo Circulante).

Igual ou maior que 01 ao final do CG.

Apresentacdo de Balancete contemplando
indice Receitas Totais/Despesas Totais.

Igual ou maior que 01 ao final do CG.

Apresentacdo de relatério contemplando Relacdo
de Despesas com recursos humanos da drea

meio/despesas com recursos humanos da drea fim.

Menor ou igual a 0,3.
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7. PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA

1) Objetivos Especificos
e Divulgar amplamente as atividades e a programacdo cultural das Fabricas de
Cultura, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da valorizagcdo do
equipamento por parte do publico em geral, e para o crescimento do niUmero
de participantes das atividades desenvolvidas.

2) Estratégia de Agdo

e Site com a programacdo permanente das atividades de Formacgdo Cultural;

e Atuadlizacdo semanal do site com as atividades do Fdbrica Aberta;

¢ Divulgacdo semanal das atividades do Fabrica Aberta no Facebook, You Tube
e site;

e Elaboracdo de cartazes semanal, para a divulgacdo da programacdo do
Fdbrica Aberta, junto ds comunidades do entorno de cada Fdbrica de Cultura;

e FElaboracdo cartaz reporfagem, infitulado “Aconteceu”, mostrando a
participacdo da comunidade nos eventos realizados aos finais de semana nas
Fabricas de Cultura;

e Campanhas especiais quando necessdrio através de carro de som.

3) Numero e perfil dos funciondrios do Programa
01 Superintendente e 02 Assistentes, com experiéncia em criagdo de artes digitais e
divulgacdo em midias digitais e impressa.

4) Publico Alvo
PUblico em geral.

N° Acdo Meta do periodo de 1-jan a 20-fev/2016

01 Campanhas com materiais impressos Minimo de 02 por semana, minimo de 100
P P cartazes distribuidos por CFC

02 Campanhas de divulgacdo em midias digitais Minimo de 03 por semana por CFC
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8. PESQUISA QUALITATIVA DE PERFIL E DE SATISFACAO DE PUBLICO

1) Objetivos Especificos
Aferir a qualidade das atividades oferecidas e o perfil do pUblico atendido por CFC.

2) Estratégia de Agdo
e Redlizacdo, pela prépria equipe da OS, da aplicacdo dos guestiondrios e tabulacdo
dos resultados;
e Consolidacdo e envio frimestral dos resultados a UGE.

3) NUmero e perfil dos funciondrios do Programa: empresa especializada a ser contratada.

4) Piblico Alvo:
PUblico em geral.

N° Acdo Meta do periodo de 1-jan a 20-fev/2016, por
CFC

01 Aplicacdo da pesquisa 80 guestiondrios aplicados

02 Tabulacdo dos resulfados da pesquisa 01 relatdrio final
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9. QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Em cumprimento das obrigacdes contratuais previstas na Cldusula Segunda do Contrato
de Gestdo n° 01/2011 e em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais e
gerenciais que regulam a parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, além do
Quadro de Metas previsto neste Plano de Trabalho, a Organizacdo Social cumprird as
rotinas técnicas, obrigacdes e responsabilidades a seguir descritas e cuja comprovacdo,
sempre que se traduzir em documentacdo enviada & Unidade Gestora, serd assinada
pela diretoria da Organizacdo Social e, conforme o caso, pelo profissional técnico
responsével.

As rotinas técnicas referem-se as acdes especializadas realizadas de maneira sistemdatica
e confinuada durante foda a vigéncia do mencionado Confrato de Gestdo, sendo
aperfeicoadas conforme a necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas
metodologias, técnicas e tecnologias, sempre a partir de prévio entendimento com a
Unidade Gestora.

No intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigacdes abaixo
descritas, além da andlise periddica dos relatdrios e comprovacdes apresentados pela
Organizacdo Social, a Unidade Gestora realizard visitas técnicas e vistorias destinadas a
examinar, in loco, as acdes executadas, podendo solicitar informagcdes complementares
ou indicar providéncias a serem fomadas, a fim de garantir a qualidade e periodicidade

das acdes previstas e evitar sancoes.

9.1. PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA

Caberd a Organizacdo Social:

e Apresentar Plano de Comunicacdo Institucional que fortaleca a presenca
do equipamento/e ou programa junto a diversos publicos de interesse
(estudantes, professores, apoiadores, pesquisadores, patrocinadores,
doadores, imprensa e formadores de opinido), firmando-o como
equipamento cultural do Governo do Estado vinculado & Secretaria da
Cultura. O referido plano deverd ser submetido & aprovacdo da SEC,
juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte.

e Promover o equipamento e ou programa cultural na infernet e nas redes
sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicacdo Instifucional e
respeitando as orientacdes do Sistema de Comunicacdo da Cultura -
SICOM.
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¢ Manter o site do equipamento e ou programa atfualizado e adequado,
divulgando dados institucionais, histéricos e de agenda atualizada
regularmente, contendo: informacdes da programacdo cultural do
equipamento e ou programa cultural; informacdes sobre os servicos do
equipamento e ou programa cultural e formas de acesso; aviso de
compras e de processos seletivos para contratacdes de servicos e de
colaboradores para a equipe do equipamento e ou programa cultural;
documentos institucionais da Organizacdo Social (estatuto; qualificacdo
como Organizacdo Social; relacdo de conselheiros e mandatos, diretoria e
contatos; prestagcdo de contas anual); links para ouvidoria/SEC, para o site
da SEC. (www.cultura.sp.gov.br).

e Atudlizar mensalmente a programag¢do anual contida no Descritivo da
Programacdo Cultural, por e-mail, até o Ultimo dia Util de cada més,
conforme as datas estabelecidas no Cronograma Anual e manter a
SEC/UGE atualizada sobre toda e qualquer alteracdo de data, conteddo
ou servico desta programacdo. Deverd ser considerado:

e 30 dias para programacgoes estdveis (Ex. Periodo dos cursos, eventos
semestrais, Biblioteca, programacdo de cinema).

e 10 dias para programacdes ndo estdveis (Ex. shows aos finais de semana —
Fdbrica Aberta).

e Enviar todo material grdfico de divulgacdo (folhetos, convites, catdlogos,
etc.), para & Assessoria de Comunicacdo da Secretaria de Estado da
Cultura para que sejam avaliadas e oferecidas alteracdes que forem
necessArios para proximas publicacoes.

e Submeter previamente a Assessoria de Comunicacdo da SEC, por e-mail,
com cépia para a Unidade Gestora, toda proposta de material de
divulgac@o a ser produzido (folhetos, convites, catdlogos, etc.), para
aprovacdo da proposta editorial, layout e firagem, bem como submeter
previamente para aprovacdo da SEC as minutas de release para
imprensa.

e Submeter  aprovacdo da Unidade Gestora as propostas de publicacdes
(livros, colecdes) do equipamento e ou programacdo cultural, com
indicacdo de proposta editorial, especificacdo técnica e tiragem (Enviar
Especificacdes das Publicacdes Propostas).

e Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC/Governo do
Estado.
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e Participar das campanhas de comunicacdo e esforcos de divulgacdo e
de articulacdo em rede promovidos pela SEC.

e Seguir as orientacdes da Politica de Comunicacdo e a Politica de Porta-
Vozes da SEC. Enviar Relatério Trimestral de Destaques do equipamento e

ou programa cultural na Midia do periodo.

9.2. PROGRAMA DE EDIFICACOES: CONSERVAGCAO, MANUTENCAO E SEGURANCA

Objetivos Especificos:

Assegurar a manutencdo fisica e a conservacdo preventiva das edificacdes,
instalacdes e equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo,
3,5% do repasse do Contrato de Gestdo em acdes de operacdo e em sua
manutencdo preventiva e corretiva.

Manter e zelar pelos equipamentos publicos utilizados nas Fdbricas de Cultura.
Garantir a seguranca da edificacdo, do patriménio e das instalacdes, bem
como dos usudrios (aprendizes, visitantes e participantes de eventos) e
funciondrios.

Criar condicdes para a acessibilidade fisica ds dreas publicas, de trabalho e de
Uso comum.

Ampliar a sustentabilidade ambiental dos edificios das Fabricas de Cultura.
Elaborar e garantir as rotinas de controle sobre inventdrios de todos os

equipamentos técnicos presentes em cada uma das Fdbricas de Cultura.

Rotinas:

Atualizar, se necessdrio, e executar periodicamente o Plano de Manutencdo e
Conservacdo Preventiva das Edificacdes, Instalacdes, Infraestrutura Predial
(incluindo ar condicionado e elevadores) e Areas Externas. Apresentar, junto ao
1° relatério de 2016, a Planilha de Acompanhamento de Execucdo dos Servicos
de Manutencdo e Conservacdo Preventiva das Edificacoes.

Executar programacdo periddica de combate a pragas: descupinizacdo,
desratizacdo, despombalizacdo, desinsetizacdo. Apresentar, junto ao 1°
relatério de 2016, Relatério Semestral do Programa de Edificacdes contendo
descritivo da programacdo executada no periodo, com indicacdo das
empresas prestadoras do servigo.

Promover a regularizacdo cadastral das edificacdes, com elaboracdo de
todos os projetos e laudos técnicos solicitados pelos érgdos publicos para

obtencdo e manutencdo de Alvard de Funcionamento Local de Reunido a
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cada renovacgdo ou informar, junto ao Relatdrio do Programa de Edificacdes, a
ser apresentado junto ao 1° Relatério de 2016, registro descritivo das acdes
realizadas no periodo visando d obtencdo do mesmo.

e Obfter ou renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo
concedido pela entidade, atualizando sempre quando necessdrio o projeto de
bombeiros. Realizar a manutencdo periddica dos equipamentos de seguranca
e prevencdo de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etfc.),
garantindo boas condicdes de uso e prazo de validade vigente. Manter
atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de
Incéndio nas unidades das Fdbricas de Cultura de Sapopemba, Vila Curucd,
ltaim Paulista e Cidade Tiradentes. Apresentar codpia do AVCB, quando da
obtencdo ou renovacdo, junto ao Relatdrio do Programa de Edificacdes, a ser
apresentado no 1° relatério de 2016, contendo descritivo com imagens e
registros das acodes realizadas, declarando se houve laudos técnicos emitidos
por empresa prestadoras dos servicos ou “comunique-se” do Corpo de
Bombeiros e quais as providéncias tomadas no periodo.

e Utilizar sempre que necessdrio o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca e Plano de Salvaguarda/Contingéncia, com realizagdo de
freinamento periddico de todos os funciondrios. Apresentar, junto ao 1° relatério
de 2016, Relatério do Programa de Edificacdes contendo descritivo das acdes
de seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas.

e Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio,
danos patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores
compativeis com a edificacdo e uso. Entregar cdpia das apdlices a cada
confratacdo, renovacdo ou alteracdo das condicdes de cobertura.

e Manter e promover condicdes de acessibilidade fisica para pessoas com
deficiéncia e mobilidade reduzida. Apresentar, junto ao 1° relatério de 2016,
relatério do programa de edificacdes contendo descritivo das acdes
realizadas.

e Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, acdes para
minimizacdo de gastos com dgua, energia elétrica, materiais técnicos e de
consumo. Apresentar, junto ao 1° relatdrio de 2016, relatério do Programa de
Edificacdes contendo descritivo das acoes realizadas.

e Mantfer equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencdo
predial e a conservacdo preventiva da edificacdo e dreas externas, bem

como para a seguranca de tfoda a propriedade e patrimbnio nela preservado,
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e promover periodicamente acdes de capacitacdo da equipe. Apresentar,
junto ao 1° relatério de 2016, relatério do perfil da drea de manutencdo,

conservacdo e seguranca e dos resulfados alcancados.

9.3. PROGRAMAS DE GESTAO ADMINISTRATIVA
As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos proprios e
operacionais, inclusive terceirizados e prestadores de servicos, e também de
fraslados e demais despesas para a execucdo deste Contrato de Gestdo (tais
como dagua, luz, telefone, impostos e material de consumo), bem como atualizacdo
do relatério de bens ativos, e a realizacdo de atividades organizacionais, de

manutencdo do equilibrio financeiro e de captacdo de recursos.
Caberd & Organizacdo Social:

e  Administrar, supervisionar e gerenciar o programa com qualidade, eficiéncia,
eficdcia, transparéncia e economicidade, em consoné&ncia com a politica
cultural definida pela Secretaria de Estado da Cultura;

e Dar conhecimento & Secretaria de Estado da Cultura - SEC da estrutura
organizacional da OS, bem como o perfil e as atfribuicdes de cada integrante.

e Executar e atuadlizar periodicamente o planejamento estratégico do
equipamento e ou programa cultural, submetendo-o & aprovacdo do
Conselho de Administracdo e da SEC.

e Respeitar, fazer cumprir e manter atualizados os Regulamentos de Compras e
de Aquisicoes e o Manual de Recursos Humanos da OS atualmente em vigor,
submetendo qualquer alteracdo & aprovacdo da Secretaria de Estado da
Cultura - SEC.

e Apresentar, junto co 1° relatério de 2016, relacdo de parcerias, convénios e
ajustes firmados com outras entidades, associacdes, secretarias, etc, nacionais
ou esfrangeiras.

e Submeter previamente & Secretaria de Estado da Cultura - SEC informacdes
relativas a eventuais viagens internacionais custeadas pelo Contrato de
Gestdo.

e Elaborar a programacdo das Fdbricas de Cultura sob sua administracdo,
dando conhecimento & Secretaria de Estado da Cultura — SEC.

e Apresentar planejamento da programacdo das atividades com, no minimo, 01
(um) més de antecedéncia de sua realizagcdo, com excecdo de atividades

programadas com prazos exiguos, indicando o publico alvo.
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e  Garantir o funcionamento das Fdbricas, a promocdo e a preservacdo das
parcerias, com o devido preenchimento e manutencdo das vagas disponiveis
em cada atividade.

e Selecionar, contratar e supervisionar os coordenadores de atividades e demais
colaboradores e prestadores de servicos que atuardo nas atividades
desenvolvidas pelas Fabricas de Cultura.

e Informar & Secretaria de Estado da Cultura - SEC a ocorréncia de fatos que
impecam a execugcdo do Programa nos termos avencados no Contrato de
Gestdo.

e  Utilizar os imdveis das Fdbricas de Cultura exclusivamente para os fins previstos
neste Plano de Trabalho.

e Adquirr equipamentos para eventuadis adaptacdes das necessidades
identificadas na fase de operacdo da unidade.

e Manfer vigentes todas as condicdes de qualificacdo e de celebracdo do
Contrato de Gestdo. Enviar frimestralmente lista de Conselheiros e diretores
atualizada, certiddes negativas e demais comprovacdes € demonstrativos
previstos na legislacdo.

e  Elaborar relatérios dos gastos mensais com utilidades puUblicas, impostos e taxas
(com indicativo de pagamento no prazo).

e Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no
Anexo lll do Contrato de Gestdo. Apresentar, trimestralmente, indices de gastos
praticados no periodo.

e Apresentar, semestralmente, relacdo de cargos, saldrios e beneficios pagos aos
recursos humanos custeados com o Contrato de Gestdo, indicando os
profissionais por Projeto.

e Apresentar, trimestralmente e anualmente, junto cos relatérios, o percentual de
ICM (indice de Cumprimento de Meta).

e  Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato
de Gestdo.

e Manter a capacidade de Liquidagcdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a
capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais).

e Apresentar demonstrativo dos indices e cdlculo, trimestramente (para
acompanhamento) e anualmente (para avaliacdo).

e Apresentar, se houver, relatério de captacdo de recursos operacionais

discriminando as receitas, por grupos e indicando, quando for o caso, Os
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precos aplicados bem como quantidade de descontos e gratuidades (por
exemplo: bilheteria).

Apresentar relatério de captagcdo de recursos, se houver, discriminando projeto,
pafrocinador, valor aprovado, valor captado, valor aplicado e saldo. Deverdo
ser devidamente diferenciados os recursos captados para projetos especificos
(incentivados ou ndo) e aqueles livres para aplicacdo no Contrato de Gestdo.
Apresentar relacdo de confratos com terceiros, informando nome da
contratada, objeto de contratacdo, valor anual do contfrato e vigéncia.
Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patrimbnio,
confroladoria, comunicacdo, regulamento de compras, plano de cargos e
saldrios e controle de custos.

Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos obrigatérios.
Atualizar a relacdo de documentos de arquivo a partir da aplicagdo da Tabela
de Temporalidade e do Plano de Classificacdo, conforme legislacdo vigente.
Elaborar relacdo de documentos para eliminacdo, com base na Tabela de
Temporalidade (apresentar uma copia para a CADA junto com o relatério do
4° frimestre, ou quando exigido).

Realizar a ordenacdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de
Classificacdo e Tabela de Temporalidade.

Manter atualizada a relacdo de bens patrimoniais, conforme a legislacdo

vigente (Anexo IV-2 do Contrato de Gestdo).




SECRETARIA DA CULTURA
Unidade de Formacgao Cultural

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

10.CRITERIOS DE PONTUAGAO PARA AVALIAGCAO DAS METAS

Indicadores Pontuagdo

ATELIES DE CRIAGAO
Visitas e Ateliés relacionados ao Teatro, Danca, Circo, MUsica, Artes 20%
Visuais, Multimeios e Literatura.
BIBLIOTECA
Aquisicdo de itens do acervo, Encontros de leitores e autores, Encontro 15%
de leitores e Contacdo de estdrias.
PROJETO ESPETACULO

. . - 15%
NUmeros de matriculados e apresentacdes.
TRILHAS DE PRODUGAO 15%
NUmero de trilhas e participantes. °
FORMAGCAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE
Educadores participantes na equipe e readlizacdo de atividades de 10%
formacdo.
ENCAMINHAMENTO PARA O PROCESSO SELETIVO DO PROJETO NUCLEO LUZ
(APROFUNDAMENTO EM DANCA)
Divulgar amplamente o processo seletivo do projeto; receber as 10%
inscricoes dos jovens e encaminhd-las a Supervisdo Arfistica do Nucleo
Luz.
FABRICA ABERTA
Disponibilizar espaco e equipamento; Encontros de trocas culturais entre
grupos; Eventos de Difusdo Juvenil; Exibicdo de Filmes; Encontros com 15%
profissional referéncia no campo cultural; Eventos de promocdo da °
difusdo por meio de outros Programas do Governo e da Iniciativa Privada
e Semindrio.
TOTAL 100%

Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, pardgrafo 2°, clausula 8° do Contrato
de Gestdo n° 01/2011. Sua aplicacdo se dard sob o percentual de 10% do valor do repasse se, apds
a avaliacdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o descumprimento

dos itens indicados.

1- Caso a Organizacdo Social nGo apresente, junto com os relatdrios trimestrais, justificativas
para o nGo cumprimento das metas pactuadas, a UGE poderd efetuar a aplicacdo da tabela sem
prévia andlise das justificativas, cabendo a Organizacdo Social, se for o caso, reunir argumentos

consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo trimestre.
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AVALIAGAO DAS METAS OPERACIONAIS E ADMINISTRATIVAS

ITEM DE PONTUACAO

Descumprir as rofinas e obrigacdes contratuais previstas no Plano de Trabalho e
demais responsabilidades previstas na Cldusula Segunda do Contrato de Gestdo

Descumprir o manual de compras e contratacdes da OS

N&o manter a relacdo de documentos atualizada (lista de conselheiros com
mandato em vigor; atas de reunido assinadas; estatuto atualizado)

Descumprir os prazos de entrega de documentos e relatdrios

A Organizacéo Social que deixar de cumprir as obrigacdes ou metas relacionadas acima
deverd ser formalmente interpelado pela Coordenadoria a respeito da ocorréncia.

Na eventualidade de serem apresentadas as razées que justifiquem o seu ndo cumprimento
estas serdo devidamente apreciadas e, caso ndo sejam consideradas suficientemente
fundamentadas, serd aplicada uma adverténcia por escrito, ou outra penalidade dentre as
previstas no artigo 87 da Lei Federal n° 8.666/93, considerando-se a natureza e a gravidade da
infracdo e os danos que dela provierem para o servico publico, conforme previsto na clausula
décima primeira do contrato.

Na ocorréncia de 03 (trés) adverténcias nhum mesmo ano ou de 05 (cinco) ao longo do
Contrato de Gestdo n° 01/2011, a Secretaria de Estado da Cultura poderd rescindi-lo
unilateralmente devendo ser aplicadas todas as demais sancdes previstas no mencionado
contrato, respeitando o devido processo administrativo.
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PROPOSTA ORGCAMENTARIA REFERENCIAL PARA O PERIODO DE 1-JAN A 20-
FEV/2016

A Proposta Orcamentdria deverd servir de base para o plano de contas do Contrato de
Gestdo, uma vez que deverdo ser apresentados pela Organizacdo Social contratada
relatérios trimestrais de Orcamento Previsto x Realizado, elaborados em regime de
competéncia.

Na apresentacdo da Proposta Orcamentdria, a Organizacdo Social deve estar
preparada para esclarecer as premissas orcamentdrias, indicando as unidades,
qguantidades, séries histéricas e par@metros de mercado que referenciam os valores
previstos.

No decorrer da execucdo orcamentdria, a Organizacdo Social poderd proceder aos
remanejamentos e movimentacdes entre as rubricas que forem necessdrios e
convenientes para a mais eficiente gestdo dos recursos no cumprimento do contrato de
gestdo, observados os dispositivos previstos em seu Estatuto Social, respeitados os indices
contratuais firmados e assegurado o integral cumprimento das metas pactuadas.

Essa flexibiidade € importante, pois, de acordo com o modelo de gestdo tipico das
Organizacdes Sociais, o orcamento aprovado pela Secretaria deve seguir como
referéncia para a busca e afericGo da economicidade e eficiéncia, porém sem
desconsiderar que o foco fundamental é o cumprimento das metas acordadas. Ndo se
poderia, portanto, pretender uma vinculacdo rigida por parte da OS 4 proposta
orcamentdria, porque a execucdo orcamentdria é dindmica e — uma vez preservados os
indicadores econémicos e respeitados os regulamentos de compras e contratacoes,
bem como a autorizacdo do Conselho de Administracdo nos termos previstos no Estatuto
— cabe & Organizacdo Social definir a melhor estratégia de gestdo e zelar pelo uso
responsdvel dos recursos, com a flexibilidade e transparéncia que Ihe devem ser
caracteristicas. Dessa forma, torna-se possivel contemplar eventuais intercorréncias,
buscando a melhor aplicacdo dos recursos para atfingir aos objetivos e metas do
conftrato.

Por sua vez, dotando a necessdria flexibilidade também da necessdria transparéncia, no
relatdrio finall, a OS deverd apresentar as justificativas para as rubricas que apresentarem
alteracdes expressivas, com variacdo superior a 25% do estimado inicialmente.
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Repasse do Contrato de Gestdo

3.655.420,83

Saldo previsto em 31/12/2015 996.179,17
Captagdo de Recursos (patrocinio, leis de incentivo, convénios, etc.) -
Receitas Financeiras 120.000,00

TOTAL DE RECEITAS

4.771.600,00

JESFESE a 20-fe 016

1 Recursos Humanos 3.178.600,00
1.1 Salarios, encargos e beneficios, inclusive seguros 3.178.600,00
1.1.1 Dirigentes - CLT 55.600,00
1.1.1.1 Area Fim 55.600,00
1.1.1.2 | Area Meio -
1.1.2 Demais Empregados - CLT 3.100.000,00
1.1.2.1 | Area Fim 2.680.000,00
1.1.2.2 | Area Meio 420.000,00
1.1.3 Estagiarios 6.000,00
1.1.3.1 Area Fim 6.000,00
1.1.3.2 | Area Meio -
1.1.4 Menores Aprendizes 17.000,00
1.1.4.1 | Area Fim 17.000,00
1.1.4.2 | Area Meio -
2. Prestadores de servigos de area meio 743.000,00
2.1 Limpeza 260.000,00
2.2 Vigilancia / portaria / seguranca 412.500,00
2.3 Assessoria juridica 7.000,00
2.4 Informatica 3.500,00
2.5 Assessoria administrativa / RH 20.000,00
2.6 Assessoria Contabil 20.000,00
2.7 Auditoria Independente 20.000,00
2.8 Outros

3 Custos Administrativos Institucionais 270.000,00
3.1 Locacgdo de imdveis/veiculos 90.000,00
3.2 Utilidades publicas 100.000,00
3.3 Material de consumo, escritério e limpeza 50.000,00
3.4 Viagens e Estadias -
3.5 AcOes de capacitacdo interna -
3.6 AgOes de desenvolvimento institucional -
3.7 Ajuda de custo para conselheiros -
3.8 Despesas tributarias e financeiras 5.000,00
3.9 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 25.000,00
3.10 Equipamentos e mobilidrio -
3.11 Outros (uniformes/epi/investimentos/provisdes judiciais) -
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4 Edificacdes 203.000,00
4.1 Conservagao e manutengao de edificagdes 200.000,00
4.2 Projetos / obras civis / benfeitorias -
4.3 Sist . Seguranga / AVCB / Automacao predial -
4.4 Seguros: predial, incéndio, multirrisco 3.000,00
4.5 Equipamentos e implementos -
4.6 Outras despesas / investimentos /adeq. area de trabalho -
5 Programas de Trabalho da Area Fim 377.000,00
5.1 Biblioteca 40.000,00
5.1.1 Aquisicdo de acervo 10.000,00
5.1.2 Outras despesas (eventos) 30.000,00
5.1.3 Investimentos -
5.2 Servico Educativo 82.000,00
5.2.1 Projetos especiais (Espetéculo, Ateliés e Trilhas) -
5.2.1.1 | projeto Espetéculo -
5.2.1.2 | Ateliés e Trilhas 12.000,00
5.2.3 Outras despesas (lanches, materiais) 70.000,00
5.2.4 Investimentos

5.3 Programacdo Cultural: Fabrica Aberta e Teatro 140.000,00
5.3.1 Eventos esporadicos -
5.3.2 Programacéo Cultural (Fabrica Aberta) 40.000,00
5.3.3 Outras despesas (transporte) 100.000,00
5.3.4 Investimentos

5.4 Programa de Comunicagao 115.000,00
5.4.1 Plano de Comunicacdo, site, projetos graficos e materiais de comunicagdo 70.000,00
5.4.2 Assessoria de imprensa e custos de publicidade 5.000,00
5.4.1 Produgdo de CDs e DVDs -
5.4.2 Consultoria Meméria do Bairro 40.000,00
5.5 Pesquisas de Publico e Qualidade -
5.5.1 Pesquisas de Publico e Qualidade -
6 Provisao para Conta de Reserva -
7 Provisao para Conta de Contingéncia =

Total de Despesas do Plano de Trabalho — 1-jan a 20-fev/2016 4.771.600,00
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ANEXO TECNICO Il
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO (SISTEMA DE PAGAMENTO)

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga a repassar  Organizacdo Social por este
contrato o montante de RS 133.591.154,83 (cento e trinta e trés milhdes e quinhentos
e noventa e um mil e cento e cinquenta e quatro reais e oitenta e trés centavos) para
o desenvolvimento das metas previstas no Anexo Técnico | (Plano de Trabalho) para
o periodo de 21/02/2011 a 20/02/201é6.

— 2011

A Secretaria de Estado da Cultura repassou, neste periodo, o total de RS RS
21.300.000,00 (vinte e um milhoes e trezentos mil reais) para o desenvolvimento das

metas previstas no Anexo Técnico | (Plano de Trabalho), para o ano de 2011.

— 2012

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar a
Organizacdo Social o total de RS 23.310.858,00 (vinte e trés milhoes e trezentos e dez
mil e oitocentos e cinquenta e oito reais) para o desenvolvimento das metas previstas

no Anexo Técnico | (Plano de Trabalho), para o ano de 2012, obedecendo ao

Cronograma de Desembolso a seguir:

Parcela Total da Parcela

LS 20 de‘:‘;fereir . | R$5.345.95590 | RS 593.995,10 RS 5.939.951,00
2° 20 d‘gfn aio RS 5.345.955,90 RS 593.995,10 RS 5.939.951,00
3¢ 20 d :‘L‘Z osto RS 5.143.930,20 | RS 571.547,80 RS 5.715.478,00
4° 20 de :‘;fembro RS 5.143.930,20 | RS 571.547,80 RS 5.715.478,00

Total 2012 RS 20.979.772,20 RS 2.331.085,80 RS 23.310.858,00
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— 2013

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar &

Organizacdo Social o total de R$ 27.200.000,00 (vinte e sete milhoes e duzentos mil

reais) para o desenvolvimento das metas previstas no Anexo Técnico | (Plano de

Trabalho), para o ano de 2013, obedecendo ao Cronograma de Desembolso a

seguir:

Parcela Prazo

‘Iﬂ

Até

Total da Parcela

20

30

4°

— 2014

20 de fevereiro RS 6.120.000,00 RS 680.000,00 RS 6.800.000,00
Até

20 de maio RS 6.120.000,00 RS 680.000,00 RS 6.800.000,00
Até

20 de agosto RS 6.120.000,00 RS 680.000,00 RS 6.800.000,00

Ate RS 6.120.000,00 RS 680.000,00 RS 6.800.000,00

20 de novembro

Total 2013 RS 24.480.000,00 RS 2.720.000,00

R$ 27.200.000,00

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar a

Organizacdo Social o total de R$ 29.443.700,00 (vinte e nove milhées, quatrocentos e

quarenta e trés mil e setecentos reais) para o desenvolvimento das metas previstas

no Anexo Técnico | (Plano de Trabalho), para o ano de 2014, obedecendo ao

Cronograma de Desembolso a seguir:

Parcela

‘Iﬂ

Até

Total da Parcela

2(1

30

4°

20 de fevereiro RS 6.624.832,50 RS 736.092,50 RS 7.360.925,00
Até

20 de maio RS 6.624.832,50 RS 736.092,50 RS 7.360.925,00
Até

20 de agosto RS 6.624.832,50 RS 736.092,50 RS 7.360.925,00

Ate RS 6.624.832,50 RS 736.092,50 RS 7.360.925,00

20 de novembro

Total 2014

RS 26.499.330,00

RS 2.944.370,00

RS 29.443.700,00
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— 2015

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar a
Organizacdo Social o total de RS 28.681.176,00 (vinte e oito milhces e seiscentos e
oitenta e um mil e cento e setenta e seis reais) para o desenvolvimento das metas

previstas no Anexo Técnico | (Plano de Trabalho), para o ano de 2015, obedecendo

ao Cronograma de Desembolso a seguir:

Parcela i Total da Parcela

b 20 de?;éereiro R$ 7.170.307,42 RS 796.700,82 RS 7.967.008,24
2° 20 dffn aio RS 6.214.250,33 | RS 690.472,26 RS 6.904.722,59
3° e :‘LZ osto RS 6.214.250,33 | RS 690.472,26 RS 6.904.722,59
4° 20 de ,f‘;femb,o RS 6.214.250,32 | RS 690.472,26 RS 6.904.722,58

Total 2015 RS 25.813.058,40 RS 2.868.117,60 RS 28.681.176,00

— 2016 (01/01/2016 a 20/02/2016)

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar a
Organizacdo Social o total de RS 3.655.420,83 (irés milhoes e seiscentos e cinquenta e
cinco mil e quatrocentos e vinte reais e oitenta e trés centavos) para o
desenvolvimento das metas previstas no Anexo Técnico | (Plano de Trabalho),
durante o periodo de 01 de janeiro a 20 de fevereiro de 2016, obedecendo ao

Cronograma de Desembolso a seguir:

Parcela Prazo 90% 10%’ Total da Parcela

Até
20 de janeiro RS 3.289.878,75 RS 365.542,08 RS 3.655.420,83

Total 2016 RS 3.289.878,75 RS 365.542,08 RS 3.655.420,83

(') Os valores correspondentes a 10% do total a ser repassado serdo pagos conforme
cronograma retro, tendo seus valores confirmados sempre em funcdo da avaliacdo
frimestral dos indicadores conforme previsto no Anexo | — Plano de Trabalho, pela
Unidade Gestora.
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