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I- APRESENTACAO

O Catavento Cultural e Educacional € a Organizagdo Social de Cultura que
administra as Fabricas de Cultura de Vila Curucd, Sapopemba, Itaim Paulista e
Cidade Tiradentes, por meio do contrato de gestdo 01/2011, vélido até 2015. Em
junho de 2012, passou a administrar também a Fabrica de Cultura do Parque
Belém, por meio do contrato de gestdo 03/2012, valido até 2017. Ambos os
contratos foram firmados com a Secretaria de Estado da Cultura por intermédio da
sua Unidade de Formacgao Cultural.

PRINCIPAIS DESAFIOS

A ocupagdo do bairro do Belém é caracterizada por enormes galpdes desativados e
habitacdes caracterizadas como corticos, habitados por imigrantes que vieram
trabalhar nas confecgdes dos vizinhos bairros do Bras e Bom Retiro. Nos ultimos
anos, também uma classe média emergente passou a ocupar algumas &reas
residenciais revigoradas.

Inaugurada em 23 de junho de 2012, a Fabrica de Cultura do Parque Belém estd
instalada no prédio onde, até o ano de 2007, funcionava um centro de internagdo
de menores infratores (antiga FEBEM). Um ano e meio depois de sua inauguracao,
essa diversidade de perfis da comunidade do entorno ainda se apresenta como um
grande desafio, por requerer agdes que integrem todo tipo de publico. Para a
configuragdo de uma nova identidade na regido do Parque Belém, a Organizacdo
Social seguiu dando énfase as acdes de relacdo com a comunidade do entorno e
demais parceiros.

A Fabrica de Cultura do Belém em 2013 abriu ao publico de terca a sexta-feira das
9 as 18h, e aos sabados e domingos, das 10 as 17h. A implantacdo da grade de
atividades noturnas prevista para 2013 foi postergada por razdes de seguranga e
sera gradativamente implantada em 2014 para que, a exemplo das outras Fabricas
sob responsabilidade do Catavento, possam ser oferecidas atividades também aos
jovens e adultos que trabalham e ndo podem frequentar as atividades durante o
dia. Mesmo assim, em 2013 cerca de 91 mil pessoas passaram pela Fabrica de
Cultura do Parque Belém, que conta hoje com mais de 1.200 alunos inscritos nas
atividades regulares.

Outro grande desafio enfrentado durante o ano de 2013 foi a conservagao dos dois
prédios, que sdo muito antigos e vem apresentando sucessivos focos de
infiltracdo, apesar de terem passado por reforma antes de receber as Fabricas de
Cultura. O espago denominado “Café Concerto”, auditério anexo ao prédio da
Fabrica de Cultura, com 277 lugares, utilizado para diversas acdes de difusdo, foi
fechado para reforma em julho de 2013.

Foram realizadas diversas manutengdes para evitar a deterioracdo das instalagdes
e garantir a seguranca dos aprendizes e do patrimonio sob nossa responsabilidade,
mas ainda precisam ser realizadas intervengdes de grande monta, que serdo
executadas pela OS apds aprovagdao pela Secretaria de Cultura, com saldos
remanescentes de exercicios anteriores, como descrito a seguir no item III -
Viabilizacao Financeira.
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DESTAQUES

Além das diversas atividades que tomaram lugar na Fabrica de Cultura do Parque
Belém ao longo do ano de 2013, destacamos:

o Apresentacoes do Projeto Espetaculo 2012 pelos aprendizes das Fabricas de
Vila Curugd, Sapopemba e Itaim Paulista (1° e 2° trimestres);

e 13 e 22 edigdes da Feira Cultural (abril e agosto de 2013), eventos onde os
aprendizes compartilharam seus conhecimentos artisticos com a
comunidade;

e Saidas pedagdgicas dos aprendizes para o Circo Vox, Cirque Du Soleil, Sala
Sédo Paulo, musical “Billy Elliott”, espetaculo “La Verita”;

e Atividades especiais na Semana da Consciéncia Negra;

e Espetaculo “Folia de Belém” - Projeto Espetaculo 2013.

II - VIABILIZAGAO FINANCEIRA

Recursos transferidos pelo Governo do Estado de Sao Paulo:
Secretaria de Estado da Cultura

A Organizagdo Social Catavento Cultural e Educacional recebeu em 2013, para
gestdo da Fabrica de Cultura do Parque Belém, recursos repassados pela
Secretaria de Estado da Cultura no valor total de R$ 5.475 mil em trés parcelas
entre fevereiro e novembro, relativas ao Contrato de Gestdo 03/2012.

Devido a existéncia de saldo excedente, de cerca de R$ 4.000 mil, foi
consensado com a Secretaria de Cultura que a ultima parcela do repasse de
2013, no valor de R$ 1.825 mil, seria postergada para 2014.

Este saldo é resultante ndo s6 das economias geradas pela entrada gradual da
operacdo da Fabrica em 2012, da postergagao das atividades noturnas em
2013, e de fortes negociagdes com os fornecedores ao longo de 2012 e 2013,
mas também da cautela por parte da OS em realizar investimentos de maior
monta, diante da sinalizagdo de que as melhorias necessarias nos prédios da
Fébrica e do Café Concerto seriam eventualmente realizadas com verba
adicional da Secretaria de Cultura, o que ndo ocorreu. Assim, conforme
entendimentos com a Unidade Gestora, parte deste saldo excedente serd, apos
a devida aprovacdo pela Secretaria, utilizada para intervenges necessdrias ao
estancamento da deterioragdo dos prédios com a maior seguranga possivel.

Mesmo com a postergacdo da ultima parcela do repasse, todas as atividades
previstas no Plano de Trabalho foram realizadas, conforme demonstrado no
Quadro de Metas a seguir e detalhado nos respectivos Anexos Técnicos.
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III - QUADROS DE METAS

Projeto / Meta / Descricdo | PERioDO | META | REALIZADO
1. Ateliés de Criacdo
Matriculas (n°® cumulativo) 10 semestre 400 1.776
209 semestre 400 1.848
ANUAL 800 1.848
ICM % 100% 231%
Numero de visitas 10 trimestre 5 3
20 trimestre 5 6
30 trimestre 5 12
40 trimestre 5 10
ANUAL 20 31
ICM % 100% 155%
2. Trilhas de Producgao
Quantidade de trilhas 19 trimestre 6 6
20 trimestre 6 6
39 trimestre 6 6
49 trimestre 6 6
ANUAL 6 6
ICM % 100% 100%
Mobilizagdo 10 trimestre 300 329
20 trimestre 3.688
39 trimestre 300 1.430
40 trimestre 3.163
ANUAL 600 8.610
ICM % 100% 1.435%
3. Projeto Espetaculo
Numero de inscritos 19 trimestre = 65
(meta anual) 29 trimestre - 71
39 trimestre - 63
40 trimestre = 69
ANUAL 50 69
ICM % 100% 109%
Namero de apresentagbes 10 trimestre = -
internas (meta anual) 20 trimestre = =
30 trimestre = 2
40 trimestre - 4
ANUAL 3 4
ICM % 100% 133%
NUumero de apresentacgdes 10 trimestre = =
externas (meta anual) 20 trimestre — &
39 trimestre E =
49 trimestre - 3
ANUAL 3 3
ICM % 100% 100%

-
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Projeto / Meta / Descricéo PERIODO | META | REALIZADO
4. Fabrica Aberta
Encontros de trocas culturais 19 trimestre 8 11
entre grupos 20 trimestre 8 10
30 trimestre 8 8
40 trimestre 8 8
ANUAL 32 37
ICM % 100% 115%
Eventos de difusdo juvenil 19 trimestre 6 21
20 trimestre 6 24
30 trimestre 6 16
40 trimestre 6 7
ANUAL 24 68
ICM % 100% 283%
Encontros com profissional 10 trimestre 1 4
referéncia no campo da cultura 20 trimestre 1 1
309 trimestre 1 3
40 trimestre 1 2
ANUAL 4 10
ICM % 100% 250%
Eventos de promogdo da difusdo 19 trimestre 1 64
por meio de outros Programas 29 trimestre 1 75
do Governo e da Iniciativa 30 trimestre 1 56
Privada 40 trimestre 1 110
ANUAL 4 305
ICM % 100% 7625%
Seminario sobre agbes culturais 19 trimestre 1 2
20 trimestre 1 1
30 trimestre 1 2
49 trimestre 1 1
ANUAL 4 6
ICM % 100% 150%
5. Teatro
Apresentacoes - quantidade 19 trimestre 5 21
20 trimestre = 24
39 trimestre = 44
40 trimestre = 55
ANUAL 80 144
ICM % 100% 180%
Apresentagdes - publico 19 trimestre - 6.488
presente (220 por apresentacgao) 20 trimestre - 7.533
30 trimestre - 3.919
49 trimestre - 8.925
ANUAL 17.600 26.865
ICM % 100% 152%
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Detalhamento dos projetos e comentarios sobre os resultados

1.

Ateliés de Criacido

Os ateliés de criag&o s&o cursos de formacdo que tém por objetivo proporcionar
vivéncias e aprendizados em diversas linguagens artisticas de mdsica, danca,
circo, teatro, cinema, artes plasticas e novas midias, de acordo com as
especificidades e preferéncias de cada distrito. Inclui-se dentro das vivéncias
artisticas ao comparecimento a espetaculos, concertos e exposicdes objetivando
ampliar o repertério cultural dos aprendizes.

Comentario da 0S: Meta superada, conforme detalhado no Anexo Técnico 1.
A superagdo do nimero de matriculas previstas deve-se ao caréter cumulativo
do dado informado, que considera todas as matriculas realizadas, néo
descontando o fenbmeno da evas&o. A média didria de atendimento na Fibrica
de Cultura do Parque Belém varia entre 300 e 400 aprendizes, Jjé que os cursos
acontecem duas vezes por semana e ndo todos os dias. Tal atendimento é
perfeitamente possivel frente a estrutura fisica, material e de recursos humanos
do CFC.

A superacdo da meta de numero de visitas justifica-se devido ao fato de termos
recebido convites gratuitamente de instituicbes culturais, possibilitando assim
ampliar o numero de visitas.

Trilhas de Producédo

As trilhas de produgdo s&o processos de formacdo, aprofundamento e
construgdo artistica com a duragdo de 12 meses, que resultard na produgao de
uma obra. Esta obra poderd ser uma exposicdo, um video, uma composicao
coreografica ou a formagdo de conjuntos musicais, entre outros.

Comentarios da OS: Meta cumprida no que se refere as trilhas de produgédo e
grandemente superada no que diz respeito & mobilizacéo.

Projeto Espetaculo

O Projeto Espetaculo consiste em uma atividade norteada pela linguagem das
artes cénicas, e que inclui as potencialidades dos ateliés de criagdo em suas
diversas linguagens artisticas (Mdsica, Circo, Danca, Artes Plasticas e
Multimeios), agregando células de aprendizes na producdo artistica de um
espetaculo.

Comentérios da OS: Meta cumprida. A temporada 2013 do Projeto Espetaculo
apresentou quatro trabalhos, gerados por uma intensa pesquisa, sobre os
ritmos e as dancas brasileiras. Cada Fabrica realizou sua apropriacdo cénica das
estruturas narrativas das dancas draméticas populares, e a Fabrica do Belém
optou pela manifestagao popular do folguedo Folia de Reis.
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4. Fabrica Aberta

Consiste em estabelecer articulagio com os movimentos, liderangas,

organizacoes da sociedade civil e, especialmente, grupos juvenis do entorno.

Para tanto, sao ofertados:

e Equipamentos e espaco para pesquisa, ensaio, produgao e difusdo da
producdo cultural local nas diferentes linguagens artisticas para grupos
juvenis;

e Encontros de trocas culturais entre quatro ou mais coletivos artisticos e/ou
entre coletivos e um profissional/grupo de referéncia no campo da cultura;

e Semindrio mediado por profissionais da area da cultura articulando os
ambitos académico, técnico e comunitario, nas diversas linguagens artisticas.

Comentdrios da OS: Metas superadas conforme detalhado no ANEXO
TECNICO 2. A superacdo das metas ndo excedeu a previsdo orgamentaria
anual, pois a previsdo contemplava custos com locacdo de equipamentos e
cachés mais elevados, o que ndo ocorreu.

5. Teatro

Comentdrios da OS: Meta superada. Mesmo sem a infraestrutura completa, o
grande publico presente ao longo do ano de 2013 deve-se a abertura do espago
do teatro e disponibilizacdo dos equipamentos para diversos grupos realizarem
0s seus ensaios e apresentacoes, conforme detalhado no ANEXO TECNICO 2.

Apresentacdo A Galinha Pintadinha
Cover

!

Trilha de Circo

Formatura Colégio Presbiteriano
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V - ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

As atividades administrativas compreendem acompanhar e administrar
rigorosamente o0s recursos empregados no custeio dos recursos humanos
administrativos e operacionais, consultorias, estagiarios e agdes necessarias para
a execugdo do Contrato de Gestdo otimizando a utilizacdo dos recursos de

maneira racional e transparente, comprovados por indicadores de equilibrio
financeiro e despesas com pessoal.

1. Equilibrio Financeiro:

Indicador Meta 2013 Realizado 2013
Indice de liquidez corrente (Ativo Igual ou maior que 1 1.0047
Circulante/Passivo circulante) ao final do ano fiscal !

Indice Receitas totais/Despesas Igual ou maior que 1 1.0000
totais ao final do ano fiscal !

Relacdo Despesas com recursos

humanos da &rea meio/despesas Menor ou igual a 0,3 0,0409
com recursos humanos da area fim

Comentarios da OS: os indices foram atingidos dentro do esperado, conforme
memoéria de calculo abaixo.

Ativo Circulante = 5.081.400,64= 1,0047

Passivo Circulante 5.057.855,49

Receitas Totais = 4.633.641,84 = 1,0000
Despesas Totais 4.633.641,84

Desp. Pessoal Area meio = __110.522,67 = 0,0409
Desp. Pessoal Area fim 2.700.697,16

2. Despesas com Pessoal

x5 , Realizado em
Acéo Indicador 2013

Manter gastos com pessoal até o Indice satisfatério = 70%

limite estabelecido no contrato de |sobre orcamento anual 56,4%

gestdo

Manter gastos com diretoria até o | Indice satisfatério = 1,5%

limite do contrato de gestdo sobre orgamento anual -

Comentarios da OS: os indices foram atingidos dentro do esperado, conforme
memoria de célculo abaixo. Cabe lembrar que os gastos com diretoria estdo
concentrados no CG 01/2011.

Desp. Pessoal =2.811.220 = 0,564
Orcamento anual 4.980.605

VI -Orcamento Previsto x Realizado
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