GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO ,
SECRETARIA DA CULTURA )
Gabinete do Secretario

W 1

TERMO DE ADITAMENTO

5° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO
07/2012 QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA, E
A CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL, QUALIFICADA
COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA, OBJETIVANDO
ATENDER AO DESENVOLVIMENTO DAS  ACOES
REFERENTES AO EXERCICIO DE 2016, ALTERANDO OS
ANEXOS | (PLANO DE TRABALHO) E Il (CRONOGRAMA DE
DESEMBOLSO)

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sao Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA
CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n°® 51, Luz, CEP 01028-000, Sao Paulo, SP, neste
ato representada pelo Titular da Pasta, DR. MARCELO MATTOS ARAUJO, brasileiro, portador da
cédula de identidade RG n° 6.455.951 e do CPF/MF n° 028.721.728-07 doravante denominada
CONTRATANTE, e de outro lado a ASSOCIACAO CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL,
Organizacédo Social de Cultura, com CNPJ/MF n° 08.698.186/0001-06, tendo como endereco o
Palécio das Industrias localizado na Praca Civica Ulisses Guimaraes, s/n — Bras — CEP: 03003-060 —
S&o Paulo - SP, e com estatuto registrado no 8° Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos
e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de S&o Paulo - SP, sob n® 16.563, neste ato representado por
SEBASTIAO ALBERTO LIMA, diretor executivo, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n°
6.425.120-2 e do CPF/MF n° 611.202.278-8, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista
o que dispde a Lei Complementar Estadual n® 846 de 04/06/1998, o Decreto Estadual n® 43.493, de
29/07/1998 e suas alteracdes, e considerando a declaragdo de dispensa de licitagéo inserida nos
autos do Processo SC 132789/2012, fundamentada no § 1° do artigo 6° da referida Lei
Complementar, combinado com o artigo 24, inciso XXIV, da Lei Federal n® 8.666 de 21/06/1993 e
alteracbes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente ADITAMENTO AO CONTRATO DE
GESTAO referente & formagédo de uma parceria para fomento e execucéo de atividades relativas a
area de Cultura, materializada pelo gerenciamento e execugado de atividades a serem desenvolvidas
junto a0 MUSEU CATAVENTO instalado no Palacio das Industrias localizado na Praca Civica Ulisses
Guimaraes, s/n, cujo uso fica permitido pelo periodo de vigéncia do presente contrato, mediante as
seguintes clausulas e condigdes.

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a alteragdo do Anexo | - Plano de Trabalho e do Anexo Il —
Cronograma de Desembolso, para repactuacédo das metas e de recursos or¢gamentarios referentes ao
exercicio de 2016.

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterada a CLAUSULA SEGUNDA, item 22, do Contrato de Gestao n°® 07/2012, que passa a
vigorar com a seguinte redagéo:

22 — Apresentar anualmente conforme previsto no cronograma estabelecido
pela Secretaria, relatério anual de atividades, para verificaggdo pela Unidade
Gestora e pela Comissdo de Avaliagdo, quanto ao cumprimento das diretrizes
e metas definidas do CONTRATO DE GESTAQ, contendo o comparativo das
metas cumpridas x metas previstas para os quatro trimestres do exercicio
anterior, a planilha gerencial de acompanhamento da execugao orgcamentaria
global e os documentos previstos para entrega anual no Anexo | — Plano de
Trabalho
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CLAUSULA TERCEIRA

Fica alterada a CLAUSULA SETIMA, Paragrafo Primeiro do Contrato de Gestdo n°® 07/2012, que
passa a vigorar com a seguinte redacao:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execugdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos I, Il e lll, a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA, no prazo e condicdes constantes deste instrumento, bem
como no Anexo Il — Sistema de Pagamento (Cronograma de Desembolso),
a importancia global de R$ 50.307.279,00 (Cinquenta milhdes, trezentos e
sete mil, duzentos e setenta e nove reais).

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA podera manter
conta(s) bancaria(s) especifica(s), ndo misturadas as contas bancarias
discriminadas nos Paragrafos Sétimo e Oitavo supra, para movimentar
recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios incentivados e b) outras
receitas diversas, tais como os recursos operacionais e captados que
excedam o valor percentual previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, os
quais ficam destinados a realizagéo de metas condicionadas e outras acoes
ligadas & execugdo contratual ao longo do CONTRATO DE GESTAQO.

CLAUSULA QUARTA

Fica alterada a CLAUSULA OITAVA Contrato de Gestdo n® 07/2012, que passa a vigorar com a
seguinte redacéo:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2016, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA
um total de R$ 10.652.479,00 (dez milhdes, seiscentos e cinquenta e dois
mil, quatrocentos e setenta e nove reais), mediante a liberagéo de 4 (quatro)
parcelas, de acordo com o “Anexo |l — Cronograma de Desembolso”. O
valor a ser repassado nos anos seguintes correra por conta dos recursos
consignados nas respectivas leis orgcamentarias dos exercicios
subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O montante de R$ 10.652.479,00 (dez milhdes,
seiscentos e cingiienta e dois mil, quatrocentos e setenta e nove reais), que
onerara a rubrica 13.391.1214.5732.0000 no item 33.90.39-75 no exercicio
de 2018, sera repassado em 4 (quatro) parcelas, na seguinte conformidade:

1 —90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput’, correspondentes a
R$ 9.587.231,10 (nove milhdes, quinhentos e oitenta e sete mil, duzentos e
trinta € um reais e dez centavos), serdo repassados através de 4 (quatro)
parcelas conforme Anexo |l — Cronograma de Desembolso.
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2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$
1.085.247,90 (um milh3o, sessenta e cinco mil, duzentos e quarenta e sete
reais e noventa centavos), seréo repassados através de 4 (quatro) parcelas
conforme Anexo Il — Cronograma de Desembolso, cujos valores variaveis
serdo determinados em fungZo da avaliacdo trimestral da execugéo
contratual, conforme previsto no Anexo | — Plano de Trabalho.

3 — A avaliagdo da parte variavel sera realizada trimestralmente pela
Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a
ser repassada no trimestre subsequente, a depender do percentual de
cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo | — Plano de Trabalho.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento em 3 (trés) vias de igual teor e
forma.

S0 Paulo, SkCSde .. A aradsea WX de 2015
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ANEXO TECNICO I
PLANO DE TRABALHO DO
CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL
ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA
JAN/2016 A Nov/2017

UGE: UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO N° 07/2012

REFERENTE AO MUSEU CATAVENTO
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APRESENTACAO

Catavento Cultural e Educacional é a Organizagdo Social de Cultura responsavel pela
gestdo do Catavento - Espaco Cultural da Crianga, desde sua implantagdo, através dos
Contratos de Gest&o firmados com a Secretaria de Estado da Cultura, por meio de sua
Unidade de Preservacdo do Patriménio Museoldgico — UPPM. O primeiro Contrato de
Gestdo, de n® 040/2009, foi firmado em 31 de dezembro de 2009 e que se encerraria em
31 de dezembro de 2012. Em outubro de 2012, a Organizagao Social participou da
convocacdo publica e foi escolhida para continuar a administrar o Catavento — Espaco
Cultural da Crianca até 30 de novembro de 2017, por meio do Contrato de Gestdo n°
07/2012, firmado em 14 de dezembro de 2012.

Criado com a vocagdo de ser um espaco interativo que apresente a ciéncia de forma
instigante para criancas, jovens e adultos, desde sua inauguragao o Museu Catavento
tem sido um grande fendmeno de publico, tendo atingido a marca de dois milhdes e
meio de visitantes em apenas seis anos de operagdo, sendo o Museu mais visitado do
Estado de Sdo Paulo por trés anos consecutivos.

PRINCIPAIS DESAFIOS E PERSPECTIVAS

Além do sucesso de publico, a gestdo da Organizagdo Social Catavento tem sido
marcada pela economicidade, agilidade e transparéncia, atestada desde a implantagao
do Museu, realizada em tempo recorde e com grande economia, e corroborada nestes
quatro anos pelas diversas auditorias a que a Organizagdo se submete
periodicamente.

Cabe destacar, ainda, a complexidade de se administrar um espaco das dimensdes do
Paldcio das Indlstrias, um magnifico prédio quase centenario e tombado pelos 6rgaos
de preservacgdo do patriménio histérico com 13 mil m? de drea construida, situado
dentro de um parque com 35 mil m? - recebendo uma visitagdo de cerca de 2mil
pessoas por dia.

Garantir tamanha atratividade do Museu para o publico exige que esta Organizagao
Social empreenda uma constante busca por novidades e uma atualizagdo incessante
do conteldo, além de ndo poupar esforgos para que todas as instalagdes tematicas
estejam sempre operantes, a despeito do manuseio intenso pelos visitantes. A
conservagdo predial também é um item crucial para garantir o acesso desse imenso
publico a todas as secbes do Museu, com seguranga e conforto.

Uma das principais fontes de recursos, até 2014, foram os sucessivos Convénios
celebrados com a Secretaria de Educagdo, que vinham garantindo o atendimento a
mais de 140 mil alunos da rede estadual de ensino, por ano. Apesar de, desde agosto
de 2014, a Organizacdo Social vir envidando todos os esforgos para a celebragédo de
novo convénio com a Secretaria de Educacdo, de modo a garantir o atendimento as
escolas publicas estaduais ainda em 2015, apenas em 17 de julho de 2015 tivemos a
noticia de que o convénio ndo seria mais celebrado.

Para ndoc impactar a continuidade do atendimento com monitoria aos grupos
agendados, e a atualizacdo e manutencdo do conteldo expositivo, totalmente
interativo e que sofre grande desgaste ao longo do tempo, com especial foco nos
aspectos essenciais de cada experimento, a Organizacdo Social ja vinha, desde o inicio
de 2015, empreendendo diversas medidas de economia, que possibilitaram baixar o
custeio mensal, sem prejuizo da operacdo do Museu.
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Assim, mesmo com a auséncia de recursos da Secretaria de Educagdo, somente
gracas a essas medidas e ao saldo remanescente do exercicio anterior, serd possivel
completar o ano de 2015 apenas com os repasses recebidos do Contrato de Gestao,
no total de R$ 10,8 milhGes, e com a receita de captagdo, no montante de R$ 1
milhdo.

Nesse novo cendrio, em consenso com a Unidade Gestora, foi repactuado para o
presente Plano de Trabalho o valor dos repasses do Contrato de Gestdo de R$ 10,3
para R$ 10,6 milhdes em 2016, ano em que a Organizacdo Social manteré as medidas
de economia e seguird atenta a oportunidades de parcerias que viabilizem o
incremento da exposicdo permanente e agbes de programacao cultural, sem custos
adicionais ao Contrato de Gestdo.

Outro desafio serd manter a continuidade do fluxo de visitantes em 2016, diante da
reforma das instalagdes elétricas e hidraulicas do Museu, que foram objeto de licitacdo
conduzida pela Assessoria de Obras da Secretaria de Cultura e que tem inicio previsto
para outubro de 2015, A Organizacdo Social ainda estard atenta ndo s6 ao maximo
aproveitamento dos espacos desimpedidos ao longo da intervengdo, como também a
eventuais problemas de manutencdo no restante do prédio, que podem surgir em
decorréncia da reforma, na medida em que ela avancar.

DESTAQUES
Em linhas gerais, os destaques previstos para o periodo de 2016 a 2017 sdo:

— Programa de Acervo: preservar e expor de forma atraente e informativa o acervo
museologico da Fundacdo Museu de Tecnologia de Sdo Paulo - FMT-SP,
atualmente sob responsabilidade da Organizacdo Social, integrada a drea
expositiva do Museu, assim como outros acervos que sejam incorporados no
decorrer do Contrato de Gestdo, a exemplo do IPEM-Instituto de Pesos e Medidas,
e da Embraer, que cederam algumas pegas em comodato ao Catavento.

— Programa de Exposicdes e Programacdo Cultural: estdo previstas para o periodo
mostras temporarias, alinhadas a wvocagdo do Museu, aproveitando
estrategicamente os espacos disponiveis e as oportunidades que surgirem ao
longo do periodo.

— A captacdo de recursos considera principalmente: a arrecadacao da bilheteria, a
cessao onerosa de espacos para eventos alinhados a politica da Secretaria de
Cultura, e a exploragdo do estacionamento e da cafeteria por terceirizados. Para
o periodo de 2016a 2017, manteremos a orientagdo da Secretaria de Cultura para
a concessdo de um dia de gratuidade por semana. Ndo obstante, a Organizagao
Social continua firme no propésito de buscar outras fontes de recursos por meio
de projetos incentivados e parcerias com empresas privadas.

— Serao mantidas como metas condicionadas a captagao adicional, as metas que
ndo aconteceram em 2015 devido a ndo obtencdo de recursos adicionais, a saber:
digitalizacdo do acervo museoldgico, operacdo da Sala Prevengdo a Gravidez
Juvenil, implantacdo de contetido Q&R Code em inglés e espanhol, e intervencdes
de grande porte no prédio (impermeabilizagdo da caixa d'dgua com reforma da
interligacdo hidraulica, calcamento do estacionamento, adequagdo da varanda
lateral).
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OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por meio da Unidade de
Preservagdo do Patriménio Museoldgico, o Catavento - Espaco Cultural da Crianca,
garantindo a preservagdo, pesquisa e divulgacdo de seus acervos culturais materiais e
imateriais, e o cumprimento de sua missdo institucional, e atuar intensivamente pelo
fortalecimento do Sistema Estadual de Museus - SISEM, em estreita consondncia com a
politica museoldgica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

VIABILIZA(;EO FINANCEIRA

S&o fontes de recursos para a viabilizagéo financeira deste Plano de Trabalho:

e Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura de Sdo Paulo a
Organizagdo Social;

e Receitas provenientes de: a) geragdo de receita por parte da Organizagdo Social
através de bilheteria e outros servigos previamente autorizados pela Secretaria de
Estado da Cultura; b) exploracdo de servicos de estacionamento, café e afins em
conformidade com o Termo de Permissdo de Uso (Anexo V do Contrato de Gestdo);
c) outras receitas auferidas pela cessdo remunerada de uso de seus espagos fisicos,
quando autorizada pela Secretaria; d) rendas diversas, inclusive da venda ou cessao
de seus produtos, tais como direitos autorais e conexos; e) doacOes, legados e
contribuicbes de entidades nacionais e estrangeiras;

s Recursos provenientes de Convénio firmado com a Secretaria de Justiga e Cidadania,
exclusivamente para execucdo do projeto “Valorizacdo Histérica do Palacio das
Industrias”, aprovado pelo Fundo para Defesa dos Interesses Difusos em 2010;

e Geragdo de recursos pela Organizacdo Social por meio de obten¢do de patrocinio a
projetos incentivados pelas leis de rendncia fiscal e captagdo de recursos advindos de
projetos aprovados em editais de fomento e fundos setoriais publicos;

» Rendimentos de aplicacdes de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestacdo de contas, com os documentos fiscais correspondentes, que
estardo disponiveis em qualquer tempo para fiscalizacdo dos d6rgéos publicos do Estado
ou para auditorias independentes contratadas.

OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica de museus do Estado de S3o Paulo, as finalidades que traduzem
a razdo de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de programas de
trabalho, que expressam as acdes finalisticas a serem executadas (de preservagao,
pesquisa e divulgacdo do patriménio museoldgico, visando contribuir para a educagao,
identidade, cidadania e fruicdo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-meio, para
viabilizé-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizagao
deste Plano de Trabalho envolve a execugdo de metas técnicas e administrativas, a
realizacdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigagdes contratuais e gerenciais.

As acbes a seguir descritas serdo realizadas no proprio museu e por meio da articulagao
e apoio a outros museus do Estado e a acdes de preservacdo e difusdo do patriménio
museoldgico em todo o territdrio paulista.
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De 2016 a 2017, o Museu permanecera aberto ao publico de janeiro a dezembro, de
terca-feira a domingo, das 09h00 as 17h00, exceto nos dias da Confraternizagao
Universal (01/jan), terca-feira de Carnaval e Pascoa (datas moveis), Natal (25/dez) e
Ano-Novo (31/dez). Durante os meses considerados letivos (Margo, Abril, Maio, Junho,
Agosto, Setembro, Outubro e Novembro), o Museu permanecera fechado uma segunda-
feira por més para limpeza geral e manutencdo dos experimentos e instalagdes e, nas
segundas-feiras restantes, um periodo serd dedicado ao atendimento a agéncias de
turismo pedagogico, que trazem grupos agendados de estudantes de escolas privadas.
No outro periodo do dia, o Museu permanecera fechado para limpeza e manutengdes
eventuais. O ingresso ao museu custa R$ 6,00, sendo aplicada a meia-entrada para
estudantes e idosos, nos termos da legislagdo. Professores da rede publica, guias de
turismo e policiais tém entrada gratuita mediante apresentagéo de identidade funcional.
A entrada é gratuita para todos os visitantes aos sabados, em atendimento & Resolugdo
SC 21, de 28-04-2014.

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas de cada programa e o quadro de rotinas e
obrigacBes que norteardo o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos
previstos no Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o
registro das acbes serdo feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliagao
por parte da Secretaria de Estado da Cultura, dos demais 6rgaos fiscalizadores do Estado
de S&o Paulo e da sociedade em geral.

Serdo apresentados relatérios trimestrais das realizacoes, onde as metas nao atingidas
serdo justificadas e onde as metas superadas serdo comentadas, quando superiores a
20% do previsto. Deverdo ser justificadas as metas quando forem inferiores a 80% do
previsto para o periodo, lembrando que a somatoéria dos resultados trimestrais devera
viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposicdes e programacao cultural serad acordada entre a Organizagdo Social
e a Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, e explicitada no ANEXO
DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSIC@ES E DA PROGRAMACE«O CULTURAL,
determinando o foco e as diretrizes da mesma.

Todas as acoes ja definidas para o prdximo exercicio deverdo constar do presente Plano
de Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas a
captacdo de recursos). As exposicbes previstas deverdo ser detalhadas até o trimestre
anterior a sua realizagdo, para aprovagdo da Secretaria. Caso isso ndo ocorra, a Unidade
Gestora sera formalmente comunicada e, em comum acordo com a Organizagao Social,
deverd ser pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento. Outras programacoes
que surjam no decorrer do ano e ndo constem previamente do Plano de Trabalho serdo
comunicadas a Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que
possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso a Organizagao Social realize, em
equipamento do Estado sob sua gestdo, atividade de programacd@o que ndo esteja de
acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estara sujeita as penalidades cabiveis,
incluindo notificacao.

f, Q
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QUADROS DE METAS
CATAVENTO - ESPACO CULTURAL DACIENCIA

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA

1) Objetivos especificos:
Salvaguardar e desenvolver o patriménio museoldgico, arquivistico [quando for o caso] e
bibliografico fquando for o caso] dos museus da SEC, para que 0s mesmos sejam preservados,
valorizados e disponibilizados no presente e para as geragoes futuras.

2) Estratégia de agdo

I. Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacdo, pesquisa e disponibilizacéo dos
acervos (contratacdo de servicos proprios e/ou de terceiros e compra de materiais);

II. Assegurar o desempenho das atividades de preservacao, pesquisa e disponibilizacao dos
acervos;

III. Prover recursos humanos para as atividades de preservacdo, pesquisa e disponibilizacao dos
acervos;

IV. Promover a especializacdo de recursos humanos para as atividades de preservagao;

V. Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais para gestao dos acervos;

VI. Realizar inventario dos acervos sob guarda permanente;

VII. Manter registros atualizados dos objetos sob guarda temporaria (empréstimo/comodato);

VIII. Manter procedimentos e registros atualizados de movimentac@o e uso dos objetos;

IX. Promover higienizagdo e acBes de conservacdo dos acervos e/ou tratamento adequado de itens
digitais e suportes de patriménio imaterial;

X. Promover agdes de intervencgéo direta em itens do acervo;

XI. Fomentar a pesquisa (levantamento e registro de informagdes) dos acervos da instituicdo;

XII. Garantir a disponibilizacdo do acervo.

3) Niamero e perfil dos funcionarios do Programa
02 funciondrios, sendo 1 Assessora Educativa, graduada em Histéria, e 1 Arquiteto com Mestrado
em Histéria da Arquitetura e Urbanismo, com apoio da Assessora de Comunicagdo Institucional.

4) Publico Alvo
Funcionarios, pesquisadores e usuarios.

No Acédo Indicador de Resultados Periodo Meta Meta
2016 2017
01 | Submeter projeto de pesquisa Projeto submetido 19 Trim m =
sobre o acervo (FAPESP, CNPg, 29 Trim = B
FINEP e afins) 39 Trim - =
40 Trim 1 1
| ANUAL 1 1
| ICM % 100% 100%
02 | Realizar pesquisa sobre os | 1 artigo publicado 19 Trim - =
objetos do acervo do IPEM | 29 Trim - -
| 39 Trim - -
49 Trim 1 1
| ANUAL 1 1
I | 1cM % 100% 100% |
03 ] Participar de Workshops, Numero de capacitagées 1° Trim = =
| oficinas, cursos, seminarios, 29 Trim 1 1
i palestras etc. na area de 30 Trim = = |
| conservacao, documentacgdo e 40 Trim 1 1 [
pesquisa. | ANUAL 2 2
| ICM % 100% 100%

M
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PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

1) Objetivos Especificos

« Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo para a
formacdo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposicdes, cursos,
oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso
qualificado da populacdo a cultura e & educacéo;

« Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo a populacdo programacado especial e qualificada nos seguintes eventos: aniversario
da cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio), Férias no Museu (julho), Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia (outubro) e Férias no Museu (janeiro);

« Contribuir para a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agdes
articuladas com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das
acoes realizadas;

o Ampliar o publico visitante do museu e de suas atragdes e servigos, contribuindo para o
crescimento do publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado;

« Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico, para subsidiar a avaliagdo e o
aperfeicoamento dos servicos prestados.

2) Estratégia de acdo
Para 2016, a OS seguira buscando a realizacdo de eventos significativos e totalmente alinhados a
drea tematica do Museu. Além disso, serdo realizadas as ja tradicionais Oficinas de Férias, que
colocam o nosso pUblico visitante em contato direto com conceitos e elementos da ciéncia de uma
maneira atraente. Manteremos também a parceria com o programa Recreio nas Férias, que traz
estudantes da rede municipal de ensino para visitas agendadas e gratuitas.

3) Nimero e perfil dos funcionarios do Programa

o Manutencio expositiva (nivel técnico): 01 coordenador, 01 técnico, 02 auxiliares.

o Educadores: 01 Graduada em Ciéncias Bioldgicas, 03graduandos em Fisica, Pedagogia e
Ciéncias Sociais/Audiovisual; 02 Assistentes Técnicos graduandos em Fisica e Ciéncias Bioldgicas.
Outros: 01 Arquiteto - Mestre em Histéria da Arquitetura; 01 Assessora Educativa — graduada
em Histdria e Administracio de Empresas e Pos-Graduada em Gestdo Contabil e Financeira; 01
Designer graduado em Comunicacdo Visual, 01 Assistente graduando em Arquitetura; 01
Assistente do Educativo — graduada em Administracao de Empresas.

Q

4) Piblico Alvo
Visitantes e usuarios em geral

No Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta Meta
2016 | 2017
04 | Realizar exposicdes NO de exposicdes 192 Trim - 3 -
temporarias a partir da tempordrias tematicas 29 Trim = s
politica de exposicbes do | realizadas 39 Trim 1 1
museu com obras de | 40 Trim 1 1
terceiros ' | ANUAL 2 2
| [ 1cM % 100% 100% |
05 | Realizar oficinas, palestras e ‘ NO de oficinas e workshops |19 Trim 1 1
workshops para o publico realizados [ 20 Trim 1 1
| 39 Trim 1 1
[ | 49 Trim 1 1
| ANUAL 4 4
ICM % 100% 100%
06 | Receber publico nas oficinas, | N® minimo de participantes 19 Trim 40 40
palestras e workshops nas oficinas e workshops 20 Trim 40 40
realizados 3% Trim 40 40
| 49 Trim__| 40 [ 40
ANUAL | 160 | 160
ICM% | 100% | 100%

b
B g



SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

NO Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta Meta
2016 2017
07 | Elaborar pesquisa de perfil de 1 relatoério por semestre 10 Trim - -
publico e satisfacdo do publico 2° Trim 1 1
participante das oficinas, 30 Trim = -
palestras e workshops 40 Trim 1 1
ANUAL 2 2
ICM % 100% 100%
08 | Realizar eventos: N¢ de eventos realizados 19 Trim = =
apresentagdes musicais / 29 Trim = 5
apresentagdes audiovisuais 39 Trim 1 1
49 Trim - -
ANUAL 1 1
1CM % 100% 100%
09 | Realizar eventos periddicos: N© de eventos realizados 19 Trim 1 1
Aniversario do Catavento e Dia 29 Trim = =
das Criangas 39 Trim = -
49 Trim 1 ]:
ANUAL 2 2
K 100% 100%
10 | Realizar programas tematicos: Programas tematicos 19 Trim 1 1
. Aniversario da cidade 29 Trim 2 2
. Semana de Museus 30 Trim - -
. Virada Cultural 40 Trim 1 1
. Semana Nacional de Ciéncia e ANUAL 4 4
Tecnologia (MCT) ICM % 100% 100%
11 | Realizar programas de férias Numero de dias de 12 Trim 20 20
em janeiro e julho programacdo de férias 29 Trim S &
Obs.: Programa Recreio nas oferecidas 39 Trim 20 20
férias - publico isento; publico 409 Trim = -
espontédneo -de acordo com a ANUAL 40 40
politica de ingressos. ICM % 100% 100%
12 | Implantar recurso de Recurso de acessibilidade 19 Trim 1 -
acessibilidade expositiva: dudio- | expositiva e de idiomas 20 Trim 1 -
guias para deficientes visuais instalado nas 4 segdes do 39 Trim - -
em portugués, inglés e Museu 4° Trim -
espanhol ANUAL 2 -
ICM % 100% =
13 | Realizar pesquisa de satisfagdo 1 relatério entregue por 1° Trim 1 1
de publico geral a partir de trimestre 20 Trim 1 1
totem eletrénico e enviar 30 Trim 1 1
relatério conforme orientacdes 49 Trim 1 1
da SEC ANUAL 4 4
ICM % 100% 100%
14 | Monitorar indices de satisfacdo Indice de satisfagdo (= ou > 19 Trim >=80% >=80%
do publico geral de acordo com 809%) 29 Trim >=80% >=80%
os dados obtidos a partir do 3° Trim >=80% >=80%
totem eletrénico 49 Trim >=80% >=80%
ANUAL >=80% >=80%
ICM % >=80% >=80%
15 | Receber visitantes NUmero de visitantes | 19 Trim. 65.000 65.000
presencialmente no museu recebidos 20 Trim. 90.000 90.000
3° Trim. 95.000 100.000
40 Trim. 65.000 65.000
ANUAL 315.000 320.000
ICM 9% 100% 100%
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PROGRAMA EDUCATIVO

1)

2)

Objetivos Especificos

» Contribuir para a formacdo de publico para museus por meio de parceria com as redes publica e
privada de ensino, possibilitando o melhor aproveitamento dos contelidos museolégicos, por meio
de visitas educativas, producdo de materiais e oferta de oficinas e programas especificos para
estudantes e professores.

Implantar estratégias de manutencdo do acesso do publico escolar aos museus a partir de agdes
especificas desenvolvidas, de acordo com as especificidades e potencialidades da instituigao.
Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico escolar, para subsidiar a avaliagdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.

Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposicbes, por meio da oferta de servigo
educativo, preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes turistas, idosos,
profissionais e outros.

Desenvolver e executar projetos e agdes que promovam a inclusdo social, trazendo para o museu
ou levando o museu a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no
acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu.

Apoiar a gqualificagdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de cursos e
oficinas de capacitagdo para professores, educadores, guias de turismo e outros.

Estratégia de acao

A Organizacdo Social pretende iniciar,em agosto de 2015, as tratativas para renovacdo do Convénio
com a Secretaria Estadual de Educagao, com vistas a garantir a manutencao das visitas guiadas a
estudantes de escolas da rede estadual de ensino até o final do Contrato de Gestdo, que sera
remunerado na proporcdo de alunos agendados.

As escolas privadas iniciam suas atividades extramuros no segundo trimestre e sdo também um
importante foco de atuagdo para agendamentos. Com relagdo aos grupos sociais mencionados
(idosos, pessoas com deficiéncia, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social), manteremos as
parcerias ja estabelecidas com a Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social,
Fundacdo Bradesco, Fundacdo Casa etc.

3) Nuamero e perfil dos funcionarios do Programa
o Monitoria aos visitantes: 01 Gerente de Visitacdo; 05 assistentes, 03 orientadores de segdo; e
110 estagidrios graduandos em disciplinas relacionadas as secbes do Catavento como Fisica,
Engenharia, Biologia etc.
Esta equipe conta com o apoio de toda a equipe voltada ao Programa de Exposicbes e Programagao
Cultural.
4) Puablico Alvo
Estudantes e grupos de visitantes
N° Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta Meta
2016 2017
16 | Realizar visitas mediadas para | N°© de estudantes de escolas 1° Trim. 9.000 9.000
estudantes de escolas publicas | publicas e privadas atendidos em 22 Trim. 30.000 31.000
| e privadas (ensino infantil, | visitas guiadas 39 Trim. 28.000 30.000
fundamental, médio, técnico e | 4° Trim, 32.000 34.000
' universitario). ANUAL 99.000 104.000
| ICM % 100% 100%
17 Realizar pesquisa de perfil e | Nimero de relatérios entregues 19 Trim = 4
[ satisfacdo de pulblico escolar | 2° Trim 1 1
! e apresentar relatdrio das 39 Trim E =
pesquisas realizadas, 40 Trim 1 1
conforme orientacbes da SEC ANUAL T2 ] 2
ICM % i 100% 100%
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18 Monitorar os indices de Indice de Satisfacdo (= ou > 19 Trim - -
satisfacdo do publico escolar | 80%) 20 Trim >=80% >=80%
de acordo com pesquisa 30 Trim = B
Modelo SEC (apresentar o 40 Trim >=80% >=80%
percentual atingido no —ano, —ano
relatério da pesquisa) ANUAL | >=80% >=80%
ICM % >=80% >=80%
19 Realizar agdes dentro dos NO total de pessoas atendidas nos 19 Trim 3.000 3.000
Programas para publicos programas 29 Trim 3.000 3.000
especiais (pessoas com 39 Trim 3.000 3.000
deficiéncia, pessoas em 40 Trim 3.000 3.000
situagao de vulnerabilidade ANUAL 12.000 12.000
social, idosos, turistas
' ' ) ICM % 100% 100%
20 Realizar atividades para | N© total de professores atendidos 19 Trim £ =
professores 29 Trim 40 40
392 Trim - =
49 Trim 40 40
ANUAL 80 80
ICM % 100% 100%

Obs.: As metas 14 e 18, relacionadas ao indice de satisfacdo de publico, que apresentam como indicador o
indice > ou = 80% deverdo ser apresentadas somente em trés possibilidades: a. > 80%; b. < 80%; e c. = 80%. O
ICM devera ser calculado com base nas trés possibilidades de resultado da meta (por exemplo: > 80% em todos
0s trimestres significa ICM = > 80%). Somente os relatérios analiticos das pesquisas realizadas deverdo indicar o
percentual nominalmente atingido (por ex.: o indice de satisfa¢do de publico geral atingido no trimestre foi de

94%).

PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP

1)

Objetivos Especificos

» Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de S&o Paulo, SISEM;

s

« Disseminar boas préticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de S&o
Paulo, por meio da colaboracdo do seu corpo técnico na elaboracdo e execugdo de agdes em
municipios da Regido Metropolitana de SP e do interior do Estado;

s Realizar acdes de articulagdo, capacitagdo, difusdo e apoio técnico em instituigdes museoldgicas
e culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme orientacao do Grupo
Técnico de Coordenacdo do SISEM-SP/UPPM/SEC;

o Participar das Redes Temadticas de Museus de S3o Paulo, colaborando na articulacao,
levantamento de informacdes e realizacdo de acBes de apoio a drea tematica afim;

« Ampliar a visibilidade institucional do museu na RMSP e no interior;

« Ampliar o publico atendido pela Organizacdo Social a partir de acdes desenvolvidas na RMSP e
no interior.

2) Estratégia de acao
O Catavento continuard proporcionando exposicdes itinerantes e desenvolvera novas tematicas de
interesse, bem como seguira oferecendo o seu excelente auditorio, com 180 lugares, para realizar
encontros dos profissionais da Rede Tematica de Museus de Ciéncias, com foco na logistica de
visitac8o e monitoria, além de oferecer duas oficinas de capacitacdo aos profissionais dos Museus do
SISEM-SP, com foco no roteiro Catavento Acessivel.

3) Niamero e perfil dos funcionarios do Programa
01 Assessora Educativa, com apoio das demais areas envolvidas em cada atividade.

4) Puablico Alvo
Museus e municipios do interior e Grande SP, e seu publice.
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No Agao Indicador de Resultados Periodo Meta Meta
2016 2017
21 Realizar exposigoes itinerantes NO© de exposicdes itinerantes 19 Trim N N
em Mmuseus e espacos realizadas, condicionado aos 20 Trim 1 1
expositivos do interior e da espacos disponiveis 39 Trim = =
RMSP, contemplando 40 Trim 1 1
demonstragoes com ANUAL 2 2
experimentos lUdico-cientificos ICM % 100% 100%
22 Realizar agGes de articulagdo e N@ de agbes realizadas 19 Trim - -
apoio as Redes Tematicas e 20 Trim - -
Polos Regionais (encontros com 39 Trim 1 1
Museus de Ciéncias) 49 Trim - -
ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%
23 Realizar agBes de capacitacdo N° de oficinas realizadas, 19 Trim - -
nas instalagtes do Museu com no minimo 20 20 Trim 1 1
participantes cada 39 Trim — -
40 Trim 1 1
ANUAL 2 2
ICM % 100% 100%
24 Submeter apresentagdo de 1 apresentacdo digital 19 Trim
projeto desenvolvido ou iniciado inscrita 29 Trim 1 1
pela OS no ultimo ano para ser 39 Trim e
divulgada nos painéis digitais dos 40 Trim - -
Encontros Paulistas de Museus ANUAL 1 1
de 2016 e 2017 ICM % 100% 100%

PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA

1)

2)

Objetivos Especificos

= Divulgar amplamente as exposigbes, a programacao cultural, as acoes de pesquisa e 0S Servicos
prestados pelo museu, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento e da valorizacdo do
patriménio museologico por parte do publico em geral, e para o crescimento do nimero de
visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

» Prestar informag0es atualizadas sobre a programacao e servigos do museu.

o Fortalecer a presenca do museu na internet e demais veiculos de comunicacdo como
equipamento cultural do Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

Estratégia de Acdo

A drea de Comunicacdo e Institucional da Organizacdo Social mantém estreito relacionamento com
os orgdos de imprensa. Todos os eventos significativos sdo objeto de um convite eletrénico,
distribuido para um mailing list direcionado. A drea de Comunicacdo Institucional segue realizando
acBes estratégicas para divulgar o museu, ndo apenas pelas midias ja trabalhadas, mas também por
meio dos eventos corporativos, que também podem contribuir para que outros publicos conhecam o
museu. Outras acbes propostas sdo, entre outras, produzir material impresso de divulgagdo do
museu.

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa
01 Assessora de Comunicacdo e Institucional e 01 Assistente de Comunicagao.
4) Publico Alvo
Visitantes e usuarios em geral.
No Acdo i Indicador de Periodo Meta Meta
| Resultados 2016 2017
25 Divulgar as atividades do Museu, bem | Nimero de 19 Trim 55 55
como as boas praticas corporativas ou | matérias/mencdes 29 Trim 55 55
publicar artigos tendo em vista o | publicadas 39 Trim 55 S9
aumento da presenga do museu na 49 Trim 55 55
midia ANUAL 220 220
L - o ICM % 100% 100%
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26 Manter contas e fanpages do Museu Numero de fas e 19 Trim 3.200 3.600
atualizadas nas midias sociais para seguidores (absoluto) 29 Trim 3.300 2.700
ampliar a visibilidade do museu e o 39 Trim 3.400 3.800
relacionamento com o publico 49 Trim 3.500 3.900
(Facebook, Twitter, Instagram etc.) ANUAL 3.500 3.900

ICM % 100% 100%

27 Elaborar noticias sobre o tratamento Numero de 1° Trim = =
técnico dos acervos no site ou nas matérias/mengdes 29 Trim 1 1
redes sociais da instituicdo. Exemplo: publicadas 39 Trim o =
término de restauros importantes, 40 Trim 1 1
noticia de parcerias ANUAL 2 2

ICM % 100% 100%

28 Realizar campanhas de marketing e Numero de 19 Trim s -
de publicidade institucional do museu campanhas 20 Trim - =
em canais digitais, eletrénicos ou realizadas 30 Trim & =
impressos, com prévia aprovagdo da 40 Trim 1 1
proposta editorial e layout pela SEC ANUAL 1 1

ICM % 100% 100%

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

1) Objetivos Especificos

» Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizagdo do Contrato de Gestdo;

« Gerir espacos direta ou indiretamente, de acordo com a legislagéo vigente, para venda de
produtos relacionados aos objetivos e projetos do Museu, bem como explorar ou terceirizar
cafés, estacionamento e afins para atendimento do publico ao museu, revertendo 0s recursos
gerados para o cumprimento das acgbes do plano de trabalho;

« Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras agbes de desenvolvimento
institucional e captagdo de recursos, visando ampliar as parcerias e recursos para O sucesso no
cumprimento integral das metas previstas.

2) Estratégia de Acgao
A area de Captacdo tem por principal missdo elaborar e apresentar projetos para empresas
privadas a fim de obter recursos/patrocinios por meio de parcerias, além de buscar oportunidades
de desenvolver novas parcerias e programas sem onerar os recursos do Contrato de Gestdo.

3) Nuamero e perfil dos funcionarios do Programa
As acbes de captacdo serdo realizadas principalmente pela Assessora de Comunicacdo e
Institucional, com apoio de todas as dreas da Organizagao Social.

4) Puablico Alvo: Apoiadores, patrocinadores.

NO Acdo Indicador de Resultados | Periodo | Meta Meta |
| | | 2016 2017
29 | Elaborar e apresentar | 2 projetos apresentados por | 10 Trim | B =
Projeto de Patrocinio com ano (exemplo: montagem de | 20 Trim | - -
empresa privada exposicdo temporaria ou 39 Trim i 1
permanente) 40 Trim | 1 1
| ANUAL 2 2
| ICM % 100% 100%
30 | Submeter e atualizar Plano | 1 Plano submetido no 2° | 19 Trim = 2
Anual para captacdo de | trimestre e atualizado \ 20 Trim o -
recursos via Leis de anualmente 39 Trim - *
Incentivo 49 Trim | 1 [ 1
; ANUAL 1 1
| ICM % 100% 100%
31 | Captar recursos por meio 8 a 10% do repasse do 8% 10%
de geracdo de receita de exercicio no contrato de _——
bilheteria, cesséo gestdo ANUAL
remunerada de uso de ‘ R$852.220 R$1.114.000
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espagos e contratos de café ICM % 100% 100%
e estacionamento
32 | Captar recursos por meio 2,5 a 4% do repasse do
de projetos incentivados exercicio no contrato de 2,5% 4%,
(Rouanet, PROAC, gestdo
Mendonga), editais de ANUAL
fomento (FAPESP, FINEP, R$ 266.319 R$445.600
CNPgq, etc.) e doacgtes
ICM % 100% 100%

METAS CONDICIONADAS

1)

2)

Objetivos

As metas condicionadas objetivam deixar previamente aprovadas para realizacdo as metas abaixo
descritas dos Programas de Acervo, Exposicbes e Programacdo Cultural, Servigo Educativo e
Projetos Especiais, Apoio ao SISEM e Comunicacdo, as quais serdo realizadas mediante captagdo
adicional de recursos, doagdes, novos aportes por parte do Estado ou otimizagdo dos recursos do
Plano de Trabalho por parte da 0S, para viabilizar, dentro do possivel, a realizagdo de metas
condicionadas, sem prejuizo das demais metas pactuadas.

Estratégia de agao

Em 2016, a Organizacdo Social deve solicitar a prorrogagdo da execucdo do convénio com a
Secretaria de Justica e Cidadania, cujo Fundo para Defesa dos Interesses Difusos (FID) aportou
em 2013 R$ 1,197 milhdes para a execucdo do projeto de Valorizacdo Historica do Paldcio das
Industrias, que enfrentou diversas dificuldades para a contratacdo dos fornecedores especializados
nas diversas acBes de restauro.Também em 2016 e até o encerramento deste Contrato de Gestao,
a 0S seguird buscando oportunidades para aproveitar os recursos ja existentes em outros orgdos
governamentais, como a propria Secretaria de Justica, principalmente em acgdes de restauro e
conservacdo predial.

3) Pdblico Alvo
Apoiadores, patrocinadores
Ne Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta Meta
2016 2017
33 Disponibilizar contetido % do acervo disponibilizado 19 Trim 5 75%
atualizado digitalizado para consulta no site 29 Trim = 100%
sobre o acervo museologico | (condicionado a verba 3% Trim 25% -
em exposicdo permanente adicional da Secretaria da 40 Trim 50% 5
Cultura) ANUAL 50% 100%
ICM % 100% 100%
34 Operar a sala “"Prevenindo a | Grupos agendados atendidos 19 Trim. - i
Gravidez Juvenil” (condicionado a verba 20 Trim. 20 20
adicional de 3° Trim. 60 60
| | patrocinadores/apoiadores) 40 Trim. 40 40
| | ANUAL 120 120
| ICM % 100% 100%
35 Instalar recurso de | Recurso de acessibilidade 10 Trim. = 2 |
acessibilidade expositiva e | expositiva e de idiomas 29 Trim. = = |
de idiomas: conteldo em | instalado nas 4 secoes do 3% Trim. 2 - |
Q&R code em portugués, | Museu 49 Trim. 2 -
inglés e espanhol e para | (condicionado a verba ANUAL 4 =
deficientes visuais adicional da Secretaria da
| Cultura ou de patrocinadores) ICM % 100% )
| 36 Realizar impermeabilizacdo | Projeto iniciado em 2016 e 1° Trim. - 50%
‘ da caixa d'agua com | execucdo concluida em 2017 20 Trim. - 75%
reforma de interligagao | (condicionado a verba 3° Trim. - | 100%
hidraulica, obras de | adicional da Secretaria da 40 Trim. 25%, | -
‘ calcamento no | Cultura) ANUAL 100% | 100%
| estacionamento, restauro
no revestimento da fachada .
e transferéncia da cafeteria ICM % 100% 100%
para a varanda |

7

350:



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

ANEXO DESCRITIVO RESUMIDO
DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMACAO CULTURAL

Missao

Ampliar o leque de opcdes oferecidas ao publico visitante e formar novos publicos,
mantendo a atratividade do museu com programacdo cultural e exposicbes temporarias
totalmente alinhadas a vocagdo do Catavento como um espacgo interativo e instigante,
que visa aproximar criangas e jovens do mundo cientifico, despertando a curiosidade e
transmitindo valores basicos e sociais.

Politica de Exposicdes e Programacao Cultural

Exposicao de longa duracao

A exposicdo permanente do Catavento €& submetida a constantes revisdes de
contelido devido ao dinamismo da sua proposta, e em muitos casos sua atualizagao
é feita de forma modular, sem necessidade de interdicbes das areas expositivas. Em
outros casos, novas alas sdo desenvolvidas ou o contetdo das segdes é reformulado
pela propria equipe do Catavento ou por profissionais especialmente contratados.

Exposicoes temporarias

As grandes exposicoes tempordrias realizadas no Catavento sao montadas
preferencialmente no claustro, que oferece um espaco apartado da area expositiva,
totalmente climatizado e de visual impactante, com seu belo jardim interno.

No ano de 2016 deveremos ainda estar sob o impacto da interdicdo do claustro para
a realizacdo de necessaria intervengdo nos vidros, visando minimizar os riscos da
instalacdo inadequada, feita pela empresa contratada pela Secretaria de Cultura.

A mobilidade de diversas instalacbes da exposi¢do de longa duragdo permite abrir
espacos para acomodar exposicdes de menor porte, em pontos estratégicos das
diversas secbes do Museu, de modo a harmonizar os temas abordados.

A Organizacdo Social oferece o espaco do Museu a exposicoes cuja tematica esteja
alinhada a divulgacdo do conhecimento humano em todas as suas formas, e da
preferéncia as mostras que ja tenham patrocinador para seu custeio integral.
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Programacgao Cultural

A programacéo cultural oferecida pelo Catavento tem como objetivo oferecer eventos
que instiguem o publico visitante, apresentando temas cientificos de forma atraente,
com oficinas e contacdo de histérias, além de propiciar apresentagbes musicais e
audiovisuais que ampliem o espectro cultural deste publico.

Cabe a Diretoria da Organizacdo Social aprovar a programac¢do de eventos e
exposicbes, submetendo-a previamente a Secretaria de Cultura juntamente com a
proposta do Plano de Trabalho anual, com atualizagbes mensais.

Descritivo Resumido das Exposicées e da Programacao Cultural constantes
das metas pactuadas no presente Plano de Trabalho

Programacgao Cultural
De 2016 a 2017 sera oferecida intensa programacao cultural, de acordo com o més e
seu respectivo tema, a saber:

Més Tema Eventos
Janeiro Oficinas de Férias Oficinas e contacbes de histdrias
com temas cientificos
Margo Aniversario do Catavento Apresentacbes musicais e eventos
comemorativos ao longo do més
Abril / Maio Virada Cultural Apresentagdo musical
Maio Semana de Museus Atividades comemorativas visando a
difusdo dos museus da SEC
Julho Oficinas de Férias Oficinas e contagGes de histérias
com temas cientificos
Outubro Dia da Crianca Eventos comemorativos
Semana Nacional de | Participacdo ativa na SNCT com
Ciéncias e Tecnologia exposicoes de banners e workshops
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QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES CONTRATUAIS

Em cumprimento das obrigacdes contratuais previstas na Clausula Segunda do Contrato
de Gestdo e em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais e gerenciais que
regulam a parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, além do Quadro de Metas
previsto neste Plano de Trabalho, a Organizagdo Social cumprira as rotinas técnicas,
obrigacdes e responsabilidades a seguir descritas e cuja comprovagao, sempre que se
traduzir em documentagdo enviada a Unidade Gestora, serd assinada pela diretoria da
Organizacdo Social e, conforme o caso, pelo profissional técnico responsavel.

As rotinas técnicas referem-se as agdes especializadas realizadas de maneira sistematica
e continuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, sendo aperfeigoadas
conforme a necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas metodologias,
técnicas e tecnologias, sempre a partir de prévio entendimento com a Unidade Gestora.

Para contribuir na busca de exceléncia e na criagdo de parametros de qualidade para os
museus da Secretaria na execucdo dessas rotinas, a Unidade de Preservagdo do
Patriménio Museoldgico disponibiliza um Caderno de Orientagdes que contém
detalhamento conceitual e metodoldgico de referéncia para as principais rotinas técnicas
da area museoldgica.

No intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigagdes abaixo
descritas, além da andlise periédica dos relatérios e comprovagdes apresentados pela
Organizacdo Social, a Unidade Gestora realizard visitas técnicas e vistorias destinadas a
examinar in loco as acdes executadas, podendo solicitar informagdes complementares ou
indicar providéncias a serem tomadas, a fim de garantir a qualidade e periodicidade das
acdes previstas e evitar sangoes.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE ACERVO

Nas Rotinas do Programa de Acervo, a UGE indica elementos como Referéncias (que o
museu pode seguir ou ndo na elaboracdo dos documentos e agbes. Portanto, ndo
obrigatérias) e os Modelos (que devem ser preenchidos obrigatoriamente pelos museus).
Para cada Rotina que demanda uma comprovacdo especifica, estd assinalado a seguir o
que possui uma Referéncia SEC e o que possui um Modelo SEC como base a ser
considerada pelo museu.

e Manter os acervos em reserva técnica, em exposi¢do ou area de consulta em
condicbes adequadas de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de
mobilidrio e equipamentos técnicos adequados para manuseio e armazenamento
conforme as caracteristicas de cada acervo que o museu possui.

o Realizar diagnéstico integrado do estado de conservagao dos acervos (quando for
o caso), preferencialmente seguindo preferencialmente a publicacdo “Diagndstico
de Conservagdo: Modelo Proposto para Avaliar as Necessidades do Gerenciamento
Ambiental em Museus”, do GettyConservationInstitute (REFERENCIA SEC). No
primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o “Diagnoéstico do Estado de
Conservacdo dos Acervos Museoldgico, Arquivistico e Bibliografico do Museu
Catavento” ao final do 1° semestre.

o A partir dos resultados do Diagndstico, elaborar Plano de Conservagdo Integrado
dos Acervos (quando for o caso), tendo como referéncia o Caderno de Orientagdes
para elaboracdo de Planos de Trabalho das OSs (MODELO SEC). O plano deve ser
algo conciso e direcionado para a realidade do museu, com indicativos objetivos
das prioridades, solucdes e cronogramas definidos pela prépria equipe da
instituicdo. No primeiro ano do Contrato de Gestdo a OS deve entregar o Plano de
Conservacdo Integrado dos Acervos ao final do 3° trimestre. Nos anos seguintes,
a 0S deve entregar no 2° e no 4° trimestres o “Relatério Semestral de execucao
de Plano de Conservacdo” (MODELO SEC).
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Orientar a execucdo das acBes de gestdo de acervos pelos parametros
internacionais pertinentes, tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a
realidade de cada instituigdo.

Respeitar todos os procedimentos de aquisigdo, empréstimo e restauro de acervo
museoldgico, arquivistico e de obras raras estabelecidos pela SEC, submetendo a
prévia e expressa autorizagdo do Conselho de Orientagao Cultural e da SEC os
casos indicados na legislacdo e resolugbes vigentes. Enviar trimestralmente
relacdo de bens do acervo com prévia autorizagdo no periodo para: a) restauro;
b) empréstimo; c) aquisicdo por doagdo ou compra (MODELO SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldgico e
manter completo e atualizado o Banco de Dados do Acervo da SEC ou o
In.Patrimonium.net, com - mas ndo somente - novos registros fotogréficos,
informacbes sobre contexto de produgdo das obras, data e forma de entrada no
acervo, movimentagdo, estado de liberagao de direitos autorais e conexos, uso e
estado de conservacdo dos bens que compdem o acervo. No caso dos museus que
possuem materiais cuja preservagdo demanda predominantemente o uso de
dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc,
devem ser registrados a localizagdo e o estado de conservagao/manutengao onde
0s mesmos materiais se encontram. Enviar semestralmente Relatério de atividade
de pesquisa de origem e procedéncia de objetos (MODELO SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e
bibliogréficos, em banco de dados informatizado e compativel com padrdes
vigentes de intercdmbio de dados, com - mas ndo somente - informagdes sobre
contexto de producdo das obras, data e forma de entrada no acervo,
movimentacdo, uso e estado de conservagao dos bens que compéem o acervo. No
caso dos museus que possuem materiais cuja preservacdo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs,
servidores dedicados, etc, devem ser registrados a localizagédo e o estado de
conservacao/manutencdo onde 0s mesmos materiais se encontram.

Elaborar e manter atualizado os registros documentais de pegas ou acervos de
outros museus que estejam em comodato ou depodsito na instituicéo.

Participar das atividades e reunibes relativas as melhorias e implantacoes do
Banco de Dados de Gestdo de Acervos da SEC e de outras atividades do Comité
de Politica de Acervo.

Manter inventario de acervo atualizado (acervo museolégico, colegdes
bibliogréficas especiais ou de obras raras e conjuntos arquivisticos historicos
aprovados pela SEC para incorporagdo ao acervo). Enviar, juntamente com a
proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, proposta de aditamento do
Anexo IV-A do Contrato de Gestdo, contendo as incorporagdes ou desvinculagoes
de acervo até o periodo (MODELO SEC).

Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de
localizacéo das pecas do acervo).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados
de conservacdo preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agoes de
higienizacdo mecanica periodica de todos os acervos que o museu possuir. Enviar
no 2° e 4° trimestres o “Relatério de Execucdo de agdes de higienizagdo dos
acervos”, que faz parte do “Relatorio Semestral de Execugdo do Plano de
Conservacao”. (MODELO SEC).

Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentacao,
conservacdo e pesquisa para todos os acervos que 0 museu possuir.

9507



2503

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

o Manter espacos adequados para exposicdo, manuseio e armazenamento,
equipados conforme a especificidade do acervo e seguros para execugao dos
trabalhos das equipes.

o Promover periodicamente agbes de capacitacdao da equipe.

e Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu,
realizando pesquisas de acervo e tematicas a partir de linhas de pesquisa
claramente definidas (inclusive para as exposicdes e servigo educativo do museu),
e promovendo atendimento a pesquisadores interessados. Na inexisténcia de um
Centro de Pesquisa e Referencia, apresentar informes sobre o andamento e/ou
desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa das instituigdes, com o
objetivo de dar um panorama geral dos procedimentos, projetos elaborados e
parcerias realizadas com outras instituigdes técnicas e/ou académicas. Informar
no 20 e 49 trimestres o andamento das atividades.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

o Atualizar a Politica de Exposicbes e Programacdo Cultural do Museu, considerando
o acervo que mantém em comodato, seus publicos-alvo e fungdo sociocultural. A
definicdo da programacdo e das exposicbes deverd considerar critérios conceituais
e curatoriais, sobretudo a partir do acervo, da tematica e dos focos de atuagao do
museu. Submeter anualmente para aprovagdo da SEC, juntamente com a
proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a Politica de Exposicbes e
Programacdo Cultural para o préximo ano, com Descritivo das Exposicoes e
Programacdo Cultural. As exposicbes que ndo estiverem previstas no Plano de
Trabalho, deverdo ser informadas até o trimestre anterior a sua realizagdo, para
aprovacédo da Secretaria.

e Atualizar e aprimorar legendas, comunicagdo visual e acessibilidade expositiva.
Apresentar informacdo semestral das agbes implementadas.

e Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por meio de
recursos em inglés) a exposicdo de longa duragdo e buscar promover a
acessibilidade expositiva nas exposigoes temporarias e itinerantes, bem como na
programacdo cultural oferecida. Apresentar informagdo semestral das agbes
implementadas.

« Informar o numero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que
solicitado. Apresentar mensalmente por e-mail o publico do museu, especificando
0s segmentos de publico recebidos e enviar planilha segmentada e quantitativa de
publicos (nos relatérios de atividades trimestrais e anual). (MODELO SEC).

o Monitorar pUblico virtual. Apresentar nos relatorios trimestrais o quantitativo de
publico virtual, indicando numero de visitantes Unicos e numero total de acessos.

» Participar das acdes de integracdo (Semana de Museus; roteiros especificos;
calendarios integrados, etc.) da Rede de Museus da SEC, composta pelos 18
museus da SEC geridos em parceria com Organizagdes Sociais de Cultura.

o Participar com acdo ou programacdo das seguintes campanhas promovidas ou
apoiadas pelo Governo do Estado: Campanha do Agasalho e Virada Inclusiva, e
outras programacdes pontuais ou especificas que ocorram ao longo do ano,
apoiadas pelo Governo do Estado.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

e Executar e aprimorar periodicamente o Plano Educativo, contemplando o
atendimento de varios segmentos de publico e os programas e projetos para
publicos especificos, priorizando a acessibilidade no museu. No primeiro ano do
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Contrato de Gestdo: entregar o “"Plano do Servico Educativo e de Projetos
Especiais” ao final do primeiro semestre. A partir dai, Submeter anualmente para
aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio
seguinte, a atualizacdo do Plano Educativo proposta para o proximo ano.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados, (inclusive no atendimento a
pessoas com deficiéncia e educadores bilingues inglés/espanhol), e promover
periodicamente agbes de capacitagao da equipe.

Assegurar equipe para mediagdo de visitas de grupos agendados em todos os
hordrios de funcionamento do museu, observando a capacidade de atendimento
qualificado das visitas. Apresentar informacdo semestral das acdes
implementadas.

Articular parcerias com a rede escolar e com instituigdes vinculadas aos demais
grupos-alvo para ampliar o nimero de grupos atendidos em todos os hordrios
disponiveis, de 32 a 62 feira.Apresentar informacdo semestral das acoes
implementadas.

Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com
a Secretaria de Estado da Educagao.

Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela drea de pesquisa do Museu,
materiais qualificados para apoio a professores, estudantes, educadores de grupos
ndo-escolares e guias de turismo, para serem disponibilizados no site do Museu.
Apresentar informacgdo semestral das acdes implementadas.

Manter sistema de agendamentos via site.

Enviar relatorio anual contendo dados coletados em pesquisas aplicadas ao
plblico atendido pelo ntcleo de acdo educativa em que se utilizaram modelos
proprios da instituicdo;

Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP

Considerar as demandas do interior, litoral e regido metropolitana de SP
discutidas com o Grupo Técnico e com o Conselho de Orientagdo do SISEM/UPPM
e com a Rede Tematica de Museus de Ciéncias, no planejamento das agbes de
apoio ao SISEM-SP, que poderdo ser definidas dentro das linhas de acéo
existentes (comunicacdo, apoio técnico, articulagédo, formagao).

Submeter anualmente para aprovagdo da SEC, juntamente com a proposta do
Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a proposta de acdes de apoio ao SISEM-
SP (exposicdes itinerantes, com titulo, necessidades para montagem e proposta
de acdo atrelada a exposicdo, por exemplo, formacdo da equipe educativa do
museu que receberd a exposicdo; seminarios, oficinas e palestras, com descrigao
de carga horaria, nimero de vagas e ementa; estagios técnicos, com descrigéo de
periodo de estagio, nimero de vagas e perfil desejado do candidato a estagio;
visitas de formagdo - no sentido de receber profissionais de outros museus, com
definicdo de niumero de vagas e datas de realizagdo; visitas técnicas - no sentido
de um profissional da OS ir até a instituicdo e elaborar um relatério de
recomendacdo, com definicdo de numero de visitas e especialidade a ser tratada -
que pode ser expografia, comunicacdo visual, conservacao preventiva, etc). Esta
proposta detalhada devera ser entregue junto ao anexo Descritivo das Agdes de
Apoio ao SISEM-SP,

Manter o Museu associado ao ICOM PBrasil (Comité Brasileiro do Conselho
Internacional de Museus), e utilizar as trés associagbes profissionais a que
membro institucional tem direito para ter funcionarios do Museu participando
ativamente de comités tematicos do ICOM. Apresentar informacdo anual das
acbes implementadas.
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Participar e promover intercAmbios técnicos, recebendo em estagio técnico,
profissionais de museus de diferentes regides do Estado, de outros Estados e de
outros paises, bem como enviando também funcionarios do museu em iniciativas
afins. Entregar relatorio trimestral das atividades de apoio ao SISEM realizadas no
periodo, incluindo estédgios técnicos recebidos ou realizados, acbes realizadas
junto as Redes Teméticas e relato das acbes realizadas no &mbito do ICOM Brasil.

Encaminhar no prazo de até uma semana apos a realizagdo da agao prevista no
plano de trabalho, o relatério sintético da agdo. O formulario de relatério sintético,
j& entregue as 0Ss, pode também ser solicitado pelo e-mail sisem@sp.gov.br.
Seguir as recomendagdes de prazos determinados para cada agdo conforme oficio
circular UPPM/SISEM n°01/2014, em especial aqueles pertinentes a divulgagéo
das acoes.

Encaminhar relacdo de parcerias estabelecidas com outras instituiges
museoldgicas, realizadas e previstas, para que o GTCSISEM-SP possa coordenar
seu planejamento, evitando assim sobreposicoes de agoes de apoio.

Divulgar regularmente os servicos e a programacao do Museu no site do SISEM:
www.sisem.org.br.

RoTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA

Atualizar anualmente o Plano de Comunicacdo Institucional, visando sempre
fortalecer a presenca do museu junto aos publicos de interesse (estudantes,
professores, apoiadores, pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e
formadores de opinido), firmando o Catavento como equipamento cultural do
Governo do Estado vinculado a Secretaria da Cultura. Submeter anualmente para
aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio
seguinte, a atualizagdo do Plano de Comunicagdo do Museu.

Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano
de Comunicacdo Institucional e respeitando as orientagdes do Sistema de
Comunicagdo da Cultura - SICOM.

Manter o site do Museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais,
histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informagoes de
exposicoes e programacao cultural do museu; informagdes sobre o SISEM e a
Rede Tematica da qual faz parte; servicos do museu e formas de acesso; aviso de
compras e de processos seletivos para contratacbes de servicos e de
colaboradores para a equipe do museu; documentos institucionais da OS
(estatuto; qualificacdo como OS; relagdo de conselheiros e mandatos, diretoria e
contatos; relatorios anuais; prestacdo de contas); links para ouvidoria/SEC, para
o site da SEC e para o site do SISEM. Divulgar no site e também nas contas de
redes sociais mantidas pelo Museu informagdes atualizadas sobre o acervo
(restauros importantes que foram concluidos, agdes de atualizagdo de
informacdes relevantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa).

Produzir convites eletrénicos para envio para mailing list, com prévia aprovagao
de proposta editorial e layout pela SEC.

Produzir boletins eletrdnicos para envio para mailing list, com prévia aprovagao de
proposta editorial e layout pela SEC.

Atualizar mensalmente a programacdo anual contida no Descritivo das Exposicoes
e Programacdo Cultural, por e-mail, até o Ultimo dia Gtil de cada més, conforme
as datas estabelecidas no Cronograma Anual das OSs de Museus / UPPM / SEC e
manter a SEC/UPPM atualizada sobre toda e qualquer alteragéo de data, contetido
ou servigo desta programacgao.



