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ASSOCIACAO PAULISTA DOS AMIGOS DA ARTE - APAA

[ CNPJ : 06.196.001/0001-30
apaa Demonstragées Contabeis do Periodo Findo em 17 de novembro de 2016
Balancos Patrimoniais em 17 de novembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015 (Em R$)
Ativo Nota 17/11/2016 31/12/2015 | Passivo Nota 17/11/2016 31/12/2015
Reapre- Reapre-
ntad sentado
. . sentado | passivo Circulante

Ativo Circulante Fornecedores 7 51.607  176.820
Caixa e equivalentes de caixa 4 3.296.226 7.137.330 | Obrigacdes trabalhistas e sociais 8 1.673.858 710.002
Contas a receber 16.497 13.430 | Obrigagdes tributarias 143.143 87.189
) ’ ’ Verbas para repasse de terceiros 25.520 26.862
Adiantamentos 5  422.601 48.672 Outras obrigagoes 139.240 90.424
Estoque de materiais 55.211 57.139 2.033.368 1.091.297

Despesas exercicios seguintes 26.644 26.261 | Passivo Nao Circulante
Receitas de captacao de recursos 9  639.941 520.000
. o 3.817.179  7.282.832 Contingéncias 10 1.061.531 151.846
Ativo N&o Circulante Fundos de reserva 11 534075 2.918.560
Depésitos judiciais 10 258.636 239.986 | Doagdes e subvengdes ndo monetarias 12 1323470 1.215.784
Imobilizado 6 1.311.818 1.207.706 Patriménlo Liquido (passivo a descoberto) 13 3.559.017  4.806.190

. atrimonio Liquido (passivo a descoberto

Intangivel 11.652 8.078 | batrimonio social (193.100) 2.841.115
1.582.106 1.455.770 (193.100) 2.841.115
Total do Ativo 5.399.285 8.738.602 | Total do Passivo e Patrimonio Liquido 5.399.285 8.738.602

Demonstracao do Resultado dos Periodos 01 de janeiro de 2016
a 17 de novembro de 2016 e de 01 de janeiro de 2015
a 17 de novembro de 2015 (Em R$)

Nota 17/11/2016 17/11/2015
(Nao auditado)
Receita liquida 16 23.438.544 23.784.952
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com pessoal 17 (8.137.545) (6.046.973)
Despesas gerais e administrativas 18 (19.045.436) (17.404.185)
Despesas tributarias (211.132) (193.892)
Qutras receitas (despesas)
operacionais liquidas 19 343.947 (685.223)
(27.050.166)  (24.330.273)
Resultado antes das receitas e
despesas financeiras (3.611.622) (545.321)
Resultado financeiro 20
Receitas financeiras 593.008 748.295
Despesas financeiras (15.601) (11.633)
(Déficit) Superavit social do periodo (3.034.215) 191.341

Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido (passivo a descoberto) dos Periodos 01 de janeiro de 2016 a 17 de novembro de 2016
e de 01 de janeiro de 2015 a 17 de novembro de 2015 (Em R$)

Saldos em 31 de dezembro de 2014

Superavit do perido de 10 meses e 17 dias (N&do auditado)
Destinagédo do superavit acumulado (Nao auditado)
Saldos em 17 de novembro de 2015 (Nao auditado)
Superavit do perido de 1 més e 13 dias (N&do auditado)
Destinagao do superavit acumulado (Nao auditado)
Saldos em 31 de dezembro de 2015

Déficit do perido de 10 meses e 17 dias

Destinagéo do déficit acumulado

Saldos em 17 de novembro de 2016

Notas Explicativas as Demonstracées Contabeis para o Periodo de 01 de janeiro de 2016 a 17 de novembro de 2016 (Em Reais)

1. Contexto operacional: A Associagdo Paulista dos Amigos da Arte
(“APAA”), constituida em 11 de margo de 2004, conforme previsto nos
artigos 53 a 61 do Cddigo Civil sob a forma de associagéo civil sem fins
lucrativos, politicos ou religiosos, promocionais, recreativo, educacional e
cultural. A APAA tem objetivos de natureza sdcio-culturais, constituindo-se
na colaboragao técnica e financeira para o desenvolvimento de atividades
artisticas, notadamente no campo de artes cénicas, plasticas, musicais e no
campo da valorizagdo da cultura brasileira no Estado de Séo Paulo, por meio
de programas e projetos que além do cunho cultural, visem valorizar o artis-
ta, o desenvolvimento cultural no Estado de Sao Paulo, além de criar opor-
tunidades, para o crescimento social dos diversos segmentos. Contratos
de Gestao: Apds qualificar-se como Organiza¢éao Social ligada a Secretaria
de Estado da Cultura, a APAA venceu chamada publica e assinou: ® o Con-
trato de Gestdo 001/2004, em 18 de novembro de 2004, com duragdo de 3
anos e com valor total de R$ 19.658.379. Os bons resultados obtidos nos
trés primeiros anos, fizeram com que a APAA, fosse selecionada em novas
chamadas publica, sendo: » Contrato de Gestao (019/2007), 12 renovacéo,
em 19 de novembro de 2007, com vigéncia de 4 anos, e valor global da
ordem de R$ 85.360.000 ¢ Contrato de Gestao (06/2011), 22 renovagao, em
18 de novembro de 2011, com vigéncia até 31 de dezembro de 2015, e valor
global na ordem de R$ 138.448.290. » Aditamento do Contrato de Gestao,
em 23 de dezembro de 2015, prorrogando o término da vigéncia do contrato
para 17 de novembro de 2016, bem como, determinando o acréscimo de
recursos no montante de R$ 22.300.975. Apds o repasse da Ultima parcela
do contrato de gestdo, o saldo da conta Fundo de Reserva podera ser apli-
cado na execugao das metas do ano em curso, ou em outras, previamente
aprovada Secretaria de Estado da Cultura. « Contrato de Gestdo 007/2016,
32 renovacgao, em 18 de novembro de 2016, com o prazo de vigéncia até 31
de outubro de 2021 e valor global na ordem de R$ 142.000.000. Com o Con-
trato de Gestéao, celebrado com a Secretaria da Cultura, a APAA permanece
com o fomento e operacionalizacao da gestéao e execugdo de programas e
equipamentos culturais, de acordo com as diretrizes estabelecidas e nas
acdes previstas no plano de trabalho anual. Gestao administrativa e ope-
racional: A APAA em sua gestdo, manteve e ampliou o desenvolvimento de
projetos de forma a obter o maximo da relagao custo/beneficio cumprindo
as metas e indices estipulados em seu contrato de gestao. 2. Apresentacao
das demonstracoes contabeis: 2.1 Base de apresentacao das demons-
tracoes contabeis: Declaracdo de conformidade: As demonstracdes
contabeis da APAA, findas no periodo de 17 de novembro de 2016, foram
preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil, aplicaveis as pequenas e médias empresas (NBC
TG 1000 - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas) e a Interpre-
tagdo Técnica ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros, ambas
aprovada pelo Conselho Federal de Contabilidade, em 10 de dezembro de
2009 e 02 de setembro de 2015, respectivamente, as quais levam em consi-
deracgéo as disposi¢des contidas nos pronunciamentos, orientagdes e inter-
pretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). As
demonstragdes dos resultados abrangentes nao estao sendo apresentadas,
pois ndo ha valores a serem apresentados sobre esse conceito, ou seja, a
demonstracdo do resultado é igual ao resultado abrangente total. Base de
mensuracao: As demonstragdes contabeis foram preparadas considerando
o custo histérico como base de valor e ajustadas, quando requerido, para
refletir o valor justo de certos ativos e passivos. Moeda funcional e moeda
de apresentacao: Os itens incluidos nessas demonstragdes contabeis sdo
mensurados de acordo com a moeda do principal ambiente econdmico no
qual a APAA atua (“moeda funcional”’). As demonstragdes contabeis estdo
apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da APAA, a sua
moeda de apresentacdo. Uso de estimativas e julgamentos: A prepara-
cao dessas demonstragdes contdbeis requer o uso de certas estimativas
contabeis para contabilizar ativos, passivos e outras transacdes, revisando-
-as anualmente. A liquidacdo das transagdes envolvendo estas estimativas
podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido a imprecisdes
inerentes ao processo de sua determinacgéo. As estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para o proximo exer-
cicio social, estdo contempladas abaixo: i) Contingéncias: As estimativas
sdo constituidas para todas as contingéncias classificadas como de perdas
provaveis pelos assessores juridicos da APAA, cujos valores sdo estima-
dos com certo grau de seguranca. ii) Depreciacao de ativos: Itens do ati-
vo imobilizado sdo depreciados pelo método linear e com base nas taxas
calculadas em funcéo do tempo de vida Util remanescente estimado para
os correspondentes bens. Nao ha informagdes sobre julgamentos criticos
referentes as politicas contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre os
valores reconhecidos nas demonstra¢des contabeis. Determinacéo do va-
lor justo: Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Associacdo exigem
a determinagdo do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros
como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para pro-
pésitos de mensuragdo e/ou divulgagédo. Quando aplicavel, as informagdes
adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracéo dos valores justos sdo
divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. Aprovacao das
demonstracdes contabeis: As presentes demonstragdes contabeis foram
aprovadas pela Diretoria da APAA em 25 de novembro de 2016, refletindo
todos os eventos de conhecimento da Administragédo até a presente data.
2.2 Reapresentacdo das demonstragées contabeis de 31 de dezembro
de 2015: Para melhor apresenta¢éo das demonstragbes contébeis referente
ao exercicio de 2015, as quais foram originalmente emitidas em 05 de feve-
reiro de 2016 e atendendo aos requisitos contidos na ITG 2002 (R1) - Enti-
dade Sem Finalidade de Lucros e na NBC TG 07 (R1) - Subvencéo e Assis-
téncia Governamentais, bem como, a NBC TG 23 (R1) - Politicas Contabeis,
Mudanca de Estimativa e Retificagdo de Erro (CPC 23), a Administragao da
APAA decidiu reapresenta-las procedendo ajustes relativos ao registro dos
valores dos bens moéveis recebidos ou adquiridos com Recursos do Contrato
de Gestdo em conta especifica do passivo. Apresentamos no resumo abaixo
os efeitos d corregoes:

Patriménio Social Superavit (Déficit) acumulado Total
2.559.609 - 2.559.609
191.341 191.341
191.341 (191.341) -
2.750.950 - 2.750.950
90.165 90.165
90.165 (90.165) -
2.841.115 - 2.841.115
(3.034.215) (3.034.215)
(3.034.215) 3.034.215 -
(193.100) - (193.100)
Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2015:
Saldo Saldo
Nota original Ajustes reapresentado
Ativo
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7.137.330 7.137.330
Contas a receber 13.430 13.430
Adiantamentos 48.672 48.672
Estoque de materiais 57.139 57.139
Despesas exercicios seguintes 26.261 26.261
7.282.832 - 7.282.832
Ativo Nao Circulante
Depésitos judiciais 239.986 239.986
Imobilizado (@) 779.478 428.228 1.207.706
Intangivel 8.078 8.078
1.027.542 428.228 1.455.770
Total do Ativo 8.310.374 428.228 8.738.602
Passivo
Passivo Circulante
Fornecedores 176.820 176.820
Obrigagdes trabalhistas e sociais 710.002 710.002
Obrigagdes tributarias 87.189 87.189
Verbas para repasse de terceiros 26.862 26.862
Outras obrigagoes 90.424 90.424
1.091.297 - 1.091.297
Passivo Nao Circulante
Receitas de captacao de recursos 520.000 520.000
Contingéncias 151.846 151.846
Fundos de reserva 2.918.560 2.918.560
Doagoes e subvencdes
nao monetarias (b) 51.526 1.164.258 1.215.784
3.641.932 1.164.258 4.806.190
Patriménio Liquido
Patriménio social 3.577.145 (736.030) 2.841.115
3.577.145 (736.030) 2.841.115
Total do Passivo e
Patrimonio Liquido 8.310.374 428.228 8.738.602

Os efeitos acima demonstrados podem ser assim explicados: (a) Imobili-
zado - R$ 428.228: Trata-se do estorno de baixas efetuadas de bens do
ativo imobilizado, oriundos do Contrato de Gestao e relacionados ao Teatro
Sérgio Cardoso, que na sua maioria se tornaram inserviveis e/ou obsoletos.
No entanto, por serem bens patrimoniais provenientes de cessao de uso do
Contrato de Gestdo devem permanecer no controle contabil. (b) Doagdes e
subvengdes ndo monetarias - R$ 1.164.258: Trata-se do registro dos bens
patrimoniais provenientes de cessao de uso ou adquiridos com recursos do
Contrato de Gestao. Devido ao fato de que a APAA tera que devolvé-los ao
final do Contrato de Gestdo ou em caso de rescisdo contratual, o registro
desta obrigacdo em conta do passivo se torna necessaria. 3. Resumo das
principais praticas contdbeis: As principais praticas contabeis adotadas
na preparacao destas demonstragdes contabeis estdo descritas a seguir.
Essas politicas foram aplicadas de modo consistente entre os exercicios
apresentados. a. Instrumentos financeiros: Instrumento financeiro é um
contrato que da origem a um ativo financeiro em uma entidade e a um passi-
vo financeiro em outra entidade. i) Reconhecimento de ativos e passivos
financeiros nao derivativos: A APAA reconhece um ativo ou um passi-
vo financeiro somente quando tornar-se parte das disposi¢es contratuais
do instrumento. ii) Classificacdo e mensuracdo: A APAA classifica seus
ativos e passivos financeiros como “instrumentos financeiros basicos”, em
conformidade com a Secdo 11 contida na Norma Brasileira de Contabili-
dade aplicavel as pequenas e médias empresas (NBC TG 1000). A APAA
néo possui operagdes financeiras que ndo fossem enquadradas como “ins-
trumentos financeiros basicos”. Desta forma, seus ativos financeiros estdao
classificados na categoria “empréstimos e recebiveis”. Esta classificacdo
compreende os ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou
determindveis, que nao sdo cotados em um mercado ativo. Sdo mantidos
no ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12
meses apos a data de emissédo do balanco (estes séo classificados como
ativos nao circulantes). Os empréstimos e recebiveis da APAA compreen-
dem os saldos de (i) Caixa e equivalentes de caixa e (ii) Contas a receber.
A Administracdo determina a classificagdo de seus ativos financeiros no
reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sdo mensurados inicialmente
pelo custo da operagéo (incluindo os custos de transagdo) e mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado. As aplica¢des financeiras sdo
mensuradas ao valor justo por meio do resultado e as variagdes desse ativo
sao reconhecidas no resultado do exercicio. Os passivos financeiros basicos
nao derivativos sao representados principalmente por: (i) Fornecedores; (i)
Obrigagdes trabalhistas e sociais; (i) Obriga¢des tributérias e (iv) Outras
Obrigagdes, séo classificados como outros passivos financeiros. A APAA
reconhece titulos de divida emitidos inicialmente na data em que foram ori-
ginados e baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacbes con-
tratuais retiradas ou canceladas. Os passivos financeiros sao reconhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacéo
atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao
avaliados pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, se
aplicavel. iii) Operacdes de instrumentos financeiros derivativos: A
APAA n3o realizou operacgdes envolvendo instrumentos financeiros derivati-
vos com propésito de especulagao. b. Caixa e equivalentes de caixa: Sao
representados por valores de liquidez imediata e com vencimento original de
até 90 dias e com risco insignificante de mudanca de valor, apresentados ao
custo de aquisicdo, acrescidos dos rendimentos incorridos até as datas dos
balancos e ajustadas, quando aplicavel, ao seu equivalente valor de mer-
cado, se inferior ao saldo contabil. Caixa e equivalentes de caixa abrangem
saldos de caixa, bancos conta movimento e aplicagdes financeiras. c. Apu-
racao do superavit/(déficit) e reconhecimento das receitas e despesas
de recursos vinculados: O reconhecimento das receitas e despesas é
efetuado em conformidade com o regime contabil de competéncia de exer-
cicio. Recursos vinculados compreendem aos valores recebidos pela APAA
e que somente poderdo ser utilizados em propésitos especificos, conforme
determinado no Contrato de Gest&o. Os valores recebidos do Contrato de
Gestéo originado de contratos com a Secretaria de Cultura do Estado de
Sé&o Paulo, séo registrados da seguinte forma: « Recebimento dos recur-
sos: Quando ocorre o recebimento de recursos é reconhecido o débito de
caixa e equivalentes de caixa e o crédito de receitas do contrato de gestao a

Demonstragao dos Fluxos de Caixa dos Periodos 01 de janeiro de
2016 a 17 de novembro de 2016 e de 01 de janeiro de 2015 a
17 de novembro de 2015 (Método Indireto) (Em R$)
17/11/2016 17/11/2015

(Nao
auditado)
Atividades nao operacionais
(Déficit) Superavit social do periodo (3.034.215)  191.341
Itens que nao afetam o caixa:
Depreciagéo e amortizagéo 191.046 200.571
Valor residual de bens baixados 14.724 104.260
(=) (Déficit) Superavit do periodo ajustado (2.828.445)  496.172
Reducéao (aumento) de ativos
Contas a Receber (3.067) (155.670)
Adiantamentos (373.929) (13.815)
Estoque de materiais 1.928 (103)
Despesas antecipadas (383) (11.779)
Depdsitos judiciais (18.650) (30.909)
Bens administrados de terceiros
(394.101) (212.276)
Aumento (reducao) de passivos
Fornecedores (125.213)  693.246
Obrigagdes trabalhistas e sociais 963.856 96.603
Obrigagoes tributarias 55.954 17.123
Verbas p/repasse terceiros (1.342) 1.327
Outras obrigagdes 48.816 44.190
Receitas a realizar 119.941 2.243.315
Provisdes para contingéncias 909.685 (1.232)
Fundos de reserva (2.384.485)  249.554
Doagbes e subvengdes ndo monetarias 107.686 1.117.145
(305.102) 4.461.271
Caixa Liquido (consumido) gerado em
atividades operacionais (3.527.648) 4.745.167
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicéo de ativo imobilizado e intangivel (313.456) (507.707)
Caixa liquido (consumido) gerado em
atividades de investimentos (313.456) (507.707)
Variacao liquida do caixa (3.841.104) 4.237.460
(Reducao) Aumento liquido de caixa
e equivalente de caixa (3.841.104) 4.237.460

Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 7.137.330 5.506.291
Caixa e equivalente de caixa no fim do periodo 3.296.226  9.743.751

realizar no passivo circulante, conforme observado na NBC TG 07.¢ Consu-
mo como despesa: Quando ocorrem os gastos do Contrato de Gestao, sédo
reconhecidas as despesas em contrapartida o passivo circulante. O valor é
registrado a débito do passivo de receitas do contrato de gestao a realizar
e contrapartida no resultado do exercicio em receitas governamentais. d.
Imobilizado e Intangivel: Reconhecimento e mensuragéao: Itens do ativo
imobilizado e do ativo intangivel sdo mensurados pelo custo histérico de
aquisicdo deduzido de depreciagado / amortizagdo acumulada e perdas de
redugdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessario.
Um item de imobilizado e do ativo intangivel é baixado quando nenhum be-
neficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho
ou perda resultante da baixa do ativo foram incluidos na demonstragdo do
resultado, no exercicio em que o ativo foi baixado. Depreciacao/Amorti-
zacao: A depreciacdo é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo
de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual,
quando necessario. A depreciagéo é reconhecida no resultado baseando-se
no método linear com relagdo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um
item do imobilizado. As vidas Uteis estimadas para os periodos correntes e
comparativos sé@o as seguintes:

* Méveis e utensilios 10 anos
¢ Maquinas e equipamentos 10 anos
* Software 5 anos
¢ Computadores e periféricos 5 anos
* Instalagdes 10 anos
* Equipamentos elétricos e sonorizagéao 10 anos
* Instrumentos musicais 10 anos

Conforme Capitulo VII, artigo 40, do Estatuto Social e Contrato de Gestéo,
caso haja dissolugéao ou desqualificacdo da APAA, nos termos da legisla-
cao especifica, seu patriménio liquido, dos legados ou das doacdes que lhe
foram destinados, bem como dos excedentes financeiros decorrentes de
suas atividades, deverao ser destinados a outra organizagdo social qualifi-
cada no ambito do Estado de S&o Paulo, da mesma area de atuagéo, ou ao
patrimonio do Estado, na proporgao dos recursos e bens por este alocados.
e. Reducao ao valor recuperavel: Ativos financeiros: Um ativo financeiro
nao mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data
de apresentagdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido
perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel
se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o
reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito
negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de
uma maneira confidvel. A Administragcdo da Associagdo nao identificou qual-
quer evidéncia que justificasse a necessidade de provisao. f. Ajuste a Valor
Presente (AVP) de ativos e passivos: A Administracao da APAA nao prati-
ca transacdes de vendas e compras a prazo com valores pré-fixados. Assim,
os saldos dos direitos e das obriga¢cdes estdo mensurados nas datas de
encerramento dos exercicios por valores proximos aos respectivos valores
presentes. g. Fundo de reserva: Em decorréncia do dispositivo legal - artigo
116 da Lei Federal n® 8.666/96, a qual a natureza juridica do Contrato de
Gestao é submetida, a APAA reclassificou para o Nao Circulante, os valores
referentes ao Fundo de Reserva, pois inicialmente, ao final de vigéncia do
contrato, o valor apurado e existente na referida conta retorna ao Governo
do Estado de Sao Paulo por intermédio da Secretaria de Estado da Cultura.
No entanto, em 23 de dezembro de 2015, com a assinatura do novo adita-
mento do Contrato de Gestao, o término da vigéncia do contrato foi prorro-
gado para 17 de novembro de 2016, bem como aprovado, apés o repasse
da ultima parcela do contrato de gestéo, a utilizagao do saldo da conta Fun-
do de reserva para ser aplicado na execugao das metas do ano em curso, ou
em outras, previamente aprovada Secretaria de Estado da Cultura. h. Ativos
e passivos (circulantes e nao circulantes): Um ativo é reconhecido no
balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econémico-
-futuros seréo gerados em favor da APAA e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango patrimo-
nial quando a APAA possui uma obrigac¢éo legal ou constituida como resul-
tado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja
requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspon-
dentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridas. As pro-
visdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido. Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando
sua realizagdo ou liquidagdo é provavel que ocorra nos préximos 12 meses.
Caso contrario, sdo demonstrados como néo circulantes. i. Arrendamentos
mercantis (financeiro e operacional): A APAA nao possui operagdes de
arrendamento mercantil financeiro e operacional. j. Apuragao do superavit
(déficit): De acordo com o paragrafo 15 da Interpretacdo Técnica ITG 2002,
o valor do superavit ou (déficit) deve ser incorporado ao Patriménio Social.
O superavit ou parte dele que tenha alguma restricdo em sua destinacéo,
deve ser reconhecido em conta especifica do Patriménio Liquido. No caso
da APAA, o déficit do periodo foi integralmente incorporado ao prrmmmrwm
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Patrimoénio social na data de encerramento do balanco. k. Ativos e passi-
vos contingentes e obrigacoes legais: As praticas contabeis para registro
e divulgacao de ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais sao as
seguintes: ¢ ativos contingentes: sdo reconhecidos somente quando ha
garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os
ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota
explicativa; » passivos contingentes: sdo provisionados quando as perdas
forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensura-
veis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes avaliados como de
perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos
contingentes avaliados como de perdas remotas ndo sé&o provisionados e
nem divulgados. Os passivos contingentes estéo relacionados substancial-
mente aos processos trabalhistas, que s@o reconhecidos tendo como base
as estimativas da Administragéo e da Assessoria Juridica sobre o provavel
resultado dos processos pendentes nas datas do balanco. A maioria des-
ses processos advém do Contrato de Gestdo 019/2007 onde a Associagdo
assumiu de 2009 a 2011 as Orquestras Jazz Sinfonica e Banda Sinfonica
do Estado de Sao Paulo. . Receitas e despesas financeiras: As receitas
financeiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre aplicacoes
financeiras. As despesas financeiras abrangem, basicamente, as tarifas
bancaérias cobradas pelas instituicdes financeiras. m.Iseng¢ao tributaria: A
Entidade goza de isencéo tributaria de Imposto de Renda (IRPJ) e Contri-
buicdo Social sobre o superavit, por se tratar de entidade sem fins lucrativos.

CNPJ : 06.196.001/0001-30

os riscos enfrentados e para definir limites. As politicas e os sistemas de ge-
renciamento de riscos sao revisados frequentemente para refletir mudancas
nas condi¢cdes de mercado e nas atividades da Associagao.
4. Caixa e equivalentes de caixa 17/11/2016 31/12/2015
Numerarios em caixa - 1.200
Bancos conta movimento 85.752 568.825
Aplicacdes financeiras 3.210.474 6.567.305
3.296.226 7.137.330

A composicéo do saldo de aplicagdes financeiras é a seguinte:

Nota 17/11/2016 31/12/2015

Banco do Brasil S.A. - Fundo Contingéncia 11 502.450 653.796
Banco do Brasil S.A. - Fundo de Reserva 1 31.625 2.264.764
Banco do Brasil S.A. 639.941 123.609
Banco do Brasil S.A. - 1.570.805
Banco Santander S.A. 2.036.458 1.954.331

3.210.474 6.567.305

Os valores de aplicagdes financeiras estéo investidos em fundos de inves-
timentos, com liquidez didria, cuja remuneragdo acompanha a variagdo da
taxa SELIC. Estdo custodiados no emitente. Os valores de R$ 502.450 (R$
653.796 em 31/12/2015) e R$ 31.625 (R$ 2.264.764 em 31/12/2015), apli-
cados no Banco do Brasil se referem ao “Fundo Contingéncia” e “Fundo de
Reserva” respectivamente, conforme citado em nota explicativa 11.

5. Adiantamentos 17/11/2016 31/12/2015

n. Gerenciamento de risco: A APAA apresenta exposicao aos seguintes Adiantamento 13° salario 240.035 -
riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: ¢ Risco de liquidez; e  Adiantamento a fornecedor 141.487 -
Risco de crédito; Estrutura do gerenciamento de risco: As politicas de ge- Adiantamento de férias 41.079 48.672
renciamento de risco da APAA s&o estabelecidas para identificar e analisar 422.601 48.672
6. Imobilizado Saldo em 17/11/2016
Taxa anual de depreciacao Custo Depreciacdo acumulada Saldo liquido 31/12/2015
Reapresentado
APAA
Méveis e utensilios 10% 519.755 (310.620) 209.135 239.742
Instalacoes 10% 602.832 (495.484) 107.348 155.491
Computadores e periféricos 20%  436.821 (318.010) 118.811 161.904
Maquinas e equipamentos 10%  528.886 (173.917) 354.969 196.296
Equipamentos técnicos 10% 65.419 (22.742) 42.677 6.777
Equipamentos eletronico e sonorizagao 10% 67.029 (63.058) 3.971 7.577
Instrumentos musicais 10% 29.626 (20.652) 8.974 11.691
2.250.368 (1.404.483) 845.885 779.478
Teatro Sérgio Cardoso
Méveis e utensilios 311.158 - 311.158 315.958
Maquinas e equipamentos 6.000 - 6.000 6.000
Equipamentos técnicos 470 - 470 470
317.628 - 317.628 322.428
Teatro Est. Franciso Paulo Russo de Araras
Moveis e utensilios 105.800 - 105.800 105.800
105.800 - 105.800 105.800
Museu da Diversidade Sexual
Méveis e utensilios 10% 24.861 (2.278) 22.583 -
Computadores e periféricos 20% 13.359 (2.449) 10.910 -
Maquinas e equipamentos 10% 4.075 (374) 3.701 -
Equipamentos técnicos 10% 5.847 (536) 5.311 -
48.142 (5.637) 42.505 -
2.721.938 (1.410.120) 1.311.818 1.207.706

O ativo imobilizado é representado pelos bens destinados a manutencéo das atividades da APAA e estdo registrados ao custo e deduzido das respectivas
depreciagdes acumuladas, calculadas pelo método linear e pelas taxas definidas pela APAA. Desde a sua constituicdo, a APAA nunca procedeu a reava-
liacao total ou parcial dos bens do ativo imobilizado, sendo mantidos os valores originais de aquisicdo. Em 17de novembro de 2016 o Ativo Imobilizado é
composto por bens oriundos e/ou adquiridos com recursos do Contrato de Gestéo firmando com o Estado de S&o Paulo, por intermédio da Secretaria da
Cultura. Ndo havendo, em 17 de novembro de 2016, bens de terceiros. As movimentagées ocorridas no periodo estao assim demonstradas:

Custo Depreciacao
Saldo 31/12/2015 Adicao Baixa Adicao Baixa Saldo 17/11/2016
Reapresentado
APAA
Moveis e utensilios 239.742 14.324 (10.779) (43.177) 9.025 209.135
Instalagbes 155.491 - (59.742) (41.059) 52.658 107.348
Computadores e periféricos 161.905 13.212 (17.986) (56.306) 17.986 118.811
Maquinas e equipamentos 196.295 191.358 (9.878) (31.792) 8.986 354.969
Equipamentos eletronico e sonorizagdo 7.578 - (3.600) (3.559) 3.552 3.971
Equipamentos técnicos 6.777 38.568 (560) (2.522) 414 42.677
Instrumentos musicais 11.690 - - (2.716) - 8.974
779.478 257.462 (102.545) (181.131) 92.621 845.885
Teatro Sérgio Cardoso
Méveis e utensilios 315.958 - (4.800) - - 311.158
Mé&quinas e equipamentos 6.000 - - - - 6.000
Equipamentos técnicos 470 - - - - 470
322.428 - (4.800) - - 317.628
Teatro Est. Franciso Paulo Russo de Araras
Méveis e utensilios 105.800 - - - - 105.800
105.800 - - - - 105.800
Museu da Diversidade Sexual
Mdveis e utensilios - 24.861 - (2.278) - 22.583
Computadores e periféricos - 13.359 - (2.449) - 10.910
Méaquinas e equipamentos - 4.075 - (374) - 3.701
Equipamentos técnicos - 5.847 - (536) - 5.311
- 48.142 - (5.637) - 42.505
1.207.706 305.604 (107.345) (186.768) 92.621 1.311.818
Bens oferecidos em garantiaL A APAA n&o possui bens oferecidos em A movimentagéao da contingéncia esta assim demonstrada:
garantia ou quaisquer 6nus/restricdes a plena utilizagdo dos bens do ativo Trabalhista Total
imobilizado. 7. Fornecedores 17/11/2016 31/12/2015 Saldo em 31 de dezembro de 2015 151.846 151.846
Fornecedores de servicos - PJ 47.802 175.521 (+) Adicdes 1.053.423 1.053.423
Fornecedores de servigos - PF 700 700 (-) Reversdes (143.738)  (143.738)
Fornecedores de materiais 3.105 599 Saldo em 17 de novembro de 2016 1.061.531 1.061.531
51.607 176.820 Passivos contingentes: Contingéncias perdas provaveis: A APAA consti-
8. Obrigacoes trabalhistas e sociais 17/11/2016 31/12/2015 tuiu o registro de contingéncias no passivo, com base na analise individual dos
Proviséo de férias 486.601 401.121 processos e quando seus assessores juridicos, consideram como provavel
Provisédo 132 salario 324.705 - o risco de perda de demandas judiciais e administrativas, que acarretarao
INSS a recolher 276.007 124,536 em desembolso de recursos que possam ser mensurados com razoavel ni-
Ordenados a pagar 259.927 - vel de seguranga. A Administracédo da APAA vem trabalhando no sentido de
Provisao de INSS s/férias 127.976 105.495 obter recursos para equalizagéo dessa obrigacdo. Em 17 de novembro de
Provisédo de INSS s/13° salario 85.398 - 2016, a APAA figura como reclamada em 16 ag¢des de natureza trabalhistas
Provisao de FGTS s/férias 38.855 31.990 classificados pelos assessores juridicos como risco de perda provavel, que
FGTS a recolher 28.807 38.075 totalizam R$ 1.999.605 (R$ 805.642 em 31/12/2015), considerado suficiente
Provisédo de FGTS s/13° salario 25.926 - para cobrir as perdas potenciais com as agées em curso. O montante da pro-
Proviséo de PIS s/13° salario 3.247 - visao para contingéncias consideradas provaveis encontram se registrados
PIS s/ folha de pagamento 7.243 4.774 na rubrica provisdo para contingéncias (R$ 1.061.531) e na rubrica fundo de
Proviséo de PIS s/férias 4.866 4.011  contingéncia, nota explicativa 10, (R$ 502.450), em 17 de novembro de 2016.
Penséo alimenticia 4.300 - Contingéncias perdas possiveis e remotas: A APAA tem passivos con-
1.673.858 710.002 tingentes relacionados com agdes judiciais e administrativas decorrentes do

9. Receitas de Captacdo de Recursos: Em 24 de novembro de 2015, foi
publicado, no Diario Oficial da Unido - DOU, a portaria com aprovagéo no
PRONAC / MECENATO do “Plano Anual 2016 da Associacdo Paulista dos
Amigos da Arte - APAA”, tendo como sintese do projeto garantir e melhorar
a abrangéncia da programagéo artistica e das atividades culturais ja produzi-
das pela OS, tais como a programagao continua dos Teatros Sérgio Cardoso
(em Sao Paulo - SP) e Maestro Francisco Paulo Russo (o Teatro Estadual
de Araras-SP), os projetos culturais permanentes Circuito Cultural Paulista,
Virada Cultural Paulista, Festival da Mantiqueira - Didlogos com a Literatura,
Cultura Livre SP, Festival Paulista de Circo, Festival de Arte para Criangas
e a Semana Guiomar Novaes, além do Centro Cultural Municipal de Votu-
poranga-SP e da Festival Literario de Votuporanga-SP (FLIV). Os produtos
culturais previstos neste Plano Anual tém énfase nas seguintes linguagens:
artes cénicas, danga, circo, musica instrumental, difusao do livro e da leitu-
ra, e gestao de conteuldo teatral / espagos culturais. O valor total aprovado
foi de R$ 11.120.080, sendo que no periodo findo em 17 de novembro de
2016, havia o apoio ao projeto no montante de R$ 639.941 (R$ 520.000 em
31/12/2015). A APAA possui cerca de 12 meses para captar 1/12 do valor
total do orgamento aprovado, ou seja, R$ 926.674, para entdo poder executar
atividades com este recurso. Tendo em vista que este valor minimo foi atin-
gido em dezembro 2016 e diante da impossibilidade de executar o valor, a
APAA esta, neste momento, tragando junto ao Ministério o melhor caminho
para que este recurso possa ser executado em 2017.

10. Contingéncias 17/11/2016 31/12/2015
Contin- Contin-

Valor da Depésito  géncia Valor da Depdsito géncia

Natureza _provisdao _judicial _ liquida provisdo _ judicial _liquida
Trabalhista 1.061.531 (258.636) 802.895 151.846 (192.894) 344.740
Fiscal - - - - (47.092) 47.092

1.061.531 (258.636) 802.895 151.846 (239.986) 391.832

curso normal de suas atividades, de natureza trabalhista, envolvendo riscos
de perda classificados pelos assessores juridicos como possiveis e remotas
e em consonancia com as préaticas contabeis brasileiras, ndo foram registra-
das provisdes. Os processos enquadrados como de perda “possivel” estdo
sumarizados a seguir: ® Correspondem a 13 agdes trabalhistas movidas por
ex-funcionarios e colaboradores, cujos pedidos sé&o basicamente de comple-
mento de verba salarial e vinculo empregaticio no montante de R$ 3.042.974.
Os processos enquadrados como de perda “remota”, totalizando o montante
de R$ 31.268.566, estando sumarizados da seguinte forma:  Correspondem
a 05 agdes trabalhistas movidas por ex-funciondrios e colaboradores, cujos
pedidos sdo basicamente de complemento de verba salarial e vinculo empre-
gaticio no montante de R$ 767.686 e, * 02 a¢des Civil Publica do Ministério
Publico do Trabalho, para que a associagéo se abstenha de disponibilizar, for-
necer, complementar ou intermediar mao-de-obra de trabalhadores para en-
tes publicos ou privados, diretamente ou por meio de cooperativas, em espe-
cial para a Secretarias do Governo Estadual, no montante de R$ 30.500.880.
Ativos contingentes: A APAA n&o possui operacdes relacionadas a ativos
contingentes que requeressem divulgagao por parte da Administragao.
11. Fundos de Reserva 17/11/2016 31/12/2015
Fundo de reserva 31.625 2.264.764
Fundo de contingéncia 502.450 653.796
534.075 2.918.560
Fundo de reserva: Conforme contrato de gestdo, descrito na nota explica-
tiva numero “1” “Contexto Operacional”’, a APAA deve depositar em conta
especifica de sua titularidade 6% do valor repassado no primeiro ano de
vigéncia do respectivo contrato com o objetivo de constituir fundo de reserva
sob a tutela do Conselho de Administracao da APAA. O montante consti-
tuido podera ser utilizado futuramente em situagdes de desequilibrio finan-
ceiro, ocasionado por eventuais atrasos nos recebimentos de recursos. Os
valores foram depositados em conta especifica do Banco do Brasil, confor-
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me demonstrado na nota explicativa 4. Em 23 de dezembro de 2015, com a
assinatura do novo aditamento do Contrato de Gestao, o término da vigéncia
do contrato foi prorrogado para 17 de novembro de 2016, bem como aprova-
do, ap6s o repasse da Ultima parcela do contrato de gestdo, a utilizagdo do
saldo da conta Fundo de reserva para ser aplicado na execu¢do das metas
do ano em curso, ou em outras, previamente aprovada Secretaria de Estado
da Cultura. De acordo com as NBC-TG 07, item 24, foram reclassificadas
as contas de doagdes ndo monetarias e fundo de reserva para o passivo
néo circulante. Devido a estas reclassificagdes a APAA mantém em seu
Patriménio Social somente os resultados de Superavit ou Déficit acumulado.
12. Doacgdes e subvencdes ndo monetarias 17/11/2016 31/12/2015

Doagdes e subvengdes ndo monetarias 465.933 428.228
Bens adquiridos pela APAA - vinculados a SEC 857.537 787.556
1.323.470 1.215.784

Em 17 de novembro de 2016 e de 2015 o ativo imobilizado é composto por
bens oriundos e/ou adquiridos com recursos do Contrato de Gestao, firman-
do com o Estado de Séo Paulo, por intermédio da Secretaria da Cultura,
néo havendo, bens de terceiros. Considerando que, em caso de término ou
rescisdo do contrato de Gestao os bens terdo que ser devolvidos, a Admi-
nistrag@o procedeu tal registro no passivo no circulante. De acordo com as
NBC-TG 07, item 24, foi reclassificada a conta de doagées ndo monetarias
para o passivo ndo circulante. Devido a esta reclassificacdo a APAA man-
tém em seu Patriménio Social somente os resultados de Superavit ou Déficit
acumulado. 13. Patriménio liquido (passivo a descoberto): O patrimonio
liquido é composto, substancialmente, pelo patriménio social e pelos défi-
cits/superavits apurados anualmente. Em caso de extincdo ou desqualifica-
cao da APAA, seu patrimbnio, legados ou doagdes, assim como eventuais
excedentes financeiros decorrentes de suas atividades, serdo destinados
integralmente ao patriménio de outra Organizacdo Social, qualificada no
ambito do Estado de Sao Paulo na mesma area de atuagéo, escolhida em
Assembleia Geral e ao patriménio do Estado, na proporgéo dos recursos e
bens por estes alocados, de acordo com o disposto na Lei Complementar
n? 846/98 e no Decreto Estadual n® 43.493/98. 14. Partes relacionadas: A
APAA possui transagdes com o Governo do Estado de Sao Paulo por meio
da Secretaria de Cultura, nas quais sdo recebidos montantes para custear
as atividades. Dessa forma, ativos e receitas da APAA estéo relacionados ao
Contrato de Gestdo com o Estado de Sao Paulo, por intermédio da Secreta-
ria da Cultura. Remuneracéo de administradores: Os administradores da
APAA sao remunerados por meio de salarios e registrados sob regime CLT,
que estao apresentados na rubrica “despesas de pessoal’, no resultado do
exercicio. A Administracdo da APAA n&o possui planos de beneficio pés-
-emprego, beneficios de rescis@o de contrato, outros beneficios de longo
prazo para a diretoria e Administragdo. 15. Gestao de riscos: Considera-
cdes gerais e politicas: O controle e gestéo do gerenciamento de risco &
de responsabilidade da diretoria. Risco de liquidez: E o risco que a APAA
ird encontrar em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos
financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo
financeiro. A gestao prudente do risco de liquidez implica em manter caixa,
aplicagbes financeiras suficientes, disponibilidades de captagao por meio
de linhas de crédito compromissadas e capacidade de liquidar posicbes de
mercado. Risco de crédito: O risco de crédito surge da possibilidade de
prejuizo resultante do ndo recebimento de valores contratados, o que é de
baixo risco pois os principais recursos da APAA provem da Secretaria da
Cultura do Estado de S&o Paulo. O risco de crédito é reduzido também em
virtude de procedimentos de avaliagdo de contas correntes e em aplicacées
financeiras mantidas em institui¢des financeiras de primeira linha
16. Receita liquida 17/11/2016 17/11/2015
(Nao
auditado)

Receitas operacionais brutas

Com Restricao

Repasses Governamentais (-) Fundo de Reserva 22.436.050 22.678.959
Sem Restricao

Cessao de espago 877.303 1.007.378
Bilheterias 119.470 128.650
Doacgdes 21.621 -
Trabalho voluntario 21.528 21.778
Locagdo 11.826 9.055
Prestacéo de servigos - 348
Deducgdes das Receitas operacionais

(-) Tributos (46.254)  (51.499)
(-) Devolugéo - Cancelamento (3.000) (9.717)

23.438.544 23.784.952
Trabalho voluntario: Baseado na Interpretacdo Técnica ITG 2002, o tra-
balho voluntario deve ser reconhecido pelo seu valor justo correspondente
ao valor da prestagdo de servicos como se tivesse ocorrido o desembolso
financeiro. O custo do trabalho voluntario foi estimado pela Administracao
com base na pesquisa realizada pelo Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa (IBGC) (http://www.ibgc.org.br/index.php/publicacoespesqui-
sas) e atualizado com a média do dissidio coletivo da categoria para o pe-
riodo de 2016, que atualizou os salarios em 9% e considerou os periodos
disponibilizados pelos membros do Conselho de Administracdo e Conse-
Iho Fiscal da APAA. Desta forma, baseado em valores de remuneracgao de
mercado, foram reconhecidos nos resultados do periodo findo em 17 de
novembro de 2016 e de 2015, os montantes de R$ 21.528 e R$ 21.778,
respectivamente. A contrapartida foi registrada em “Despesas com pessoal”.
17. Despesas com pessoal 17/11/2016 17/11/2015
(Nao
auditado)
(3.652.430) (2.934.364)

Salarios

Quota previdéncia social - (Empresa,

terceiros e autbnomos) (1.049.126) (908.415)
Proviséo contingéncia processo trabalhista (868.592) (115.315)
Proviséo de férias e encargos (605.962) (447.388)
VT, VR, VA e vale combustivel (485.103) (457.958)
Proviséo de 13° salario e encargos (450.116)  (360.336)
Assisténcia médica, odontoldgica e exame

médico ocupacional (412.490) (248.323)
FGTS (294.550) (251.584)
Quota previdéncia social - cooperativas (117.279) (169.589)
Rescisdes / indeniza¢des (68.648) (55.898)
PIS s/salarios (38.095) (31.855)
Cursos e treinamentos (31.579) (4.630)
Trabalho voluntario (21.528) (21.778)
Seguro de vida (21.891) (18.185)
Demais custos com pessoal (20.156) (21.355)

(8.137.545) (6.046.973)

18. Despesas gerais e administrativas 17/11/2016 17/11/2015

(Nao

auditado)
Servigos de terceiros PJ - caches/curadoria (10.185.765) (9.310.398)
Aluguéis de veiculos (1.561.196) (1.200.990)
Vigilancia e seguranca (1.078.281)  (662.791)
Marketing divulgagéo / propaganda publicidade (839.385) (1.031.884)
Viagens e estadias, refei¢oes e lanches (753.137)  (641.743)
Servigos de terceiros PJ - producéo (721.304) (733.017)
Servigos de terceiros - PJ (714.342) (243.787)
Servigos de cooperativa - carreg/gerais/portaria (464.113)  (369.185)
Infraestruturas (316.602) (528.719)
Energia elétrica (292.716)  (300.771)
Manutengéao e conservagao (260.494) (297.123)
Servigos de sistemas corporativos (223.479) (173.206)
Servigos de terceiros PF - caches/curadoria (212.156) (187.052)
Assessoria, auditoria e consultoria (205.836)  (389.964)
Depreciacéo e amortizacao (191.046) (200.571)
Internet / licenciamento de software (189.504) (61.503)
Materiais de consumo (93.658) (46.082)
Material de manutencao (92.292) (62.059)
Telefone (91.959) (116.611)
Agua e esgoto (79.088) (74.190)
Propaganda e publicidade (48.301) -
Servigos de terceiros PF - producédo (42.416) (46.910)
Conducao (42.271) (30.471)
Estacionamento (41.509) (32.758)
Combustiveis e lubrificantes (40.767) (32.495)
Seguros diversos (40.119) (42.671)
Higiene e limpeza (30.872) (26.234)

| continua...|
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apaa
17/11/2016 17/11/2015
(Nao
auditado)
Copa (29.059) (18.145)
Servigos de terceiros - PF (27.293) (23.252)
Aluguéis maquinas, equipamentos, méveis
e materiais diversos (25.552) (67.583)
Correios (23.172) (32.315)
Manutencéo de equipamento e
implemento de edificagdes - (243.991)
Demais despesas gerais e administrativas
(17 itens abaixo de R$ 20.000) (87.752) (175.714)

(19.045.436)(17.404.185)
19. Outras receitas (despesas) operacionais liquidas
17/11/2016 17/11/2015

(Nao
auditado)
Resultado do registro do bens méveis
do contrato de gestédo 736.030  (736.030)
Recuperagao de despesas e doagdo (362.784)  152.302
Resultado da baixa do ativo imobilizado (14.724)  (101.495)
Outros (14.575) -
343.947  (685.223)
20. Despesas e receitas financeiras 17/11/2016 17/11/2015
(Nao
auditado)
Receitas financeiras
Rendimentos s/aplicagdes financeiras 571.796 732.913
Descontos /juros/variagdo cambial 21.212 15.382
593.008 748.295
Despesas financeiras
Tarifas bancarias, IOF e outros encargos (13.989) (10.191)
Despesas adm. com cartao de crédito (1.612) (1.442)
(15.601) (11.633)
577.407 736.662

21. Avais, fiancas e garantias: A Associacdo ndo prestou garantias ou par-
ticipou de quaisquer transagdes como interveniente garantidora durante o
periodo de 01 de janeiro a 17 de novembro de 2016 e exercicio de 2015. 22.
Seguros contratados: A APAA mantém cobertura de apdlices de seguros
contra incéndio, riscos diversos e responsabilidade civil em montantes sufi-
cientes para assegurar a reposi¢éao dos bens e continuidade das atividades
em caso de sinistros.

CNPJ : 06.196.001/0001-30

Diretor Executivo

ASSOCIACAO PAULISTA DOS AMIGOS DA ARTE - APAA

Contador

Luis Celso Vieira Sobral
CPF: 268.151.218-28

Benedito Ferreira do Nascimento
CRC 1SP 151.867/0-2

Ao Conselho de Administragdo e Diretoria da Associacdo Paulista dos
Amigos da Arte - APAA. Sao Paulo, SP. Introdugao: Examinamos as de-
monstragdes contabeis da Associacao Paulista dos Amigos da Arte -
APAA que compreendem o balango patrimonial em 17 de novembro de
2016 e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutagdes do pa-
triménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de 01 de janeiro de
2016 a 17 de novembro de 2016, assim como o resumo das principais
praticas contabeis e as demais notas explicativas. Responsabilidade da
Administracado sobre as demonstragées contabeis: A Administracdo da
Associagao é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo des-
sas demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adota-
das no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas (NBC TG 1000
- Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas), assim como pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstragbes contabeis livres de distorcdo relevante, in-
dependentemente se causada por fraude ou por erro. Responsabilidade
dos auditores independentes: Nossa responsabilidade é a de expressar
uma opinido sobre essas demonstracdes contdbeis com base em nossa
auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo
de obter seguranca razodvel de que as demonstragées contdbeis estdo
livres de distorgao relevante. Uma auditoria envolve a execugao de proce-
dimentos selecionados para obten¢do de evidéncia a respeito dos valores
e das divulgagdes apresentados nas demonstragdes contdbeis. Os proce-
dimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliagao dos riscos de distorcao relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de
riscos, o0 auditor considera os controles internos relevantes para a elabo-
racéo e adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis da Asso-
ciagéo para planejar os procedimentos de auditoria que séo apropriados
nas circunstancias, mas nédo para fins de expressar uma opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Associagdo. Uma auditoria inclui, tam-
bém, a avaliagdo da adequacgdo das praticas contabeis utilizadas e a ra-

zoabilidade das estimativas contébeis feitas pela Administragéo, bem como
a avaliacdo da apresentagdo das demonstragdes contdbeis tomadas em
conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Opinido: Em nossa opinido,
as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamen-
te, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da
Associacao Paulista dos Amigos da Arte - APAA em 17 de novembro
de 2016, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para
o periodo de 01 de janeiro de 2016 a 17 de novembro de 2016, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e
médias empresas (NBC TG 1000). Enfases: Reapresentagdo dos valo-
res correspondentes: Em decorréncia dos ajustes descritos na nota ex-
plicativa n® 2.2, as demonstra¢des contdbeis da Associacado Paulista dos
Amigos da Arte - APAA referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2015, apresentadas para fins de comparagéao, foram ajustadas e estdo
sendo reapresentadas de forma retrospectiva nesta data, como previsto
no CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagdo de
Erro e CPC 26 (R1) - Apresentacao das Demonstra¢des Contabeis. Nossa
opinido nao contém modificagdo relacionada a esse assunto. Outros as-
suntos: Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior:
As demonstracoes contabeis de 31 de dezembro de 2015, cujos saldos sdo
apresentados para fins de comparagéo no Balango Patrimonial, foram por
nds auditadas, sendo que emitimos relatério em 05 de fevereiro de 2016,
contendo énfase sobre a continuidade operacional da Associagéao, devido a
dependéncia significativa dos recursos advindos do contrato de gestao com
vigéncia até 17 de novembro de 2016, que se retira pelo fato do contrato
ter sido renovado por 05 anos. Auditoria dos valores correspondentes
ao periodo anterior: Ndo examinamos, nem foram examinadas por outros
auditores independentes, as demonstragdes contabeis do periodo de 01 de
janeiro de 2015 a 17 de novembro de 2015, cujos os saldos sdo apresen-
tados para fins comparativos nas respectivas demonstragdes do resultado,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa. Sdo Paulo, 09 de
dezembro de 2016. GF Auditores Independentes - CRC 2SP 025248/0-6,
Vlademir Ortiz Pereira - Contador CRC 1SP 210264/0-1

Relatério Anual de Atividades - 2016

Apresentacao: A Associacao Paulista de Amigos da Arte - APAA, em
conjunto com a Secretaria do Estado de Cultura (SEC), CONCLUIU todas
as agdes correspondentes ao Contrato de Gestdo 06/2011, no exercicio de
2016, registrando a seguir o seu Relatério Finais de atividades referente ao
exercicio. O ano de 2016 foi um periodo especial para a OS, pois marcou a
102 edigao dos principais programas culturais do Governo do Estado execu-
tados pela APAA, para os quais a organizacao pode estabelecer um plane-
jamento geral unificado, integrando todas as equipes (técnicas e artisticas)
da OS. Com isso, e conforme podera ser notado nos principais indicadores
quantitativos e qualitativos de resultados, a OS conseguiu potencializar ain-
da mais a aplicagdo dos recursos publicos do referido contrato de gestéo,
atingindo resultados cada vez melhores nos ultimos anos, com destaque
positivo para 2016, mesmo enfrentando talvez a pior crise econémica (com
profundos reflexos para o setor cultural) dos ultimos tempos no Brasil, com
desdobramentos inevitaveis no estado de Sdo Paulo também. Uma das pri-
meiras e mais importantes medidas fora a consolidacédo da integracdo entre
as equipes de producgéo e programacao da OS, nao apenas nos dois princi-
pais programas culturais de difusao/descentralizagdo geografica executados
pela APAA (o Circuito Cultural Paulista e a Virada Cultural Paulista), como
também a produgao, curadoria e programacao especifica dos dois Teatros
administrados pela OS: Teatro Estadual de Araras e Teatro Sérgio Cardoso.
O resultado ja alcangado ao longo do ano de 2016 - do qual se destaca a
incorporagéo e negociagao conjunta de atragdes artisticas em comum nes-
ses programas e equipamentos - se traduziu numa maior qualificagéo e po-
tencial de publico (ampliando a democratizagéo do acesso a cultura) nas
programacdes de todos eles, no incremento de projetos especificos de cada
um deles (como o projeto Teatro ComVida ou os “Esquentas” de cada pro-
grama), e na otimizagé@o dos recursos financeiros gerais do presente contra-
to de gestao. A mesma colaboracéo e sinergia interprogramas tém se reve-
lado no bem-sucedido inicio da execugdo dos novos programas culturais
assumidos pela OS a partir deste 12 Trimestre de 2016: o Apoio a Projetos
voltados para a Cultura LGBT, o programa de Circulagido de Operas (este
com alguns desafios especificos que levaram a conclusao por sua desconti-
nuidade, em comum acordo com a SEC) e o Centro de Cultura, Meméria e
Estudos da Diversidade Sexual, conhecido como Museu da Diversidade Se-
xual. Em relagao ao Museu da Diversidade, ja pode se verificar, ao longo do
ano de 2016, a alta demanda e novas possibilidades de parceria (e, inclusi-
ve, ampliagdo do alcance do préprio programa) a partir da colaboragdo com
outros programas executados pela OS. As exposicdes tematicas itinerantes
do Museu da Diversidade ja comecaram a circular, além dos seus circuitos
e alta demanda ja habitual, dentro da programacdo de nossos Teatros (a
exposicdo “Frida” foi incorporada nas atividades do 25° aniversario do Teatro
Estadual de Araras no inicio de Mar¢o/2016, marcando o inicio da progra-
magao anual do equipamento), ou o langamento da exposi¢ao “Caio mon
amour”, j& no segundo semestre, desta vez nas dependéncias do Teatro
Sérgio Cardoso. Os programas teatrais (Teatro Sérgio Cardoso e Teatro
Estadual de Araras) mantiveram ao longo do ano um bom nivel de publico
nas suas respectivas pautas. Tal resultado significativo, inclusive, a despeito
da crise econdmica e de alguns desafios técnico-arquitetdnicos enfrentados
nos dois teatros, como a continuidade das obras de reforma em diversos
espagos do Teatro Sérgio Cardoso, o qué limitou um pouco ainda a plena
utilizacé@o de todos os espacos e possibilidades propiciadas pelo prédio. No
caso de Araras, vale ressaltar a bem sucedida Semana do 252 Aniversario.
O Circuito Cultural Paulista completou, na pratica, o seu nono ano de exis-
téncia com uma realizagao bastante bem-sucedida; um leque e diversidade
de cidades muito expressivo (chegando préximo a meta contratada de 110
municipio, abarcando praticamente todo o territério e as regides administra-
tivas do estado de SP), e com um resultado de publico surpreendente - que
ultrapassou e muito a expectativa de metas contratadas, em especial por
conta da realizagéao de alguns shows musicais - possibilitados por uma ne-
gociagao de conjunto de datas de forma articulada ao programa VCP - que
beneficiou diversas cidades e um amplo publico de suas respectivas re-
gides. Os indicadores de resultados, de forma geral, ou atingiram um valor
muito préximo ao das metas contratadas - sé ndo atingindo 100% de todas
em virtude da crise econémica que atravessou todo o ano de 2016, dificul-
tando muito que os municipios arcassem com todas as suas contrapartidas
técnicas e artisticas que sdo parte fundamental da disposigao do programa.
Ja os indicadores de metas e resultados de publico, conforme ja antecipa-
mos, ultrapassaram toda e qualquer das melhores expectativas que pudés-
semos ter, em especial no 2° Trimestre (quando a equipe de produtores/
programadores do programa conseguiu articular-se bem com a programa-
cdo da VCP), possibilitando a realizacdo de grandes shows em diversas ci-
dades, com destaque para o estouro de publico nas apresentacdes da Maria
Gadu por todos os municipios que ela passou no ambito do CCP. O CCP fi-
naliza o ano de 2016 ainda mais consolidado no cenério cultural do estado
de SP, com bases muito sélidas para a execugao de um novo ano do progra-
ma em 2017, ano que marcard o décimo aniversario do CCP, com plenas
condigbes de seguir aprimorando ainda mais esta politica publica perma-
nente de democratizacao e descentralizacdo do acesso a cultura; formacéao
permanente de publico; e fomento permanente a difuséo cultural das 5 lin-
guagens artisticas que o constituem (Teatro, Dang¢a, Musica, Circo e Arte
para Criangas) por todo o territério do estado de SP. Para a surpresa da
coordenacao geral do programa, apesar de realizada talvez no momento
mais critico da crise econdmica e politica enfrentada pelo pais - 0 més de
maio de 2016 a Virada Cultural Paulista foi realizada em 22 municipios,
apenas 2 a menos do que o numero originalmente estabelecido. Dividido em
trés finais de semana: dias 14 e 15 de maio ocorreu em Araraquara, Botuca-
tu, Registro, Santa Barbara D’Oeste, Sao Joao da Boa Vista, Sorocaba e
Taubaté; em 21 e 22 de maio ocorreu em Aragatuba, llha Solteira, Limeira,
Marilia, Piracicaba, Presidente Prudente e Votuporanga; e em 28 e 29 de
maio foi a vez de Assis, Bauru, Caraguatatuba, Franca, Indaiatuba, Mogi das
Cruzes, Ribeirdo Preto e Santos. Originalmente Sao José do Rio Preto, Sdo
José dos Campos e Campinas faziam parte da programagéo, mas acaba-
ram declinando justamente pelas dificuldades econdémicas acima referidas.

Em compensagé@o o programa inclui, pela primeira vez e ja com bastante
sucesso de publico e qualidade técnica-artistica o municipio de Taubaté.
Para 2017 espera-se recuperar o nimero de cidades de anos anteriores,
sobretudo, com a possibilidade aberta de captacdo de mais recursos para o
programa por meio de incentivo fiscal a cultura. O ano de 2016 marcou o
primeiro exercicio completo de execuc¢éo dos programas Centro de Cultura,
Estudos e Memoéria da Cultura LGBT - Museu da Diversidade Sexual
(MDS) e o Apoio a Projetos Voltados a Cultura LGBT sob responsabilida-
de e gestéo plena da APAA. A parceria e sinergia entre ambos os progra-
mas, casada a articulagdo com os demais programas da APAA, é o primeiro
ponto positivo a se destacar deste periodo. Finalizado o ano, o balanco é
que o MDS se firmou como espaco de referéncia para a comunidade LGBT
e a diversidade sexual. Obteve reconhecimento internacional, sendo men-
cionado pela Agéncia Sueca de Museus como importante espaco de visibi-
lidade e, em parceria com a ONU, participou da campanha “Livres & Iguais”
de direitos humanos com foco na populagdo LGBT. Em 2016 o Museu da
Diversidade Sexual alcanga a marca de 200 mil visitantes em seus 4 anos e
mais de 50 mil em seu programa de itinerancia pelo interior e litoral do Esta-
do. O museu foi tema do painel tematico infraestrutura e edificacdes no 8°
Encontro Paulista de Museus da Secretaria de Estado da Cultura. Para
2017, além de intensificar os preparativos para o aniversario de 5 anos do
Museu, a equipe pretende instituir um “Plano de Amigos do MDS”, de modo
a qualificar e ampliar ainda mais as suas atividades. O programa Semana
Guiomar Novaes, previsto para acontecer no 3° Trimestre foi realizado no 22
Trimestre, visando otimizar os custos dos projetos realizados pela APAA, em
concordancia com o municipio, seguindo a Lei n® 06, de 30 margo de 1.977,
que institui que a Semana Guiomar Novaes seja realizada anualmente no
més junho, integrando as festividades de aniversario da cidade. Ainda, o
més de setembro, que recebeu as Ultimas edi¢des, estaria especialmente
neste ano de 2016 absorvido no periodo eleitoral, sendo um més afetado
pela nova legislagdo que comprimiu para o més de setembro as campanhas.
Apenas durante a realizagdo da Semana Guiomar Novaes tomamos conhe-
cimento da Lei n® 4490, de 20 de dezembro de 1984, que transfere oficial-
mente a realizagdo da Semana Guiomar Novaes para a primeira quinzena
de setembro. Conforme oficio APAA 051/2016 para a UDBL, nas préximas
edicbes o evento devera ser realizado conforme a Lei de 1984. Tendo em
vista essa antecipagdo do evento no calendario tradicional na cidade, era
esperada uma variacdo na adesao da populagéo e presenga do publico no
evento. Desta maneira, foram pensadas atividades adicionais as previstas
em meta, otimizando os recursos disponiveis, sendo importante destacar: a
realizagdo de um Esquenta Guiomar Novaes em S&o Paulo, o que tem se
verificado como importante estratégia de divulgagao dos Festivais no interior
desde 2014; a realizagédo de apresentacao infantil na periferia do municipio,
visando descentralizar o evento e formar publico para as préximas edi¢des;
e ainda, um espetdaculo originalmente contratado para a Virada Cultural em
Campinas, que foi cancelada, para que ndo houvesse o desperdicio da ati-
vidade ja contratada. A superagéo da meta de publico foi, assim, consequén-
cia direta do incremento de atividades. Ja as apresentacdes para estudantes
tiveram um publico aquém do almejado, resultado da baixa adeséo de esco-
las da regido por conta do periodo de provas escolares e das atividades
extracurriculares de ensaio de quadrilha para as apresentacdes na Festa de
Sé&o Joao, integrada as comemoragdes do aniversario do municipio. A partir
de 2017 indica-se que o programa volte a ser realizado, conforme Lei
4490/1984, no més de setembro. O Festival Paulista de Circo ocorreu en-
tre 2 e 7 de setembro e recebeu um incremento de recursos provenientes de
saldos remanescentes de outros projetos, realizando 36 atividades a mais
do que as 48 previstas. O resultado foi que o publico do evento mais do que
dobrou, se demonstrando estratégia acertado por parte da OS, tendo em
vista 0 sucesso progressivo do programa ao longo dos ultimos anos. Tam-
bém as apresentacdes voltadas para estudantes tiveram um resultado de
publico bastante expressivo, tendo em vista a disponibilizagéo, pela OS de
transporte para alunos, o que possibilitou o atendimento a 4300 alunos adi-
cionalmente aos previstos em meta. Circulacao de Opera foi um dos pro-
gramas que passou a ser executado pela APAA apenas este ano, tendo sido
realizado por outra Organizagéo Social nos anos anteriores. As tratativas
com o Instituto Casa da Opera, que realiza a producdo dos espetaculos
desde o inicio do programa, se estenderam ao longo do primeiro trimestre
visando adaptar a produgéo a realidade operacional da APAA, de modo que
apenas no dia 10 de marco o contrato foi assinado. Nao houve tempo habil
para a realizagdo das metas previstas para o primeiro trimestre. Desta for-
ma, a meta de 9 municipios com apresentacgdes no interior e litoral do Esta-
do no 12 Trimestre foi realizada em abril, sem prejuizo do cumprimento das
metas contratadas para o 2° Trimestre, de forma que o resultado trimestral
esta acima da meta, mas de acordo com a previsdao anual de atividades,
atingida integralmente. No 3° Trimestre Foram realizadas apresentagdes em
14 municipios do interior e litoral, tal como previstas em meta. De todo modo,
em geral o programa teve resultados de publico aceitaveis e atividades con-
tratadas realizadas. As apresentagdes na capital e a montagem de um novo
titulo de Opera nédo puderam ser realizadas. No entanto o Contrato de Ges-
tao foi encerrado com saldo na rubrica correspondente ao programa. No que
tange a programas outrora obrigatérios, tornados metas condicionadas, pelo
segundo semestre consecutivo o programa Cultura Livre SP néo foi realiza-
do por nao ter se viabilizado a captacao de recursos privados para o projeto,
a despeito de nossos esforgos - na virada de 2016 para 2017 uma nova
oportunidade surgiu para o programa levemente repaginado e renovado, a
ser colocada em execucdo. O Festival da Mantiqueira, previsto para ser
executado no 2° Trimestre teve sua descontinuidade anunciada pelo Secre-
tario de Estado da Cultura. Os recursos do contrato acaram sendo destina-
dos ao apoio a 4 outros projetos literarios: Festival Paulista de Literatura em
Iguape, Viagem Literaria, Prémio S&o Paulo de Literatura e Festival de Lite-
ratura Infanto-Juvenil de Monteiro Lobato. As metas de atividades e a execu-
cao orcamentaria foram praticamente mantidas (com minimos ajustes) atra-
vés do apoio a estes outros programas, que foram realizados nos ultimos
trimestres do ano. J& o Festival de Artes para Criancas foi realizado me-

diante saldo existente de outros programas, em S&o Paulo, no Teatro Sérgio
Cardoso, de 1 a 12 de outubro. Com programacéao gratuita, foram realizadas
apresentagdes teatrais para o publico escolar, em parceria com unidades de
ensino da regido, além de apresentagdes para o publico em geral. As apre-
sentacdes ocorreram majoritariamente na Sala Paschoal Carlos Magno e no
saguao do teatro, impondo limitagdes a publicos massivos, de forma que o
publico ficou ligeiramente abaixo das metas contratadas, inicialmente plane-
jadas para espacos mais amplos. O programa, no entanto, nao foi realizado
com a totalidade do orgcamento previsto para o alcance das metas, de forma
que é natural que tivesse resultados distintos. Ainda que a execugéo trimes-
tral do Programa de Acessibilidade Comunicacional tenha sido um
pouco diferente da previséo em meta, o programa cumpriu 0s seus objetivos
se considerarmos o resultado anual, tendo ainda realizado 1 apresentacdo
com acessibilidade adicional do espetaculo Cartola na Sala Sérgio Cardoso
no 4° Trimestre, que ja tinha sido adaptado e apresentado no trimestre ante-
rior e portanto teve um custo reduzido. Importante mencionar que o publico
do programa tem sido considerado satisfatério. A nova area de Comunica-
¢éo e Imprensa da APAA iniciou 2016 com a incorporagéo do Museu da
Diversidade Sexual e do programa de Circulagéao de Operas a rotina de di-
vulgacao da APAA. A APAA também se adaptou a nova plataforma digital de
programagao da SEC, langada no final do trimestre. E seguiu com o aprimo-
ramento permanente dos mecanismos digitais de transparéncia. As politicas
de comunicagao especificas da Virada Cultural Paulista continuaram sendo
feitas de forma coordenada entre a APAA e a equipe prépria da SEC, sendo
novamente bem-sucedida, com incremento da atuacéo na divulgacao digital
do programa. Os programas de comunicagao e imprensa regulares dos pro-
gramas dos Teatros Sérgio Cardoso e de Araras e o Circuito Cultural Paulis-
ta tiveram a divulgacéo conforme o planejado para o trimestre. Também fo-
ram realizadas ac¢des especificas de comunicagao para o Festival Paulista
de Circo, relativamente bem sucedidas se considerada a nova ampliagédo de
publico do Festival neste ano (conforme tabela especifica do programa). Ao
longo do ano a APAA também unificou todas as paginas de Facebook dos
respectivos programas de circulagdo (com exceg¢do dos Teatros) numa Unica
e grande Fanpage intitulada OMELHORDACULTURAEMSP. No final do ano,
ja no ultimo trimestre, o programa concluiu a reformulagao completa do web-
site da APAA - que se tornard uma espécie de Portal de Cultura em SP
(www.omelhordaculturasp.com - abarcando todos os programas da OS, en-
tre outras informagdes culturais), fortalecendo a integragéo entre eles e am-
pliando, assim, o alcance da comunicagao / divulgagédo de todos os progra-
mas. Por fim, o departamento seguiu executando com exceléncia todas as
etapas necessdrias a comunicacdo de todos os programas, da identidade
visual a comunicagao visual dos mais variados espagos e palcos, passando
por todo o material informativo e comunicativo (impresso ou digital, em redes
sociais ou tradicionais), assim como manteve a assessoria de imprensa ter-
ceirizada (porém com equipe internalizada) junto a CDN, alcangando resul-
tados cada vez mais satisfatorios, progressivos, a custos cada vez menores.
Finalmente, no que tange ao Desenvolvimento Institucional e Planeja-
mento Estratégico da OS, aprimorou-se e consolidou-se um acompanha-
mento permanente e cuidadoso no cumprimento (constante atualizagéao e
aprimoramento) de todos os mais exigentes niveis/indices de transparéncia
publica da OS, seu contrato de gestdo e demais aspectos administrativos. A
area teve atuacdo muito importante também - em apoio, coordenagéo e su-
pervisionada pelas Diretorias Executiva e Administrativa da OS, no planeja-
mento estratégico e na elaboragao da proposta técnico-artistica para a Con-
corréncia Publico de todos os programas de difusdo cultural da SEC para o
periodo de 2017-2022 (incluindo os historicamente executados pela prépria
APAA - referentes ao Contrato de Gestéo aqui relatado, bem como aos pro-
gramas que eram executados até 2016 pela organizagéo social Abagai).
Junto a Area Administrativa, de Tecnologia da Informacao e Back Office
da Organizagdo Social, construiu-se um novo sistema de acompanhamento,
monitoramento e alimentacao de dados referentes as metas, demais dados
obrigatérios ou ndo, quantitativos e qualitativos, ja em consonéncia com as
Novas Diretrizes Gerais propostas pela Secretaria Estadual da Cultura
(SEC), seguindo também o novo modelo de Nomenclatura e Parametriza-
¢ao sugerido pela Unidade de Monitoramento em conformidade com as Po-
liticas Culturais da SEC e os seus respectivos novos Sistema de Monitora-
mento e Avaliacdo da Cultura (SMAC) e a Matriz Parametrizada de Ac¢des
(MaPA) - em implantagéo. Eis um ponto que sempre fora muito caro pela
atual gestdo, e sera perseguido permanentemente - objetivando que a OS
seja considerada uma das mais transparentes, modernas e atualizadas do
Estado de Sao Paulo. Esta em plena implantacéo, ja para o inicio de 2017,
toda uma nova proposta - ainda mais moderna - de reorganizagao adminis-
trativa e executiva na OS, de modo a incorporar da melhor forma possivel os
novos programas e desafios a partir de 2017, com a significativa ampliacdo
do escopo de atuagao da OS. A seguir uma avaliagdo sintética dos principais
programas executados ao longo do ano de 2016, acompanhada na sequén-
cia pelos quadros de metas e resultados atingidos no periodo - com descri-
tivos um pouco mais detalhados. Avaliagao Sintética dos Programas Exe-
cutados em 2016 - Circuito Cultural Paulista - de Marco a Novembro de
2016: Completando o seu nono ano de existéncia com uma realizagao bas-
tante bem-sucedida; um leque e diversidade de cidades muito expressivo
(chegando préximo a meta contratada de 110 municipio, abarcando pratica-
mente todo o territério e as regides administrativas do estado de SP), e com
um resultado de publico surpreendente - que ultrapassou e muito a expecta-
tiva de metas contratadas, em especial por conta da realizagéo de alguns
shows musicais - possibilitados por uma negocia¢éo de conjunto de datas
de forma articulada ao programa VCP - que beneficiou diversas cidades e
um amplo publico de suas respectivas regides. Os indicadores de resulta-
dos, de forma geral, ou atingiram um valor muito préximo ao das metas
contratadas - s6 ndo atingindo 100% de todas em virtude da crise econémi-
ca que atravessou todo o ano de 2016, dificultando muito que os municipios
arcassem com todas as suas contrapartidas técnicas e artisticas que sdo
parte fundamental da disposi¢ao do programa. J& os indicadores de metas
e resultados de publico, conforme ja antecipamos, ultrapassaram toda e
| continua._.|
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: ASSOCIACAO PAULISTA DOS AMIGOS DA ARTE - APAA
[ CNPJ : 06.196.001/0001-30
apaa Notas Explicativas as Demonstracées Contabeis para o Periodo de 01 de janeiro de 2016 a 17 de novembro de 2016 (Em Reais)
qualquer das melhores expectativas que pudéssemos ter, em especial no 2° Trimestre (quando a equipe de produ- [N Acido Indicador de Resultados Periodo Meta Realizado
tores/programadores do programa conseguiu articular-se bem com a programacao da VCP), possibilitando a reali- 12 Trim
zacdo de grandes shows em diversas cidades, com destaque para o estouro de publico nas apresentagdes da , . . 2° Trim 300 306
Maria Gadu por todos os municipios que ela passou no ambito do CCP. Virada Cultural Paulista - Maio de 2016: Numero de apresentagdes realizadas em 3° Trim
A VCP 2016 oi realizada em 22 municipios, apenas 2 a menos do que o nimero originalmente estabelecido. Dividi- parceria com 0s municipios e instituicoes 4° Trim
do em trés finais de semana: dias 14 e 15 de maio ocorreu em Araraquara, Botucatu, Registro, Santa Barbara ANUAL 300 306
D’Oeste, Séo Jo&o da Boa Vista, Sorocaba e Taubaté; em 21 e 22 de maio ocorreu em Aragatuba, llha Solteira, ICM 12 Trim
Limeira, Marilia, Piracicaba, Presidente Prudente e Votuporanga; e em 28 e 29 de maio foi a vez de Assis, Bauru, ICM 2° Trim 102%
Caraguatatuba, Franca, Indaiatuba, Mogi das Cruzes, Ribeirdo Preto e Santos. Originalmente Sao José do Rio ICM 32 Trim
Preto, Sao José dos Campos e Campinas faziam parte da programagao, mas acabaram declinando justamente ICM 4° Trim
pelas dificuldades econdémicas acima referidas. Em compensagdo o programa inclui, pela primeira vez e ja com ICM ANUAL 102%
bastante sucesso de publico e qualidade técnica-artistica 0 municipio de Taubaté. Para 2017 espera-se recuperar Indicador de Resultados Periodo Meta Realizado
o numero de cidades de anos anteriores, sobretudo, com a possibilidade aberta de captacdo de mais recursos para 12 Trim
o programa por meio de incentivo fiscal & cultura. Programas Teatrais (Teatro Sérgio Cardoso e Teatro Estadual . = 22 Trim 30% 60%
de Araras) - Janeiro a Dezembro de 2016 (continuo): Os programas teatrais (Teatro Sérgio Cardoso e Teatro Porcentagem de artistas que nao se 3° Trim
Estadual de Araras) mantiveram ao longo do ano um bom nivel de publico nas suas respectivas pautas. Tal resulta- apresentaram na ultima edigéo 4° Trim
do significativo, inclusive, a despeito da crise econémica e de alguns desafios técnico-arquitetdnicos enfrentados i ~ ANUAL 30%
nos dois teatros, como a continuidade das obras de reforma em diversos espagos do Teatro Sérgio Cardoso, o qué | | | Realizar apresentacdes ICM 12 Trim
limitou um pouco ainda a plena utilizagao de todos os espacos e possibilidades propiciadas pelo prédio. No caso de ICM 2° Trim 200%
Araras, vale ressaltar a bem sucedida Semana do 25° Aniversario, logo no inicio do ano, e a Semana de Arte para ICM 32 Trim
as Criancas, em Outubro. Museu da Diversidade Sexual e Apoio a Projetos da Cultura LGBT - Janeiro a De- ICM 4° Trim
zembro de 2016 (continuo): O ano de 2016 marcou o primeiro exercicio completo de execugdo dos programas ICM ANUAL 0%
Centro de Cultura, Estudos e Meméria da Cultura LGBT - Museu da Diversidade Sexual (MDS) e o Apoio a Projetos Indicador de Resultados Periodo Meta Realizado
Voltados a Cultura LGBT sob responsabilidade e gestao plena da APAA. A parceria e sinergia entre ambos os 12 Trim
programas, casada a articulagdo com os demais programas da APAA, é o primeiro ponto positivo a se destacar 2°Trim | 1.100.000 | 937.000
deste periodo. Finalizado o ano, o balango é que o MDS se firmou como espago de referéncia para a comunidade Numero Total de Publico 3° Trim
LGBT e a diversidade sexual. Obteve reconhecimento internacional, sendo mencionado pela Agéncia Sueca de 4° Trim
Museus como importante espaco de visibilidade e, em parceria com a ONU, participou da campanha “Livres & ANUAL |1.100.000 | 937.000
Iguais” de direitos humanos com foco na populagdo LGBT. Em 2016 o Museu da Diversidade Sexual alcanga a ICM 12 Trim
marca de 200 mil visitantes em seus 4 anos e mais de 50 mil em seu programa de itinerancia pelo interior e litoral ICM 2° Trim 85%
do Estado. O museu foi tema do painel tematico infraestrutura e edificagdes no 82 Encontro Paulista de Museus da ICM 32 Trim
Secretaria de Estado da Cultura. Para 2017, além de intensificar os preparativos para o aniversario de 5 anos do ICM 4° Trim
Museu, a equipe pretende instituir um “Plano de Amigos do MDS”, de modo a qualificar e ampliar ainda mais as ICM ANUAL 85%

suas atividades. Festival Paulista de Circo - Agosto de 2016: O programa ocorreu entre 2 e 7 de setembro e re-
cebeu um incremento de recursos provenientes de saldos remanescentes de outros projetos, realizando 36 ativida-
des a mais do que as 48 previstas. O resultado foi que o publico do evento mais do que dobrou, se demonstrando
estratégia acertado por parte da OS, tendo em vista o sucesso progressivo do programa ao longo dos ultimos anos.
Também as apresentagdes voltadas para estudantes tiveram um resultado de publico bastante expressivo, tendo
em vista a disponibilizagéo, pela OS de transporte para alunos, o que possibilitou o atendimento a 4300 alunos
adicionalmente aos previstos em meta. Semana Guiomar Novaes - Excepcionalmente em Junho de 2016: Ten-
do em vista essa antecipagao do evento no calendario tradicional na cidade, era esperada uma variagdo na adeséao
da populagéo e presenca do publico no evento. Desta maneira, foram pensadas atividades adicionais as previstas
em meta, otimizando os recursos disponiveis, sendo importante destacar: a realizacdo de um Esquenta Guiomar
Novaes em S&o Paulo, o que tem se verificado como importante estratégia de divulgacéo dos Festivais no interior
desde 2014; a realizagdo de apresentacéao infantil na periferia do municipio, visando descentralizar o evento e for-
mar publico para as préximas edigdes; e ainda, um espetaculo originalmente contratado para a Virada Cultural em
Campinas, que foi cancelada, para que ndo houvesse o desperdicio da atividade j& contratada. A superagéo da
meta de publico foi, assim, consequéncia direta do incremento de atividades. J& as apresentacdes para estudantes
tiveram um publico aquém do almejado, resultado da baixa adeséo de escolas da regido por conta do periodo de
provas escolares e das atividades extracurriculares de ensaio de quadrilha para as apresentagdes na Festa de Sao
Jodo, integrada as comemoragdes do aniversario do municipio. A partir de 2017 indica-se que o programa volte a
ser realizado, conforme Lei 4490/1984, no més de setembro. Circulagédo de Opera - de Janeiro a Novembro de
2016: Foi um dos programas que passou a ser executado pela APAA apenas este ano, tendo sido realizado por
outra Organizagdo Social nos anos anteriores. As tratativas com o Instituto Casa da Opera, que realiza a produgédo
dos espetaculos desde o inicio do programa, se estenderam ao longo do primeiro trimestre visando adaptar a pro-
ducéo a realidade operacional da APAA, de modo que apenas no dia 10 de margo o contrato foi assinado. Nao
houve tempo habil para a realizagdo das metas previstas para o primeiro trimestre. Desta forma, a meta de 9 muni-
cipios com apresentac¢des no interior e litoral do Estado no 1° Trimestre foi realizada em abril, sem prejuizo do
cumprimento das metas contratadas para o 2° Trimestre, de forma que o resultado trimestral estd acima da meta,
mas de acordo com a previséo anual de atividades, atingida integralmente. No 3° Trimestre Foram realizadas apre-
sentagdes em 14 municipios do interior e litoral, tal como previstas em meta. De todo modo, em geral o programa
teve resultados de publico aceitaveis e atividades contratadas realizadas. As apresentagdes na capital e a monta-
gem de um novo titulo de Opera ndo puderam ser realizadas. No entanto o Contrato de Gestdo foi encerrado com

Em 2016 a Virada Cultural Paulista completou 10 anos de existéncia, mantendo sua programacéao diversa e plural
no interior e litoral de Sdo Paulo, mostrando atragdes novas mescladas com artistas consagrados. O evento ocorreu
em 22 municipios, divididos em trés finais de semana: No final de semana de 14 e 15 de maio ocorreu em Arara-
quara, Botucatu, Registro, Santa Barbara D’Oeste, Sao Jodo da Boa Vista, Sorocaba e Taubaté; em 21 e 22 de maio
ocorreu em Aragatuba, llha Solteira, Limeira, Marilia, Piracicaba, Presidente Prudente e Votuporanga; e em 28 e 29
de maio foi a vez de Assis, Bauru, Caraguatatuba, Franca, Indaiatuba, Mogi das Cruzes, Ribeirdo Preto e Santos.
Originalmente Sao José do Rio Preto, Sdo José dos Campos e Campinas faziam parte da programacéo. A Pre-
feitura de Sao José dos Campos declinou sua participagao ainda no inicio de 2016, de forma que a programagéo
desta cidade foi deslocada para Taubaté, municipio que passou a integrar a Virada Cultural Paulista pela primeira
vez, mantendo-se porém o atendimento a regido. A Prefeitura de Sdo José do Rio Preto declinou sua participacao
no evento em 22 de marco, através do Oficio 37/2016 da Secretaria Municipal de Cultura de Sao José do Rio Preto
para a Secretaria de Estado da Cultura de Sao Paulo. Através do oficio APAA 27/2016, a APAA solicitou orientagdes
quanto a realizagao das metas previstas em contrato e a indicagdo de outro municipio, 0 que acabou ndo ocorrendo.
O municipio de Campinas declinou sua participagdo na edicdo deste ano unilateralmente semanas antes do evento,
tendo em vista a redugdo de orgamento dos érgéos de cultura em face da crise econémica nacional. Com os cance-
lamentos muito proximos do evento e tendo em vista contratacées artisticas ja realizadas, parte da programacao foi
deslocada para outros municipios ou programas. Desta forma, o resultado do indicador “Numero de apresentagdes
realizadas diretamente pela OS” ficou ligeiramente abaixo da meta contratada, tendo em vista o nimero inferior de
municipios, mas ligeiramente acima da meta proporcional calculada para 22 municipios. De modo geral, no entanto,
os resultados foram bastante préximos dos parametros estipulados em meta. Neste ano, para compor a programa-
¢ao realizada em parceria, além das prefeituras municipais, tivemos a colaboragéo do SESC e das Organizagdes
Sociais MIS, Instituto Pensarte, Fundagao Osesp, Associagdo de Amigos do Projeto Guri, Poiesis e Museu do Café.
Apesar da diminuicdo do numero de cidades, atingimos novamente um publico muito expressivo, proximo a meta
contratada - e muito semelhante ao publico de 2015, mesmo com um ndmero significativamente menor de cidades.
O Programa foi inteiramente executado no 2° Trimestre de 2016.

2 - PROGRAMA CIRCUITO CULTURAL PAULISTA

saldo na rubrica correspondente ao programa. Programa de Acessibilidade Comunicacional - Continuo: Ainda | N® Acéo Indicador de Resultados Periodo Meta | Realizado
que a execucdo trimestral do Programa de Acessibilidade Comunicacional tenha sido um pouco diferente da 12 Trim 110 109
previsdo em meta, o programa cumpriu 0s seus objetivos se considerarmos o resultado anual, tendo ainda realiza- 2° Trim 110 110
do 1 apresentacdo com acessibilidade adicional do espetaculo Cartola na Sala Sérgio Cardoso no 4° Trimestre, que Numero Total de Municipios 3° Trim 110 109
ja tinha sido adaptado e apresentado no trimestre anterior e portanto teve um custo reduzido. Importante mencionar 4° Trim 110 109
que o publico do programa tem sido considerado satisfatério. Programa de Comunicacao e Imprensa - Continuo: ANUAL 110 109
A nova area de Comunicagéo e Imprensa da APAA iniciou 2016 com a incorporagao do Museu da Diversidade ICM 18 Trim 999
Sexual e do programa de Circulacdo de Operas a rotina de divulgacdo da APAA. A APAA também se adaptou a — °°
nova plataforma digital de programagéo da SEC, langada no final do trimestre. E seguiu com o aprimoramento ICM 2¢ Tr!m 100%
permanente dos mecanismos digitais de transparéncia. As politicas de comunicacgao especificas da Virada Cultural ICM 3¢ Trim 99%
Paulista continuaram sendo feitas de forma coordenada entre a APAA e a equipe propria da SEC, sendo novamen- ICM 42 Trim 99%
te bem-sucedida, com incremento da atuagéo na divulgacgao digital do programa. Os programas de comunicagéo e ICM ANUAL 99%
imprensa regulares dos programas dos Teatros Sérgio Cardoso e de Araras e o Circuito Cultural Paulista tiveram a Indicador de Resultados Periodo Meta Realizado
divulgagé@o conforme o planejado para o trimestre. Também foram realizadas agdes especificas de comunicagao 12 Trim 43 43
para o Festival Paulista de Circo, relativamente bem sucedidas se considerada a nova ampliagao de publico do 22 Trim 43 43
Festival neste ano (conforme tabela especifica do programa). Ao longo do ano a APAA também unificou todas as N de Municioi t& 250 km da Capital 3 Tri 23 24
paginas de Facebook dos respectivos programas de circulagdo (com excec¢édo dos Teatros) numa Unica e grande umero de Municipios ate m da Lapita S r!m
Fanpage intitulada OMELHORDACULTURAEMSP. No final do ano, j& no Ultimo trimestre, o programa concluiu a 4° Trim 43 44
reformulagé@o completa do website da APAA - que se tornard uma espécie de Portal de Cultura em SP (www.ome- ANUAL 43 44
Ihordaculturasp.com - abarcando todos os programas da OS, entre outras informagdes culturais), fortalecendo a ICM 12 Trim 100%
integracéo entre eles e ampliando, assim, o alcance da comunicagéo / divulgagéo de todos os programas. Por fim, ICM 2° Trim 100%
o departamento seguiu executando com exceléncia todas as etapas necessarias & comunicagéo de todos os pro- ICM 32 Trim 102%
gramas, da identidade visual & comunicag&o visual dos mais variados espagos e palcos, passando por todo o ma- ICM 42 Trim 102%
terial informativo e comunicativo (impresso ou digital, em redes sociais ou tradicionais), assim como manteve a ICM ANUAL 102%
assessoria de imprensa terceirizada (porém com equipe internalizada) junto a CDN, alcangando resultados cada Indicador de Resultados Periodo Meta Realizado
vez mais satisfatorios, progressivos, a custos cada vez menores. Programas Condicionados a Captacao: Cultu- o
ra Livre SP - Janeiro a Abril de 2016: O programa Cultura Livre SP, com metas condicionadas, nao foi realizado ;; ;r!m 22 gg
por nao ter se viabilizado a captacéo de recursos privados para o projeto, a despeito de nossos esforgos. Festival . . — Irim
da Mantiqueira (Tornado Apoio a Acdes Literarias) - abril a Outubro de 2016: O Festival da Mantiqueira, pre- Ndmero de Munlcg:;gla 2512400 km da 32 Trim 32 30
visto para ser executado no 2° Trimestre teve sua descontinuidade anunciada pela Secretaria de Estado da Cultura, 4° Trim 32 29
que definiu que os recursos do contrato serdo destinados em apoio a 4 outros projetos literarios: Festival Paulista ANUAL 32 29
de Literatura em Iguape, Viagem Literaria, Prémio S&o Paulo de Literatura e Festival de Literatura Infanto-Juvenil de ICM 12 Trim 91%
Monteiro Lobato. Neste trimestre foi realizado o apoio ao Festival de Literatura de Iguape, de 9 a 11 de junho, em ICM 22 Trim 94%
correalizagdo com a Organizagdo Social Poiesis e a Prefeitura Municipal de Iguape. O Prémio Sao Paulo de Litera- ICM 3° Trim 94%
tura também destinou uma mesa de debates com ganhadores de 2015 para o Festival, atividade que contou com o o o
apoio deste programa. O Festival de Literatura Infantil de Monteiro Lobato e o Viagem Literaria foram apoiados, e ICM 42 Trim 91%
bem sucedidos, nos ultimos trimestres do ano. Festival de Artes para Criancas - Outubro de 2016: Foi realizado ICM ANUAL 91%
mediante saldo existente de outros programas, em S&o Paulo, no Teatro Sérgio Cardoso, de 1 a 12 de outubro. Com | 2 | Realizar Apresentactes Indicador de Resultados Periodo Meta |Realizado
programacao gratuita, foram realizadas apresentagdes teatrais para o publico escolar, em parceria com unidades 12 Trim 32 37
de ensino da regido, além de apresentac¢des para o publico em geral. As apresentagdes ocorreram majoritariamen- , L . 29 Trim 32 37
te na Sala Paschoal Carlos Magno e no sagu&o do teatro, impondo limitagées a publicos massivos, de forma que o Numero de Municipios acima de 401 km da 3° Trim 32 36
publico ficou ligeiramente abaixo das metas contratadas, inicialmente planejadas para espagos mais amplos. O Capital 4° Trim 32 36
programa, no entanto, néo foi realizado com a totalidade do orcamento previsto para o alcance das metas, de forma ANUAL 32 36
que é natural que tivesse resultados distintos. -
QUADRO DE METAS ICM 1° Trim 116%
o
oMz Tim | 116
Ne Acao Indicador de Resultados Perl'o.do Meta |Realizado ICM 42 Trim 1130/:
12 Trim ICM ANUAL 113%
2° Trim 24 22 Indicador de Resultados Periodo | Meta |Realizado
Numero de municipios 3° Trim 12 Trim 110 109
4° Trim 2° Trim 330 325
ANUAL 24 22 Numero de Apresentacdes 32 Trim 220 217
ICM 12 Trim 4° Trim 220 215
ICM 22 Trim 92% ANUAL | 880 866
Py ICM 1° Trim 99%
:gm 29 I:E ICM 22 Trim 98%
ICM 3° Trim 99%
ICM ANUAL 92% ICM 4° Trim 98%
1 | Realizar apresentacdes Indicador de Resultados Periodo Meta | Realizado ICM ANUAL 98%
12 Trim Indicador de Resultados Periodo Meta | Realizado
. ~ . 22 Trim 280 273 12 Trim 25.000 25.441
42 Trim Numero Total de Publico 32 Trim 60.000 65.395
ANUAL 280 273 4° Trim 55.000 47.436
ICM 12 Trim ANUAL | 220.000 | 357.203
1CM 22T P ICM 1 Trim 102%
'm ° ICM 2° Trim 274%
ICM 3@ Trim ICM 3@ Trim 109%
ICM 42 Trim ICM 48 Trim 86%
ICM ANUAL 98% ICM ANUAL 162%
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Acédo Indicador de Resultados Periodo Meta Realizado

12 Trim

2° Trim

Numero de Eventos 32 Trim 1 0

4° Trim 1

ANUAL 1 1

ICM 12 Trim

ICM 22 Trim

ICM 3° Trim

ICM 4° Trim

Realizar Evento em ICM ANUAL

Periodo Meta | Realizado

12 Trim

3 | Rede Com Municipios Indicador de Resultados

Participantes

2° Trim

Percentual Minimo de Municipios presentes 3° Trim 30% 0%

4° Trim 29%

ANUAL 30% 29%

ICM 1° Trim
ICM 2° Trim
ICM 3° Trim
ICM 4° Trim

ICM ANUAL 97%

O Circuito Cultural Paulista completou, na prética, o seu nono ano de existéncia com uma realizagdo bastante
bem-sucedida; um leque e diversidade de cidades muito expressivo (chegando préximo a meta contratada de
110 municipio, abarcando praticamente todo o territdrio e as regides administrativas do estado de SP), e com um
resultado de publico surpreendente - que ultrapassou e muito a expectativa de metas contratadas, em especial por
conta da realizagdo de alguns shows musicais - possibilitados por uma negociagao de conjunto de datas de forma
articulada ao programa VCP - que beneficiou diversas cidades e um amplo publico de suas respectivas regides.
Os indicadores de resultados, de forma geral, ou atingiram um valor muito préximo ao das metas contratadas - s6
nao atingindo 100% de todas em virtude da crise econdmica que atravessou todo o ano de 2016, dificultando muito
que os municipios arcassem com todas as suas contrapartidas técnicas e artisticas que sao parte fundamental
da disposi¢éao do programa. Ja os indicadores de metas e resultados de publico, conforme j& antecipamos, ultra-
passaram toda e qualquer das melhores expectativas que pudéssemos ter, em especial no 2° Trimestre (quando
a equipe de produtores/programadores do programa conseguiu articular-se bem com a programacgéo da VCP),
possibilitando a realizacao de grandes shows em diversas cidades, com destaque para o estouro de publico nas
apresentagdes da Maria Gadu por todos os municipios que ela passou no ambito do CCP. O CCP finaliza o ano
de 2016 ainda mais consolidado no cendrio cultural do estado de SP, com bases muito sélidas para a execugédo
de um novo ano do programa em 2017, ano que marcard o décimo aniversario do CCP, com plenas condigcdes de
seguir aprimorando ainda mais esta politica publica permanente de democratizagdo e descentralizagdo do acesso
a cultura; formagao permanente de publico; e fomento permanente a difuséo cultural das 5 linguagens artisticas que
o constituem (Teatro, Danga, Musica, Circo e Arte para Criangas) por todo o territério do estado de SP. Reforga-se
que, como alertado desde o 12 Relatério Trimestral de 2016, as metas de distribuicdo geogréafica estdo computando
107 municipios (43+32+32), sendo o total contratado 110 municipios. De qualquer maneira, a distribuicdo dos mu-
nicipios por distancia da capital concluiu o 4° Trimestre ligeiramente diferente das metas contratadas. Apesar dos
esforgos conjuntos da APAA e SEC para o cumprimento da meta com precisao, trata-se de atividade que depende
de parceria e disponibilidade dos municipios em atender as contrapartidas do programa. Nao ocorreu, no entanto,
nenhuma discrepancia digna de nota. Abaixo listamos os municipios em cada grupo. - Até 250 km: Aguas da Prata,
Americana, Bertioga, Botucatu, Braganca Paulista, Cabretva, Campos do Jordao, Caraguatatuba, Carapicuiba,
Cerquilho, Cubatao, Diadema, Espirito Santo do Pinhal, Francisco Morato, Franco da Rocha, Guararema, Guara-
tingueta, Iguape, llhabela, Itanhaém, ltapetininga, ltapira, Itatiba, Jaguariuna, Limeira, Lorena, Miracatu, Mogi das
Cruzes, Mogi Guagu, Nova Odessa, Paraibuna, Piedade, Pindamonhangaba, Pirassununga, Porto Ferreira, Praia
Grande, Registro, Ribeirdo Pires, Santana do Parnaiba, Sdo Sebastido, Tabodo da Serra, Taubaté, Vargem Grande
do Sul e Votorantim. - De 251 a 400km: Agudos, Avaré, Bariri, Batatais, Brodowski, Catanduva, Franca, Guariba,
Ibitinga, Itapeva, Itararé, Jau, Lencéis Paulista, Matdo, Mococa, Monte Alto, Orlandia, Palmares Paulista, Palmital,
Piraju, Santa Cruz do Rio Pardo, Santa Rosa de Viterbo, Sdo Joaquim da Barra, Sdo José do Rio Pardo, Sdo Ma-
nuel, Sdo Simao, Sertdozinho, Taiagu e Taquarituba. - Acima de 401km: Adamantina, Andradina, Aragatuba, Assis,
Bady Bassitt, Barretos, Buritama, Dracena, Fernandépolis, Gar¢a, Guaira, Guararapes, lgarapava, llha Solteira, Ja-
les, José Bonifacio, Lins, Martinépolis, Miguelépolis, Miranddpolis, Monte Aprazivel, Ourinhos, Ouroeste, Palmeira
D’Oeste, Paraguacu Paulista, Pedrinhas Paulista, Penapolis, Pompéia, Presidente Epitacio, Presidente Venceslau,
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realizado em setembro. A avaliagdo da APAA é que o programa deve realmente voltar ao seu calendario tradicional,
consagrado por Lei, a partir de 2017 em diante novamente.

4 - PROGRAMA FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO

N® Acao Indicador de Resultados Periodo Meta | Realizado
12 Trim
2° Trim
Numero Total de Publico Circulante 32 Trim 23.000 58.000
4° Trim
ANUAL 23.000 58.000
ICM 12 Trim
ICM 22 Trim
ICM 32 Trim 252%
ICM 4° Trim
ICM ANUAL 252%
Indicador de Resultados Periodo Meta Realizado
19 Trim
Numero de Apresentagdes (exclui as para g; E!m 2 7
estudantes) __rm 8 8
4° Trim
ANUAL 48 84
ICM 1° Trim
ICM 2° Trim
ICM 3° Trim 175%
ICM 42 Trim
Realizar Apresentagées ICM ANUAL 175%
5 de E h Indicador de Resultados Periodo Meta | Realizado
e Espetaculos T
12 Trim
2° Trim
Numero de Apresentac¢des para Estudantes 32 Trim 7 8
42 Trim
ANUAL 7 8
ICM 1° Trim
ICM 2° Trim
ICM 32 Trim 114%
ICM 42 Trim
ICM ANUAL 114%
Indicador de Resultados Periodo Meta | Realizado
12 Trim
2° Trim
Total de Publico de Estudantes 32 Trim 1.500 5.800
4° Trim
ANUAL 1.500 5.800
ICM 12 Trim
ICM 22 Trim
ICM 32 Trim 387%
ICM 4° Trim
ICM ANUAL 387%

O programa Festival Paulista de Circo, executado no 3° Trimestre de 2016, realizou 36 atividades a mais do que
as 48 previstas. O resultado foi que o publico do evento mais do que dobrou, demonstrando que a nova estratégia
adotada pela OS foi acertada, tendo em vista o sucesso progressivo do programa ao longo dos ultimos anos. Tal in-
cremento de atividades foi possivel a partir da execugao de saldos do orcamento de projetos realizados com maior
economia. Destaque-se também as apresentagdes voltadas para estudantes, que tiveram um resultado de publico
bastante expressivo, tendo em vista a disponibilizagcdo, pela OS, de transporte para alunos, o que possibilitou o
atendimento a 4.300 alunos adicionalmente aos previstos em meta - praticamente quadruplicando o indicador dos
resultados esperados neste quesito tdo fundamental - de formagao de publico de criancas, adolescentes e jovens
possibilitando o acesso delas a esta linguagem artistica milenar.

5 - PROGRAMA CIRCULAGAO DE OPERA

Promisséo, Regente Feijé, Santa Fé do Sul, Tup3, Valparaiso e Votuporanga N2 Acio Indicador de Resultados Periodo Meta Realizado
* - PROGRAMA SEMANA GUIOMAR NOVAES 12 Trim 2 0
N2 Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta Realizado 2° Trim 0
12 Trim Numero de apresentagtes 3° Trim 0
Numero de Apresentagdes realizadas 2° Trim 12 4° Trim 0
diretamente pela OS (exclui as apresenta¢des | 32 Trim 8 ANUAL 2 0
para estudantes) 4° Trim ICM 12 Trim 0%
ANUAL 8 12 ICM 2° Trim
ICM 1° Trim ICM 3° Trim
ICM 2° Trim 150% ICM 4° Trim
ICM 3° Trim 0% Reali - ICM ANUAL 0%
ICM 4° Trim 6 ealizar apre;entagoes Indicador de Resultados Periodo Meta Realizado
ICM ANUAL 150% na Capital 1°Trim | 800 0
Indicador de Resultados ﬂir'lr?igqo Meta Realizado Ndmero minimo de publico (média de 400 gg E:m %
) 3 . 25 Trim 2 pessoas por apresentagéo) 22Trim 0
Numerp de Apresentggpgs regl|zgd§s_em 39 Trim 2 ANUAL 800 0
parceria com os municipios e instituicdes 25 Trim 1CM 15 Tim 0%
ANUAL 4 4 ICM 2° Trim 0%
ICM 1° Trim ICM 3° Trim 0%
ICM 2° Trim 100% ICM 4° Trim 0%
ICM 3° Trim 0% ICM ANUAL 0%
ICM 4° Trim N¢ Acao Indicador de Resultados Periodo Meta | Realizado
ICM ANUAL 100% 12 Trim 9 0
Indicador de Resultados Periodo Meta | Realizado 2° Trim 15 24
19 Trim Numero Total de Municipios 32 Trim 14 14
o T o
Numero Total de Publico nas apresentagdes 2; Tr!m 8.556 42 Ttim 0 0
realizadas diretamente pela OS 8° Trim 7.000 ANUAL 38 38
4° Trim ICM 1° Trim 0%
o i 0/
4 | Realizar apresentacbes ANlIJé'I\.A 1‘—’Tr-i,r-r?00 8.556 :8m :239 g:m 18802
ICM 2° Trim 122% ICM 4° Trim
ICM 3° Trim 0% ICM ANUAL 100%
ICM 4° Trim Indicador de Resultados Periodo Meta | Realizado
ICM ANUAL 122% 19 Trim 3 0
Indicador de Resultados Periodo Meta | Realizado 22 Trim 6 9
19 Trim Numero de Municipios até 250 Km da Capital 32 Trim 7 7
2° Trim 6 4° Trim 0 0
Numero de Apresentacdes para Estudantes 3° Trim 6 ANUAL 16 16
4° Trim ICM 1° Trim 0%
ANUAL 6 6 ICM 2° Trim 150%
ICM 1° Trim ICM 3° Trim 100%
ICM 2° Trim 100% ICM 4° Trim
ICM 3° Trim 0% ICM ANUAL 100%
ICM 4° Trim Indicador de Resultados Periodo Meta | Realizado
ICM ANUAL 100% 12 Trim 1 0
Indicador de Resultados ﬂirj;ﬁc:qo Meta | Realizado Numero de Municipios de 251 até 400 Km da gz E:m Z g
22 Trim 1.495 _ i Capital 4°Trim 0 0
Numero Total de publico de estudantes 3° Trim 2.500 Realizar apresentagdes ANUAL 10 10
42 Trim 7 | no Interior e Litoral do ICM 12 Trim 0%
ANUAL | 2.500 1.495 Estado ICM 22 Trim 100%
ICM 1° Trim ICM 3° Trim 125%
ICM 22 Trim 60% ICM 4° Trim
ICM 32 Trim 0% ICM ANUAL 100%
ICM 4° Trim Indicador de Resultados Periodo Meta Realizado
ICM ANUAL 60% 1° Trim 5 0
O tradicional programa da Semana Guiomar Novaes, previsto para acontecer no 3° Trimestre foi realizado em Numero de Municipios acima de 400 Km da Zi Tr!m 4 10
2016 excepcionalmente no 2° Trimestre, visando otimizar os custos dos projetos realizados pela APAA, em concor- Capital 3; Tr!m 3 2
dancia com o municipio, seguindo a Lei n° 06, de 30 marco de 1.977, que institui que a Semana Guiomar Novaes 42 Trim 0 0
seja realizada anualmente no més junho, integrando as festividades de aniversario da cidade. Ainda, o0 més de ANUAL — 12 102
setembro, que recebeu as Ultimas edi¢des, estaria especialmente neste ano de 2016 absorvido no periodo eleitoral, ICM 1; Tr!m 0 /‘;
sendo um més afetado pela nova legislagéo que comprimiu para o més de setembro as campanhas. Apenas duran- ICM 2; Tr!m 2500/"
te a realizagéo da Semana Guiomar Novaes tomamos conhecimento da Lei n® 4490, de 20 de dezembro de 1984, :8” ?1" P'!m 67%
que transfere oficialmente a realizagdo da Semana Guiomar Novaes para a primeira quinzena de setembro. Con- iICM ANJ}-r\T;. 100%
forme oficio APAA 051/2016 para a UDBL, nas préximas edi¢des o evento devera ser realizado conforme a Lei de indicador de Resultad Period Met Reali "d
1984. Tendo em vista essa antecipacdo do evento no calendario tradicional na cidade, era esperada uma variagao ndlcadouelacsilAdos ?,r.'l_q 9 eta ea’lzaco
na adesao da populacéo e presenga do publico no evento. Desta maneira, foram pensadas atividades adicionais as ;; Tr!m 2288 6 893
previstas em meta, otimizando os recursos disponiveis, sendo importante destacar: a realizagdo de um Esquenta Numero Minimo de publico (média de 320 3 Tr!m 4.600 4'572
Guiomar Novaes em S&o Paulo, o que tem se verificado como importante estratégia de divulgagédo dos Festivais no pessoas por apresentacao) 5 fim - -
interior desde 2014; a realizacdo de apresentagao infantil na periferia do municipio, visando descentralizar o evento 4° Trim 0 0
e formar publico para as préximas edi¢des; e ainda, um espetaculo originalmente contratado para a Virada Cultural ANUAL 1,3'000 11.565
em Campinas, que foi cancelada, para que ndo houvesse o desperdicio da atividade ja contratada. A superagao da ICM 12 Tr!m 0%
meta de publico foi, assim, consequéncia direta do incremento de atividades. J& as apresentagdes para estudantes ICM 2° Tr!m 146%
tiveram um publico aquém do almejado, resultado da baixa adeséo de escolas da regido por conta do periodo de ICM 3° Tr!m 99%
provas escolares e das atividades extracurriculares de ensaio de quadrilha para as apresenta¢des na Festa de Sao ICM 4° Trim 0
Jodo, integrada as comemoragdes do aniversario do municipio, reforgando a necessidade de o festival voltar a ser ICM ANUAL 89%
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L CNPJ : 06.196.001/0001-30
apaa Relatério Anual de Atividades - 2016
N2 Acao Indicador de Resultados Periodo Meta Realizado | |N2 Acao Indicador de Resultados Periodo Meta Realizado
12 Trim 0 0 12 Trim
22 Trim 0 0 ) N 2° Trim 7 3
Numero de Espetéculo - Titulo Novo 3° Trim 0 0 Nimero de Atividades ii Pm 1 12
Iniciar a Produgéo e 4° Trim 1 0 ANUrE:. 131 17
g | Montagem de um titulo ANUAL 1 0 ICM 12 Trim
novo de 6pera para ICM 1° Trim 0% ICM 22 Trim 43%
estreia em 2017 ICM 2° Trim 0% ICM 32 Trim 1.000%
ICM 3° Trim 0% ICM 4° Trim 130%
ICM 4° Trim 0% ICM ANUAL 154%
ICM ANUAL 0% Indicador de Resultados Periodo Meta | Realizado
y o T
Circulacéo de Opera ¢ um dos programas que passou a ser executado pela APAA apenas este ano, tendo sido ;9 Pm 1.000 1709
realizado por outra Organizagao Social nos anos anteriores. As tratativas com o Instituto Casa da Opera, que - - o 3 rim = :
realiza a produgdo dos espetaculos desde o inicio do programa, se estenderam ao longo do primeiro trimestre Total de Publico nas atividades literarias- 3; Tr!m 350 1.030
visando adaptar a producéo a realidade operacional da APAA, de modo que apenas no dia 10 de margo o contrato Realizar Atividad :&Eﬂ 153500 iggg
foi assinado. Nao houve tempo habil para a realizacao das metas previstas para o primeiro trimestre. Desta forma, |12 ealizar Atividades . -
a meta de 9 municipios com apresentagdes no interior e litoral do Estado no 1° Trimestre foi realizada em abril, Literarias IgM 1;Tr!m 5
sem prejuizo do cumprimento das metas contratadas para o 2° Trimestre, de forma que o resultado trimestral esta :Cm g; E'm 12214;’
acima da meta, mas de acordo com a previsdo anual de atividades, atingida integralmente. No 3° Trimestre Foram IOM 42 Tr:m 3200;
realizadas apresentagdes em 14 municipios do interior e litoral, tal como previstas em meta. A distribuicdo geo- ICM ANUAL 234‘;
gréfica das atividades também aconteceu ligeiramente diferente da prevista trimestralmente. Apesar dos esforcos Indicador de Resultad Period Met Reali °d
conjuntos da APAA e SEC para o cumprimento da distribuicdo trimestral, trata-se de atividade que depende de lidlcacolftelneSliados fr'o. o eta eallzaco
parceria e disponibilidade dos municipios em atender as contrapartidas do programa. Os resultados anuais, no ;; Pm 2 5
entanto, atingiram a distribuicdo geografica com precisdo. O publico no 22 Trimestre ficou ligeiramente abaixo da . . . 3 fim
meta, com uma média de 291 pessoas por apresentacdo. Como o resultado do 20. Trimestre apresenta também Numero de escritores / artistas 3; Tr!m ! 6
os resultados do 1° Trimestre é importante informar que o ICM correspondente seria de 83%. No computo anual, :&Eﬂ 114 178
os resultados de publico ficaram préximos a meta, no tentando nao foram capazes de compensar os resultados 1CM 18 Trim
abaixo da meta correspondente as apresentacdes do 10. e 20. trimestres. De todo modo, em geral o programa teve ICM 25 Trim 229
resultados de publico aceitaveis e atividades contratadas realizadas. As apresentagdes na capital e a montagem de ICM 32 Trim 6002/
um novo titulo de Opera ndo puderam ser realizadas. No entanto o Contrato de Gestao foi encerrado com saldo na IOM 49 Tri 706°/°
rubrica correspondente ao programa. iIcM ANL;,I:]L 128‘;7
_ - PROGRAMA DE APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA LGBT Ne Acio Indicador de Resultados Periodo Meta |Realizado
Ne Acao Indicador de Resultados Periodo Meta | Realizado 12 Trim
12 Trim 1 1 2° Trim 2 3
22 Trim 4 7 Numero de Apresentagdes 32 Trim 0
Numero de Atividades Culturais 3°Trim 3 7 Realizar A 1208 :;Eﬂ ? 12
T ealizar Apresentacdes
:NE::. 131 138 13 Artisticas ICM 1° Trim
- ICM 2° Trim 150%
ICM 1° Trim 100% ICM 32 Trim 0
ICM 2° Trim 175% ICM 4° Trim 140%
ICM 3° Trim 233% ICM ANUAL 142%
. . ICM 4° Trim 100% Ne Acao Indicador de Resultados Periodo Meta | Realizado
Apoiar e/ou realizar ICM ANUAL 164% 12 Trim
g | eventos paraa cultura Indicador de Resultados Periodo | Meta |Realizado . . ) 2° Trim 5.000 3.762
LGBT, na capital e 12 Trim 1.000 1,500 Numero Total de Publico Circulante no Festival | _3° Trim 350 1.030
interior. - N - 4° Trim 2.000 5.000
22 Trim 20.000 27.100 ANUAL 7.350 9.792
Publico 3°Trim | 10.000 | 40.400 | |14 ICM 12 Trim )
4° Trim 10.000 500 ICM 2° Trim 75%
ANUAL 41.000 69.500 ICM 3° Trim 294%
ICM 12 Trim 150% ICM 42 Trim 250%
ICM 22 Trim 136% ICM ANUAL 133%
ICM 32 Trim 404% O Festival da Mantiqueira, previsto para ser executado no 2° Trimestre teve sua descontinuidade anunciada pela
ICM 42 Trim 5% Secretaria de Estado da Cultura, que definiu que os recursos do contrato serdo destinados em apoio a 4 outros
ICM ANUAL 170% projetos literarios: Festival Paulista de Literatura em Iguape, Viagem Literaria, Prémio Sao Paulo de Litera-

O ano de 2016 marcou o primeiro exercicio completo de execugdo do Programa de Apoio a Projetos Voltados
a Cultura LGBT sob responsabilidade e gestao plena da APAA. No primeiro trimestre fora realizada a expo-
sicdo “Todos Podem Ser Frida”, que deu continuidade a parceria do Museu da Diversidade Sexual com as
Fabricas de Cultura e, comemorando o Dia Internacional da Mulher, fez temporada na Fabrica de Cultura Vila
Nova Cachoeirinha, na Capital, de 1 a 31 de margo. No 2° Trimestre foram realizadas bem mais atividades do
que o originalmente previsto em meta. Verificou-se, porém, que o histérico de realizacdo de atividades em anos
anteriores é superior a meta contratada (com ICM de 225% em 2015 e 131% em 2014), de forma que a gestao
buscou manter um padréo de realizagdo mais préximo ao histérico ja consolidado do programa, em consonancia
com as solicitagdes de apoio encaminhadas pela Assessoria de Cultura para Géneros e Etnias da Secretaria
de Estado da Cultura. O publico, desta maneira ficou préximo do contratado, tendo em vista o apoio a Parada
Gay de Sao Paulo, com grande aglomeragao de pessoas neste periodo do ano. O 3¢ trimestre ainda concentrou,
como o 2° trimestre, grande numero de atividades ligadas ao Orgulho LGBT, principalmente as Paradas no inte-
rior do Estado que relinem um grande nimero de pessoas ligadas a comunidade e promovem um calendario de
eventos educativos e culturais. Para poder atender um maior nimero de agdes, com aquiescéncia da Assessoria
de Cultura para Géneros e Etnias da Secretaria de Estado da Cultura, a verba foi redistribuida para que o pro-
grama pudesse fazer frente a essa maior demanda vinda dos municipios. Essa deciséo teve impacto no nimero
de atividades e publico atingido no quadro de metas. Em Agosto o programa também realizou atividade cultural
para promover o Dia Nacional da Visibilidade Lésbica, cumprindo outra demanda da populacdo LGBT. O 4° e
ultimo trimestre foi marcado por um nimero bem menor de atividades, seguindo o histérico do programa, soma-
do ao contexto de crise e contingenciamentos verificados no contexto geral da economia do pais, nas cidades
e regides, especialmente na area cultural. O resultado global do ano, porém, foi de um desempenho bastante
satisfatério, ultrapassando-se signitivamente todas as metas e os indicadores de resultados (entre 60% a 80% a
mais do que o originalmente pactuado para cada um dos indicadores).

7 - PROGRAMA DE APOIO AS ACOES DE DIFUSAO LITERARIA

Periodo Meta | Realizado
12 Trim
2° Trim 1
32 Trim
4° Trim
ANUAL 1

ICM 12 Trim
ICM 2° Trim
ICM 3° Trim
ICM 4° Trim
ICM ANUAL

Periodo Meta
12 Trim
2° Trim
32 Trim
4° Trim
ANUAL 30

ICM 1° Trim
ICM 2° Trim
ICM 32 Trim
ICM 4° Trim
ICM ANUAL

Periodo Meta
12 Trim
22 Trim 2
32 Trim
4° Trim
ANUAL 2

ICM 12 Trim
ICM 2° Trim
ICM 32 Trim
ICM 4° Trim
ICM ANUAL

Periodo Meta
12 Trim
2° Trim
32 Trim
4° Trim
ANUAL 30

ICM 12 Trim

ICM 22 Trim 0
ICM 32 Trim 0
ICM 4° Trim 0
ICM ANUAL 0%

Acao Indicador de Resultados

Numero de Oficinas

Olo|jo|©

0%
Realizado

Realizar Oficinas para

10 Estudantes

Indicador de Resultados

30

Numero de Vagas

[=2=Y=2(=}

0%
Realizado

Acéao Indicador de Resultados

Numero de Oficinas

Olo|o|©

0%
Realizado

Realizar Oficinas
com Profissionais de
Biblioteca

11 Indicador de Resultados

30

Numero de Vagas

O|lo|o|©

tura e Festival de Literatura Infanto-Juvenil de Monteiro Lobato. O contrato foi aditado no 3¢ trimestre de forma
que o programa passou a ser denominado Apoio as Ac¢ées de Difusdo Literdria, tendo sido incluidas novas metas
em atendimento ao desenho previsto para o apoio dos novos projetos. No 2° trimestre foi realizado o apoio ao Fes-
tival de Literatura de Iguape, de 9 a 11 de junho, em correalizagdo com a Organizagao Social Poiesis e a Prefeitura
Municipal de Iguape. O Prémio Sdo Paulo de Literatura também destinou uma mesa de debates com ganhadores
de 2015 para o Festival, atividade que contou com o apoio deste programa. No 32 trimestre foi realizado o apoio
ao Programa Viagem Literaria. As 10 atividades literarias realizadas pelo programa no &mbito do Viagem Literaria
contemplaram sobretudo a regido da Serra da Mantiqueira, em substituicao ao término do Festival da Mantiqueira,
notadamente nos municipios de Sao Francisco Xavier, Monteiro Lobato, Taubaté, Guaratinguetd e Sédo Bento do
Sapucai. Informamos ainda, na ocasiéo, que, conforme o previsto, realizamos ainda o apoio, através de logistica,
para outras 80 atividades, contabilizadas nas metas do Programa Viagem Literaria da SP Leituras. As metas 10 e
11, referentes a realizagao de oficinas, previstas para o 2° trimestre, quando ainda ocorreriam no extinto Festival
da Mantiqueira, nao se verificaram possiveis de ser realizadas tendo em vista o novo formato do programa, nao
podendo ser acolhidas na programacgao tendo em vista a caracteristica de cada uma das novas agdes de apoio
previstas. Desta forma, optamos por substitui-las pela realizagdo de 5 atividades literarias adicionais no 3° trimes-
tre, onerando recursos equivalentes, o que implicou um nimero de publico, atividades e artistas superior a meta
no 3° trimestre; No 4° Trimestre ocorreu o apoio ao 7° Festival de Literatura Infantil de Monteiro Lobato, de 10 a 16
de outubro. A meta 12, de atividades literarias, foi ampliada sobretudo em publico tendo em vista a realizagédo de 2
atividades em escolas, que reuniram, cada uma, cerca de 500 pessoas (numero de publico inicialmente previsto em
meta para o conjunto de 3 atividades), além de um bate papo com o escritor e cantor Chico César, seguido de show,
que atraiu um publico bastante acima da média das atividades do Festival. O numero de artistas também ficou muito
acima da meta do trimestre. No entanto, buscou conciliar a realizagdo da meta pendente nos trimestres anteriores,
com um resultado anual de 128% do previsto, o que é decorrente do desenho de programacéo possivel tendo em
vista os ajustes de programacéao naturais e necessdrios na execugdo de um novo programa, e especificamente da
natureza de complementacdo do programa a festivais e eventos literarios oriundos de realizadas administrativas
distintas, que também tiveram influéncia de fatores variaveis, como disponibilidade de recursos préprios, entre
outros. Assim, é importante mencionar que o apoio ao Festival de Literatura infantil de Monteiro Lobato acabou rea-
lizando mais atividades com os mesmos recursos destinados ao projeto, de forma a complementar a programagéao
municipal, em decorréncia das necessidades locais que ndo puderam ser previstas no momento de assinatura do
aditamento ao contrato. Também foram realizadas mais apresentagdes artisticas do que o previsto em meta, tendo
em vista o melhor atendimento as demandas do festival municipal que ja se encontra em sua 72 edi¢éo, sem que
fosse necessaria uma ampliagdo orgcamentaria. O resultado destas modificacdes na programacao foi um publico
circulante amplamente maior do que o previsto para a edi¢do, o que impactou o resultado anual, também superior a
meta. No computo anual, o publico do 42 Trimestre compensou ainda uma execucdo abaixo da meta no 22 Trimestre.

8 - PROGRAMA TEATRO SERGIO CARDOSO - SALA PASCHOAL CARLOS MAGNO

N2 Acao Indicador de Resultados Periodo Meta Realizado
12 Trim 30 28
2° Trim 70 52
Numero de apresentacgdes 32 Trim 50 61
4° Trim 35 31
ANUAL 185 172
ICM 12 Trim 93%
ICM 22 Trim 74%
ICM 3° Trim 122%
ICM 4° Trim 89%
' - ICM ANUAL 93%
15 Realclizar aprtta§er:tagoes Indicador de Resultados Periodo Meta Realizado
© espetaculos 12 Trim | 2.000 1.587
2° Trim 5.000 4.358
Numero total de publico 3°Trim 2.000 4.143
42 Trim 2.600 2.389
ANUAL 11.600 12.477
ICM 1° Trim 79%
ICM 2° Trim 87%
ICM 3° Trim 207%
ICM 4° Trim 92%
ICM ANUAL 108%

A Sala Paschoal Carlos Magno do TSC manteve o seu perfil de programagao que prioriza receber espetaculos de
natureza mais experimental, principalmente de danca e teatro, buscando a formacéo de publico e assegurando o
fundamental incentivo a artistas que, embora ja apresentem alta qualidade técnica e artistica, ainda ndo encontram
facilmente palco nem outros espacos para apresentarem seus trabalhos. Recebeu ainda o Performa - Festival de
Danga Contemporanea e atividades do teatro ComVida, desde o primeiro trimestre, quando atingiu resultados sa-
tisfatérios considerando-se o inicio dificil (ainda de férias, ajustes e planejamentos iniciais) de todo ano. No segundo
trimestre o numero de apresentacdes realizadas ficou abaixo do estipulado tendo em vista o pressuposto da meta
de realizar apresentagdes em 77% dos dias disponiveis no trimestre, o que significaria uma ocupagédo permanente
da sala de quarta a domingo, sem considerar ainda a realizagdo de atividades nédo contabilizadas em meta como
as apresentacdes do Mapa Cultural Paulista, programa da Secretaria de Estado da Cultura executado pela Organi-
zagéo Social Abagai e o Esquenta Guiomar Novaes. Caso as 13 apresentagdes do programa fossem contabilizadas
teriamos um resultado de 65 atividades no trimestre, com um ICM de 93%. Ja no terceiro trimestre o nimero de
apresentaces realizadas ficou bem acima do estipulado com o objetivo de compensar a meta de apresentagdes
dos trimestres anteriores, que ficaram ligeiramente abaixo da meta proposta. Para tanto, aproveitando para colocar
em pratica uma agdo ha muito tempo desejada, incluiu-se a programacgdo de shows de musica na sala, com su-
cesso de ocupacao, além da inclusdo de projetos em parceria com o Museu da Diversidade Sexual. Por conta de
um numero maior de atividades e desse bom resultado de publico, a meta de publico do trimestre foi amplamente
superada. O quarto trimestre - o periodo dele ainda vinculado ao presente Contrato de Gestéo - manteve as metas
tanto de apresentacbes como de publico muito préximas dos valores estipulados como Objetivo original, atingindo-
-se indicadores finais de resultados bastante satisfatérios - ainda mais considerando um ano inteiro de profunda
crise econdmica no pais, e especialmente na area cultural, com queda generalizada de financiamento e publico em
equipamentos e demais atragcdes/programas culturais. Foontinua. |
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apaa
9 - PROGRAMA TEATRO SERGIO CARDOSO - SALA SERGIO CARDOSO

Relatério Anual de Atividades - 2016

11 - CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE SEXUAL

N2 Acao Indicador de Resultados Periodo Meta | Realizado| |N® Acao Indicador de Resultados Periodo Meta | Realizado
12 Trim 20 20 12 Trim 1 1
2° Trim 40 42 2° Trim 2 4
Numero de apresentagées 3° Trim 40 52 Numero de Municipios atendidos 3° Tr|m 1 2
4° Trim 30 28 4 Trim 2 2
ANUAL 130 142 ANll’é'\LA = 6 9
o Tri 12 Trim 100%
ICM 1 Tr!m 100% \OM 25 Trim 2000;
ICM 2° Trim 105% \OM 32T 2000;
e ° Trim
ICM & Trim 180% _ _ ICM 4° Trim 100%
ICM 42 Trim 93% Realizar exposigéo pelo ICM ANUAL 150%
. ~ ICM ANUAL 109% 19| interior e litoral de Sdo T
Realizar apresentag¢des i z H 12 Trim 150 157
16 h Indicador de Resultados Periodo Meta |Realizado Paulo -
de espetaculos 12 Trim 5000 7791 2° Trim 300 4.908
N : : Publico 3°Trim 200 1.175
2° Trim 18.000 17.459 2 Trim 200 640
Numero total de publico 32 Trim 18.000 28.693 ANUAL 1.050 6.880
4° Trim 11.000 18.695 ICM 12 Trim 105%
ANUAL 2 52.000 72.6:038 ICM 22 Trim 1636%
ICM 12 Trim 156% ICM 32 Trim 588%
ICM 2° Trim 97% ICM 42 Trim 160%
ICM 3 Trim 159% ICM ANUAL 655%
ICM 42 Trim 170% N2 Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta | Realizado
ICM ANUAL 140% 12 Trim 1 1
Desde o primeiro trimestre de 2016 foi dada continuidade a bem-sucedida estratégia de ocupagao da Sala Sérgio . o 23 Tr?m 0 0
Cardoso do Teatro Sérgio Cardoso iniciada ja em meados de 2015, e os resultados voltaram a ser, ao longo do Nimero de Exposicdes i; Em g) 1
ano, ainda mais expressivos. A realizacao de temporadas teatrais mais curtas, aliada a revisao da politica de bilhe- ANU,IAL ) 3
teria, incluindo nova precificagcdo do valor dos ingressos, trouxe espetaculos de alta qualidade e grande apelo de ICM 12 Trim 100%
publico ao Teatro, implicando num incremento de publico das apresentagdes. Espetaculos de renome, comumente ICM 22 Trim
agendados em salas mais caras, vieram ao teatro para apresentagdes a pregos mais acessiveis, motivo de muito ICM 3° Trim 100%
entusiasmo da plateia. Desta maneira, o publico da Sala Sérgio Cardoso manteve-se substancialmente (mais de Realizar Novas ICM 4° Trim
50%) acima da meta em praticamente todos os trimestres do ano (a excegéo do segundo trimestre, quando “ape- | 20| Exposicoes na sede do = K?M ANUAL 150%
nas” ficou muito préximo de atingir a meta pactuada). Além de grandes espetaculos de teatro, infantil e musica, CCDS ;; E:ﬁ gggg 191;7237
a sala recebeu o Festivais de Teatro e Danga, alguns Esquentas de programas de circulagdo da APAA (como o Publico 32 Trim 5'000 7'343
Esquenta CCP e o Esquenta VCP), estes Ultimos nao contabilizados nas metas da sala, mas nos respectivos 4° Trim 5:000 4:058
programas executados pela APAA. De todo modo, foram experiéncias importantes também para se verificar, na ANUAL 20.000 32.501
pratica, um enorme potencial técnico, artistico e de publico para a realizagdo de grandes espetéculos musicais e/ou 12 Trim 223%
Ati ial técni isti de publi lizagdo d d acul icais e/t ICM 1° Tri
circenses, para além da ja classica programacao teatral e de danca - ja consolidadas na Sala. Neste 2° trimestre os ICM 2° Tr?m 199%
resultados das atividades do Teatro Sérgio Cardoso ficaram bastante préximas a previsao da meta, sem alteragdes ICM 33 Tr!m 147:/°
dignas de nota. Destaque, porém, para o 3° trimestre, quando as atividades na Sala Sérgio Cardoso ficaram bem ngl:NEﬂ 18(;3/;
ol

acima das metas, tanto de apresentacdes, como de publico. Tal resultado se explica pelas bem-sucedidas (longas)
temporadas dos espetaculos programados, do Festival RISADARIA, Repertério Shakespeare, Show do Bita e o
primeiro més da temporada do Musical CARTOLA. Além disso, foi justamente nesta ocasido em que se iniciaram/
intensificaram-se as iniciativas pioneiras de programagdo de shows de musica na sala, com nomes de grande
félego (trajetéria, experiéncia e publico) no espago. O quarto e ultimo trimestre, embora mais curto, também néo
deixou de atingir resultados bastante expressivos em todos os principais indicadores (apresentag¢des e publico), na
contracorrente da notavel crise do setor - vide inimeros teatros fechando as portas ou tendo grandes dificuldades
de se manterem em patamares razodveis e/ou comparaveis a anos recentes.

10 - PROGRAMA TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO - ARARAS

O inicio do ano do programa Centro de Cultura, Meméria e Estudos da Diversidade Sexual - Museu da Diver-
sidade Sexual foi marcado pela concluséo da temporada da exposicao “Diversa” no dia 12 de janeiro de 2016 e
pela abertura da exposicdo “Darcy Penteado, O Observador do Humano”, com curadoria de Celso Curi e projeto
expografico de André Cortez. “Darcy Penteado” é a primeira exposi¢cdo sob o novo contrato de gestdo do Museu
da Diversidade, que passou a ser gerenciado pela APAA em 2016. Marca também a primeira mostra baseada
em pesquisa biografica realizada pelo Museu. Contou também com a parceria da Prefeitura de Sao Roque que
cedeu o direito de imagem das obras do acervo do Museu Darcy Penteado. A exposi¢éo nova finalizou o trimestre
com um publico 2,2 vezes o esperado. Em fevereiro, aconteceu a primeira atividade cultural do ano, uma tarde de
autégrafos do livro “O Cinema que ousa dizer seu nome” com o autor Lufe Steffen. O programa de ag¢éo educativa
também iniciou suas atividades com uma visita guiada e um workshop “Sensibilizando para a Diversidade”. Em
margo, o MDS participou da Il Conferéncia Estadual LGBT e da 7° Conferéncia Estadual de Direitos Humanos,

5 = " 7 "
N Agdo Indicador de Resultados I:ir_qudo M1e(;a Real;zado como um dos representantes indicados pela Secretaria de Estado da Cultura. A itinerancia de exposi¢ées do MDS
; r!m no trimestre ocorreu com a exposi¢éo “Homofobia Fora de Moda” no Auditério do Centro de Educagéo Profissio-
: . 22 Tr!m 20 23 nal de Campinas, de 29/01 a 31/01, durante a Conferéncia Municipal LGBT de Campinas. Outros programas da
Numero de apresentagoes 3 Trim 19 16 Organizag&o, contratualizados, foram incorporando ages desta tematica em sua programag&o. Desta maneira,
4° Trim 9 9 o Teatro Estadual de Araras e o Teatro Sérgio Cardoso passaram a ter maior relacionamento com as atividades
ANUAL 58 57 relativas a este programa. A itinerancia de exposi¢cdes do Museu da Diversidade Sexual no 2° Trimestre ocorreu nos
ICM 12 Trim 90% municipios de Tatui, Santos, Santa Fé do Sul e Araras. Sendo que em Araras, foi realizada no Teatro Maestro Fran-
ICM 22 Trim 115% cisco Paulo Russo, programa gerido pela APAA, sendo viabilizada mediante a parceria entre os programas. Desta
ICM 32 Trim 84% forma a meta de municipios atendidos foi amplamente superada. O publico destas exposi¢cdes teve ainda resulta-
e o dos ainda mais surpreendentes. Previstos em meta para ocorrerem em espagos pequenos, as exposi¢cdes neste
ICM 4° Trim 100%
ICM ANUAL o trimestre foram alocadas pelos municipios parceiros em espagos com grande circulagéo de pessoas, implicando
17 | Realizar Apresentagées — 98% em resultados bem acima do esperado. E da natureza deste programa essa possibilidade de grande oscilagao de
12 Tr!m 2.000 2.750 publico por exposicao, ja que os locais que as recebem em geral ndo atendem a um padréo de lotagdo e mesmo
22 Trim 5.000 4.227 | de natureza. Na Capital, seguiu a exposigéo “Darcy Penteado, O Observador do Humano”, com curadoria de Celso
Numero total de publico 32 Trim 4.000 3.654 Curi e projeto expografico de André Cortez. O publico do MDS seguiu um padrdo semelhante ao realizado no 1°
4° Trim 2.600 2.426 trimestre, descontando um pequeno nimero de pessoas adicionais presentes no primeiro trimestre particularmente
ANUAL 13.600 13.057 por conta da inauguracdo da nova exposicdo. O programa de itinerancia e empréstimo de acervo do Museu da
ICM 12 Trim 138% Diversidade Sexual levou neste 3° Trimestre a exposi¢&o “Todos Podem ser Frida”, que discute as expressoes e o
ICM 22 Trim 85% papeis de género, para as cidades de Salto e Sorocaba, totalizando 2 atividades. A justificativa para o aumento de
ICM 3° Trim 91% atividades - o previsto no plano de trabalho era a realizagdo de apenas 1 acéo - se deve a solicitagdo de antecipar
ICM 4° Tri °° a temporada pelo municipio de Sorocaba. A mostra, relacionada a vida e obra da artista mexicana Frida Kahlo,
_Irim 93f’ teve uma expressiva visitacao, a exemplo de quando cumpriu temporada no préprio espaco expositivo do Museu
_ . !CM ANUAL 9?" da Diversidade Sexual na estagdo Republica do metr6 em S&o Paulo. Dentro do espago expositivo do MDS, na
Ne Acéo Indicador de Resultados Periodo Meta | Realizado| capital, neste 3° Trimestre foi inaugurada a exposigéo “Caio mon amour” sobre a obra e a sexualidade do jornalista,
12 Trim 0 dramaturgo e escritor Caio Fernando Abreu, considerado um dos mais importantes escritores brasileiros do século
2° Trim 0 20. O publico atingido continuou sendo expressivamente maior do que a meta, mas nao t&o maior quanto a dispa-
Quantidade de apresentagdes 32 Trim 0 ridade positiva atingida no 2° Trimestre. Finalmente, no 4° e ultimo trimestre, o balango é que o Museu se firmou
42 Trim 9 9 como espago de referéncia para a comunidade LGBT e a diversidade sexual. Obteve reconhecimento internacional,
ANUAL 9 9 sendo mencionado pela Agéncia Sueca de Museus como importante espaco de visibilidade e, em parceria com a
ICM 12 Trim ONU, participou da campanha “Livres & Iguais” de direitos humanos com foco na populagdo LGBT. O MDS alcanca
CM 22 TH a marca de 200 mil visitantes em seus 4 anos e mais de 50 mil em seu programa de itinerancia pelo interior e litoral
ICM 2; Tr!m do Estado. O museu foi tema do painel tematico infraestrutura e edificagdes no 82 Encontro Paulista de Museus da
. - ICM 3 Trim Secretaria de Estado da Cultura
Realizar apresentacées ICM 42 Trim 100% o
de arte para criancas °° 12 - PROGRAMA DE AGCOES DE ACESSIBILIDADE COMUNICACIONAL
18 |durante uma semana (22 12 TICM ANUAIB 100% Ne Acéao Indicador de Resultados Periodo Meta | Realizado
a 62 com duas sessdes . fim 12 Trim
diarias) 2° Trim 0 2° Trim 3 1
Numero total de publico 32 Trim 0 Numero de adaptacgdes - Sala Sérgio Cardoso | 3° Trim 3 5
4° Trim 2.000 4.118 4° Trim 0
ANUAL | 2.000 4.118 ANUAL 6 6
ICM 12 Trim ICM 12 Trim
o T ICM 2° Trim 33%
:gm gg r!m ICM 3° Trim 167%
__rm . ICM 4° Trim
ICM 42 Trim 206% ICM ANUAL 100%
ICM ANUAL 206% Indicador de Resultados Periodo | Meta |Realizado
A APAA tem feito uma programag&o totalmente diversificada no Teatro Estadual de Araras, incluindo em sua 1§Tr!m
programacao linguagens de circo, danga, musica, infantil além de seu objetivo principal, o teatro. Como de praxe, a Numero de apresentacdes - Sala Sérgio g; E:m g ;
programacao do teatro foi iniciada em margo, com atividades especiais entre os dias 4 e 6 para celebrar os 25 anos Cardoso 42 Trim 1
do Teatro Estadual de Araras. A programagao, gratuita, resultou em plateia cheia no final de semana, garantindo ANUAL 6 7
6timos numeros de publico que puderam compensar um publico inferior ao esperado na programagéao regular. A ICM 1§Tr!m .
crise econdmica nos traz uma observacao importante: ha menos espetaculos com incentivo ou patrocinio privado :8m g; E:m 13637ﬁ;
"~ o
circulando em nossos equipamentos e em outros espalhados no pais, a0 mesmo tempo em que é flagrante a re- . B ICM 42 Trim
ducdo geral de publico, dada a queda de renda das familias. Também parte da programacgao de aniversario, pela Rg:rlézﬂig:?gﬂf? ICM ANUAL 117%
primeira vez em anos o sagu&o recebeu uma nova exposigéo “Todos Podem ser Frida”, como parte do programa |21 Apresentacoes de Indicador de Resultados Periodo Meta | Realizado
de itinerancia do Museu da Diversidade, que a APAA passou a gerir a partir deste ano, tendo étima acolhida da Espetaculos ;; E:m 3 ;
comunidade local. Além das atividades programadas pelo Teatro Estadual de Araras para o grande publico, o Teatro Numero de adaptagdes - Sala Paschoal Carlos 39 Trim 3 5
manteve sua politica de locagdes tendo em vista ser o principal equipamento municipal para o atendimento dos Magno 4° Trim 1
eventos da comunidade local. O segundo trimestre acompanhou a tendéncia de queda geral do publico do teatro ANUAL 6 6
e
verificada desde 2015. Nao havendo, como no 1¢ Trimestre, uma semana de festividades com programacéao gratui- :8” ;o E:m ggz"
ta, como a Semana de Aniversario do Teatro, realizada em margo, o publico manteve-se abaixo da meta. Durante o ICM 3° Trim 67"2
més de junho a programagao do teatro compete ainda com festas juninas de escolas, clubes, usinas e na zona rural. ICM 4° Trim
O sagudo do teatro recebeu a exposicao “Moda e Diversidade”, como parte do programa de itinerancia do Museu ICM ANUAL 100%
da Diversidade, que a APAA passou a getir a partir deste ano, atividade esta ndo computada nos resultados do Indicador de Resultados Pﬁ"TQdO Meta Real;zado
Teatro Estadual de Araras, conforme orientag&o da Unidade de Difus&o Cultural, Bibliotecas e Leitura no 1° Parecer 2; T::m 3 2
Trimestral de 2016. No terceiro trimestre o sagu&o do Teatro recebeu a exposicao “Moda e Diversidade”, como parte Ndmero de apreselnta'aoes - Sala Paschoal 3° Trim 3 2
do programa de itinerancia do Museu da Diversidade, que a APAA passou a gerir a partir deste ano, atividade esta Carlos Magno 4° Trim 1
nao computada nos resultados do Teatro Estadual de Araras, conforme orientacdo da Unidade de Difuséo Cultural, ANUAL _— 6 50
Bibliotecas e Leitura no 12 Parecer Trimestral de 2016. O quarto - e mais curto - trimestre manteve a tendéncia geral :8m ;; E:m gsof’
-~ o
do ano, atingindo-se as principais metas de apresentagdes e publico do ano, praticamente cravadas. Ja as metas ICM 3° Trim 67%
de atividades durante a semana das Criangas superaram as expectativas iniciais, dobrando a meta de publico ICM 4° Trim
esperada especificamente para essas apresentagdes. ICM ANUAL 100%
| continua._.|
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apaa Relatério Anual de Atividades - 2016
Ne Acéao Indicador de Resultados Periodo Meta |Realizado| |N2 Acédo Indicador de Resultados Periodo Meta |Realizado
1% Trim 12 Trim
N < . . 2° Trim e
umero de apresentagoes - Festival Paulista de 39Trim > > 2° Trim
Realizar Adaptacéo Circo 4° Trim Numero total de publico estudante 3° Trim
21 Comunicacif)nal e ANUAL : 2 2 4° Trim 750 803
Apresentggoes de ICM 1° Tr!m ) ) ANUAL 750 803
Espetaculos ICM 2° Trim 28| Realizar Espetéculos ICM 12 Tri
ICM 32 Trim 100% _nm
ICM 42 Trim ICM 22 Trim
ICM ANUAL 0% ICM 3@ Trim
Ainda que a execucao trimestral tenha sido um pouco diferente da previsdo em meta, o programa cumpriu os seus ICM 42 Trim 107%
objetivos se considerarmos o resultado anual, tendo ainda realizado 1 apresentagdo com acessibilidade adicional ICM ANUAL 107%
do espetaculo Cartola na Sala Sérgio Cardoso no 4° Trimestre, que ja tinha sido adaptado e apresentado no Ne Ach Indicador de Resultad Period M Realizad
trimestre anterior e portanto teve um custo reduzido. Importante mencionar que o publico do programa tem sido CED nalcacordeliestiiiados er|o. o e calizaco
considerado satisfatério. 13 - Programa de Comunicacao e Imprensa: A nova drea de Comunicacéo e Impren- 12 Trim
sa da APAA iniciou 2016 com a incorporac¢éo do Museu da Diversidade Sexual e do programa de Circulagéo de ) » o 2°Trim
Operas a rotina de divulgagao da APAA. A APAA também se adaptou & nova plataforma digital de programacao da Realizar atividades direcionadas para 3° Trim
SEC, langada no final do trimestre. E seguiu com o aprimoramento permanente dos mecanismos digitais de trans- educadores 22 Tri 3 0
paréncia. As politicas de comunicagao especificas da Virada Cultural Paulista continuaram sendo feitas de forma fim
coordenada entre a APAA e a equipe prépria da SEC, sendo novamente bem-sucedida, com incremento da atuagédo 29| Realizar atividades ANUAL 3 0
na divulgacao digital do programa. Os programas de comunicagao e imprensa regulares dos programas dos Teatros ICM 1° Trim
Sérgio Cardoso e de Araras e o Circuito Cultural Paulista tiveram a divulgacéo conforme o planejado para o trimes- ICM 22 Trim
tre. Também foram realizadas ag¢ées especificas de comunicagéo para o Festival Paulista de Circo, relativamente ICM 32 Trim
bem sucedidas se considerada a nova ampliagcdo de publico do Festival neste ano (conforme tabela especifica do -
programa). Ao longo do ano a APAA também unificou todas as paginas de Facebook dos respectivos programas de ICM 42 Trim 0%
circulagao (com excec¢do dos Teatros) numa Unica e grande Fanpage intitulada OMELHORDACULTURAEMSP. No ICM ANUAL 0%
final do ano, ja no ultimo trimestre, o programa concluiu a reformulagdo completa do website da APAA - que se tor- |Ne Acio Indicador de Resultados Periodo Meta |Realizado
nard uma espécie de Portal de Cultura em SP (www.omelhordaculturasp.com - abarcando todos os programas da 12 Trim
OS, entre outras informagdes culturais), fortalecendo a integragéo entre eles e ampliando, assim, o alcance da co- P
municacgao / divulgacgédo de todos os programas. Por fim, o departamento seguiu executando com exceléncia todas 22 Trim
as etapas necessarias a comunicagdo de todos os programas, da identidade visual & comunicag&o visual dos mais Numero de oficinas 32 Trim
variados espagos e palcos, passando por todo o material informativo e comunicativo (impresso ou digital, em redes 4° Trim 3 0
sociais ou tradicionais), assim como manteve a assessoria de imprensa terceirizada (porém com equipe internali- ANUAL 3 0
zada) junto a CDN, alcancando resultados cada vez mais satisfatorios, progressivos, a custos cada vez menores. ICM 12 Trim
14 - PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO ICM 22 Tri
° Acao Indicador de Resultados Periodo Meta Realizado - rfm
12 Trim - 124.686,50 ICM 3° Trim
2° Trim - 243.472,30 ICM 4° Trim 0%
c PercentuaIGsobre o valor destinado pelo 3: Trim - 396.100,46 Realizar Ofici ICM ANUAL 0%
ontrato de Gestao as atividades vinculadas 4° Trim - 245.339,80 ealizar Oficinas para . p .
25| Captar Receitas | 295 €duipamentos (Teatro Sérgio Cardoso - SP, | ANUAL | 694.400,00 | 1.009.599,06 30 Estudantes Indicador de Resultados P‘Z""_d° Meta |Realizado
P Teatro Francisco Paulo Russo - Araras e Centro ICM 1° Trim 12 Trim
de Cultura, Meméria e Estudos da Diversidade ICM 22 Trim 22Trim
Sexual) :8m 2i ¥r!m Numero de vagas por oficina 32 Trim
2 Trim 0T
ICM ANUAL 145% :NL"::_ 22 g
O resultado anual da captagéo de receitas vinculadas aos equipamentos culturais, sobretudo dos teatros Maestro —
Francisco Paulo Russo e Sérgio Cardoso, a despeito inclusive da crise econémica que persiste no pais (e no setor ICM 12 Trim
artistico também), ainda assim superou as expectativas de metas estipuladas inicialmente, atingindo 145% do valor ICM 22 Trim
projetado inicialmente para o ano inteiro de 2016. Houve ainda, ao longo do ano, captagéo de recursos via patro- ICM 32 Trim
cinio com incentivo fiscal (Lei Rouanet). No entanto, até o encerramento deste contrato de gestéo, ndo havia sido ICM 42 Trim 0%
captado o valor minimo exigido pela Lei para a liberagdo de execugdo deste valor (1/12 do valor total do orgamento ”
aprovado, ou seja, R$ 926.674), de forma que o valor esta demonstrado no saldo bancério do respectivo Balango, ICM ANUAL 0%

mas s6 sera contabilizado como captagao no préximo contrato de gestao.
QUADROS DE METAS CONDICIONADAS

16 - PROGRAMA FESTIVAL ARTE PARA CRIANCAS

O Festival de Arte para Criancgas foi realizado mediante saldo existente de outros programas, em Sao Paulo, no
Teatro Sérgio Cardoso, de 1 a 12 de outubro. Com programacéo gratuita, foram realizadas apresentacoes teatrais
para o publico escolar, em parceria com unidades de ensino da regido, além de apresentagdes para o publico

N2 Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta Realizado| ©M geral. As apresentagbes ocorreram majoritariamente na Sala Paschoal Carlos Magno e no saguéo do teatro,
12 Trim impondo limitagdes a publicos massivos, de forma que o publico ficou ligeiramente abaixo das metas contratadas,
. i o 20 Trim inicialmente planejadas para espagos mais amplos. O programa, no entanto, ndo foi realizado com a totalidade do
Numero de espetaculos direcionados para 0 ™ ze=;) orgamento previsto para o alcance das metas, de forma que é natural que tivesse resultados distintos. Conclusées
piblico 4° Trim 3 15 e Apontamentos: A despeito da persistente crise econdmica enfrentada pelo pais ao longo de todo o ano de
ANUAL 3 15 2016, ainda n&@o plenamente superada, que tem sabidamente refletido em todo o setor cultural, acreditamos que
ICM 1° Trim este novo modelo de gestao, ja consolidado pela OS nos programas culturais do presente contrato de gestao, tem
ICM 2° Trim conseguido potencializar a aplicagao dos recursos publicos e complementares nos objetos do contrato, logrando
ICM 32 Trim resultados satisfatérios ou até surpreendentemente positivos no que tange as metas estabelecidas inicialmente
ICM 42 Trim 500% para este ano. A APAA conseguiu manter de forma integral a exceléncia técnica e artistica de todas as agdes e de
ICM ANUAL 500% | praticamente todos os programas culturais executados pela OS, preservando também a sanidade financeira e de
Indicador de Resultados Periodo | Meta |Realizado| governanca da organizagéo e do referido contrato de gestdo junto ao Governo do estado de S&o Paulo. A APAA
1;Tr!m apurou resultados expressivos de atividades ja realizadas, de publico total ja alcangado, e de ampliagdo na cap-
Nimero de espetaculos direcionados para g; r!m tacdo de receitas via os seus equipamentos culturais, além de seguir com importante instrumento para captagédo
estudantes 22 T::m 5 15 complementar de recursos financeiros via renuncia fiscal (Plano Anual de Atividades em captacdo no Pronac).
ANUAL 6 12 Tudo isso embasou uma concluséo bastante tranquila do presente CG (até o dia 18 de Novembro de 2016) no 4°
28| Realizar Espetaculos ICM 1% Trim Trimestre de 2016, com a realizagao plena (ou até superagdo) de todas as principais metas de ag¢des, publico e de-
ICM 22 Trim mais aspectos/resultados fundamentais do ponto de vista institucional, cultural e do interesse publico da populagéo
ICM 32 Trim paulista. Conforme ja pontuado, apesar da persistente crise econémica e cenario recessivo - sobretudo para a area
ICM 48 Trim 200% cultural, cenario que infelizmente perpassou todo o ano de 2016, a OS encerrou este Contrato de Gestéo e o ano de
ICM ANUAL 200% 2016 - ja sob um renovado e ampliado Contrato de Gestao para todos os principais programas de difuséo cultural da
Indicador de Resultados Periodo Meta |Realizado| SEC-SP, com perspectivas muito positivas na busca pelo permanente aprimoramento, qualificagéo, otimizagao de
12 Trim recursos e potencializagao dos resultados atingidos ao longo dos ultimos trimestres, projetando sempre melhorar -
2° Trim a cada novo ano - todos os indicadores que, ao longo de 2016, ja foram muito bem atingidos, como se vera a seguir,
Numero total de publico 32 Trim a despeito de todas as dificuldades. Espera-se, daqui em diante, que o cendrio politico e, sobretudo, econémico
4° Trim 2.700 2.427 do pais retome um minimo de estabilidade, previsibilidade e prosperidade, de modo que todo o setor cultural - tao
ANUAL 2.700 2.427 atingido pela crise ainda em curso - retome cada vez mais o seu ritmo virtuoso, propiciando as melhores condi¢des
ICM 1° Trim possiveis para a ampliagdo das politicas publicas de cultura visando a progressiva descentralizagdo e democra-
ICM 2° Trim tizagdo do acesso a cultura para todos, a permanente formacéo qualificada de espagos culturais, de publico e de
ICM 32 Trim artistas (ja consolidados e, sobretudo, os mais jovens) nas mais variadas linguagens e expressoes artisticas e cul-
ICM 42 Trim 89% turais. A APAA seguira com energias renovadas buscando este objetivo que define sua missdo como Organizagéo
ICM ANUAL 89% Social realizadora de importantes politicas publicas de cultura da SEC, agora com ainda maior responsabilidade.
Assis Participacoes S.A.
CNPJ 07.372.738/0001-29
Demonstragées Financeiras Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015 - (Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado).
Balancos Patrimoniais Demonstracoes de Resultado 2016 2015 Demonstracoes dos Fluxos de Caixa
Ativos 2016 _2015 | Receitas (Despesas) Operacionais Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 2016 _2015
Circulantes 5.009 4.374 |Administrativas - Anincios e Publicagéo (1) (12) | Lucro liquido do exercicio 639 178
Caixa e equivalentes de caixa 4840  4.211 |- Ocupagéo (35) (75) | (Aumento) redug&o nos ativos operacionais:
Impostos a Recuperar 167 159 |- Outros (1) (1) | Impostos a recuperar (8) (120)
Despesas antecipadas 2 4 |Financeiras 714 322 | Despesas antecipadas 2 3)
Nao Circulantes 2818 2.818 |Lucro Operacional ~ 677 234 | Aumento (reducao) nos passivos operacionais:
Investimentos 2818 2.818 |Imposto de Renda e Contribui¢io Social (38) (56) | Obrigagdes tributarias - 2)
Total do Ativos 7.827  7.192 | Lucro Liquido do Exercicio 639 178 | Outras contas a pagar 260 215
Passivos e Patriménio Liquido 2016 2015 | Lucro Liquido por Acéo - R$ _ ... omn 0,04 | Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
Circulantes 572 832 Demonstragoes das Mutagées do Patrimdnio Liquido atividades operacionais 373 268
Obrigagdes tributérias 3 3 _ Reser-  Re-Reserva/ Lucros Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Outras contas a pagar 569 829 Capital vade serva Lucros a Acumu- Aquisigao de investimentos - 687
Patriménio Liquido 7.099  4.670 Social Capital Tegal _realizar _lados _Total | gy, [iquido aplicado nas atividades de investimento - 687
Capital social 5.934 4144 |Saldosem 31/12/2014 4144 132 61 155 - 4492 | Flyx0 de Caixa das Atividades de Financiamento
Reserva de capital 132 132 | Constituicdo de reserva legal - - 8 - () " | Aumento de capital 100 -
Reserva de lucros 1.033 394 |Lucro |'9U'd° do exercicio ) ) N 178 178 | adiantamento para futuro aumento de Capital 156 1.690
Recursos para Aumento de Capital 7.255 6.360 | Retencéo de lucros N N N 170 (170) - | Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 256  1.690
Adiantamento para futuro aumento de capital 156 1.690 isgg;:?eagélﬁflo;osnfor 4.144 132 69 325 - 4670 Aumento (Reducao) Liquido (a)
Total dos Passivos e (.io P.atrlnTonlo Liquido ) ) 7..827 7.192 me AGO de 17/03/2016 1.790 ) ) ) - 1790 do_S?!do de Cal)fa_ e Equivalentes de Caixa 629 1.271
Notas Explicativas & Demonstracées Financeiras Constituicao de reserva leqal - ) 30 ) (32) ~ | No inicio do exercicio 4211 2.940
1. Contexto Operacional - A Sociedade foi constituia em 14 de Margo de uIc aeg No fim do exercicio 4.840 4211
; N A : Lucro liquido do exercicio - - . - 639 639 = P
2005 e tem por objeto: a participagido em outras sociedades, na qualidade = ) ) N _ | Aumento (Reduc&o) Liquido (a)
de soéci joni 5Ci ini a 5pri Retengao de lucros 607 (607) do Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa 629 1.271
e socia, acionista ou socia e a administragéo de bens proprios. 2. Apre- | gaidos em 31/12/2016 5.934 132 101 932 . 7.099 q :

sentacao das Demonstragoes Financeiras e Principais Praticas Con-
tabeis - As demonstra¢des financeiras foram elaboradas em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas
incluidas na legislagéo societaria brasileira e os pronunciamentos técnicos
e as orientagdes e interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de Pro-
nunciamentos Contabeis - CPC. Na elaboragédo das demonstragdes finan-
ceiras é necessario o uso de estimativas para a contabilizagdo de certos
ativos, passivos e outras transagoes. As demonstracoes financeiras incluem,
portanto, estimativas referentes a provisdes necessarias. Estas, apesar de
refletirem a melhor estimativa possivel por parte da Administragéo da Socie-
dade, podem apresentar variagdes em relagdo aos dados e valores reais.
As principais praticas contabeis sdo como segue: a) Caixa e equivalentes
de caixa - Representados por contas bancarias, cujos saldos sdo imediata-
mente disponiveis. b) Investimento - Demonstrado ao custo de aquisigao. c)

Direitos e obrigagoes - Os direitos e as obrigagdes sujeitos a variagdo mo-
netaria ou cambial estdo demonstrados pelos seus valores atualizados até
a data do balango. d) Imposto de Renda e Contribuigdo Social - A provisdo
para imposto de renda foi constituida com base no lucro presumido para o
ano de 2016 e a aliquota de 15%, acrescida do adicional especifico de 10%
sobre o lucro tributavel excedente a R$240 para o ano de 2015. A Contribui-
¢ao Social foi constituida a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel. e) Lucro
por ag&o - Calculado com base na quantidade de agdes na data do balango.

3. Investimento - E composto por: 2016 2015
Terrenos 830 830
Iméveis 1.430 1.430
Veiculos 558 558
Total do Investimento 2.818 2818

4. Patrimonio Liquido - a) Capital Social - O capital social da Sociedade,

totalmente subscrito e totalmente integralizado em bens, esta representado
por 5.933.660 (4.143.660 em 2015) agdes ordinarias nominativas, com valor
nominal de R$ 1,00. b) Dividendos - Aos titulares de agdes é atribuido, em
cada exercicio, um dividendo minimo, n&o inferior a 25% do lucro liquido,
calculado nos termos da lei societaria. c) Reserva Legal - E Constituida
mediante a apropriagao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio
social, até atingir os limites fixados pela legislagao societaria brasileira. d)
Reserva de lucros a realizar - Em 31/12/2016 foi constituida a reserva de
lucros a realizar no montante de R$607 (R$170 em 2015), referente ao re-
sultado apurado em conformidade com a Lei n°® 11.638/2007, anteriormente
contabilizados como lucros acumulados. A destinacéo do lucro sera definida
em Assembléia Geral para destinagé&o.
A Diretoria
Alex Roberto dos Santos Grillo - Contador - CRC 1SP 194771/0-8
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