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e Elaborar relacdo de documentos para

eliminagdo, com base na

Tabela de

Temporalidade(Entrega de uma cdpia a CADA junto com o relatério do 4° trimestre).
e Realizar a ordenagdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de

Classificagao e Tabela de Temporalidade.

QUADRO RESUMO DAS ENTREGAS DAS ROTINAS TECNICAS E

OBRIGACOES CONTRATUAIS

Anexos Técnicos de Acompanhamento da Programacéao

Entrega

Relatério detalhado de publico - Programas Continuos

Trimestralmente

Relatério geralde avaliagdo do programa no periodo - Programas
Continuos

Trimestralmente

Relatério de imprensa e repercussdo na midia - Programas
Continuos

Trimestralmente

Registros fotograficos e/ou videograficos - Programas Continuos

Trimestralmente

Prévia da programacgédo - Eventos

60 dias antes da realizagao

Programagao final, detalhada, com releases e sinopses - Eventos

30 dias antes da realizagao

Namero total de publico - Eventos

Imediatamente apds a
realizagao

Relatério detalhado de publico - Eventos

07 dias apo6s a realizagdo

Registros fotograficos e/ou videograficos - Eventos

07 dias apo6s a realizagdo

Relatorio geral de realizagdo - Eventos

15 dias apés a realizagao

Relatério de imprensa e repercussdo na midia - Eventos

15 dias apés a realizagado

Programacdo dos Equipamentos com previsdo de temporadas

Semestralmente

Agenda de programacao dos Equipamentos

Mensalmente

Relatério de imprensa e repercussdao na midia - Equipamentos

Mensalmente

Relatério descritivo das atividades dos Equipamentos

Trimestralmente

Atualizar mensalmente a programagao anual

Mensalmente, por e-mail, até
o dia 15 do més anterior
para a UGE

A UGE poderd solicitar, a qualquer periodo, a entrega dos Anexos Técnicos de Programacao
supramencionados, assim como outros ndo previstos, que julgar pertinente ao acompanhamento

das atividades finalisticas realizadas.

Anexos TécnicosGerais

Entrega

Plano de comunicagao do CG

20 relatério trimestral do primeiro ano

Atualizagdo do Plano de Comunicagao

Proposta do plano de trabalho anual

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga do CG

20 relatorio trimestral do primeiro ano

Atualizagdo do Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranga

No relatério trimestral posterior a
alteragao
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Plano de Salvaguarda e Contingéncia

20 relatério trimestral do primeiro ano
do CG

Atualizagdo do Plano de Salvaguarda e Contingéncia

No relatério trimestral posterior a
alteracao

Relatério semestral do programa de edificagbes

20 relatoério trimestral e anual

Plano de Manutengdo e Conservagdo Preventiva das
edificagoes

20 relatoério trimestral do primeiro ano
do CG

Planilha de acompanhamento dos servigos de
manutengao e conservagao preventiva das edificagdes

Trimestralmente

Cépia do AVCB quando da obtengdo ou renovacgao

Relatério anual

Cépia do alvarad de funcionamento a cada renovagdo ou
registro descritivo das agGes realizadas para obtengao
do mesmo

Relatoério anual

Cépia das apélices de seguro

Relatério anual e a cada contratacdo,
renovagao ou alteragao

Especificagdo das publicagGes propostas para o préximo
ano

Anualmente juntamente com a
proposta do PT

Submeter a Assessoria de Comunicagdo da SEC toda
proposta de material grafico

Quando houver, por e-mail, com cépia
para a UGE

A UGE podera solicitar, a qualquer periodo, a entrega dos Anexos Técnicos supramencionados,
assim como outros ndo previstos, que julgar pertinente e comprobatério as atividades finalisticas
realizadas, de acordo com os referenciais e modelos por ela estabelecidos.

Anexos Administrativos

Entrega

Manual de Recursos Humanos

20 relatério trimestral do primeiro ano
do CG

Alteragdes/atualizagdes do Manual RH

No relatério trimestral posterior a
alteragao

Relatério gerencial de acompanhamento da execugdo
orgamentaria Previsto x Realizado

Trimestralmente

Relatorio sintético de RH

Trimestralmente

Relatdrio de captagdo de recursos

Trimestralmente

Balancete contabil

Trimestralmente

Declaragao assinada pelos representantes legais da
Entidade atestando recolhimento no prazo correto dos
impostos e encargos trabalhistas

Trimestralmente

Relatdrio trimestral dos gastos mensais com utilidades
publicas

Trimestralmente

Certidao dos membros do conselho de administragéo e
fiscal com inicio e término do mandato e data da reunido
da nomeacgdo

Trimestralmente

Relatério de Atividades de Organizagdo do Arquivo

20 relatoério trimestral e anual

Relagdo de convénios e parcerias firmadas no periodo,
nacionais e internacionais

20 relatoério trimestral e anual
Comunicar uma celebragdo no relatério
trimestral seguinte
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Descritivo qualitativo das agGes realizadas de formagao,
capacitagdo e especializagdo das equipes

Relatério anual

Relatério analitico de RH

Relatério anual

Normas e procedimentos de atendimento ao publico com
tabela de valores de cessd@o onerosa dos espagos e da
bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e
gratuidade

Junto com a proposta de PT (proposta)
Relatério anual (realizado)

Posicdo dos indices de liquidez seca; receitas totais /
despesas totais assinadas pelos representantes legais da
entidade

Relatério anual (avaliagdo)

a- Comprovante de inscrigdo e situagao cadastral - CNPJ

b- Certificado de regularidade do FGTS - CRF

c- Certiddo negativa de débitos as contribuigdes
previdencidrias e as de terceiros — INSS

d- Certiddo negativa de débitos tributarios da divida
ativa do Estado de Sao Paulo

e- Certiddo de tributos mobiliarios

f- Certificado do CADIN Estadual

g- Relagd@o de apenados do TCE

h- Sangbes administrativas

i- Certificado de regularidade cadastral de entidades -
CRCE

j- Certiddo negativa de débitos trabalhistas - CNDT

Relatério anual

Anexos previstos nas IN do TCE, segundo POP do
relatério anual

Relatério anual

Regulamento de compras e contratagoes

90 dias da assinatura do CGe
publicagdo no DOE

AlteragGes/atualizagdes do regulamento de compras e
contratagdes

No relatério trimestral da alteragdo e
publicagao no DOE

Relagdo semestral de cargos, saldrios e beneficios pagos
ao RH, indicando os profissionais por plano de trabalho

20 relatério trimestral e anual

Relagdo dos bens adquiridos no més anterior com as
respectivas Notas Fiscais.

Até o dia 10 do més posterior a
aquisigdo dos bens.

A UGE poderd solicitar, periodo,

supramencionados.

a qualquer

a entrega dos Anexos Administrativos

QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS

Teatro Maestro Francisco Paulo Russo

ITEM DE PONTUACAO %

1. Descumprir metas ou rotinas dos programas de Difusdao: CCP, VCP, 0-3
Mostras, Festivais e Cultura Livre SP

2. Descumprir metas ou rotinas dos Equipamentos e Programas a eles 0-3

vinculados: Teatro Sérgio Cardoso; Sala Paschoal Carlos Magno;

3. Descumprir metas do Programa de Acessibilidade Comunicacional
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0-1

4. Descumprir as Rotinas Técnicas e Obrigagdes Contratuais 0-3

TOTAL 10 %

1-

Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 29, clausula 8°
do Contrato de Gestdo n°® 06/2011. Sua aplicagdo se dard sob o percentual de 10% do
valor do repasse se, ap6s a avaliagdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE
concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

Caso a OS ndo apresente junto com os relatérios trimestrais justificativas para o ndo
cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicagdo da tabela sem
prévia andlise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos
consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo trimestre.

AVALIACAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

ITEM DE PONTUACAO

1. Descumprir as rotinas e obrigagdes contratuais previstas no Plano de Trabalho e
demais responsabilidades previstas na Cldusula Segunda do Contrato de Gestdo

Descumprir o manual de compras e contratagdes da OS

wn

Ndo manter a relagdo de documentos atualizada (lista de conselheiros com
mandato em vigor; atas de reunido assinadas; estatuto atualizado e registrado)

Descumprir os prazos de entrega de documentos e relatérios

N&o realizagdo das pesquisas de satisfacdo

ol Ll b

N&o realizagdo das metas, rotinas e obrigagdes do Programa de Financiamento e
Fomento

N&o realizagdo das rotinas e obrigagdes de Acompanhamento da Programacgao

7
8. Na&o realizagdodas metas, rotinas e obrigagdes do Programa de Comunicacgdo e
Imprensa

9. N3o realizagdo das rotinas e obrigagdes do Programa de Edificacdes

10. Ndo realizagdo das rotinas e obrigagdes do Programa de Gestdo Administrativa

1)

2)

3)

A Organizagdo Social que deixar de cumprir as rotinas ou obrigagbes relacionadas acima
devera ser formalmente interpelada pela Coordenadoria a respeito da ocorréncia.

Na eventualidade de serem apresentadas as razoes que justifiquem o seu ndo
cumprimento estas serdo devidamente apreciadas e, caso nd@o sejam consideradas
suficientemente fundamentadas, serd aplicada uma adverténcia por escrito, ou outra
penalidade dentre as previstas no artigo 87 da Lei Federal n® 8.666/93, considerando-se a
natureza e a gravidade da infragdo e os danos que dela provierem para o servigo publico,
conforme previsto na clausula décima primeira do contrato.

Na ocorréncia de 3 (trés) adverténcias num mesmo ano ou de 5 (cinco) ao longa do
contrato de gestdo, a Secretaria da Cultura podera rescindi-lo unilateralmente devendo ser
aplicadas todas as demais sangdes previstas no Contrato, respeitado o devido processo
administrativo.

APRESENTACAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA REFERENCIAL

A Proposta Orgamentaria devera ser elaborada com base no modelo apresentado pela SEC. A
Proposta Orcamentaria devera servir de base para o plano de contas do Contrato de Gestdo, uma
vez que deverdo ser apresentados pela Organizacdo Social contratada relatérios trimestrais de
Orgamento Previsto x Realizado, elaborados em regime de competéncia, que deverdo refletir o
balancete contabil do periodo.
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Na apresentacdo da Proposta Orcamentdria, a Organizagdo Social deve estar preparada para
esclarecer as premissas or¢amentarias, indicando as unidades, quantidades, séries histdricas e
pardmetros de mercado que referenciam os valores previstos.

No decorrer da execug¢do orgcamentaria, a OS podera proceder aos remanejamentos e
movimentagdes entre as rubricas que forem necessdrias e convenientes para a mais eficiente
gestdo dos recursos no cumprimento do contrato de gestdo, observados os dispositivos previstos
em seu Estatuto Social, respeitados os indices contratuais firmados e assegurado o integral
cumprimento das metas pactuadas.

Essa flexibilidade é importante, pois, de acordo com o modelo de gestéo tipico das Organizagbes
Sociais, o orcamento aprovado pela Secretaria deve seguir como referéncia para a busca e
afericdo da economicidade e eficiéncia, porém sem desconsiderar que o foco fundamental éo
cumprimento das metas acordadas. NGo se poderia, portanto, pretender uma vinculagdo rigida
por parte da OS a proposta or¢amentdria, porque a execugdo orgamentaria é dindmica e - uma
vez preservados os indicadores econbémicos e respeitados os regulamentos de compras e
contratacées, bem como a autorizagdo do Conselho de Administracdo nos termos previstos no
Estatuto - cabe a Organizacdo Social definir a melhor estratégia de gestdo e zelar pelo uso
responsével dos recursos, com a flexibilidade e transparéncia que lhe devem ser caracteristicas.
Dessa forma, torna-se possivel contemplar eventuais intercorréncias, buscando a melhor
aplicagdo dos recursos para atingir aos objetivos e metas do contrato.

Por sua vez, dotando a necesséria flexibilidade também da necesséria transparéncia, no relatério
anual, a OS deverd apresentar as justificativas para as rubricas que apresentarem alteragoes
expressivas, com variagao superior a 25% do estimado inicialmente.

e O orcamento que acompanha o Planejamento Orgamentério 2015 cobre os gastos
operacionais da Associagdo Paulista dos Amigos da Arte - APAA e, também, os custos das
Iniciativas Estratégicas que serdo implantadas em 2015.

e Inclusdo dos itens avaliagao no plano de trabalho 2015

Todos os anos a SEC repactua o contrato de gestdo através do aditamento que propde o plano de
trabalho do ano seguinte. Estas adequacdes sdo de ordem orgamentdria e de ordem técnica,
acompanhando a dindmica e a evolugdo dos projetos, das parcerias, do contexto cultural e da
realidade objetiva que se altera com frequéncia.

Neste aditamento para 2015, vieram a tona duas preocupagdes presentes anteriormente mas que
tomaram nova énfase: avaliagdo e a captagdo e recursos.

A avaliagdo de projetos e programas era feita com questionarios ora aplicados pela equipe
interna da APAA, ora pela equipe da SEC. Estes questionarios ao longo do tempo pareceram
insuficientes e inadequados frente ao estdgio atual do debate a respeito do uso de indicadores
culturais nas politicas publicas. O uso de instrumentos de avaliagdo € visto como importante
ferramenta de gestdo e planejamento e com isso novas exigéncias de ordem conceitual e
metodoldgica sdo colocadas. Torna-se imperativo deixar de lado o uso amador desta ferramenta,
evitando imprecisbes e ambiguidades e investir em instrumentos consistentes, capazes de aferir
resultados e garantir uma contribuigdo efetiva das pesquisas na formulagdo, monitoramento,
gestdo e execugdo de programas e projetos. Com a reiterada preocupacdo da Unidade Gestora
quanto a avaliagdo, serd necessario contratar profissionais para criar metodologia especifica, feita
sob medida para os projetos ou grupos de projetos, e aplicar esta nova metodologia. Para tanto,
é necessario dedicar tempo e recursos para que a avaliagdo tenha mais consisténcia.

Raciocinio semelhante se apresenta para a captagdo de recursos. E sabido que a captagdo de
recursos ndo é uma tarefa amadora, que ela requer estratégias especificas, modo de operagao e
de abordagem dos eventuais patrocinadores ou co-patrocinadores, e que a captagdo requer
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profissionais dedicados exclusivamente a esta finalidade. Também neste caso, uma consultoria
especializada devera elaborar um plano de posicionamento dos projetos e equipamentos no
mercado de patrocinadores, assim como a descoberta destes eventuais patrocinadores, seja
através de leis de incentivo seja através de outras modalidades de participagdo.

Vale acrescentar a preocupagdo em fomentar através de parcerias e iniciativas de capital privado
e incrementar os projetos e os equipamentos.

Os investimentos realizados hoje somente pela Secretaria da Cultura e que pode ser ampliado
com a participagdo destes novos investidores captados.

VARIACOES EM RELACAO A PROPOSTA DE 2014

As variagdes expressivas nas rubricas de saldrios, encargos e beneficios ocorreram devido a
implementagdo do plano de cargos e salarios e alteragdo no quadro, com mudangas de cargos e
novas contratagoes.

As despesas administrativas, RH e contabilidade aumentaram em decorréncia de novas
obrigagGes acessérias, como e-SOCIAL e SPED, que demandam treinamento e significativos
ajustes no sistema.

A variagdo expressiva, na rubrica despesas diversas, ocorre devido a inclusdo do valor da
depreciagao.

As rubricas do Teatro Sérgio Cardoso e do Teatro Maestro Francisco Paulo Russo (PROGRAMA DE
EDIFICACOES) tiveram expressivas variagées devido ao fato de no plano anterior, os valores
estarem consolidados apenas no Teatro Sérgio Cardoso, estando neste plano, segregadas por
teatro.

As eventuais variagdes, em algumas rubricas dos Programas de Difusdo e de Equipamentos
Culturais, ocorrem devido a ajustes nas estratégias e alinhamento aos parédmetros obtidos pela
analise das despesas realizadas em 2014.

Os Programas de Agdes de Acessibilidade Comunicacional, Comunicagdo e Imprensa apresentam
variages por ndo terem sido contemplados no plano de 2014.
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PROPOSTA ORCAMENTARIA REFERENCIAL

PROPOSTA ORQAHENTARIA 2015 CONSOLIDADA
APAA - Organizacéo Social de Cultura / Unidade de Fomento e Difusdo da Producéo

Cultural UGE: UFDPC
Contrato de Gestdo N° 006/2011
Orcamento
I - RECEITAS VINCULADAS AO CG Anual 2015
1. Repasse do Contrato de Gestdo 24.922.274,00
2. Captacdo de Recursos 527.100,00
2.1 eceitas Operacionais € 527.100,00
2.2 Recursos Incentivados =
3 Receitas financeiras 390.000,00
TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO CG 25.839.374,00
II - DESPESAS vinculadas ao Contrato de Gestédo Despesas
1 Gestdo Operacional 8.221.074,00
1.1 Recursos Humanos 7.024.074,00
1.1.1 Salarios, encargos e beneficios 7.024.074,00
1.1.1.1 Diretoria - CLT 838.104,00
1.1.1.1.1 Area Meio 348.800,00
1.1.1.1.2 Area Fim 489.304,00
1.1.1.2 Demais Funciondrios - CLT 6.140.270,00
1.1.1.2.1 Area Meio 2.725.000,00
1.1.1.2.2 Area Fim 3.415.270,00
1.1.1.3 Estagidrios 16.000,00
1.1.1.3.1 Area Meio -
1.1.1.3.2 Area Fim 16.000,00
1.1.1.4 Menores Aprendizes 30.000,00
1.1.1.4.1 Area Meio 20.000,00
1,1.34,2 Area Fim 10.000,00
1.2 Prestadores de servicos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) 1.197.000,00
1.2:1 Limpeza 35.000,00
1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca 590.000,00
1.2.3 Juridica 108.000,00
1.2.4 Informaética 33.000,00
1.2.5 Administrativa / RH 150.000,00
1.2.6 Contdbil 32.000,00
1.2.7 Auditoria Independente 41.000,00
1.2.8 Outros (especificar) 208.000,00
1.2.8.1 Gréfica / Designs / Assessoria de Imprensa 97.000,00
1.2.8.2 Elétrica / Hidrdulica 15.000,00
1.2.8.3 Bombeiros 16.000,00
1.2.8.4 Avaliagdo 80.000,00
2 Custos Administrativos 1.046.000,00
2.1 Locagdo de iméveis 45.000,00
2.2 Utilidades Publicas (dgua, luz, telefone, gas, etc.) 400.000,00
2.3 Uniformes e EPIs 11.000,00
2.4 Viagens e Estadias 22.000,00
2.5 Material de Consumo, Escritério e Limpeza 90.000,00
2.6 Acdes de capacitagdo interna 10.000,00
2:7 Despesas Tributdrias e Financeiras 155.000,00
2.8 Despe§as~Diversas (correio, xerox, motoboy, cartério, taxi, condugdo, impressos, 60.000,00
depreciagao.)
2.9 Investimentos - Equipamentos e Mobilidrio 50.000,00
2.10 Outros (especificar) 203.000,00
2.10.1 Locagdo de Maquinas, Equipamentos, Méveis e Materiais Diversos 21.000,00
2.10.2 Locagado de Veiculos 18.000,00
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2.10.3 Internet / Software 26.000,00
2.10.4 Sistema Corporativo 100.000,00
2.10.5 Estacionamento 38.000,00
PROGRAMA DE EDIFICACOES: cousgn\mclo umunuc&o E
3 SEGURANCA 718.000,00
3.1 Teatro Sérgio Cardoso 587.000,00
3.1.1 Conservagdo e manutangdo da(s) edificagdes (reparos, pinturas, limpeza de caixa 271.000,00
de agua, limpeza de calhas, etc.)
3.1.2 Projetos / obras civis / benfeitorias 17.000,00
3.1.3 Sistema de Monitoramento de Seguranca 35.000,00
3.1.4 Equipamentos / Implementos 94.000,00
3.1.5 Seguros (predial, incéndio e etc...) 47.000,00
3.1.6 ér;\tljjg;nentos - AVCB / Acessibilidade / Manutengdo Valorizada do Patriménio em 70.000,00
3.1.7 Outras despesas (especificar) 53.000,00
3.1.7.1 Material de Manutencgéo 53.000,00
3.2 Teatro Maestro Francisco Paulo Russo 131.000,00
Conservagao e manutancdo da(s) edificagdes (reparos, pinturas, limpeza de caixa
3.2.1 de dgua, limpeza de calhas, etc.) 52.000,00
3.2.2 Projetos / obras civis / benfeitorias 8.000,00
3.2.3 Sistema de Monitoramento de Seguranca 12.000,00
3.2.4 Equipamentos / Implementos 7.000,00
3.2:5 Seguros (predial, incéndio e etc...) 15.000,00
3.2.6 tIar;\t/lisj:f::;nentos - AVCB / Acessibilidade / Manutencgdo Valorizada do Patriménio em 20.000,00
3.2.7 Outras despesas (especificar) 17.000,00
3.2.7.1 Material de Manutencdo 17.000,00
4 OGRAMAS DE g:ru& 14.120.000,00
4.1 Virada Cultural Paulista . 5.000.000,00
4.1.1 Infra estrutura (itens de locagéo de equipamentos e locagdo de servigos). 50.000,00
4.1.2 Logistica (transporte, alimentacdo e hospedagem) 199.000,00
4.1.3 Servigos / Produgdo (itens de contratagdo de servigos, tanto PF como PJ). 468.400,00
4.1.4 Programacao =
4.1.4.1 Cachés Artisticos 4.000.000,00
4.1.4.2 Cachés de Curadoria / Programador -
4.1.4.3 Outras despesas de programagéo (especificar - ex: impostos, ecad, etc) -
4.1.5 Comunicagdo (tanto para divulgagdo como para registro) 266.600,00
4.1.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 16.000,00
4.2 Semana Guiomar Novaes 120.000,00
4.2.1 Infra estrutura (itens de locagéo de equipamentos e locagdo de servigos). -
4.2.2 Logistica (transporte, alimentagdo e hospedagem) 12.000,00
4.2.3 Servigos / Produgdo (itens de contratagdo de servigos, tanto PF como PJ). -
4.2.4 Programacéo -
4.2.4.1 Cachés Artisticos 90.000,00
4.2.4.2 Cachés de Curadoria / Programador -
4.2.4.3 Outras despesas de programag&o (especificar - ex: impostos, ecad, etc) -
4.2.5 Comunicagdo (tanto para divulgagdo como para registro) 14.000,00
4.2.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 4.000,00
4.3 Festival Paulista de Circo ' 750.000,00
4.3.1 Infra estrutura (itens de locagéo de equipamentos e locagdo de servigos). 150.000,00
4.3.2 Logistica (transporte, alimentagdo e hospedagem) 80.000,00
4.3.3 Servigos / Produgdo (itens de contratagéo de servigos, tanto PF como PJ). 140.000,00
4.3.4 Programacéo -
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