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OS: Associacdo Pro-Danca OBJETO: Sao Paulo Companhia de Danca

PLANO DE TRABALHO ANUAL - 2017

APRESENTACAO

A Associacao Pré-Danca foi criada em junho de 2009 para apoiar, incentivar, assistir,
desenvolver, preservar e promover a cultura, a arte, a educacao e a assisténcia social. Sua
visdo traduz-se no fomento da arte da danca, enriqguecendo a vida cultural da comunidade e
criando um sentido de pertencimento aqueles que dela se aproximarem.

Apés os sete primeiros anos de gestdo da SPCD, em atencdo ao oficio UDBL n°
095/2016, de 22/08/2016, e ao oficio GS n° 818/2016, de 17/10/2016, a Associacéo
apresenta uma proposta que se adeque ao orcamento proposto para o ano de 2017, sem
perder o foco na continuidade e o aprimoramento do trabalho desenvolvido, buscando
ampliar as poténcias da Sao Paulo Companhia de Danca no campo da danca inter-
relacionado com outras areas do conhecimento e da arte.

Assim, a miss@o da Associagdo Pro-Dancga, através do gerenciamento da S&o Paulo
Companhia de Danca, é estimular, oferecer e divulgar a pratica da arte da danca por meio
da Producéo Artistica; da Difuséo; das Atividades Educativas, Acessibilidade e Formagéo de
Novas Plateias; da Pesquisa e Fomento da Danca e do Mapeamento, Registro e Memoria
da Historia da Danca.

A programacao da Producao Artistica (Eixo 1) ser& escolhida segundo os principios
elencados na estratégia de acdo, buscando equilibrio e variedade. No ano de 2017 seréo
incorporadas novas obras ao repertério, seja remontagens de obras ja existentes e/ou
criagbes especiais para a Sdo Paulo Companhia de Danca. Serdo mantidas e
reapresentadas obras do repertério artistico da S&o Paulo Companhia de Danca,
procurando oferecer uma variedade de obras para que o publico de assinantes continue em
trajetoria crescente e para possibilitar a apresentacdo da Companhia em distintos palcos.
Além disso, sera realizado o Atelié de Coredgrafos Brasileiros, com a participagdo de um
coredgrafo, ampliando o espaco de criacdo dessa arte no nosso pais.

A Difusé@o (Eixo 2) do repertdrio artistico da SPCD sera realizada com énfase no
Estado de Sao Paulo, podendo contemplar outras cidades do Brasil e do exterior.

A difusdo artistica esta organizada no Estado de S&do Paulo em dois diferentes
programas:

1) Temporadas na cidade de Sdo Paulo:

a) Temporada da Sdo Paulo Companhia de Danca no Teatro Sérgio Cardoso com o
programa de assinaturas e apresentacdes avulsas durante o més de junho. A SPCD podera
realizar uma segunda temporada em novembro como meta condicionada.

b) Eventuais apresentacdes na capital neste e em outros teatros/locais, como meta
condicionada.



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

| X
UL
el Wil N
<

¥

&
B~
» g,
Stia AN,

2) Circulacdo de montagens no Estado de Sao Paulo:

Apresentacdo de espetaculos em cidades do Estado de S&o Paulo, visando
contribuir para o fortalecimento da articulacdo com os municipios de Sao Paulo, e na criacédo
de redes por interesses comuns. As cidades receberdo espetaculos para o publico em geral,
além de espetaculos abertos para estudantes e atividades educativas quando houver
condicdes e interesse da cidade em questéo para tal.

Em relacdo a circulacdo de montagens em outros Estados do Brasil e no exterior, a
SPCD podera fazer turnés internacionais e apresentacfes em diferentes cidades de outros
estados do Brasil como metas condicionadas, ampliando a difuséo da arte do Estado de Séo
Paulo no Brasil e no mundo.

A SPCD fara apresentacdes para o publico em geral e apresentacdes gratuitas para
estudantes da rede publica e/ou privada e terceira idade.

Para o estabelecimento da meta de espectadores a estimativa utilizada é de 350
pessoas por apresentacdo no Brasil. Esta quantia pode variar conforme a quantidade de
assentos disponiveis nos teatros. Ao privilegiar a circulacdo pelo interior do Estado,
encontram-se muitos teatros que possuem plateias com namero reduzido de lugares.

A SPCD é um grande projeto cultural e educativo, no qual as a¢bes de Producao
Artistica e Difusdo da Danca dialogam intimamente com as atividades educativas, de
acessibilidade e de formacdo de novas plateias para a danca ampliando os espacos de
formacdo, pesquisa, ensino, fomento, mapeamento e registro e memoéria da danca.

As Atividades Educativas, Acessibilidade e Formacdo de Novas Plateias (Eixo 3)
buscam favorecer o conhecimento do dia a dia da pratica da arte da danca a fim de
promover a aproximacdo com diferentes publicos. A abertura do trabalho criativo para
professores, escolas e para a populagdo em geral — desde a preparacao corporal, passando
pelo desenvolvimento e acompanhamento técnico, até a experimentacéo e a reflexdo do ato
artistico — sera um dos meios de incentivo a formacéo de plateias. As atividades nesse eixo
sdo:

1) Espetaculos gratuitos para estudantes e terceira idade com intuito de
aproxima-los do universo da danca.

2) Palestras de danca: Em cada palestra ser4 adotada a metodologia de dialogo
direto entre o educador e a S&o Paulo Companhia de Danca, com espaco para perguntas e
sugestbes, vivéncias e troca de experiéncias. Serda concedido certificado digital de
participacao. A estimativa de publico é de 65 pessoas por palestra.

3) Oficinas de danca abertas ao publico: Podem ser oferecidas a estudantes,
artistas e interessados em danca, com o0 objetivo de promover o intercambio de informacdes
e maior divulgacdo da arte da danca. Tais oficinas abordardo temas especificos da danca

4
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cénica. Sera concedido certificado digital de participacdo. A estimativa de publico € de 25
pessoas por oficina.

Além das metas pactuadas acima, a APD propde a ampliacdo das suas atividades
em metas condicionadas a novos aportes por parte do Estado, parcerias e patrocinios, e/ou
disponibilidade financeira, conforme descrito abaixo das metas pactuadas.

Em todas as atividades se buscara fortalecer a marca da SPCD e do Governo do
Estado de S&o Paulo e ampliar o publico da SPCD em diferentes espagos culturais.

OBJETIVO GERAL

Administrar e gerenciar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura do
Estado de SP, por meio da Unidade de Difusédo Cultural, Bibliotecas e Leitura - UDBL, a Séao
Paulo Companhia de Dancga, desenvolvendo as acgdes previstas no Plano de Trabalho —
Estratégia de Agdo, Metas e Previsdo Or¢camentaria.

OPERACIONALIZACAO

No ano de 2017, a Sdo Paulo Companhia de Danca atuara de janeiro a dezembro,
considerando no més de dezembro as férias coletivas das equipes de ensaio e técnica,
podendo desenvolver ensaios e atividades de segunda a domingo, nos periodos matutino,
vespertino e noturno. E necessario atentar para o fato de a S&o Paulo Companhia de Danca
ser uma companbhia itinerante com residéncia de um més no ano no Teatro Sérgio Cardoso
em Sao Paulo e ter sua sede de ensaios, administracdo e planejamento das atividades em
uma area interna da Oficina Cultural Oswald de Andrade, Sdo Paulo, conforme preconiza o
Termo de Permissdo de Uso de Bens Imoéveis. Essa caracteristica € determinante na
operacionalizacdo de suas metas, uma vez que depende de outras instituicbes para a
definicdo de agendas e consequentemente do cumprimento do planejamento anual.

Na producdo de cada programa dos eixos, além dos colaboradores diretos da SPCD,
varios artistas, técnicos e produtores, entre outros, serdo contratados, ampliando o espaco
de trabalho, reflexdo e dialogo entre a SPCD e diferentes artistas, técnicos, produtores,
gestores, instituicdes publicas e privadas e outros.

Para realizar as atividades propostas para o ano de 2017 a Associagdo Pro-Danca
contara com um corpo de aproximadamente 32 bailarinos e contratard bailarinos por
periodos determinados ao longo do ano, especialmente para temporadas de balé classico,
por cerca de 2 meses e meio (considerando 0s ensaios e as apresentacdes) a cada
temporada. A selecdo se dara por audicdo, visando completar o numero de bailarinos
necessarios para a producao e a contratacdo podera ocorrer durante todo o ano, de acordo
com a demanda para composicdo/reposicdo de elenco. Os bailarinos contratados terdo
aulas de balé classico na SPCD e ensaios com a equipe, aprimorando sua técnica e ao se
apresentarem junto com a SPCD ampliardo sua capacidade de atuacao artistica.

O numero de empregados celetistas previstos € de aproximadamente 62,
considerando as areas meio e fim.
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Algumas das obras do repertorio da SPCD poderdo ser disponibilizadas em verséo
livreto/DVDs, visando a ampliacdo e divulgacdo de seu repertorio. O material sera
distribuido para formadores de opinido, imprensa, artistas, instituicdes de ensino e pesquisa
e estara disponivel para a compra por eventuais interessados. Além disso, a Associacao
envidard os melhores esforcos para exibicdo em TVs das séries de documentéarios ja
produzidos pela SPCD/APD (Figuras da Danca e Canteiro de Obras), além de outros.

Vale destacar que:

1) A temporada no Teatro Sérgio Cardoso sera realizada em junho de 2017, com
entrada no Teatro prevista para 29 de maio, se estendendo até 25 de junho, conforme
negociacao a ser efetuada entre a Secretaria e a OS que seré gestora do Teatro.

2) As atividades da SPCD se estruturam de acordo com o calendario das producdes
artisticas e da difusédo; desta maneira, para serem definidas, aguardam as confirmacdes e
tratativas em curso com os parceiros e cidades interessadas.

3) A sede da SPCD, no complexo da Oficina Cultural Oswald de Andrade (OCOA),
precisa ser adaptada as novas exigéncias de acessibilidade, o que foi sinalizado pela
Secretaria de Estado da Cultura. Ressaltamos que este Plano de Trabalho ndo contempla
recursos para o aluguel de outro espago para sediar a Associagdo Pro-Danca e a SPCD,
caso seja necessario desocupar 0 espagco que atualmente |he é cedido, tampouco
contempla valores para custear eventuais reformas necessarias a adequacéo do espaco da
OCOA.

4) A APD continuara a envidar os melhores esforgcos no sentido de tomar as
providéncias cabiveis a ela buscando colaborar com a obtengdo do Alvarqd de
Funcionamento e AVCB para o espa¢co da OCOA, ressaltando, porém que tais alvaras s6
podem ser obtidos quando houver a regularizagéo de todas as dependéncias do Complexo.
A APD néo tem a cesséo de todo o espago e, portanto, ndo ha como obté-los somente para
a entidade.

5) As atividades previstas serdo confirmadas e detalhadas até o trimestre anterior a
sua realizagdo, quando estas ja estiverem devidamente agendadas pelas instituicoes
contratadas ou parceiras.

6) Os recursos a serem captados obrigatoriamente sdo computados no orgcamento e
compdem a verba para a execucdo do conjunto de todas as atividades deste Plano de
Trabalho, tais como pagamento de folha salarial e metas de produto e de resultados. No
entanto, a captacdo se da, em sua grande maioria, em razdo da realizacdo e do
fortalecimento das atividades finalisticas, tais como apresentacédo de espetaculos, viagens,
bilheteria, cachés. Uma vez que para 2017 esta prevista uma quantidade menor destas

6
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atividades, em funcdo de um orcamento ajustado aos tempos de crise econdmica, as
possibilidades de captagdo, a toda evidéncia, também ficam reduzidas. Além disso, é
preciso considerar que determinados recursos captados para a realizacdo de algumas das
metas condicionadas, devem ser integralmente ou majoritariamente utilizados para a
realizacdo das mesmas — destacamos, como exemplo, recursos de Leis de Incentivo (e.g.
Lei Rouanet) e turné internacional —, o0 que significa que tais eventuais recursos nao poderao
ser utilizados para a realizacdo das metas obrigatérias.

7) Devido as eleicbes municipais no ano de 2016, as equipes da Administracdo
Municipal poderdo passar por reestruturagbes, 0 que acarretara na demora e
imprevisibilidade de definicdo de interesses por parte das cidades e de agenda nas pautas
dos teatros. Com isso, no ano de 2017, faz-se necessario que o percentual de captagéo
obrigatéria seja reduzido, passando dos 6% constantes no Contrato de Gestdo CG n°
01/2014 para o percentual de 4%. E de se frisar, de toda maneira, que a APD envidara
esfor¢cos para ampliar a captacdo de recursos e o estabelecimento de parcerias a fim de
realizar também as metas condicionadas propostas.

8) Considerando que o valor a ser repassado para 0 ano de 2017 é 42,6% menor do
gue o previsto no Contrato 01/2014 e que a Sdo Paulo Companhia de Dangca € um corpo
estavel, serd necessario rever o indice permitido para despesas com pessoal, a fim de
estabelecer um novo limite de 85% do total de despesas previstas no plano de trabalho,
para remuneracdo salarial e vantagens de qualquer natureza dos recursos humanos,
composto de 6% para os dirigentes e de 79% aos demais empregados.

QUADRO DE METAS TECNICAS OBRIGATORIAS DA SAO PAULO COMPANHIA DE
DANCA ANO 2017

EIXO 1: CRIACAO, MONTAGEM E MANUTENCAO DE OBRAS COREOGRAFICAS

N° Acéo Indicativo de Previsdo Trimestral 2017
Produto
1° Trim 0
2° Trim 3
Produzir novas 30 Trim 0
1 obras para seu N° de obras gy
repertorio 4° Trim 0
META ANUAL 3
ICM% 100%
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1° Trim 9
2° Trim 3
Realizar 3° Trim 1
2 manutencédo de N° de obras :
obras do repertério 4° Trim 0
META ANUAL 13
ICM% 100%
1° Trim 0
2° Trim 1
Realizar um Atelié 30 Trim 0
3 de Coreografos N° de obras :
Brasileiros 4° Trim 0
META ANUAL 1
ICM% 100%

EIXO 2: DIFUSAO DA DANCA - TEMPORADAS NA CIDADE DE SAO PAULO

N° Acao Indicativo de Previsdo Trimestral 2017
Produto
1° Trim 0
2° Trim 15
4 Quantidade de 3°Trim
Espetaculos 4° Trim
META ANUAL 15
_ ICM % 100%
Realizar
apresentacdo de Indicativo de . .
. Previsdo Trimestral
espetaculos em Resultados
S&o Paulo/SP :
1° Trim 0
_ 2° Trim 5.250
5 Quantidade :
Minima de 3° Trim 0
Publico/N° de 4° Trim 0
Espectadores
META ANUAL 5.250
ICM % 100%
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EIXO 2: DIFUSAO DA DANCA - CIRCULACAO NO INTERIOR E LITORAL DO ESTADO

N° Acéo Ind;?ggﬁ?ode Previsdo Trimestral 2017
1° Trim 1
2° Trim 1
5 Quantidade de 3% Trim 2
cidades 4° Trim 1
META ANUAL 5
ICM % 100%
Ind;gg\tj?ode Previsdo Trimestral 2017
1° Trim 1
. Realizar _ 2° Trim 2
apresentagdes de | Quantidade de 30 Trim 4
espetaculos no Espetaculos ao pp
Interior/Litoral do | publico em geral 4° Tnm 1
ESP META ANUAL 8
ICM % 100%
Ingéiett;;/; dge Previsdo Trimestral 2017
1° Trim 350
_ 2° Trim 700
8 Quantidade .
Publico/N° de 4° Trim 350
Espectadores
META ANUAL 2.800
ICM % 100%

EIXO 3: APRESENTACOES PARA ESTUDANTES E TERCEIRA IDADE

N° Acéo Indplcr:ggz?ode Previsédo Trimestral 2017
1° Trim 0
Realizar 20 Trim 3
apresentacdo de p—
9 espetaculos Quantidade de 3°Trim 1
dirigidos a Espetaculos 4° Trim 1
estudantes e
terceira idade META ANUAL 5
ICM % 100%
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Acao Insécsabt:;/; dge Previsdo Trimestral 2017
1° Trim 0
Realizar , 2° Trim 1.050
10 apresentacao de Quantidade p—
espetaculos Minima de 3° Trim 350
dirigidos a Publico/N° de 4° Trim 350
estudantes e Espectadores
ICM % 100%
EIXO 3: PALESTRAS DE DANCA
N° Acéo Ind;gg\tj?ode Previsdo Trimestral 2017
1° Trim 2
2° Trim 2
1 Quantidade de 3% Trim 2
Palestras 4° Trim 0
META ANUAL 6
ICM % 100%
Palestras de danca Inr\c)j;aut;;/: dge Previsdo Trimestral 2017
1° Trim 130
Quantidad 2° Trim 130
uantidade
Publico/N° de 4° Trim 0
Participantes
META ANUAL 390
ICM % 100%

EIXO 3: OFICINAS DE DANCA

v Acdo incleatvo de Previséo Trimestral 2017
Produto
1° Trim 3
2° Trim 3
- - H 30 T - 1
13 Oficinas de Danca QU%f}t_'dade de rim
icinas 25 Trim .
META ANUAL 7
ICM % 100%

10
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~ Indicativo de . .
Acéo Resultado Previsdo Trimestral 2017
1° Trim 75
_ 2° Trim 75
Quantidade :
Oficinas de D Minima de 3° Trim 25
Icinas de Lanca | pyplico/Ne de 20 Trim 0
Participantes
META ANUAL 175
ICM % 100%

PERFIL DE PUBLICO E QUALIDADE DE
SERVICOS PRESTADOS

N° Acéo Indicativo de Previsdo Trimestral 2017
Resultado
1° Trim >ou=75%
2° Trim > ou =75%
Medir a Satisfagéo percentagem de 0 Tri = 750
S satisfacdo do 3° Trim > 0u = 75%
15 do publico dos tblico —
espetaculos P 4° Trim > ou =75%
(6timo/bom)
META ANUAL > ou = 75%
ICM % 100%
Acéo Indicativo de Previsdo Trimestral 2017
Resultado
1° Trim > ou =75%
_ ) 2° Trim > ou =75%
16 Medir a Satisfagéo :
do publico com as | Percentagem de 3° Trim > 0u = 75%
Atividades Pablico Satisfeito 4° Trim > ou = 75%
Educativas
META ANUAL > ou=75%
ICM % 100%

FINANCIAMENTO E FOMENTO

NO

Acao

Indicativo de Resultado

Previsdo Anual 2017

17

Captar Recursos

Minimo de 4% do valor
repassado no ano

2017

R$ 420.000,00

11
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RESUMO DO PLANO DE TRABALHO

Metas de Produtos

Meta Anual 2017

1. Produzir novas obras para seu repertério - nimero de obras 3

2. Realizar a manutencao de obras do repertério da SPCD - niumero de 13
obras

3. Realizar Atelié de Coreodgrafos Brasileiros — nimero de obras 1

4. Realizar apresentacao de espetaculos em Sao Paulo/SP - 15
guantidade de espetaculos

5. Realizar apresentacao de espetaculos no interior e litoral do Estado 5
de S&o Paulo - quantidade de cidades

6. Realizar apresentacdo de espetaculos no interior e litoral do Estado 8
de Sao Paulo - quantidade de espetaculos ao publico em geral

7. Realizar espetaculos para estudantes e terceira idade - quantidade 5
de espetaculos

8. Realizar Palestras de Danca - quantidade de palestras 6

9. Realizar Oficinas de Danca - quantidade de oficinas 7

Metas de Resultados

Meta Anual 2017

1. Quantidade minima de espectadores nos espetaculos em Séo
5.250
Paulo/SP
2. Quantidade minima de espectadores nos espetaculos no interior e
) ~ o 2.800
litoral do Estado de S&o Paulo para o publico em geral
3. Quantidade minima de espectadores nos espetaculos para
L 1.750
estudantes e terceira idade
4. Quantidade minima de participantes nas palestras de danca 390
5. Quantidade minima de participantes nas oficinas de danca 175
6. Percentagem de satisfacdo do publico nos espetaculos (6timo/bom) > ou=75%
7. Percentual de publico satisfeito nas atividades educativas > ou =75%

. Captar recurso - Minimo de 4% do valor repassado no ano

R$ 420.000,00
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METAS CONDICIONADAS
Como metas condicionadas propomos:

Eixo 1: Ampliagdo da Produgdo Artistica com novas obras coreograficas,
manutencdo de obras do repertério, e também a realizacdo de Atelié de Coredgrafos
Brasileiros.

Eixo 2: Ampliacdo das apresentacfes em Séo Paulo; ampliacdo das apresentacdes
nas cidades do Estado de S&o Paulo, sendo que se possivel uma delas serd realizada em
palco ao ar livre; realizacdo de turnés internacionais; realizagéo de apresentagdes em outros
Estados do Brasil. Além disso, poderdo ser realizadas instalacbes e/ou
performances/apresentacdes da SPCD em museus, espagos abertos ou outros espagos na
cidade de S&o Paulo.

Eixo 3: Atividades Educativas, Acessibilidade e Formagdo de Novas Plateias:
Espetaculos dirigidos a estudantes e terceira idade, com ou sem acessibilidade
comunicacional “; espetaculos sensoriais ©; palestras e oficinas, dirigidas a educadores,
visitas a hospitais, abrigos, creches, instituicbes de assisténcia a pessoas com deficiéncia,
dentre outras entidades similares®. encontros de aprimoramento técnico de artistas da danga

@ aulas abertas na SPCD ® e intercambio com projetos sociais ©

1. Espetaculos com acessibilidade comunicacional (audiodescri¢ao, libras e legendagem): os espetaculos realizados poderéo
ser acessiveis por meio de um aplicativo para celulares e tablets com os conteldos das obras em formatos de
audiodescricao, libras e legendagem, que serdo disponibilizados aos participantes. Para aqueles que ndo possuem o
equipamento, serdo oferecidos tablets para a transmissao (limitados a 10 por espetaculo).

2. Espetaculos Sensoriais: 0s espetaculos educativos sensoriais da SPCD sé&o voltados para pessoas com deficiéncia visual,
auditiva e intelectual, buscando ampliar a experiéncia dessas pessoas com o universo da danca por meio de atividades
sensoriais. Antes do espetaculo, o publico é convidado para uma vivéncia na qual pode aprender as posi¢cbes da danca
tateando e moldando bonecos articulados, pode sentir o figurino das coreografias nos manequins e bailarinos e também
pode dancar com bailarinos da SPCD. Estas atividades sensoriais complementam a experiéncia do espetaculo acessivel
por meio do aplicativo acima citado. Estes espetaculos poderdo ser realizados para um publico especifico em espetaculos
para estudantes e terceira idade.

3. Com o objetivo de ampliar o publico e o0 acesso a dan¢a, bem como promover a inclusdo por meio da cultura, a Associacao
Pré-Danga desenvolveu o projeto Meu Amigo Bailarino, que consiste em levar bailarinos da SPCD, caracterizados como
personagens de grandes balés classicos, para visitar hospitais, casas de repouso, abrigos, creches, instituicbes de
assisténcia a pessoas com deficiéncia, dentre outras entidades similares. As visitas serdo feitas através de agendamento
junto as instituicdes interessadas e monitoradas por um membro da equipe do eixo Educativo da SPCD. Os bailarinos faréo
uma pequena performance de danga, apresentando um trecho de uma obra classica do repertério da Companhia (de
acordo com o espaco disponivel), além de interagir com as pessoas presentes, tirando davidas e trocando informagées
sobre a danga. Quando possivel, serd sugerida uma atividade de percepcao corporal interativa. A agdo também pode ser
moldada de acordo com perfil de cada instituicéo.

4. Encontros de aprimoramento técnico de artistas da danca visam promover o intercAmbio entre escolas e profissionais da
danca com aulas préticas e tedricas fortalecendo a rede de ensino e aprendizado desta arte.

5. Aulas abertas na SPCD promovem a experimentacdo de alunos de danga junto aos bailarinos da SPCD de técnicas
classicas, modernas e contemporaneas nesta area com professores renomados.

6. IntercAmbio com projetos sociais entre os artistas, técnicos e produtores da SPCD visando a democratizagdo e a
experimentacéo na 4rea da danca.
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Confirmando o compromisso da SPCD com acessibilidade, incorporando também as
metas condicionadas do Eixo 3, poderemos realizar audiodescricbes de novas obras,
mantendo, ainda, o programa atualmente em vigor, com a replicacdo dos documentarios
voltados para os professores ja produzidos pela APD, como Escrita da Danga, Caixa Preta,
Uma Roupa que Danga ou ainda a producao de novos documentarios.

Eixo 4: Na area de Pesquisa, Fomento da Danca e Formacéo de Profissionais a
APD visa promover estudos teérico-pratico de técnicas de danca e de métodos de formacao,
por meio de técnicas e praticas corporais, ampliando o didlogo com os diversos agentes
atuantes na area hoje, como estudantes, pesquisadores, artistas, produtores culturais,
gestores. Este eixo amplia o espaco para se conhecer diferentes pontos de vista
contribuindo para o conhecimento, a profissionalizacdo e a compreensao das estratégias de
atuacao nos distintos contextos da danca hoje voltados a pesquisa, o intercambio e difusédo
de atividades artisticas e académicas na area da danca.

Para o periodo 2017 a APD procurard realizar um Atelié de Danca. O Atelié é voltado
para bailarinos pré-profissionais e profissionais além de pesquisadores, produtores,
diretores, curadores, coredgrafos, professores, jornalistas e fotégrafos de danca. Para este
ano, o programa podera promover o estudo tedérico-pratico de técnicas de danca (classica e
contemporanea) e de métodos de formagédo do bailarino dos dias de hoje, além de mesas de
discussbes, palestras e debates. Os bailarinos participardo de um processo coreografico
com artistas renomados do Brasil e/ou do exterior, 0 que possibilita aos bailarinos a vivéncia
de uma criagdo coreografica e a experiéncia de palco, além de ampliar o espago de criagdo
coreografica no nosso pais.

No Eixo 5 poderéo ser realizados: 1) ampliacao do Registro e Memaria da histéria da
Danga com documentérios Figuras da Danga; 2) a criagdo de documentario de dancga que
registrard o processo de trabalho do ano da S&o Paulo Companhia de Danga, compondo um
panorama do funcionamento de uma companhia de danga, universo com o qual o grande
publico normalmente ndo tem contato; 3) o registro de novas obras da SPCD - as filmagens
dos espetaculos sdo usadas para promover as vendas das apresentagfes para produtores,
festivais entre outros, além de se constituir no registro da danca do pais; 4) continuidade do
programa Danga em Rede - Inspirado na ferramenta Wikipedia, o programa Danga em Rede
funciona como uma enciclopédia colaborativa online da danca, que busca conhecer e
divulgar a danga do Brasil; 5) a producado de livro de ensaio e fotos; 6) a continuidade de
exposi¢Oes na area da danca.

O conjunto dessas atividades, realizadas de forma sistemética, tem importancia
fundamental para a histéria e o desenvolvimento desta arte, ainda carente de registro no
nosso pais. E como instrumento imprescindivel a este registro, faz-se necessaria a
divulgacdo deste material em todas as frentes disponiveis: canais de TV (abertos e
fechados); bibliotecas; instituicdes de ensino e de arte. A Associacdo Pré-Danca buscara,
portanto, manter e efetivar parcerias no intuito de ampliar o acesso a este conteudo pela
sociedade.
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QUADRO DE METAS CONDICIONADAS DA SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA ANO

2017

EIXO 1: PRODUCAO ARTISTICA: CRIACAO, MONTAGEM E MANUTENCAO DE
OBRAS COREOGRAFICAS

N° Acéo Indplcr:ggn?ode Previsdo Trimestral 2017
1° Trim 0
2° Trim 0
Produzir novas 3° Trim 2
18 obras para seu N° de obras p—
repertorio 4° Trim 1
META ANUAL 3
ICM% 100%
N° Acéo Ind;?gg\lj?ode Previsdo Trimestral 2017
1° Trim 1
2° Trim 2
Realizar 3° Trim 1
manutengéo de o
19 obras do N° de obras 40 Trim 5
repertorio
META ANUAL 6
ICM% 100%
N° Acao Indplcrzggz?ode Previsédo Trimestral 2017
1° Trim 0
2°Trim 0
Realizar Atelié 3° Trim 0
20 de Coredgrafos N° de obras P
Brasileiros 4° Trim 1
META ANUAL 1
ICM% 100%
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EIXO 2: DIFUSAO DA DANCA - TEMPORADAS NA CIDADE DE SAO PAULO

N® Agao Ind;?ggﬁ?ode Previsao Trimestral 2017
1° Trim
Realizar 20 Trim
21| deespetacuos | Quantidadede | 3 Trim
em Sao Paulo / | SSPetaculos 20 Trim 16
SP META ANUAL 16
ICM% 100%

EIXO 2: DIFUSAO DA DANCA - CIRCULACAO NO INTERIOR E LITORAL DO ESP

~ Indicativo de . .
o
N Acéo Produto Previsdo Trimestral 2017
1° Trim 1
2° Trim 1
) 3° Trim 3
22 Qts. de cidades
4° Trim 5
META ANUAL 10
Ampliacdo das ICM% 100%
apresentacoes —
no Estado de IndFl)ca'élvo de Previs&o Trimestral 2017
S&o Paulo e roduto
Litoral 1° Trim
2° Trim
23 )
Qts de 3° Trim 6
espetaculos 20 Trim 10
META ANUAL 20
ICM% 100%

EIXO 2: DIFUSAO DA DANCA - CIRCULACAO EM OUTROS ESTADOS DO BRASIL

N° Acao Indicativo de Previsdo Trimestral 2017
Produto
1°Trim 1
Realizar 2° Trim 1
24 Apresentagoes Qts. de cidades 3° Trim 1
em outros o Tri >
Estados do Pais 4°Trim
META ANUAL 5
ICM% 100%
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1° Trim 3
_ 2° Trim 3
Realizar -
o5 Apresentacdes Qts. de 3° Trim 3
em outros espetaculos 40 Trim 6
Estados do Pais
META ANUAL 15
ICM% 100%

EIXO 2: DIFUSAO DA DANGA - TURNES
INTERNACIONAIS

N° Agao Ind;?ggﬁ?ode Previs&o Trimestral 2017
1° Trim 1
2° Trim 0
26 Quantida}de de 3° Trim 1
turnés 29 Trim 1
META ANUAL 3
ICM % 100%
1° Trim 9
2° Trim 3
21 I?riilriﬁgz:itctjrzgis Queg:ﬂigggg de 3° Trim
4° Trim
META ANUAL 17
ICM % 100%
1° Trim 18
2° Trim
28 Quantio!ade de 3° Trim
espetaculos 49 Trim 5
META ANUAL 33
ICM % 100%
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EIXO 2: DIFUSAO DA DANCA

. Indicativo de . .
(0]
N Acéao Produto Previsdo Trimestral 2017
1° Trim 1
Realizar 20 Trim 0
instalagéo e ou :

29 performance/ N° de 3° Trim 1
apresentacdo em| instalagoes 4° Trim 1
museu ou outros

espacos META ANUAL 3
ICM % 100%

EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBILIDADE E FORMACAO DE NOVAS

PLATEIAS: APRESENTACOES PARA ESTUDANTES E TERCEIRA IDADE

Ne Acao Indicativo de Previsédo Trimestral 2017
Produto
1° Trim 2
Realizar 2° Trim
apresentacao de p—
30 espetaculos Quantidade de 5" Trm 3
dirigidos a Espetaculos 4° Trim 10
estudantes e
terceira idade META ANUAL 22
ICM % 100%

EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBILIDADE E FORMACAO DE NOVAS

PLATEIAS: PALESTRAS E OFICINAS DE DANCA

N° Acéo Indicativo de Previsdo Trimestral 2017
Produto
1° Trim 0
2° Trim 10
i 3° Trim 10
31 Realizar Palestra NO de palestras
de danca 4° Trim 10
META ANUAL 30
ICM % 100%
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N° Acéo Indpl(r:gg\lfode Previsdo Trimestral 2017
1° Trim 0
2° Trim 10
- ici 3° Trim 10
32 Rea(lj:zar Oficinas |\ 4e Oficinas .
e danca 4° Trim 10
META ANUAL 30
ICM % 100%
N° Acao Ind;?ggx(tjode Previsdo Trimestral 2017
1° Trim 0
2° Trim 3
Realizar NC de 3° Trim 0
33 audiodescrigéo diod . -
de novas obras | 2udiodescricGes 49 Trim 4
META ANUAL 7
ICM % 100%
N° Acéo Indl;(;glg\l:?ode Previsdo Anual 2017
Realizar Ano 1
34 manutencdo do | Manutencgéo do META ANUAL 1
programa de programa
acessibilidade ICM % 100%

EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBILIDADE E FORMACAO DE NOVAS
PLATEIAS: PALESTRAS E OFICINAS DE DANCA

N° Acao Indplcrzggz?ode Previsédo Trimestral 2017
1° Trim 0
i 2° Trim 1
Realizar -
encontros de N° de 3° Trim 1
35 aprl,mo_ramento encontros 4° Trim 0
técnico de
artistas da danca META ANUAL 2
ICM % 100%
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. Indicativo de . .
(0]
N Acéo Produto Previsdo Trimestral 2017
1° Trim 0
2° Trim 1
Realizar 30 Trim 0
36 intercambio com | N° intercambio P
projetos sociais 4° Trim 1
META ANUAL 2
ICM % 100%
N° Acao Indicativo de Previsdo Trimestral 2017
Produto
_ o 1° Trim 3
Realizar visitas a P
hospitais, 2°Trim 4
abrigos, crechés, 30 Trim 4
37 instituicoes de N° de visitas p—
assisténcia a 4° Trim 4
pessoas com META ANUAL 15
deficiéncia
ICM % 100%
N° Acéo Indicativo de Previsdo Trimestral 2017
Produto
1° Trim 5
2° Trim 10
Realizar aulas 30 Trim 10
38 abertas na N° de aulas .
SPCD 4° Trim 5
META ANUAL 30
ICM % 100%
N° Acéo Indicativo de Previsédo Trimestral 2017
Produto
_ 1° Trim 0
Realizar p—
Documentario de Ne de 2° Trim 0
Danga para documentarios 30 Trim 0
39 professor e novos p—
replicar produzidos e 4° Trim 1
documentarios langados META ANUAL 1
existentes
ICM % 100%
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1° Trim 0
2° Trim 0
N° DVDs 3° Trim 0
40 reproduzidos 4° Trim 1.000
Realizar
Documentario de META ANUAL 1.000
Danca para ICM % 100%
professor e :
replicar 1° Trim 0
docu_mentérios N° de 2° Trim 1.000
existentes L
documentarios 30 Trim 0
41 duplicados do p—
repertorio 4° Trim 0
existente META ANUAL 1.000
ICM % 100%

EIXO 4: PESQUISA, FOMENTO E FORMAGCAO DE PROFISSIONAIS - ATELIE DE
DANCA

N° Acao Ind;?gg\lj?ode Previsdo Trimestral 2017
1° Trim 0
2° Trim 0
42 Quantidade de 3° Trim 0
Ateliés 4° Trim 1
META ANUAL 1
ICM % 100%
N Reggzggnéfhe Indpl(igg\lj?ode Previséo Trimestral 2017
1° Trim 0
Quantidade de 20 Trim 0
Professores, pp
43 Coreografos, 3° Trim 0
Orientadores e 4° Trim 18
Palestrantes
Convidados META ANUAL 18
ICM % 100%
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N® Agao Ind;;gg\é?ode Previsdo Trimestral 2017
1° Trim
Quan'gio_lade de 20 Trim
Oficinas —
44 Formativas em 3° Trim
Dan(;_a, em 4° Trim 18
Jornalismo e
Fotografia META ANUAL 18
ICM % 100%
N° Reggzggnéf“e Indlgcﬁgg\é?ode Previsdo Trimestral 2017
1° Trim 0
Realizar 2° Trim 0
Aprese_ntac;ées 30 Trim 0
45 Artisticas no -
Atelié De 4° Trim 5
Danca META ANUAL 5
ICM % 100%

EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANCA

N® Acao Indicativo de Previs&o Trimestral 2017
Produto
1° Trim 0
2° Trim 0
N° de —
46 documentarios 3° Trim 2
produzidos e 49 Trim 0
lancados
. META ANUAL 2
Realizar
Documentario ICM % 100%
Figuras da 10 Trim 0
Danca :
2° Trim 0
N° de DVDs pp
47 reproduzidos 3° Trim 1.000
de cada 49 Trim 0
documentario
META ANUAL 1.000
ICM % 100%
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EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANCA

N° Acéo Indicativo de Previsdo Trimestral 2017
Produto
1° Trim 50
2° Trim 100
Incluir novos 30 Trim 100
48 verbetes no Danca N° de verbetes :
META ANUAL 300
ICM % 100%

EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANCA

~ Indicativo de . ,
(0]

N Acéo Produto Previsao Trimestral 2017

1° Trim 0

Realizar a filmagem 2° Trim 4

das novas obras da 30 Trim 0

49 Companhia e do N° de filmagens P

Atelié de Coredgrafos 4° Trim 3

Brasileiros META ANUAL 7
ICM % 100%

EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANCA

N° Acéo Indicativo de Previsdo Trimestral 2017
Produto
1° Trim 0
2° Trim 0
50 Ne° de livros 3° Trim 0
produzidos 4° Trim 1
_ _ META ANUAL 1
Livro dfe ensaios e CM % 100%
otos
1° Trim 0
NUmero de 2° Trim 0
51 exemplgres 3° Trim 0
reproduzidos a
cada tiragem 4° Trim 1.000
META ANUAL 1.000
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ICM % 100%
EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA
DANCA
N° Acédo Indicativo de Previsdo Trimestral 2017
Produto
1° Trim 0
Reali 2° Trim 2
ealizar o . -
Documentario de N° de filmes 3° Trim 0
52 produzidos e :
Danca e DVD das lancados 49 Trim 1
obras da SPCD ¢
META ANUAL 3
ICM % 100%
1° Trim 0
: 2° Trim 2.000
Reproduzir os ——
53 Documentarios de N° DVDs 3° Trim 0
Danca e DVD das reproduzidos 49 Trim 1.000
obras da SPCD
META ANUAL 3.000
ICM % 100%

EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA

DANCA
N° Acéo IndPi(rzglgz?Ode Previsdo Trimestral 2017

1° Trim 0

2° Trim 1

54 Realizar Exposico N de 3° Trim 0

de Danca Exposicoes 4° Trim 2

META ANUAL 3
ICM % 100%
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

QUADRO RESUMO DAS METAS CONDICIONADAS

pessoas com deficiéncia - n° de visitas

- Meta Anual

Metas Condicionadas 2017
1. Produzir novas obras para seu repertorio - numero de obras 3
2. Realizar a manutencéo de obras do repertorio da SPCD - nimero de obras 6
3. Realizar Atelié de Coreografos Brasileiros - nUmero de obras 1
4. Realizar apresentacdo de espetaculos em Sao Paulo/SP - quantidade de 16
espetaculos
5. Ampliagéo das apresentagfes no Estado de S&o Paulo e Litoral - Qts. de 10
cidades
6. Ampliagcéo das apresentagfes no Estado de S&o Paulo e Litoral - Qts. de 20
espetaculos
7. Realizar Apresentacdes em outros Estados do Pais - Qts. de cidades 5
8. Realizar Apresentacdes em outros Estados do Pais - Qts. de espetaculos 15
9. Realizar turnés internacionais - Qts. de turnés 3
10. Realizar turnés internacionais - Qts. de cidades 17
11. Realizar turnés internacionais - Qts. de espetaculos 33
12. Realizar instalacdo e ou performance/ apresentagcdo em museu ou outros 3
espacos - n° Instalacdes
13. Realizar apresentacédo de espetaculos dirigidos a estudantes e terceira 22
idade - Qts de espetaculos
14. Realizar Palestra de danca - n° de palestras 30
15. Realizar Oficinas de dancga - n° de oficinas 30
16. Realizar audiodescricdo de novas obras - n° de audiodescrigbes 7
17. Realizar manutenc¢éo do programa de acessibilidade - Manutenc&o do 1
programa
18. Realizar encontros de aprimoramento técnico de artistas da danca - n° de 5
encontros
19. Realizar intercambio com projetos sociais - n° de intercambios 2
20. Realizar visitas a hospitais, abrigos, creches, instituicbes de assisténcia a 15
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21. Realizar aulas abertas na SPCD - n° de aulas 30
22. Realizar Documentério de danca para professor - n° de documentarios 1
produzidos e lancados

23. Reproduzir os Documentérios de Danca para professor - n°® DVDs 1.000
reproduzidos '

24. Replicar documentarios existentes - n°® DVDs reproduzidos 1.000
25. Realizar Atelié de Danca - Qts. de Ateliés 1
26. Realizar Atelié de Danca - Qts. de Professores, Coredgrafos, Orientadores 18
e Palestrantes Convidados

27. Realizar Atelié de Danca - Qts. de Oficinas Formativas em danca, em 18
Jornalismo e Fotografia

28. Realizar Atelié de Danca - Realizar Apresentacdes Artisticas no Atelié De 5
Danca

29. Realizar Documentério Figuras da Danca - n° de documentarios produzidos 5

e lancados

30. Realizar Documentério Figuras da Danca - n° de DVDs reproduzidos de 1.000
cada documentério '

31. Incluir novos verbetes no Danca em Rede - n° de verbetes 300
32. Realizar a filmagem das novas obras da Companhia e do Atelié de 7
Coredgrafos Brasileiros - n° de filmagens

33. Livro de ensaios e fotos - n° de livros produzidos 1
34. Livro de ensaios e fotos - n° de exemplares reproduzidos a cada tiragem 1.000
35. Realizar Documentério de danca e de obras da SPCD - n° de filmes 3
produzidos e lancados

36. Reproduzir os Documentérios de danca e de obras da SPCD - n°® DVDs 3.000
reproduzidos '

37. Realizar Exposicdo de danca - n° de exposi¢coes 3
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ANEXO: DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMACAO CULTURAL DE 2017
(incluindo metas pactuadas e condicionadas)

Janeiro: ensaios; montagem de novas coreografias; espetaculo, atividades educativas.
Fevereiro: ensaios; montagem do Atelié de coredgrafos brasileiros; espetaculos, apresentacdes
para estudantes e terceira idade; atividades educativas, acessibilidade e formacdo de novas
plateias e Inicio da Turné Internacional:

26 de fevereiro viagem para Israel

Marcgo: ensaios, montagem de novas coreografias, espetaculos, apresentacdes para estudantes
e terceira idade; atividades educativas, acessibilidade e formacdo de novas plateias e turné
Internacional.

1, 2, 3 e 4 de marco espetaculos em Herzliya

6 de marco espetaculo em Yagur

7 de marco — espetaculo em Jerusalém

8 de marc¢o viagem para Alemanha

14 e 15 de marc¢o espetaculo em Cologne (Alemanha)

17 e 18 de marco Ludwigsburg (Alemanha)

22, 23 e 24 de margo espetaculo em Antuerpia (Bélgica)

27 de marco espetaculo em Mainz (Alemanha)

30 e 31 espetaculo em Ales (Franca)

Abril: ensaios, montagem de novas coreografias, espetaculos; atividades educativas,
acessibilidade e formacédo de novas plateias e Turné Internacional.

4 e 5 de abril apresentacdo em Chambery (Franga)

7 e 8 de abril apresentacdo em Annency (Franca)

11 de abril apresentacdo em Hannover (Alemanha)

12 de abril retorno ao Brasil

Maio: ensaios, apresentac¢des e finalizacéo das obras para temporada no Teatro Sérgio Cardoso
(TSC) e atividades educativas e formacéo de novas plateias.

Junho: ensaios, temporada do TSC; estreia de coreografias (S&o Paulo/SP); atividades
educativas, acessibilidade e formacdo de novas plateias e apresentacfes para estudantes e
terceira idade.

Julho: ensaios, espetaculos; atividades educativas e formacéo de novas plateias.

Agosto: ensaios, espetaculos, apresentacbes para estudantes e terceira idade; atividades
educativas, acessibilidade e formacdo de novas plateias. Ensaios para a possivel temporada
condicionada de novembro no TSC.

Setembro: ensaios, espetaculos, apresentacdes para estudantes e terceira idade; atividades
educativas, acessibilidade e formacdo de novas plateias. Ensaios para a possivel temporada
condicionada de novembro no TSC.

Outubro: ensaios, espetaculos, apresentacfes para estudantes e terceira idade; atividades
educativas, acessibilidade e formacéo de novas plateias.

Ensaios para a possivel temporada condicionada de novembro no TSC.

Novembro: possivel temporada condicionada do TSC; estreia de nova coreografia; atividades
educativas e apresentacdes para estudantes e terceira idade.
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Dezembro: férias coletivas de bailarinos e técnicos

PROPOSTA ORGCAMENTARIA DE 2017 — METAS OBRIGATORIAS

PLANILHA GERENCIAL DE EXECUCAO ORCAMENTARIA ANO 2017

Or¢camento Anual

METAS OBRIGATORIAS 2017

I - RECEITAS

1. | REPASSE DO CONTRATO DE GESTAO 10.500.000

, | RECEITAS OPERACIONAIS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO - METAS 420.000

OBRIGATORIAS
2.1. Receitas Operacionais - Metas Obrigatdrias 420.000

3. RECEITAS FINANCEIRAS 105.000
TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO 11.025.000
Il - PREVISAO ORCAMENTARIA - DESPESAS
1. RECURSOS HUMANOS 8.486.275
1.1. SALARIOS, ENCARGOS E BENEFICIOS, INCLUSIVE SEGUROS 8.486.275
1.1.1. DIRIGENTES - C.L.T. 641.614
1.1.1.1. | AreaFim 641.614
1.1.1.2. | Area Meio -
1.1.2. DEMAIS EMPREGADOS - C.L.T. 7.806.161
1.1.2.1. | AreaFim 6.497.725
1.1.2.2. | Area Meio 1.308.436
1.1.3. ESTAGIARIOS 8.500
1.1.3.1. | AreaFim -
1.1.3.2. | Area Meio 8.500
1.1.4. MENORES APRENDIZES 30.000
2. PRESTADORES DE SERVICOS AREA MEIO 619.120
2.1. Vigilancia / Portaria / Seguranga 71.856
2.2. Assessoria Juridica 167.520
2.3. Informatica 51.772
2.4. Assessoria Administrativa / Recursos Humanos / Tributaria 136.244
2.5. Assessoria Contabil 135.000
2.6. Auditoria Independente 46.360
2.7. Outros (Transladados, vistos, seguros etc) 10.368
3. CUSTOS ADMINISTRATIVOS E INSTITUCIONAIS 620.291
3.1 Locagdo de Imdveis 100.000
3.2. Utilidades Publicas 139.320
3.3. Material de consumo, escritdrio e limpeza 25.000
3.4. Viagens e estadias 5.000
3.5. Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 10.000
3.6. Equipamentos e mobilidrio 10.000
3.7. DESPESAS TRIBUTARIAS E FINANCEIRAS 330.971
3.7.1. ISS -
3.7.2. COFINS 315.000
3.7.3. Outras Despesas Tributdrias Financeiras 15.971
4. EDIFICACOES 101.200
4.1. Conservagdo e manutengado de edificagbes 36.200
4.2, Seguro predial, incéndio, multirisco 60.000
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4.3. Equipamentos e implementos 5.000
5. PROGRAMA DE TRABALHO AREA FIM 970.625
5.1. EIXO 1 - PRODUGAO ARTISTICA 491.125
5.1.1. Montagem de Coreografias - CriagOes e repertorio sec. XIX, XX e XXI 431.125
5.1.2. Manutengdo de Obras do Repertério 40.000
5.1.3. Atelié de Coredgrafos Brasileiros 20.000
5.2. EIXO 2 - DIFUSAO 475.000
5.2.1. Apresentagdes de espetaculos em Sado Paulo - SP 245.000
5.2.2. ApresentagOes de espetaculos fora da Capital, no Estado de Sao Paulo 230.000
5.3. EIXO 3 - ATIVIDADES EDUCATIVAS 4.500
5.3.1. Palestra para Educadores e Oficinas de Danga 2.500
5.3.2. Apresentagdes de espetaculos gratuitos e Terceira Idade 2.000
5.4. EIXO 4 - PESQUISA E FOMENTO E FORMAGAO DE PROFISSIONAIS -
5.5. EIXO 5- MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA -
6. PROGRAMA DE COMUNICACAO 174.990
6.1. Site, Redes Sociais, Clipping e Materiais graficos e de mediagdo 80.000
6.2. Publicidade 94.990
7. Provisdo para Conta de Reserva -

8. Provisdo para Conta de Contingéncia 52.500
TOTAL DE’DESPESAS E PROVISOES VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO - METAS 11.025.000
OBRIGATORIAS

PROPOSTA ORCAMENTARIA DE 2017 — METAS CONDICIONADAS

2017
= Indicativo de META ESTIMATIVA DE
N¢ Acao
Produto ANUAL CUSTO NO ANO
EIXO 1: PRODUGAO ARTISTICA: CRIACAO, MONTAGEM E MANUTENCAO DE OBRAS
COREOGRAFICAS
1 | Produzir novas obras para seu repertorio N2 de obras 3 RS 2.570.000,00
2 | Realizar manutengdo de obras do repertério Ne de obras 6 RS  194.400,00
3 | Realizar Atelié de Coredgrafos Brasileiros Ne de obras 1 RS 37.800,00
EIXO 2: DIFUSAO
4 | Realizar apresentag¢des de espetaculos em S3o Paulo / SP Quant)dade de 16 RS  345.600,00
espetaculos
5 | Ampliagdo das apresentagdes no Estado de Sdo Paulo e Litoral Qts. de cidades 10 RS  800.000,00
6 | Realizar Apresentagdes em outros Estados do Pais Qts. de cidades 5 RS 1.700.000,00
7 | Realizar turnés internacionais QuarAmdade de 3 RS 1.296.000,00
turnés
8 Realizar instalagdo e ou performance/ apresentagdo em museu Ne de instalacdes 5 RS 86.400,00

ou outros espagos
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2017
Ne Acio Indicativo de META ESTIMATIVA DE
- ¢ Produto ANUAL | CUSTO NO ANO
EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS: APRESENTACOES PARA ESTUDANTES E
9 | TERCEIRA IDADE, ACESEIBILIDADE, PALESTRAS PARA EDUCADORES, OFICINAS
DE DANCA
10 Reallz_ar _apresentagao de espetdculos dirigidos a estudantes e Quant)dade de 12 RS 77.760,00
terceira idade Espetaculos
11 | Realizar Palestra de danga N2 de palestras 30 RS 27.000,00
12 | Realizar Oficinas de danga N2 de Oficinas 30 RS 27.000,00
. . . N2 de
13 | Realizar audiodescrigdo de novas obras . - 7 RS 70.000,00
audiodescrigdes
14 | Realizar manutengdo do programa de acessibilidade Manutencgo do 4 RS 21.600,00
programa
- - — - °
15 Realizar encontros de aprimoramento técnico de artistas da N2 de ) RS 80.000,00
danca encontros
16 | Realizar intercambio com projetos sociais N2 de oficinas 2 RS 30.000,00
17 Rea'llear \{ISItaS a hospitais, ab.rlg?s, f:reches, instituicGes de N de visitas 15 RS 15.000,00
assisténcia a pessoas com deficiéncia
18 | Realizar aulas abertas na SPCD n2 de aulas 30 RS 27.000,00
19 | Realizar documentdrio para professores 1 RS 80.000,00
Reproduzir os Documentdrios de danga para professor - n2
20 . 1.000
DVDs reproduzidos RS$ 20.000,00
Replicar documentarios para professores ja existentes - n2 DVDs
21 reproduzid 1.000
eproduzidos R$ 20.000,00
22 | EIXO 4: PESQUISA, FOMENTO E FORMACAO DE PROFISSIONAIS
23 | Realizar Atelié de Danca Quantidade de 1 RS 297.000,00
Ateliés
EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANGCA
N2 de
24 | Realizar Documentdrio Figuras da Danga documfentarlos 2 RS 166.700,00
produzidos e
langados
N2 de DVDs
25 | Reproduzir Documentario Figuras da Danga ZZZ;OdUZIdOS de 1.000 RS 20.000,00
documentario
26 | Incluir novos verbetes no Danga em Rede N@ de verbetes 300 RS 16.200,00
27 Real.lfar a fllmafgem das no_va_s. obras da Companhia e do Ne de filmagens 7 RS 54.000,00
Atelié de Coredgrafos Brasileiros
28 | Produzir livro de ensaios e fotos N de livros 1 RS 78.400,00
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2017
Ne Acdo Indicativo de META ESTIMATIVA DE
¢ Produto ANUAL CUSTO NO ANO
Numero de
29 | Reproduzir livro de ensaios e fotos exemplar.es 1.000 RS 51.600,00
reproduzidos a
cada tiragem
N2 de
30 | Realizar Documentario de Danga e de obras da SPCD docum?ntarlos 3 RS 180.000,00
produzidos e
langados
. . N2 DVDs
31 | Reproduzir os Documentarios de Danga e de obras da SPCD . 3.000 RS 60.000,00
reproduzidos
32 | Realizar Exposi¢ao de Danga N2 de Exposigdes 3 RS 42.000,00

TOTAL ESTIMADO

RS 8.491.460,00

QUADRO DE METAS TECNICAS DA SAO PAULO COMPANHIA DE DANGCA ANO 2018 -
2019

EIXO 1: PRODUCAO ARTISTICA: CRIACAO, MONTAGEM E MANUTENCAO DE OBRAS
COREOGRAFICAS

EIXO 1: PRODUCAO ARTISTICA: CRIACAO, MONTAGEM E MANUTENCAO DE OBRAS

COREOGRAFICAS

N° Acgéo Indicativo de Previsdo Anual
Produtos
Produzir novas 2018 3
1 obras para seu N° de obras 2019 3
repertorio
ICM% 100%
Realizar 2018 10
manutencao de
2 ¢ N° de obras 2019 10
obras do
repertorio ICM% 100%
Realizar um 2018 2
Atelié de
3 . N° de obras 2019 2
Coreografos
Brasileiros ICM% 100%

31




| Y7
Nl a2 ¥
S
<

&
B~
» g,
Stia AN,

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

EIXO 2. DIFUSAO DA DANCA

EIXO 2: TEMPORADAS NA CIDADE DE SAO PAULO

N° Acédo Indicativo de Previsdo Anual
Produtos
Quantidade de 2018 31
Espetacul
4 spetacuios 2019 31
(com
Realizar acessibilidade) ICM % 100%
apresgntagao de Indicativo de Previsdo Anual
espetaculos em Resultados
c Séo Paulo/SP Quantidade 2018 10.850
Minima de 2019 10.850
Publico/N° de
Espectadores ICM % 100%
EIXO 2: CIRCULACAO NO INTERIOR E LITORAL DO ESP
2018 3
Quantidade de
RA 2019 3
6
ICM % 100%
Realizar Indicativo de Previsdo Anual
apresentacéo de Produto
espetaculos no Quantidade de 2018 6
Interior/Litoral do | Espetaculos ao
o o 2019 6
ESP em regiGes | publico em geral
ini i com
7 administrativas (. n ICM % 100%
acessibilidade)
dicali
ndicativo de Previsdo Anual
Resultados
Quantidade 2018 2.100
8 Minima de
PUblico/N° de 2019 2.100
Espectadores ICM % 100%
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N° Acgéo Indicativo de Previsdo Anual
Produtos
Quantidade de 2018 8
9 Cidades do 2019 3
Programa em
Rede ICM % 100%
Real 2018 12
ealizar :
uantidade de
apresentacao de Q , 2019 12
, espetaculos para
espetaculos no L
) . . 0 publico em
interior e litoral |
10 do Estado de SP gera .(.com ICM % 100%
. acessibilidade)
em cidades
participantes do
Programa em Indicativo de Previsdo Anual
Rede Resultados
Quantidade 2018 4,200
1 Minima de
Publico/N° de 2019 4.200
Espectadores ICM % 100%

EIXO 2: CIRCULACAO EM OUTROS ESTADOS DO BRASIL

Indicativo d .
N° Acgéo neicatvo de Previsdo Anual
Produtos
Quantidade de 2018 1
12 Cidades em
outros estados 2019 1
do Brasil ICM % 100%
Quantidade de 2018 2
espetaculos para
, . 2019 2
13 Realizar 0 publico em
apresentacgdes geral (com
i o ICM % 100%
de espetaculos acessibilidade)
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em outros Indicativo de Previsio A |
estados do Brasil Resultados revisac Anua
2018 700
Quantidade 2019 700
1 Minima de
Publico/N° de
Espectadores ICM % 100%
EIXO 2: TURNES INTERNACIONAIS
Indicativo de .
N° Acgao Plro d:]{[os Previsdo Anual
2018 1
uantidade de
15 Q A 2019 1
turnés
ICM % 100%
Realizar turnés Indicativo de o
internacionais* Resultados Previsdo Anual
16 Quantidade 2018 2.750
Minima de 2019 2750
Publico/N° de
Espectadores ICM % 100%
2018 11
Quantidade de
17 ,
_ Espetéaculos 2019 11
Realizar ICM % 100%
apresentacdo de —
espetaculos Indicativo de Previsdo Anual
dirigidos a Resultados
estudantes e Quantidade 2018 3.850
18 terceira idade Minima de
PUblico/N de 2019 3.850
Espectadores
P ICM % 100%

* Desde que haja convite ou patrocinio de pelo menos 20% dos custos, podendo ser substituidas por mais
apresentacdes no Brasil ou no Estado de S&o Paulo
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EIXO 2: APRESENTACOES PARA ESTUDANTES E TERCEIRA IDADE

Indicativo d -
N° Acao ndicatvo de Previsao Anual
Produtos
Realizar ' 2018 2
19 apresentacéo de Quanthade de 2019 5
espetaculos Espetaculos
dirigidos a ICM % 100%
estudantes e Indicativo de L
. Previsdo Anual
terceira idade Resultados
20 com Quantidade 2018 700
acessibilidade e Minima de
atividaglgs PUblico/N° de 2019 700
sensoriais Espectadores ICM % 100%

EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBLIDADE E FORMACAO DE NOVAS

PLATEIAS
Indicativo de ,
No Acio cativ Previsao Anual
Produtos
2018 10
21 Quantidade de
Palestras 2019 10
ICM % 100%
Palestra de Indicativo de e
Previsao Anual
danca Resultados
- Quantidade 2018 650
Minima de
Pablico /N° de 2019 650
Participantes ICM % 100%
2018 30
23 Quantidade de 2019 30
Oficinas
. ICM % 100%
Oficinas de —
Danca Indicativo de Previsdo Anual
Resultados
24 . 2018 750
Quantidade
Minima de Publico 2019 750
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IN° de Participantes

ICM % 100%
2018 1
o5 Quantldade, qe 2019 0
Documentario
Broducio d ICM % 100%
roducéo de
Documentario Indicativo de Previsdo Anual
para uso em sala Resultados
de aula
o6 NC de 2018 1.000
exemplares 2019 0
impressos
ICM % 100%

EIXO 4. PESQUISA, FOMENTO E FORMAGCAO DE PROFISSIONAIS

Indicativo de .
N° Acéo catv Previsdo Anual
Produtos
2018 1
uantidade de
27 Q N 2019 1
Ateliés
ICM % 100%
i i@ Indicativo de .
Realizar Atelié Previsio Anual
de Danca Resultados
28 2018 100
N° de
Participantes 2019 100
ICM % 100%
EIXO 5. MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANCA
Indicativo d .
N° Acéo naicatvo de Previsdo Anual
Produtos
Realizar N° de 2018 2
29 Documentario documentérios
“Figuras da produzidos e 2019 2
Danga” langados ICM % 100%
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Reproduzir os N° DVDs 2018 2.000
Documentéarios | reproduzidos de
30 o 2019 2.000
Figuras da cada
Danga” documentério ICM % 100%
Realizar N° de 2018 1
31 Documentario docume.ntarlos 2019 1
Danca em produzidos e
Construcéo lancados ICM % 100%
Reproduzir os 2018 2.000
32 Documentarios N° DVDs
Danca em reproduzidos 2019 2.000
Construgéo ICM % 100%
: 2018 400
Incluir novos
33 verbetes no N° de verbetes 2019 400
Danca em Rede ICM % 100%
Realizar a 2018 4
filmagem das ,
34 'mag N° de filmagens 2019 4
novas obras da
Companhia ICM % 100%
2018 0
35 Quan.tldade de 2019 1
livros
ICM % 100%
i Indicati .
Livros ndicativo de Previsédo Anual
produzidos Resultados
36 N° de 2018 0
exemplares 2019 1.000
impressos

ICM % 100%
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PERFIL DO PUBLICO E QUALIDADE DE SERVICOS PRESTADOS

Indicativo de .
N° Acao catv Previsdo Anual
Produtos
: , 2018 4
Pesquisar o perfil e _
a satisfacdo do | N° de pesquisas 2019 4
publico dos de perfil e de
37 espetaculos e satisfagcéo de
acOes de formagcéo publico
educativas
Indicativo de ,
Acéo catv Previsdo Anual
Resultados
38 Medir a Percentagem de 2018 > ou = 75%
Satisfacao do satisfagdo do
. Sy = 0
publico dos plblico 2019 > ou =75%
espetaculos (6timo/bom) ICM % 100%
Indicativo de -
Acao Previsdo Anual
Resultados
Medir a = 750
39 . ~ Percentagem de 2018 > 0u=75%
Satisfacdo do satisfacdo do
. = 0
publico nas ac 2019 > 0u = 75%
N publico
ages de (6timo/bom) ICM % 100%
formacéao
Indicativo de ,
Acéo catv Previsdo Anual
Resultados
Medir a 2018 > ou = 75%
40 Satisfacdo do
bl Percentual de
PUDIICO €OM 85 | pyhjico satisfeito 2019 > 0u =75%
Atividades 5 5
Educativas ICM % 100%
FINANCIAMENTO E FOMENTO
N° Acao Indicativo de Periodo Previsdo Anual
Resultados
Minimo de 6% do 2018 R$1.180.190,00
41 Captar Recursos | valor repassado
no ano 2019 R$1.162.980,00
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METAS CONDICIONADAS

EIXO 1: PRODUCAO ARTISTICA: CRIACAO, MONTAGEM E

MANUTENCAO DE OBRAS COREOGRAFICAS

N° Acao Indicativo de Previsdo Anual
Produtos
Produzir novas 2018 2
42 obras para seu N° de obras 2019 2
repertorio ICM% 100%
EIXO 2, DIFUSAO DA DANCA: TURNES INTERNACIONAIS
N° Acao Indicativo de Previsdo Anual
Produtos
2018 2
Realizar Turnés
43 L Qts. de turnés 2019 2
Internacionais
ICM% 100%

EIXO 2, DIFUSAO DA DANCA: CIRCULACAO EM OUTROS ESTADOS DO BRASIL

N° Acao Indicativo de Previsdao Anual
Produtos
Realizar 2018 2
Apresentacoe )
44 pres coes Qts. de cidades 2019 2
em outros
Estados do Pais ICM% 100%

EIXO 2. DIFUSAO DA DANCA : CIRCULACAO NO INTERIOR E LITORAL DO ESP

Ne° Acao Indicativo de Previsdao Anual
Produtos
Ampliacdo das 2018 5
apresentacfes no .
45 P ¢ - Qts. de cidades
Estado de Séao 2019 5

Paulo e Litoral em
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teatros ou palco
ao ar livre

ICM% 100%

EIXO 2. DIFUSAO DA DANCA

N° Acao Indicativo de Previsdo Anual
Produtos
Realizar 2018 1
instalacéo e
46 performance/ N° de instagbes 2019 1
apresentacao em . .
museu ICM % 100%

EIXO 4. PESQUISA, FOMENTO E FORMACAO DE PROFISSIONAIS

Ne Acéo Indicativo de Previséo Trimestral
Produtos
Realizar um 2018 1
Semlharlo - 2019 1
47 Internacional de [N° de Seminarios
Danca na cidade META ANUAL 1
de Sao Paulo ICM % 100%

EIXO 5. MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANCA

N©° Acao Indicativo de Previsao Anual
Produtos
Realizar N° de 2018 2
48 Doc.:umentano docume.ntarlos 2019 5
Figuras da produzidos e
Danca langados ICM % 100%
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INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS
|. DAS FONTES DE RECURSOS PARA O PERIODO DE 2015 A 2019

As fontes de recursos para a viabilizacdo financeira da presente proposta de gestéo
da SPCD pela APD geradas em atendimento a chamada publica seréo:

1. Repasses de recursos provenientes da SEC e os rendimentos de suas aplicacdes;

2. Receitas operacionais oriundas da execucédo contratual (e o rendimento de suas
aplicacbes) provenientes de:

2.1. Realizag&o de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de
ingressos e de assinaturas bem como da venda de produtos;

2.2. Utilizacdo de seus espacos fisicos, para oferecer ao publico servicos de café,
restaurante, loja, livraria, estacionamento e assemelhados;

2.3. Outras formas de cesséo remunerada de uso dos espacos fisicos, previamente
autorizadas pela SEC ou pontualmente autorizadas, mediante solicitagdo da APD;

2.4. Receitas diversas, inclusive de venda ou cesséo de produtos, tais como livretos
com ou sem DVDs encartados, direitos autorais, conexos e assemelhados.

3. Receitas diversas oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como
doacdes, legados, apoios e contribuicbes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e
estrangeiras com ou sem uso de leis de incentivo, destinados exclusivamente a execucgéo
dos produtos e resultados, objeto da presente proposta técnica para gestao da SPCD.

Tabela 2 — Estimativa sintética dos recursos e viabilizac&o financeira

Item/Periodo Dez/ 2014 2015 2016 2017 2018 2019(*) Total

Repasse Contrato

~ 1.319.450 12.465.765 13.500.000 10.500.000 19.669.791 19.382.940 76.837.946
de Gestdo

Receitas
Operacionais e
outras nédo 79.167
incentivadas

873.448 540.000 420.000 1.180.187 1.162.976 4.255.788

Recursos 0 90.000 - - 280.000 300.000 670.000
Incentivados

Receitas 7.000 109.000 170.000 105.000 80.000 87.000 558.000
Financeiras

Recursos
Remanescentes
de Repasses do

CG 38/2009

- 45.734 - - - - 45.734

TOTAL DE
RECEITAS 1.405.617 13.583.947 14.210.000 11.025.000 21.209.978 20.932.916 82.367.458
VINCULADAS AO
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Outras Receitas:
Recursos
Financeiros - 112.696 - - - - 112.696
Remanescentes
do CG 38/2009

% captacao 6,00% 4,00% 4,00% 6,00% 6,00%

Nota: (*) 2019 é considerado o periodo de Janeiro a Novembro, portanto um periodo de 11 meses.

Todos o0s recursos integrantes da viabilizacdo financeira serdo devidamente
demonstrados nas prestacdes de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizacdo dos 6rgédos publicos do Estado ou para
auditorias independentes contratadas.

ll. DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS PLANO DE TRABALHO ANO 2017

1. A proposta de aditamento ao CG 01/2014 se da por pleito da Secretaria de Estado da
Cultura em vista de suas motivagbes conjunturais, e alinha-se ao oficio UDBL n°
95/2016, de 22/08/2016, e Oficio GS n°® 818/2016, de 17/10/2016.

2. No contrato CG 01/2014 estava previsto para 2017 um orcamento de R$ 18.297.480.
O valor acordado neste aditamento, conforme Oficio UDBL N° 95/2016 de
27/08/2016, é de R$ 10.500.000 o que significa uma reducdo de R$ 7.797.480,
correspondente a um percentual de 42,6%.

3. O percentual de captacéo foi calculado em 4% do valor do repasse anual do Contrato
de Gestdo. Esse percentual esta condizente com as condi¢cdes da atual conjuntura
econbmica e esti adequada as metas obrigatérias deste plano de trabalho.

4. COFINS (3%). A Associacdo Pro-Danca ajuizou acao declaratéria em face da Unido
Federal (proc. n°. 0011504-31.2011.403.6100) objetivando, em sintese, ver declarada
a inexisténcia de relacéo juridico-tributéria que a obrigue ao pagamento da COFINS,
especialmente em razdo da isencéo prevista pelo art. 14, X, da MP 2.158-35/2001. A
acdo foi julgada parcialmente procedente em primeiro grau, tdo somente para
reconhecer a isengcdo da COFINS sobre as receitas proprias da APD (bilheteria,
venda de livros, espetaculos e outros), nao sendo reconhecida, de outra parte, a
isencdo sobre as receitas de repasses do Contrato de Gestdo. A Associacdo e a
Unido Federal interpuseram recursos de apelacdo, os quais se encontram pendentes
de julgamento perante a 42 Turma do E. Tribunal Regional Federal da 32 Regido. A
Associacao Pré-Danca vem efetuando periodicamente o depdsito judicial dos valores
referentes a COFINS discutida no &mbito da acdo declaratoria.
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5.

ISS (5%). A Associacao Pré-Danca ajuizou acao declaratéria em face do Municipio de
Sado Paulo objetivando, em sintese, ver declarada a inexisténcia de relacao juridico-
tributéria que a obrigue ao pagamento do ISS, especialmente diante da regra de
imunidade prevista no art. 150, VI, C, da CF, inclusive sobre as receitas decorrentes
de repasses pelo Governo do Estado de Sdo Paulo no ambito do Contrato de Gestéo.

7

O quadro de pessoal para este plano de trabalho ano 2017 é estimado em
aproximadamente 62 empregados (CLT), podendo alternar de acordo com a
demanda durante a execucao do contrato de gestéo e disponibilidade financeira.

AREA MEIO AREA FIM

Direcdo Executiva 00 | Direcao Executiva e Artistica | 01

Assistente de direcao 01 | Producdo / Técnica 08

Administrativo / Financeiro | 10 | Educativo / Registro / Memoria | 03
L Arquivo 01

Comunicacao 01 Ensaio 37

TOTAL AREA MEIO 12 | TOTAL AREA FIM 50

As despesas com Recursos Humanos contemplam ainda 01 (um) aprendiz a ser
alocado de acordo com a demanda do departamento e estdo or¢cadas a expectativa
de indice de reajuste salarial das categorias profissionais que sera tratado na
Convencédo Coletiva para 0 ano de 2017, neste momento calculado a razdo de 8%
aplicado em dois momentos, 4% em marco de 2017 e o residuo em setembro de
2017. Estes indices poderao sofrer alteracdes pois dependem de divulgacao oficial
dos sindicatos.

A Sao Paulo Companhia de Danca é um corpo estavel, que para seguir realizando
suas atividades precisa manter um namero minimo de funcionarios na area-fim. Para
0 ano de 2017, serdo observados como limites: 85% do total anual de despesas
previstas no plano de trabalho para a remuneragéo e vantagens de qualquer natureza
para os dirigentes e demais empregados, sendo 6% para os dirigentes e 79% para 0s
demais empregados. Assim, diante do orcamento proposto pela SEC, sera necessario
alterar os limites previstos na clausula 22, item 9, do CG 1/2014.

Despesas Gerais e Administrativas e Institucionais: muito embora estejam
consideradas a luz de uma politica de contencdo de gastos de custeio e que 0s
gastos com servigos de terceiros estejam considerados com parametros e valores
dentro do principio da razoabilidade, esta rubrica encontra-se sobre forte pressao de
precos e suas consequéncias. Portanto, considera-se aceitavel uma variacao de até
20%. Ademais, essas rubricas foram readequadas para melhor atender as demandas
dos orgédos fiscalizadores da execucdo orcamentdria e do plano de contas da
entidade. Como consequéncia desta adequacdo algumas rubricas apresentam
variagdes positivas quando comparadas individualmente com os valores or¢cados na
previsdo para 0 ano de 2016 mas, em seus gastos gerais totais elas demonstram que
h& uma reducéo de -19,7%.
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9. Valores globais referenciais dos principais eixos ou vetores de acdo estdo
considerados a luz de uma politica de contencdo de gastos de custeio e quando
houver gastos com servigos de terceiros estdo considerados parametros e valores
dentro do principio da razoabilidade mas respeitando a perspectiva presente e futura
de forte desvalorizacdo cambial do Real (R$) frente a diferentes moedas estrangeiras.

10. Os recursos de contingéncia sdo compostos pelo valor da reserva de contingéncia do
CG 38/2009 transferido para conta especifica vinculada ao contrato de Gestdo n°
001/2014. Neste ano de 2017 havera um novo aporte ho montante correspondente a
0,5% do valor repassado pela SEC. Assim, diante do orgamento proposto pela
Secretaria, sera necessario alterar o percentual previsto na clausula sétima, § 7°, “c”
do contrato de gestdo n° 01/2014.

OUTRAS ESTIMATIVAS:

1. Estimativa de custo das metas condicionadas. Estes numeros representam a
estimativa de custos das metas condicionadas apresentadas no Plano de Trabalho.

2. Nao foi considerado um possivel gasto com aluguel de novos espacos, nem
tampouco, se for o caso, a agédo de restauro ou de adequacdo no complexo da Oficina
Cultural Oswald de Andrade.

Figura 1 — QUADRO DE DADOS MACROECONOMICOS

@ Cenario de Longo Prazo
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016E 2017E 2018E 2019E 2020E

Crescimento do PIB Mundial 5,4% 4,2% 3,5% 3,3% 3,4% 3,2% 3,1% 3,4% 3,6% 3,6% 3,5%
EUA 2,5% 1,6% 2,2% 1,5% 2,4% 2,7% 1,5% 2,2% 1,9% 1,9% 2,0%
Zona do Euro 2,0% 1,6% -0,8% -0,3% 0,9% 1,6% 1,5% 1,3% 1,5% 1,3% 1,0%
Japao 4,7% -0,4% 1,7% 1,4% 0,0% 0,6% 0,5% 0,7% 0,8% 0,8% 0,8%
China 10,6% 9,5% 7,9% 7.8% 7.3% 6,9% 6,5% 6,0% 5,8% 5,7% 5,5%
CPI EUA 1,4% 3,0% 1,8% 1,5% 0,7% 0,7% 1,9% 2,1% 2,1% 2,1% 2,1%
Brasil
Setor Externo e Taxa de Cambio

BRL / USD Nominal — final de periodo 1,66 1,87 2,05 2,36 2,66 3,96 3,25 3,50 3,60 3,60 3,60
BRL / USD — média do ano 1,76 1,68 1,95 2,16 2,35 3,33 3,47 3,39 3,55 3,60 3,60
Balanga Comercial — USD Bil. 18 28 17 0 (7) 18 47 42 45 40 40
Exportagdes — USD Bil. 202 256 243 242 225 191 187 193 207 219 232
Importagdes — USD Bil. 182 226 223 240 229 171 140 151 162 179 191
Conta Corrente — % PIB -3,4% -3,0% -3,0% -3,0% -4,3% -3,3% -1,2% -1,7% -1,8% -2,1% -2,0%
Atividade Econdmica

PIB Nominal — BRL Bil. 3.886 4.374 4.806 5.316 5.687 5.904 6.208 6.602 7.138 7.729 8.294
PIB Nominal — USD Bil. 2.208 2.611 2.459 2.461 2.416 1.773 1.789 1.950 2.008 2.146 2.300
Crescimento real do PIB 7,5% 3,9% 1,9% 3,0% 0,1% -3,8% -3,2% 2,0% 4,0% 4,0% 2,9%
Inflacdo

IPCA 5,9% 6,5% 5,8% 5,9% 6,4% 10,7% 7,2% 4,8% 4,2% 4,1% 4,2%
INPC 6,5% 6,1% 6,2% 5,6% 6,2% 11,3% 7,7% 4,6% 4,2% 4,1% 4,2%
IGP-M 11,3% 5,1% 7,8% 5,5% 3,7% 10,5% 7,5% 4,2% 4,2% 4,1% 4,2%
IPA-M 13,9% 4,3% 8,6% 5,1% 2,1% 11,2% 7,6% 3.7% 4,2% 4,1% 4,2%
Taxa de Juros

Selic — final de periodo 10,75% 11,00% 7,25% 10,00% 11,75% 14,25% 13,50% 10,00% 8,50% 8,25% 8,25%
Selic — média do ano 10,0% 11,7% 8,5% 8,4% 11,0% 13,6% 14,1% 11,3% 8,7% 8,3% 8,3%
Taxa real de juros (SELIC/IPCA) — final de periodo 3,9% 4,9% 2,5% 2,4% 4,3% 2,6% 6,5% 6,1% 4,3% 4,0% 3,8%
CDI —final de periodo 10,61% 10,86% 7,11% 9,78% 11,51% 14,14% 13,38% 9,88% 8,38% 8,13% 8,13%
TILP — % Dez 6,00% 6,00% 5,50% 5,00% 5,00% 7,00% 7,50% 7,50% 7,50% 7,50% 7,50%
Financas Publicas

Superavit Priméario — % do PIB 2,6% 2,9% 2,2% 1,7% -0,6% -1,9% -2,6% -2,2% -1,6% -0,2% 0,5%
Superavit Nominal — % do PIB -2,4% -2,5% -2,3% -3,0% -6,0% -10,3% -9,8% -9,3% -7,9% -5,9% -5,3%
Divida Liquida — % do PIB 38,0% 34,5% 32,3% 30,6% 33,1% 36,0% 47,6% 52,9% 56,5% 57,6% 58,1%
Divida Bruta — % do PIB 51,8% 51,3% 53,8% 51,7% 57,2% 66,2% 71,6% 76,4% 78,4% 78,2% 78,2%

Acesso em 06/10/2016 - em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/analises-economicas/projecoes/longo-prazo-setembro-de-2016
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Expectativas de Mercado
2016 2017

Mediana - agregado it |nitsomana | Hoje Comportamento it o | Hi1 somane Hoje | COmPOrtamento
IPCA(%) 734 725 7.23 v (3) 512 507 5,07 = (1)
IGP-DI (%) 775 8,00 7,94 \ 4 (2) 550 550 5,50 = ()
1GP-M (%) 8,23 817 8,01 Y (2) 557 553 5,50 Y (2)
IPC Fipe (%) 7 7.1 7,07 Y (2) 526 492 512 (1)
Taxa de cambio - fim de periodo (R3USS) 326 329 3,25 Y (2) 345 345 3,40 Y 1)
Taxa de cAmbio - média do periodo (R $USS) 344 345 3,44 Y (1) 3,38 337 3,36 Y (2)
Meta Taxa Selc - fm de periodo (%8 8.) 13,75 13,75 13,75 = 7) 11,00 11,00 11,00 = 4)
Meta Taxa Selic - média do periodo (%a a.) 14,19 1419 14 16 v (L)) 1191 11,78 1177 v (2)
Divida Liguida do Setor Piblico (% doP1B) 44,90 44,90 44,90 = (1) 49,05 49,50 49,50 = (1)
PIB (% do crescimento) 3,20 -3,14 3,14 - )] 1,30 130 1,30 = (1)
Produgéo Industrial (% do arescimento) 603 5,93 5,96 Y (1) 050 1,00 1,10 (2)
Conta Corrente’ (USS Bilhdes) 15,00 15,90 16,70 v (1) 2192 2423 -25,00 Y (2)
Balanga Comerdal (US$ Bilhbes) 50,00 50,00 49 47 Y (1) 4980 46 83 4592 Y (5)
Invest. Direto no Pais' (US$ Bilhdes) 65,00 65,00 65,00 = 9) 55,00 65,00 65,00 = (12)
Pregos Administrados (%) 5,20 6,20 5,20 = (1) 530 545 5,50 (3) |

* comportamento dos indicadores desde o titimo Relatério de Mercado; os valores entre parénleses expressam o nimero de semnanas em que vem ocorrenda o Gtimo comportamento
¢ A sumento, Wdiminuigho ou = estabiidade)
Acesso em 07/10/2016 — em hltps:J’.fwww.hcb,gnv.br.-‘peu)‘GC]fPORTfrcadouv’RZU16093(].pdi'

LN

L - 45&3







