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APRESENTAGAO

Em atendimento a legislacdo que disciplina a parceria do Estado com Organizagées Sociais
no dmbito da Secretaria da Cultura do Estado de Sdo Paulo, apresentamos as informagdes
referentes a execucdo do contrato n® 04/2013 para fins de transparéncia da gestdo,
comprovacdo do acompanhamento e avaliagdo dos resultados alcancados no ano de 2016,
no ambito das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo atende ao contido no Artigo 189 da Instrugdo
Normativa n® 2/2016 do Tribunal de Contas do Estado de SP e engloba informagbes
referentes ao parecer do 40 trimestre, consolidadas para o exercicio 2016.

Em Reunido Ampliada realizada pela Unidade de Monitoramento dos Contratos de Gestdo,
o Sr. Secretario da Pasta e os Conselhos de Administracdo e diretorias das Organizac6es
Sociais, com a presenca do ex-secretario da Fazenda, Andrea Calabi, um dos pontos de
pauta foi a atual conjuntura econémica e financeira do Estado de SP, em 10/12/2015, no
Auditorio da SEC. Na ocasido, foi ressaltada a necessidade de uma revisdo das acoes
realizadas nos programas e equipamentos culturais da SEC com a finalidade de adequacéo
a conjuntura econdmica e financeira, focada em priorizar as agbes essenciais dos
programas e equipamentos culturais da SEC, bem como otimizar as parcerias, inclusive
entre as préprias Organizagdes Sociais e rever o planejamento para a implantagdo de
novas agoes.

Dado esse contexto, o cenario de reducdo orcamentaria, vindo desde 2015, implicou neste
ano um impacto de 11% aplicado a rubrica “"Gestdo de Museus”, resultando na necessidade
de novas rodadas de negociagbes com as Organizagbes Sociais de Cultura, para
estabelecer novas pactuacbes para os planos de Trabalho de 2016.

No ambito da parceria com a Associacdo Museu Afro Brasil — Organizacdo Social de
Cultura, as negociagbes resultaram na celebracdo do 6° Termo de Aditamento, em
28/12/2015.

Neste ano de 2016, destacamos a 1428 Semana Nacional de Museus, realizada de 16 a 22
de maio. A iniciativa é do Instituto Brasileiro de Museus e, em 2016, teve como tema
“museus e paisagens culturais”, contando com a participacdo de um total de 1.236 museus
e instituicbes culturais brasileiras, dentre elas, os museus da SEC. Vale destacar, ainda, a
Virada Cultural do Municipio de S&o Paulo, que ocorreu de 20 a 22 de maio, contando com
a participagdo de diversos museus da SEC, na grade de programacdo do evento.

Destacamos, ainda, a realizagdo do 8° Encontro Paulista de Museus, realizado nos dia
13,14 e 15 de junho. O evento configura-se hoje como o maior evento do setor museal
paulista, reunindo a cada ano mais de mil profissionais de museus, gestores plblicos de
cultura, estudantes e interessados. E realizado desde 2009 pela Secretaria da Cultura do
Estado, por meio do Sistema Estadual de Museus (SISEM-SP) e da parceria com a ACAM
Portinari — Organizag@o Social de Cultura, e retine publico multiplo, que inclui participantes
de outros Estados e paises, entre eles representantes de outros Sistemas Estaduais de
Museus. O evento ainda marcou as comemoragoes pelos 30 anos do SISEM-SP, o sistema
de museus mais antigo do Brasil, e ainda o langamento do Cadastro Estadual de Museus.

Além disso, cabe o destaque, para as acdes da UPPM para a mobilizagdo em rede dos
museus da SEC, tais como, a 32 Mostra de Museus do SEC, realizada no dia 17 de
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setembro, das 10h as 18h, no Parque da Agua Branca. Resultante de uma parceria com a
A CASA Museu de Artes e Artefatos - Organizagdo Social de Cultura e do Termo de
Cooperagdo, celebrado em 2014, com a Secretaria do Meio Ambiente, o evento foi
realizado com sucesso, levando um publico de mais de 3.600 pessoas a terem acesso a
mais de 50 atividades dos 19 museus da Secretaria da Cultura. E, pelo segundo ano
consecutivo, os museus da Secretaria da Cultura do Estado de S3do Paulo se mobilizaram
em torno de temas relacionados aos Direitos Humanos e realizaram, entre os dias 5 e 11
de dezembro, a acdo “Sonhar o Mundo”, com o tema “Enfrentando nossos preconceitos”.
Com programacgdo especifica e campanha nas midias sociais, a iniciativa partiu da
premissa de que os museus também devem atuar como instrumentos de transformagdo
social, contribuindo com o respeito a diversidade cultural e combatendo preconceito,
discriminacédo e violéncia.

Cabe também mencionar a forte atuagdo, neste ano, dos comités técnicos como instancias
de interlocugdo e de base para a definicdo de pardmetros e diretrizes para os museus da
SEC:

No ambito do Comité Educativo, a presenga e o engajamento de todos os seus integrantes
resultaram na realizagdo de diversas agdes e atividades durante o ano. Com relagédo ao
GT1-Conceitos, houve o trabalho voltado a construgdo conjunta com os membros do
Comité Educativo dos principais conceitos que norteiam as acdes educativas, utilizando-se
de metodologia especifica. O GT2-Indicadores realizou um workshop referente & Matriz de
Monitoramento, voltado ndo apenas as equipes dos nucleos educativos, mas também aos
técnicos responsaveis pelas prestagdes de conta do Contrato de Gestdo e iniciou a
aplicagdo teste da Matriz nos museus da Secretaria. No que tange ao GT3-Pesquisa, houve
a analise dos dados coletados nas pesquisas de perfil e satisfagdo de publico escolar
aplicadas no ano de 2015 e elaboragdo da publicagdo "Conhecendo o publico escolar dos
Museus da Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo", a qual foi langada no encontro
"Didlogos sobre pesquisa de publico escolar em museus" realizado na Casa das Rosas. Por
fim, o GT4-EEM realizou o I Encontro de Educadores de Museus da SEC, sediado no museu
Catavento, que teve por intuito a troca de experiéncias, o didlogo e a articulagdo entre os
educadores que atuam nos nlcleos educativos dos museus da Secretaria da Cultura e, na
ocasido, contamos com a presenca e participacdo de mais de setenta educadores.

No ano de 2016, o Comité de Politica de Acervo desta UGE concluiu a primeira fase de
implantagdo do In.Patrimonium.net em trés museus da pasta, a saber: Museu da
Imigragdo, Museu da Casa Brasileira e Pinacoteca do Estado. Iniciado em 2015, o projeto
contou, para além das equipes técnicas dos museus mencionados, com a colaboragdo dos
Grupos de Trabalho de '‘Tipologia’ e de ‘Acervos Audiovisuais e Fotogréficos’. Ambos GTs,
dentro de suas especificidades e objetivos, colaboraram para a construcdo de listas de
termos que compuseram campos controlados do novo banco de dados.

Os demais grupos de trabalho do CPA continuaram trabalhando em seus planejamentos.
Assim, o GT de *Bibliotecas’ estd em fase de construgdo do questionario para elaboragdo de
um diagndstico acerca da realidade das bibliotecas dos museus da pasta. Jd4 o GT de
‘Legislagdo’, trabalha no diagnostico que subsidiaréd a elaboragdo de uma nova resolugéo
de empréstimos para acervos museologicos dos museus da SEC. Por fim, o GT ‘Protocolo
de Descrigdo’ empenhou-se na revisao final do Protocolo para Descrigdo de Mobiliario, na
expectativa de publicar virtualmente o trabalho desenvolvido.
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Para o ano de 2017, destacam-se ndo so a continuidade do trabalho desenvolvido pelos
GTs, mas, em especial, a continuidade do projeto do In.Patrimonium.net, visando a
implantagdo em outros museus da Pasta.

Em 2016, o Museu Afro Brasil realizou a exposi¢ao internacional “Portugal, Portugueses”, que
apresentou obras de 31 artistas. Esta mostra integra a trilogia iniciada com a exposi¢éo
“Africa, Africans”, realizada em 2015. Também cabe destaque o inicio da obra para
recuperagéo dos caixilhos e dos vidros da fachada do Pavilhdo Padre Manoel da Nobrega e o
inicio dos tramites para aprovagdo da instalagdo de corrimao na rampa interna, item que visa
a obtengédo do AVCB.

| - A LOCALIZAGAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA, DESCREVENDO SUA
FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRICAO DO OBJETO;

Localizagéo:
o Sede: Avenida Alvares Cabral, s/ nimero — Portdo 10 — Parque do Ibirapuera
CEP: 04094-050 — Sao Paulo/SP.

A finalidade estatutaria da entidade, de acordo com o artigo XX de seu Estatuto Social, é:

‘A Associagao Museu Afro Brasil — Organizagao Social de Cultura, tem por objetivo a
promocao da cultura e da educagao, a defesa e conservacédo do patriménio histérico, cultural
e artistico, por meio da colaboracdo técnica, material e financeira visando a preservagéao e
conservacgao do acervo artistico e a divulgagao do Museu Afro Brasil.”

Il - RELAGAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR DOS
RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE RECURSOS, BEM COMO, OS
RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

Repasse | Datas dos Prestagoes de Conta Data do
Repasses Recebimento

12 parcela | 20/01/2016 o B 5

2% parcela | 16/02/2016 1° relatorio trimestral 19/04/2016

3? parcela | 16/06/2016 2° relatério trimestral 20/07/2016

42 parcela | 13/09/2016 3° relatorio trimestral 20/10/2016

52 parcela | 21/11/2016 | 4° relatdrio trimestral integrado ao relatério anual 02/03/2017

Valores Transferidos (Repasses feitos pela SEC)
Comprovante Data Valor (R$) Fonte de Recurso
o (ordem bancaria)
20160B00097 20/01/2016 - 640.000,00
20160B00257 16/02/2016 2.821.062,80
~ 20160B01227 16/06/2016 2.000.000,00 13.391.1214.5732.0000 |
20160B01902 13/09/2016 2.000.000,00
20160B02478 21/11/2016 2.000.00000 | B |

De acordo com as informacdes prestadas pela Organizagdo Social, os rendimentos financeiros
auferidos no periodo foram: R$ 218.595,36 (duzentos e dezoito mil, quinhentos e noventa e cinco reais
e trinta e seis centavos)
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lll - DATAS DAS RESPECTIVAS_PRESTA(}@ES DE CONTAS, BEM COMO A APLICAGAO DE
SANGOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVACAO OU DESVIO DE FINALIDADE

Atestamos que o relatério anual de prestagédo de contas foi integralmente recebido em 02 de
marco de 2017, em conformidade. Nao houve desvio de finalidade nem motivacdo para
aplicagao de sancgdes.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE
EVENTUAIS GLOSAS;

Objeto Valor repasse (R$)

Eventual Glosa (R$)

Museu Afro Brasil 9.461.062,80

V-A DEVpLU(}ﬁO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO FORMAL PARA SUA
UTILIZACAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE;

Nao houve devolugdo de valor glosado.
Nao houve devolugio de saldos no exercicio de 2016.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS VERBAS
PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS, BEM COMO 0S
RESULTADOS ALCANGADOS, INDICANDO ANALISE QUANTITATIVA E QUALITATIVA DO
CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSICAO DAS RAZOES DA NAO
CONSECUGAO OU EXTRAPOLAGAO DAS METAS PACTUADAS;

Resultados alcancados:

QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/PARECER ANUAL - 2016

CONFORMIDADE 2016 FONTE Observacgdo UGE (1)
indice de liquidez seca (Ativo = =
Circulante- Estoque/Passivo 1,14 Demonstragdes Fin.
Circulante) fudiiades :
Relagéao entre 120 Demonstracées Fin.
receitas/despesas : Auditadas
E)Rrg;:lmento previsto para RH RS 6.430.876.37 EZE}E:EDPFNS‘O X
(ngl despendido com RHI RS 6.228.598.35 Egzgggoﬁewsto X
Orgamento previsto para Relatério Previsto x
gasto com diretoria (R$) o BO7BT7ase Realizado B
gi?;atlogzs(%esr;dldo com R$ 891.965.11 Sglaa]};ﬁggoPrewsto X |
Niumero de empregados CLT 62 Relatdrio Sintético de '
(em 31/12/20186) RH |
Namero de demissdes em 10 Relatorio Sintético de i
2016 RH i
Total despendido com Relatorio Previsto x |
|
| rescisdes em 2016 (R$) i Realizado -
]- =
Ssr;in?g?l limite para gastos 68% CG Jultimo TA
Percentual limite para gastos | 17% CG /Nultimo TA ‘
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|de Diretoria (3)

-

EFICACIA E EFETIVIDADE 2016 FONTE Validagdo UGE (4)
N° de a¢bes com metas 44 Relatorio de Atividades
previstas Anual 44
N° de agbes com metas 39 Relatorio de Atividades
integralmente cumpridas Anual 39
N°® metas condicionadas 13 Relatorio de Atividades
Anual 5
N° de metas condicionadas 4 Relatorio de Atividades
integralmente cumpridas Anual 4
ndice de satisfacio do Pesquisa, pg. 143 Rel
puiblico/aluno(5) R Anual 94% / 96%
Nimero de municipios com ; -
acoes previstas no Plano de 3 Eelatlf)no de Atividades
Trabalho (6) nua 3
Numero de municipios
atingidos com acdes do 2 Planilha de municipios
Plano de Trabalho 2
PRINCIPAIS RESULTADOS
FINALISTICOS - 2016 (7) 2014 2015 2016
Acao/publicoletc REALIZADO REALIZADO PREVISTO | REALIZADO
Exposigoes temporarias e
itinerantes 21 9 6 B
Eventos programacao
cultural 134 80 56 63
Publico educativo 54.634 58.324 33.760 57.083
Publico virtual 222.226 371.955 260.000 477.507
A OS realizou monitoramento e avaliagdo qualitativa
das acdes? () NAO (X) SIM

Consideramos que a

UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2016

Com relacdo as informacdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

(X ) VALIDA INTEGRALMENTE

() VALIDA PARCIALMENTE

; ( ) NAO VALIDA

Nos casos de validagio parcial e ndo validacéo, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a

respeito.
N° de agbes com metas ndo executadas com justificativa aceita pela nZD (3a1g:c;es
UGE
44)

A UGE realizou agdes de acompanhamento in loco ou & distancia e avaliagédo dos

o (X) SIM,
resultados gualitativos? ( ) NAO s

em paries

| A UPPM, no tange as acbes de acompanhamento in loco e a distancia, realiza visitas técnicas e
| analises trimestrais da execucao das acdes e metas pactuadas em Plano de Trabalho assinado por
meio do Contrato de Gestao e Aditamentos com a OS parceira.

A UPPM, no que tange a avaliagdo dos resultados qualitativos, esclarece que é responsavel “pela

Rua Maua, 51 - 29 andar
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| fiscalizag&o das atividades das Organizagbes Sociais e pela coleta de informagdes para o processo |
de avaliagdo dos contratos de gestéo na sua area de atuacao” (artigo n® 96 do Decreto n® 50.941, de
05 de julho de 2006) e, portanto, se atém a verificagdo do cumprimento e execugéo do plano de
trabalho estabelecido para a Associac&o Museu Afro Brasil — Organizagéo Social de Cultura.

Ressalta-se, ainda, que esta Unidade Gestora, com as demais instancias internas e externas
atinentes ao modelo de gestdo, vem articulando, inclusive por meio de Comités Técnicos, o
aprimoramento de indicadores que permitam examinar amplamente e objetivamente os resultados
quanto a adequagao do gerenciamento, o alcance dos objetivos e o impacto social.

Cabe dizer também que h& uma complementaridade de acdo, ja que tanto a andlise econémico-
financeira dos contratos de gestdo e de sua execugdo quanto a fiscalizagdo da execugdo dos
contratos de gestédo na Secretaria de Cultura séo atribuidas a diversas instancias, conforme descrito
nos artigos 38 e 152 do Decreto n° 50.941, de 05 de julho de 2006, e no artigo 7° do Decreto n°
43.493 de 29 de setembro de 1998 e Decreto n® 50.046 05 de abril de 2013.

Por sua vez, o modelo de parceria com organizagdes sociais de cultura aplicado pela Secretaria de
Estado de Cultura atribui consideravel importancia a realizagdo de auditoria independente
anualmente pela Organizacdo Social, para que a entidade possa comprovar a regularidade dos
gastos efetuados e sua perfeita contabilizagdo, sendo que o relatério da auditoria independente bem
como os controles internos da OS que atestam essa comprovagao foram devida e expressamente
aprovados pelo Conselho de Administracéo da entidade.

O quadro abaixo demonstra a relagc@o entre os resultados previstos e os alcangados no no
ano 2016, evidenciando que agdes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os
objetivos previstos. Serdo apresentadas justificativas apenas para as metas parcialmente
cumpridas, ndo cumpridas e/ou superadas, quando o indice estiver acima ou abaixo de 20%
do previsto. Para as acdes das metas que apresentarem Indicativo de Resultado e Previséo
Trimestral de “n°® minimo”, serdo apresentadas notas explicativas, quando o indice realizado
estiver acima ou abaixo de 20% do cumprimento minimo estabelecido.

QUADRO DE METAS - MUSEU AFRO BRASIL

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTAGCAO E PESQUISA

No Acdo Indicador de 2016 PREVISTO |REALIZADO
Resultados

1 | Coletar e editar Quantidade de 19trim 0 0
depoimentos de Emanoel depoimentos 20trim 0 0
Araujo sobre historia de coletados e editados 30trim 1 1
aquisicao das obras que 40trim 0 0 i
compdem o acervo do i
Museu Afro Brasil: 238 etapa Sansl : =5
do projeto “"Origem e
procedéncia de obras do
Acervo Museu Afro Brasil” ICH % 100% HOYE
(enviado a SEC no ultimo
trimestre de 2013)

2 | Apresentar relatorio de 4 Relatorio apresentado 19trim 0 o |
obras com informagées 20trim 0 0
coletadas a partir de 30trim 0 o0
depoin 0s C S e -

epoimentos coletados i Zotrim 1 1
8
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editados da agdo 1 Anual 1 1
ICM % 100% 100%

3 | Realizar levantamento de Listagem de obras 1%trim 0 0
obras correlatas as do reconhecidas com 20trim 0 0
Museu Afro Brasil em indicacdo do estagio 30trim 1 1
instituigbes parceiras: de pesquisa. 4%trim 0 0
Projeto de pesquisa Anial 1 1
“Patriménio africano e afro-
brasileiro: didlogos entre ICM % 100% 100%
acervos”.

4 | Realizar pesquisa com o Artigo produzido 19trim 0 0
acervo visando apresentado e/ou 20trim 0 0
apresentacdo e/ou publicado 30trim 0 0
publicacdo de artigo em 4%trim 1 1
Sipaloe Facinalsicn Anual : 1
internacionais, etc. ICM % 100% 100%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Acervo: Conservacgao,

Documentacdo e Pesquisa do Museu Afro Brasil:
Todas as agdes foram desenvolvidas com eficacia, alcancando
previstos.

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

os objetivos

N©° Acdo Indicador de 2016 PREVISTO |REALIZADO
Resultados
5 | Realizar exposicdes N° de exposigbes 10 Trim. 1 1
temporarias a partir da temporarias 20 Trim. 2 2
politica de exposicdes do realizadas 30Trim. i 3
museu 0T ri 2
(vide Descritivo anexo) :JSIL 6 g
ICM % 100% 100%
6 | Realizar cursos, oficinas, N° de cursos, oficinas, 19 Trim. 0 0
palestras e workshops para | palestras e workshops 20 Trim. 0 0
0 publico em geral realizados 30Trim. 0 0
(vide Descritivo anexo) 49Trim. 1 1
ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%
7 | Receber publico nos cursos, | N° de participantes 10 Trim. 0 0
oficinas, palestras e nos cursos, palestras, 29 Trim. 0 0
workshops realizados oficinas e workshops 30Trim. 0 0
49Trim. 40 37
ANUAL 40 37
ICM % 100% 92,50%
8 | Elaborar relatério de NO de relatorios de 19 Trim. 0 0
pesquisa de perfil e de pesquisa de perfil de 20 Trim. 0 0
satisfagdo do publico publico e de satisfacdo | 30Trim. 0 0
participante dos cursos, do publico entregues 49Trim. 1 1
oficinas, palestras e ANUAL 1 1
WOrKSHaRs ICM % 100% 100%
9
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9 | Realizar eventos: NO de eventos 10 Trim. 0 1
Lancamento de livros e realizados 20 Trim. 1 1
catdlogos de exposicBes 39Trim. 0 0
(vide Descritivo anexo) AOTrim. 1 3

ANUAL 2 5
ICM % 100% 250%

10 | Realizar eventos periddicos: | NO de eventos 10 Trim. 3 3
- 3 eventos Aos pés do realizados 20 Trim. 3 3
Baoba por trimestre 30Trim. 3 3
(vide Descritivo anexo) 49Trim. 3 3

ANUAL 12 12
ICM % 100% 100%
11 | Realizar programas N© de programas 10 Trim. 1 1
tematicos: tematicos realizados 29 Trim. 1 d,
. Aniversario da cidade 39Trim 0 0
. Semana de Museus 49Trim 2 )
. Més da Consc_iéncia Negra ANUAL a a
. Virada Inclusiva ICM % 100% 100%

12 | Realizar programas de NO de oficinas 10 Trim. 3 3
férias: realizadas 29 Trim. 0 0
Realizar oficinas 39 Trim. ) 2
Janeiro e Julho 49Trim 0 0

ANUAL 5 5
ICM % 100% 100%

13 | Realizar pesquisa de NO de relatdrios 10 Trim. 1 1
satisfacdo de plblico geral entregues 29 Trim. 1 1
a partir de totem eletronico 30trim 1 1
e enviar relatdrio conforme 49Trim 1 1
orientacdes da SEC ANUAL a a4

ICM % 100%
100%

14 | Monitorar indices de Indice de satisfagao (= 19 Trim. | > ou = 80% 949%
satisfacdo do publico geral |ou > 80%) 20 Trim. | > ou = 80% 96%
de acordo com os dados 30 Trim. | > ou = 80% 93%,
obtidos a partir do totem .
eletronico 40Trim. [ oy = go%w| 928%

ANUAL >ou= >80%
80%

i > ou = >80%
ICM % 80%

15 | Receber visitantes NO de visitantes 19 Trim. 34.617 23.863

presencialmente no museu recebidos 29 Trim. 40.383 41.889
30 Trim. 55.000 47.128 |
49 Trim. 40.000 46.775
ANUAL 170.000 159.655
ICM % 100% 93,91%

16 | Receber visitantes virtuais NO de visitantes 19 Trim. 60.000 78.594
no site do museu virtuais que 20 Trim. 65.000 105.000

acessaram o site 30 Trim. 65.000 121.148 |
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40 Trim. 70.000 172.765
ANUAL 260.000 477.507
ICM % 100% 183,65%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Exposigdes e Programacao Cultural,
do Museu Afro Brasil:

De maneira geral, as agoes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos
previstos.

Houve superagdo das agdes n® 09 e 16, ao que a Organizagdo Social apresentou suas
justificativas. Especialmente com relagdo a superacdo da meta n° 16, esta UGE considera
positiva a interagdo do pulblico virtual através das midias utilizadas para este fim.

As agdes n® 07 e 15 ndo alcangaram ICM anual = 100%, porém se encontram dentro do
percentual de variagdo aceitavel.

PROGRAMA EDUCATIVO

No Agao Indicador de 2016 PREVISTO |REALIZADO
Resultados

17 | Realizar visitas mediadas | N© de estudantes de | 1° Trim. 1.500 1.524
para estudantes de escolas publicas €| 20 Trim. 8.100 12.310
escolas publicas e ‘ privadas atendidos em TS5 9.600 15268
privadas (ensino infantil, | visitas orientadas -
fundamental, médio, (atender no minimo 40 Trim. 10.800 16.106
técnico e universitdrio) 50% estudantes da rede | ANUAL 30.000 45.208

f;”nb;[;fje g:daea"ri':)'o 1 1eM % 100% | 150,69%

18 | Aplicar pesquisa de perfil | N° de relatérios 19 Trim. 0 0
e satisfacdo para publico | entregues 29 Trim. 1 1
escolar "Modelo SEC" e 39 Trim. 0 0
apresentar relatério, de 40 Trim. 1 1
acordo com orientacfes ANUAL 2 2
SR ICM % | 100% 100%

19 | Monitorar indices de Indice de satisfagdo (= 19 Trim. 0 0
satisfagdo do publico ou > 80%) 20 Trim. | =ou > 80% 96%
escolar de acordo com 30 Trim. 0 0
pesquisa "Modelo SEC" e 40 trim. = ou > B0% 96%
conforme orientacdes da ANUAL = ou > 80% > 80%
SEd ICM % | =ou>80% | > 80%

20 | Atender publico de NO de pessoas atendidas 10 Trim. 30 36
grupos-alvo em visitas em visitas orientadas 29 Trim. 40 166
orientadas: idosos 30 Trim. 40 146

40 Trim. 40 401
ANUAL 150 749
ICM % 100% 499,33%

21 | Atender publico NO de pessoas atendidas | 1° Trim. 40 99
deficiente em visitas em visitas orientadas 20 Trim. 90 211
orientadas por meio do 39 trim. a0 169 .
Projeto Singular Plural 49 trim. 90 187 |

ANUAL 310 666 |
ICM % 100% 214,84% |
22 | Atender professores e NC de professores e 19 trim. 20 116
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educadores em visitas educadores atendidos 20 trim. 60 426
orientadas, visando em visitas orientadas 30 trim. 60 277
formacdo v
complementar 49 trim. 60 95
ANUAL 200 9214
ICM % 100% 457%
23 | Realizar acdes de N© de agdes realizadas 19 Trim. 0 0
formagdo para 20 Trim. 1 3
professores, 39 trim. 1 2
educadores 49 Trim. 1 2
ANUAL 3 7
ICM % 100% 233,33%
24 | Submeter projetos N° de Projetos | 1° Trim. 0 0
elaborados pelo Nucleo | submetidos 20 Trim. 0 1
de Educacdo a editais e 30 Trim. 0 0
premiacoes 40 Trim. 1 0
ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%
25 | Estabelecer parcerias Ne de Parcerias | 19 Trim. 0 0
institucionais para estabelecidas 29 Trim. 1 1
ampliar a extroversao 30 Trim. 0 0
das agdes realizadas 40 Trim. 1 1
pelo Nicleo de ANUAL 2 2
Educacdo ICM % 100% 100%
26 | Implantacdo de QR N° de obras acessiveis 19 Trim. 0 0
Code nas obras com QR Code implantado | 2° Trim. 0 0
acessiveis do acervo de 30 Trim. 0 0
longa duracédo 40 Trim. 8 8
ANUAL 8 8
ICM % 100% 100%
27 | Realizar visita tematica | N° de visitas realizadas 10 Trim. 1 1
na exposicdo de longa 209 Trim. 1 1
duracdo do acervo para 30 Trim. 1 1
o publico agendado 40 Trim. 1 1
ANUAL 4 4
ICM % 100% 100%
28 | Realizar oficinas sobre N° de oficinas realizadas 19 Trim. 4 4
os contelidos das 2° Trim. 6 6
exposicdes, voltadas 3° Trim. 6 6
para o publico em geral 40 Trim. 6 6
ANUAL 22 22
ICM % 100% 100%
29 | Atender publico de N° de pessoas atendidas 19 Trim. 500 1.462
grupos-alvo em visitas em visitas orientadas 20 Trim. 800 2.641
orientadas: pessoas em 30 Trim. 800 2.552
situagdo de 40 Trim. 1.000 2.891
vulnerabilidade social e ANUAL 3.100 9.546
turistas ICM % 100% 307,93% |
30 | Realizar oficinas sobre N° de oficinas realizadas 19 Trim. 0 0 ) '
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os conteldos das 29 Trim. 1 1
exposicdes, voltadas 30 Trim. 1 1
para o plblico com 4° Trim. 1 1
deficiéncia. ANUAL 3 3
ICM % 100% 100%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa Educativo e Projetos Especiais, do
Museu Afro Brasil:

Todas as agdes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Com relagdo as metas das agbes n° 17, 20, 21, 22, 23 e 29, superadas no trimestre e no
ano, referentes a realizacdo de visitas mediadas a estudantes; ao atendimento de idosos,
pessoas com deficiéncia, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, turistas,
professores e educadores em visitas e a realizagdo de agbes de formacgdo para educadores,
suas justificativas foram acatadas por esta UGE, considerando o crescimento da procura
desses grupos por visitas mediadas, a consolidacdo de parcerias com instituigdes diversas,
além das estratégias estabelecidas para atendimento dessa demanda, como realizagdo de
visitas mediadas para os professores aos finais de semana e aumento do numero de agdes
de formacgao dedicadas também a este pulblico. Esta UGE reconhece o trabalho qualificado
que estd sendo realizado pelo nucleo educativo e parabeniza a OS pelos resultados
alcancados no ano de 2016.

Com relagdo a meta da agdo n°24, teve sua antecipagdo para o 2° trimestre acatada por
esta UGE.

PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Apoio ao SISEM SP, do Museu Afro
Brasil:

Com relagdo a meta 31, que implica em realizacdo de palestras para publico dos museus
do interior no ambito do SISEM, ndo foi cumprida em sua totalidade, sendo que a
Organizacao Social enviou sua justificativa. Diante do exposto, esta UGE/GTC-SISEM
esclarece que a agao foi substituida por projeto em apoio a Meméria Quilombola, sendo
que duas visitas técnicas foram realizadas aos Quilombos Sdo Pedro e ao Quilombo
Peropava, ambos na regido do Vale da Ribeira. Essas visitas tém como objetivo a
elaboracdo de um projeto em conjunto entre o Museu Afro Brasil, as comunidades
quilombolas e o SISEM, objetivando a preservagao e difusdo da memoria local, através de
criagdo de espacos culturais na regido. As visitas técnicas contaram com a presenca de

Rua Maua, 51 - 29 andar (11) 3339-8136
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No° Acao Indicador de 2016 | PREVISTO |REALIZADO
Resultados
31 | Realizar palestras para publico | N° de palestras 19trim 0 0
dos museus do interior no realizadas 20trim 1 0
ambito do SISEM 39trim 1 2
49trim 1 0
Anual 3 2
ICM % 100% 66,67%

Submeter apresentacdo de Apresentacdo digital 10trim 0 0
32 | agdo/projeto desenvolvido inscrita 20trim 1 1
pela OS, de acordo com os 30trim 0 0
temas que serdo sugeridos 4%trim 0 0

e e Anual |3 —

' ICM % 100% 100% |
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Marcio Farias- Nucleo de Educacdo e Tiago Gualberto-Nlcleo de Pesquisa e com o diretor
do SISEM, Davidson Kaseker, no 3° trimestre.
Dessa maneira, a atividade que deveria acontecer no 4° trimestre de 2016 foi adiada para
2017, quando o projeto tera seu escopo finalizado.
Considerando estes esclarecimentos, esta UGE fara ao longo de 2017 o acompanhamento
da realizacdo da acdo pendente, conforme quadro Quadro de METAS, ROTINAS E
OBRIGAGOES CONTRATUAIS PENDENTES DO EXERCICIO DE 2016 (pég. 17)

PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA

No Acdo Indicador de 2016 | PREVISTO |REALIZADO
Resultados
33 | Realizar campanhas de Campanhas realizadas | 19 Trim. 1 1
divulgagdo institucional e/ou 20 Trim. 1 1
servigos, utilizando 30 Trim. 1 1
ferramgntas qe_e-mail_ ‘ 4% Trim. 1 1
Rl anuac s :
Imprensa e outros canais. ICM % 100% 100%
34 | Desenvolver agdes em Acdo realizada 19 Trim. 0 0
parceria com outras 20 Trim. 0 0
instituicbes para ampliar o 30 Trim. 1 1
a!cance gas acles de 40 Trim. 0 0
divulgacao. ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%
35 | Publicar Noticias no site e Noticias publicadas 19 Trim. 2 2
redes sociais sobre temas 20 Trim. 2 P
referentes ao Acervo 30 Trim. 2 3
(Documentagdo, Conservacao 4% Trif. > 5
e/ou Pesquisa). ANUAL 8 8
ICM % 100% 100%
36 | Desenvolver agdes de Acdes desenvolvidas 10 Trim. 1 1
interacdo tematica com o 20 Trim. 0 0
publico visitante no museu 30 Trim. 1 ; 1
40 Trim. 0 ! 0
ANUAL 2 | 2
ICM % 100% | 100%
37 | Estruturar banco de imagens Fotografias das 10 Trim. 10 : 10 |
e legendas para acOes de instalagbes do Museu, | 20 Trim. 10 ] 10 1
comunicagdo e divulgacdo. do Acervo, de Artistas [ 30 Trim. 10 [ 10 1
[Opmsede [ 49Tim, 10 | 10
Ze&seogzgiir)]s (Historia ANUAL 40 ], a0
ICM % 100% | 100%
38 | Publicar no site acdo de Agédo de 10 Trim. 0 ' 0
entretenimento (jogos / entretenimento 20 Trim. 1 [ 1
quizz) sobre a tematica do publicada 30 Trim. 0 0
museu que estimulem a 40 Trim. 1 1
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divulgacao. ANUAL 2 2
ICM % 100% 100%
39 | Manter perfil do Museu no NO de seguidores (fds) | 1° Trim. 28.482 27.788
Facebook, buscando o do perfil do Museu no | 20 Trim. 29.982 28.478
engajamento do publico Facebook 30 Trim. 31.482 30.752
virtual 40 Trim. 32.982 32.894
ANUAL 32.982 32.894
ICM % 100% 99,73%
40 | Manter perfil do Museu no NO de sequidores (fds) | 1° Trim. 1.743 7.043
Instagram, buscando o do perfil do Museu no | 20 Trim. 1.833 10.101
engajamento do publico Instagram 30 Trim. 1.923 14.499
virtual 4° Trim. | _ 2.013 17.730
ANUAL 2.013 17.730
ICM % 100% 880,77%
41 | Manter perfil do Museu no N° de seguidores (fés) | 1° Trim. 13.057 19.380
Twitter, buscando o do perfil do Museu no | 20 Trim. 13.357 19,594
engajamento do publico Twitter 30 Trim. 13.657 19.948
virtual 40 Trim. | 13.957 23.830
ANUAL 13.957 23.830
ICM % 100% 170,74%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Comunicagdo e Imprensa, do Museu
Afro Brasil:

De modo geral as acgbdes foram desenvolvidas com eficacia, alcancando os objetivos
previstos.

Com relacdo as metas das acoes n° 40 e 41, referentes respectivamente ao numero de
seguidores (fas) do perfil do Museu no Instagram e no Twitter, realizadas acima do
previsto no trimestre e no ano, esta UGE acata as justificativas da OS, considerando seu
esforgo no planejamento de agdes de comunicagdo integrada que resultaram no aumento
do nimero de seguidores das redes sociais.

Houve o cumprimento parcial da meta da agdo n° 39, referente ao niumero de seguidores
(fas) do perfil do Museu no Facebook, mas que se encontra dentro dos 20% de oscilacao
aceitos por esta Unidade Gestora.

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

N© Acdo Indicador de 2016 | PREVISTO |REALIZADO
Resultados ]
42 Submeter projetos para N°® de projetos 19Trim 0 0 _

captacdo de recursos via leis submetidos 20Trim 0 )
de incentivo, fundos setoriais, 30Trim 1 0 |
editais publicos e privados 49Trim 1 a 1

ANUAL 2 2
ICM% 100% 100% |
43 Captar recursos por meio de Receita de captacdo R$ R$ '
geracao de receita de cessao operacional de ANUAL | 550.000,00 |1.206.596,18
remunerada de uso de R$550.000,00
espacos, receitas de loja e (equivalente a 5,8% f ‘
livraria. do repasse) ICM 100% | 219,38% |

44 | Captar recursos por meio de 9% do repasse do 9% 1
I'5
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projetos incentivados (lei exercicio no contrato ANUAL R$ R$
Roaunet, PROAC, lei de gestdo - R$ 851.495,67 | 641.408,44
Mendonga) e editais de 9.461.063,00

fomento (FAPESP, FINEP, ICM 100% 75,33%
CNPg, etc.)

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Financiamento e Fomento, do
Museu Afro Brasil:
De modo geral, as acdes alcangaram os objetivos previstos,
Houve a superagdo da agao n° 43, ao que a OSC enviou sua justificativa, que foi acatada
por esta Unidade Gestora.
A acgdo n° 44, ndo cumprida em sua totalidade, também foi justificada pela Organizacdo
Social. Esta UGE compreende as dificuldades empreendidas na captacdo de recursos
através de projetos incentivados, considerando o cendrio econdmico-financeiro do pais.

Esta Unidade Gestora ndo considera a meta como pendente,

porém urge

recomendar que a OSC busque aprimorar suas estratégias para que no proximo exercicio
as metas do Programa de Financiamento e Fomento sejam plenamente executadas.

METAS CONDICIONADAS

NOo Acdo Indicador de 2016 PREVISTO [REALIZADO
Resultados (valor)
Realizar exposicdo temporaria Exposicdo realizada 1 3.200.000
45 [nternacional sobre arte 1
contemporanea portuguesa
46 Realizar_ exposicbes temporarias Exposicdes realizadas 5 1.200.000 5
nacionais
47 Realizar a complementagao Complementacdo 1 1.000.000 -
expografica da exposicdo de longa  fxpografica realizada
duracdo do Museu
48 [Realizar projeto Artista Residente Projeto realizado 1 180.000 -
49 Realizar curso “Histéria e MemdrialCurso realizado 1 200.000 -
Afro-Brasileira: Ensinar e Aprender
na Diversidade” para professores das
redes publica e privada de ensino
50 [Produzir publicag@o gréfica anual de Publicacdo produzida 1 60.000 =
pesquisa sobre os nlicleos do acervo
do museu (1 nucleo por ano)
51 |Adquirir arquivos pessoais de Relatdrio de aquisicdo | 300.000
personalidades negras relevantes de arquivos
ara a histdria afro-brasileira
52 [Realizar Encontro de Pesquisadores [Encontro realizado 1 80.000 1
com temas relacionados a tematica
do museu
53 [Produzir a Revista "Negras Palavras” Revista produzida 1 50.000
do Nucleo de Educacdo
54 JAdquirir 1 obra tatil para Obra tatil adquirida 1 20.000 3
Acessibilidade -
55 [Editar 03 Revistas AFRO B Revistas editadas 3 240.000
56 [Expansdo do acervo bibliografico Relatdrio de aquisicdo 1 30.000 |
de livros e de
pssinatura de revistas
| 57 Produzir publicagdo educativa Publicacdo produzida 1 60.000 - |
16
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Parecer Técnico da UGE sobre Metas Condicionadas, do Museu Afro Brasil:
De acordo com o relatério apresentado pela OSC, esta UGE registra que neste exercicio
houve a realizagdo de 4 metas condicionadas: agbes n° 45, 46, 52 e 54.

QUADRO DE METAS, ROTINAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS PENDENTES
DO EXERCICIO DE 2016: ANALISE NO 4° TRIMESTRE/ANUAL DE 2016

Programa N° e Prazo Novo Status Posicao da UGE
nome da Pactuado prazo
acao pactuado
Programa de | 31 (Plano de 40 2017 Pendente Acompanhamento da
Apoio ao Trabalho TRIMESTRE realizagcdo da agao,
SISEM-SP 2016) 2016 vinculada a elaboracdo
do projeto.

QUADRO DE AVALIACAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES

CONTRATUAIS
Rotina / Obrigacédo Comprovacao Observacao
Contratual

Programa de Acervo

Todos os anexos entregues. ~ko
Programa de Exposicdes e
Programacao Cultural Todos os anexos entregues. %o
Programa Educativo Todos os anexos entregues. ¥
rrogramade:kdificacoes Todos os anexos entregues. St
RrogiamnidECammiencds Todos os anexos entregues. i
Programa de Apolo ao SISEM Todos os anexos entregues. ~¥e
Programa de Gestdo e
o d-chmomimin Todos os anexos entregues. R

PARECER TECNICO DA UGE SOBRE ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS:

As rotinas e obrigagbes contratuais previstas para o trimestre, no ambito dos Programas:
Comunicacdo e Imprensa, Exposicoes e Programacao Cultural, Apoio ao Sisem-SP e
Financiamento e Formento foram devidamente entregues e cumpridas com eficacia,
alcangando os objetivos.

No programa de Acervo, as rotinas e obrigagdes previstas foram devidamente
entregues e cumpridas com eficdcia, alcangando os objetivos.

Vale destacar o rico detalhamento do relatério de balango das rotinas e obrigages
contratuais, bem como o de implantacdo do Centro de Referéncia do Museu Afro
Brasil, ressaltando o trabalho desenvolvido com o objetivo de organizar e construir

17
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a Memoria Institucional do museu. Estas realizagbes contribuem para o
fortalecimento de agdes ainda mais qualificadas para a extroversdo do acervo para
a sociedade.

Também no Programa Educativo as rotinas e obrigagdes do trimestre foram devidamente
entregues e cumpridas com eficdcia, alcangando os objetivos previstos. Todos os anexos
foram entregues em conformidade com o solicitado pela UGE e apresentam todas as
informagbes necessarias.

Em relagdo ao trabalho de manutencdo e levantamento de documentos de atividades-meio
e fim referente @ meta do 49 trimestre de 2016, a Comissdo de Avaliagdo de Documentos e
Acesso informa que:

Quanto a Manutengdo de documentos de arquivo conforme Plano de Classificacdo e Tabela
de Temporalidade de Documentos da Administracdo Plblica de SP e da Tabela de
Temporalidade das Atividades-Fim da SEC foram classificados e ordenados e a sua
localizagdo devidamente identificados.

Quanto a Manutengéo da relagdo de documentos para eliminagdo, conforme relatos da OS,
no momento entendemos que ndo haverd documentos a serem eliminados.

Enfim, os trabalhos de gestdo arquivistica estabelecidas na meta foram atendidas
conforme as normativas do SAESP - Arquivo do Estado onde toda produgdo documental
estdo refletidas nos instrumentos arquivisticos oficiais do Estado.

A Comissdo de Avaliagdo de Documentos e Acesso reconhece o bom desempenho do
Museu Afro Brasil - Organizagao Social de Cultura na manutengdo da gestdo arquivistica de
documentos, considerando que as atividades realizadas estdo sendo desenvolvidas
plenamente pela OS. Ressaltamos que a OS tem sido uma parceira nos trabalhos e
discussoes sobre o tema junto a Comissao de Avaliacdo de Documentos e Acesso.

Relatorio Gerencial Previsto x Realizado

De acordo com o POP RA 2015: "A OS devera justificar as variagdes entre o previsto e o
realizado que ficarem 25% ou + acima ou abaixo da execugdo orgamentaria pactuada para o
periodo”.

O Relatério Gerencial Previsto x Realizado demonstra uma gestédo equilibrada dos recursos
financeiros, cabendo destacar que o relatério apresenta, no exercicio de 2016, um total de
receitas vinculadas ao Plano de Trabalho de R$ 11.527.662,78 e um total de despesas na
ordem de R$ 11.000.832,33. O total de repasse no ano foi de R$ 9.461.062,80. No acumulado
anual, os rendimentos financeiros obtidos através da aplicagdo de recursos dos repasses e
recursos de captacdo atingiram 273,24% do esperado para o ano.

Esta Unidade Gestora acompanhou, no 4° Trimestre, as informagées enviadas pela OSC de
saldos de contas correntes vinculadas ao Contrato de Gestdo. Houve aplicacdo nas contas de
recursos de reserva e contingéncia nesse periodo, conforme informado pela Organizagéo
Social.

A OSC apresentou notas explicativas em relagao as despesas excedidas em mais de 25%
Cabe destaque a nota explicativa da rubrica “4-Programa de Edificagbes”, que atingiu o
patamar de 139,65% devido as intervencdes emergenciais necessarias com relagdo ao
sistema elétrico do prédio que abriga o Museu Afro Brasil
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Vil - O CUMPRIMENTO DAS CLﬁAU'SULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Associagao
Museu Afro Brasil - Organizagao Social de Cultura cumpriu, de modo geral, as clausulas
pactuadas no Contrato de Gestdo n° 04/2013 durante o exercicio de 2016, conforme
verificado em visitas in loco, reunides e analise de relatérios e documentos, nédo tendo
chegado a nosso conhecimento nada que aponte o contrario.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizacdo Social a veracidade de todas
as informagdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em
lei.

Vill - A REGULARIDADE DOS GASTOS EFETUADOS E SUA PERFEITA CONTABILIZACAO,
ATESTADAS PELO ORGAQ/ENTIDADE CONCESSOR

A UPPM, como Unidade de Atividade Cultural, é responsavel “pela fiscalizacdo das
atividades das Organizacées Sociais e pela coleta de informacdes para o processo de
avaliacao dos contratos de gestao na sua area de atuagao” (artigo n® 96 do Decreto n® 50.941,
de 05 de julho de 2006) e, portanto, se atém a verificagdo do cumprimento e execugdo do
plano de trabalho estabelecido para a Associacao Museu Afro Brasil — Organizacao Social de
Cultura.

Cabe dizer também que ha uma complementaridade de acéo, ja que tanto a analise
econdmico-financeira dos contratos de gestdo e de sua execucdo quanto a fiscalizagdo da
execugao dos contratos de gestdo na Secretaria de Cultura sao atribuidas a diversas
instancias, conforme descrito nos artigos 38 e 152 do Decreto n® 50.941, de 05 de julho de
2006, e no artigo 7° do Decreto n°® 43.493 de 29 de setembro de 1998 e Decreto n° 50.046 05
de abril de 2013.

Por sua vez, o modelo de parceria com organizacdes sociais de cultura aplicado pela
Secretaria de Estado de Cultura atribui consideravel importancia a realizacdo de auditoria
independente anualmente pela Organizagao Social, para que a entidade possa comprovar a
regularidade dos gastos efetuados e sua perfeita contabilizagdo, sendo que o relatério da
auditoria independente bem como os controles internos da OS que atestam essa
comprovacao foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de Administragao da
entidade.

Mediante a conferéncia da UGE dos documentos contabeis entregues, com especial
observacdo da manifestacdo da auditoria independente e da aprovacdo da prestacdo de
contas pelo Conselho de Administracao atestamos a regularidade dos gastos efetuados.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITAGOES E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LE| FEDERAL N° 8.666, DE 21 DE JUNHO DE
1993 E ALTERAGOES;

De acordo com o § 1° do Artigo 189 da Instrugdo Normativa n°® 2/2016 do Tribunal de
Contas do Estado de SP, esse atestado n&o se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto
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que o mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse
atestado € aplicado somente aos casos de repasses publicos a entidades do Primeiro Setor.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A IDENTIFICAGAO DA
ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO
ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR (A) A QUE SE REFEREM;

Atestamos que os comprovantes de gastos contém a identificacdo da entidade
beneficiaria. Lembramos que a documentagdo gerada pela Organizacdo Social obedece as
orientagdes do Sistema de Arquivos do Estado de Sao Paulo, SAESP, conforme previsto no
Contrato de Gestao, em atendimento ao Decreto n® 48.897/2004.

Xl - A REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A
APLICACAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL;

De acordo com a documentacdo apresentada pela Organizagdo Social, verificou-se
que a mesma esta em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de
2016, conforme atestado pelas certiddes e declaragdes entregues com o relatério anual.

Xll - O ATENDIMENTO AOS PRINCiPIpS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE,
PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVACAO E INTERESSE PUBLICO;

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia na execucdo do contrato 04/2013 durante o exercicio de 2016, com
base, entre outras, nas seguintes constatagdes:

e O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebragéo, quanto todas as alteragdes ocorridas
(relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificagées nos
valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta
Consultoria Juridica da Pasta.

e A celebragdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocacio publica das
organizagOes sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal
eletrénico da Secretaria e divulgada as instituicoes qualificadas como OS de Cultura
no Estado.

e A Organizagdo Social tem regulamento de compras e contratagées e é regularmente
instada a assegurar que seus processos de selegdo de pessoal e aquisicdo de obras e
servigos sejam devidamente publicizados e obedegam a critérios objetivos, impessoais
e técnicos.

e A Secretaria da Cultura tem reforgado sempre o compromisso publico que pauta cada
contrato de gestao. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as diferencas e
a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da parceria e a
Organizagao Social tem participado desse esforco com agbes no plano de trabalho.
S&o exemplos as iniciativas relacionadas a ampliagdo da acessibilidade e a incluséo
de pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, a exemplo a Formacgido de
Mediadores Culturais — Fundagado CASA — Quesito Cor”, que foi realizada como edigéo
piloto de um modulo de formacdo para profissionais atuantes na Fundacdo CASA,
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visando o aprofundamento reflexivo de questdes ligadas ao preconceito, racismo e
discriminagao étnico-racial no local de atuacdo destes profissionais.

e Os resultados obtidos, quando comparado com o desempenho de outros
equipamentos e programas culturais geridos pela Administragcdo Direta, demonstram
que o modelo de parceria com organizagdes sociais de cultura € mais eficiente, agil e
econdmico. Mais pessoas sdo atendidas e beneficiadas, com maior qualidade.

e As visitas técnicas feitas ao objeto do contrato de gestdo, bem como as reunides
individuais, reunidées gerais com as OSs de museus, reunides de trabalho e o Encontro
Interestadual de Gestdo Cultural: Estado e Organizacdes Sociais, realizado em
dezembro de 2014, promovidos pela Secretaria da Cultura com as organizagdes
sociais parceiras, evidenciam o esforgo mutuo para o aperfeicoamento constante da
parceria, visando mais e melhores resultados.

Xl -A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO ORGAO OU
ENTIDADE PUBLICO (A) CONCESSOR (A), COM INDICACAO DO NOME COMPLETO E CPF DOS
RESPECTIVOS RESPONSAVEIS;

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Preservacdo do
Patrimonio Museoldgico, que € a Unidade de Atividades Culturais da Secretaria que é a
gestora e ordenadora de despesas do contrato de gestdo n® 04/2013, sendo, entre outras
atribuicées, responsavel pela “fiscalizagdo das atividades das Organizagdes Sociais e pela
coleta de informacdes para o processo de avaliagdo dos Contratos de Gestdo na sua area de
atuacdo”’, nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n°® 50.941/2006. A coordenagdo da
Unidade de Patriménio Museol6gico no exercicio de 2016 foi realizada por Renata Vieira da
Motta - CPF: 173.605.408-28.

Em atuacao complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuacdo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribuicbes, a de “realizar
analise econdémico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos
resultados” e a de “elaborar pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliacdo da prestacdo de contas dos contratos de gestdo”, bem como ‘recomendacgdes
anuais referentes a execugdo orcamentaria”, em ambos os casos “considerando a
documentacado fornecida pelas organizagdes sociais € os pareceres técnicos e qualitativos
das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”,
conforme disposto no inciso VII, alineas ¢ e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n°
59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno Poder Executivo paulista, os
Centros de Controle e Avaliagdo da Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo tém,
entre outras atribuigdes, a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos contratos
de gestédo, bem como o resultado atingido na sua execugdo, quanto a eficiéncia e a eficacia” e
‘acompanhar e analisar o cumprimento das metas previstas na contratualizagdo por
resultados com as entidades parceiras do Estado, integrantes do Terceiro Setor”, conforme
disposto nos incisos XlII e XIV do artigo 27 do Decreto Estadual n® 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizagao Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e
bens publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos 6rgaos de auditoria do
Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para a
verificagao do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e
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contratagdes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob
alegacao de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto
Estadual n® 51.346/20086.

XIV - INDICAGAO QUANTO A REALIZAGAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU ENTIDADE
CONCESSOR (A), QUANDO HOUVER.

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunifes de Trabalho - 12 Trimestre/2016

Museu/Local

L Tipo de evento -

{instkulggia [ Carga) =

Pauta/Resumo da Reunllo ~

18/01/2016

Museu Afro Brastl

Visita Técnica

Natalia Moriyama (AMAB - MAB), Valdir (AMAB -

MAB), Estela {AMAB - MAB) e Natdlia Faria (UPEM).

Visita para acompanhamento
da gestdo do Programa de
Sdclos do Musey
[Comunicagio); Dividas
financeiras (Financeirol;
Entrega de cd com copias
relativas 20 processo TCE
[Administrativa).

12h00 &5 15h30

15/02/2016

Auditdrio da SEC

Reunido de Trabalho

Kelly Rizza {UPPM], Magda Nascimesto [UPPM), Marina
Toledo [IDBR - MLP), Jayson Miranda Sant'Ana (IDBR -
MLP), Paola Maués {INCI - MI], Anelly Moreira [INCI -

MC), 1salting Santos F. da Costa (ACAMP - MIV), Andréia

Simdo Taveira [ACAMP - MCP), Cristiane M. Patrici
[ACAMP - MCP), lal8 Cardoso (IDBR - MF), Marceo
Continel|l [IDBR - MF), Jefferson Mateus (MDS), César
Rodrigues [SAMAS - MAS], Aurell A de Alcantara (APAC -
MR), Telma Mbsken [APAC - Pinacoteca), Milene
Chiovatto [APAC - Pinacoteca), Gabriela Aldar [APAC -
Pinacoteca), Marina Falsetti [ACAMP - MFL), Gullherme

Vanessa Costa Ribeiro (SAMAS - MAS), Cristiane Batista
Santana [UFPM)

Pacheco [APAF - MIS), Jodo Vitor Andrijch [SAMAS - MAS],

17 Reuni3o do Cometé Educativo

100

18/03/2016

Saldo Nobre da SEC

Reunido de Trabalho

Kelly Rizzo [UPPM), Mirian Yagui {UPPM], Paola
Maués (INCI - Mi), Nelva Mota [INCI - MC), Isaltina
Santos F. da Costa [ACAMP - MIV], Ana Lima
(Catavento), Manna Toledo [ID8R - MLP), Telma
Mésken [APAC - Pinacoteca), Cristiane M. Patric
[ACAMP - MCF), Andrela 5. Taveira (ACAMP -
MCP), Anelise Csapo [POIESIS - CR), Mitchico

CR), 1alé Cardosa (IDBR - ME], Marcelo Continelll
{IDBR - MF), Carlos Barmak | A CASA - MCB), Neide
A. Almeida (AMAS - MAB), Mila Chiovatto [APAC -
Pinacoteca), Gabriela Aidar [APAC - Pinacoteca),
Guilherme Pacheco [APAF - MIS], Vanessa Costa
Ribeiro [SAMAS - MAS), Karina Mocais [SAMAS -
MAS), Magda Nascimento [UPPM)

Nakamura [POIESIS - CR), Rafael Gatuzzo [POIESIS -

2" Reunido Comité Educativo

10h

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e ReuniBes de Trabalho - 28 Trimestre/2016

MusanfLocs! .

Tips de eventa -

L]

Sal¥o Nobre 08 SEC

Participant e [Inetituichs /Cargs) »

Fauta/Reiumna da Reunllo .

Aeunlbode Trabalho

Anny Uma|POIESIS), Guilherme Pachecs [APAF — MIS), fayzan M.
Sant'Ana {10387 - MLP), Jefferson Mateus (MOS), Karina Morals
[SAMAS), Keliy A. T. Cunegunces (UPPM), Magda Nasc mento
[UPPM), Marcelo Continell| (IDBR ~ MF], Marcio Farias {AMAS],
Milene Chiovatto (APAC - Pinacoteca), Mirlan Midor P Yagu
|URPM), Paola Maugs (INCI = MI), Sidnei Bruna [POIESIS = CGAY,
Telma C MEsken {APAL - Pinacoteca) e Vanessa Costa Rideiro
[SAMAS]

31 Reun!lo Comitd Educativa

0405/ 2016

Auditdrin ST

Reunido Gera

DhreEDres don Mdveas B gL

Reunido gerai com as 0%y de muses

13430

/o 2016

urem |

SeuniSode Traalho

Crintinne Batista Santans [UPFM], Renate Mot [UPF

Natd|in Gernimo (GEFM) Tayna Rizs |[U9FM]

Plana Musecitgto MAB

Sallo Nobre daSEC

Rua Maua, 51 - 29 andar

01028-900 - Luz - Sao Paulo

5P

Anny Lima |PDIESIS), Guilherme Pacheco [APAF — MS), Jayson M
DBR ~ MLP), Jeffersan Mateus |MDS), Kelly AL T
FM), Magda Nascimenta (UFPM), Milene Chiovatta
Pinazsteca), Mirian Midorl 2 Yagal (U92M), Telma ©
Ribeirn [SAMAS)

Masken (APAC - Pinacoteca), Vanessa O

Taleda (ML)
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24/06/2016 Saldo Nobme da SEC

ReuniBode Trabalho

Anny Uma {POIESIS], Guilherme Pacheco [APAF — MIS), layson M.
Sant'Ana {IDBA—MLP), lefferon Mateus [MDS), ki
Cunegundes (UPPM], Magda Nascimenta (UPPM], Mitene Chigvatio
|APAC - Pinzcoteca], Mirian Midori P. Yagul [UPPM), Telma T
Mosken (APAC - Pinacoteca), Vanessa Costa Ribelto |SAMAS),
Rafael Freltas | M, lullana Barros (M), Cristiane Maris Patricl
[MCP}, Isalting Santos da Costa (M), Anelise Palva Csapo (CR),
Cintla Andrade {CGA), Dayves Augusto |MCB), Thiage Dombrovski
(PACO], Ana Lima [CATAVENTO], Gabriela Aldar PINA), Marina
Toledo (MLP), Denise Parrelra (UPPMY), Marcela Continelll [MF), lalé
Cardoso [MF), Victor Cabral (MDS), Nelde Almiaida |MAB), César
Rodrigues (MAS), Paola Maués (M), Rafael Sarbler [CR), Aurell
Alves de Aleastara [MR), Magéa do Nascimento [UPPM]

58 Reun'da do bducativo

27/05/ 2015 Museu Alro Brasi|

Reunilio de Trabalho e Visita
Técnica

Raserta Martins Silva [ATC.UPPM), Celsa Namoto (Engenheiro | 7147

‘GPAD), Fernando Mantoro [Diretor], Emancel Araujo [Diretar)
Renel Medeiros [C de inf) Ana
Licia (?), Fatima (7}

RECESE]
restauro

estadelicimento das direterizes

de trabalha e visita técalca para

ias para reallcagio de obras de
naesguadrias com o Musew em
funcionamento.

15h-17h

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunifes de Trabalho - 32 Trimestre/2016

ODats - Mussufiocal

= Tipo de mvento  ~

07/07/2016 Museu Afro Brasl|

Rewnido de Trabalho PT
m7

s fi e
Renata Motta (UPPM), Natdlia Faria (URPM), Kelly Rizzo (UPPM), Magda
(UPPM), Davidson Kaseker (UPPM - SISEM), Fernanda Montoro {MAB),
Ana Liela Lopes [MAB), Natalia Moriyma (MAB], Stella (MAB), Sandra

Salles (MAB], Nelde {MAB), Eliane {MAB), Fitima [MAB), Valdir [MAB)

15/089/2016

Museu Afro Brasil

Visita Técnica

Paute/Resumo da Reunllla -

Discusslo sobre o Plano de
Trabalho 2017

1ah

Natalia Faria {UPPM), Thals Rom3o (UPPM- GTC SISEM), Ana Luda Lopes
(AMAR] & Emanoe! Aradjo [AMAB]

Reunio sobre o Programa de
Exposigies e Programag3o Cultural,
Programa do SISEM e visita técnica b
exposigio "Portugal, Portugueses”

14:00 &s 16:00

11/07/2016 Pargue da Agua Branca

Vislta Técnica

Frederico C8), Claudia F B), Dayves Augustn
Vegini{MCB), Ana Rita Carlos Lima( Catavente), Gabriel
Giannini|Catavento), Luana Ferrelra Lopes|MF), Raphael Rocha
Fernandes{MF), lefferson Mateus (MDD}, Caroline Nabrega|MI|, Nayara
Santana (MI], Blanca Corazza(PINA), Aline Stivalettl{PINA), Denyse
Emerich(PINA], Telma Mosken (FINA), Adriana Krohling Kunsch[PINA),
Meiva Mota|MC), Mariana Faro{MC), Renan P, Danlel [MI5), Gullherme
Pach Aurell Al MR], Daniel Vanessa
Rodrigues{MR], Christiana de Moraes e Silva|Pago), Irans Magalh3es|CR),
Anelise Csapo[CR), Valdecir Souza[CR), Vanessa Costa Ribelro| MAS),
Cesar Orte(MAS), Fiblo Santans Silva{MAS), Lulza Magalhles[MAB),
Natélia Terumi . Marina F), Mirian Yagui
(UPPM), Denise Parreira (UPPM), Kitla Galvio [UPPM)

Visita técnica ao Parque da Agua
Branca para planejamento da 31
Mostra de Museus

10h a5 11h15

15/07/2016 Auditdno

Reunido de trasalho

Gullherme Pacheco [APAF = MIS), Kelly R T, Cunegundes [UPPM], Milene
Chipvatto [APAC—Pinacoteca), Mirlan Midgari P. Yagal (UPPM), Telma C
MéEsken (APAC ~ Pinacoteca), Vanessa Costa Ribeiro [SAMAS), Anelise
Paiva Csapo (CR), Cntia Andrade | CGA), Dayves Augusto [MCB), Thiago

Dombrovskl {PACD), Marina Toledo [MLP), Denlse Parrelra {UPPM), Pasla
Maués (M), Rafael Barbleri (CR), Aureli Alves de Alcantara (MR), Magda

do Nascimento |UPPM], Gabriel Giannlal [CATAVENTD), Uana das Neves

{MIS), Yule Barbosa [MIS), Laise Grand izl | {MAS),

ER Reunide do Educativo

D8/08/2016 Catavento

Evento

Educadores dos Museus da SEC, memros do comit educativa, Ruth
Maria, Thais Rom@o [GTCSISEM)

1® Encontro de Educadores de
Museus

Bh30as 167

3108/ 2016 Sala Kobre

Reunio de trabalho

Mariana Sesma [PACO), Christiana Moraes [PACO), Thiago Dombrowski
\PACD|, Débora Rogue [ACAMP), Rosell Batista [MAB), Natalia T. [MARB),
Rafael Viana [MLP), layson M, Santana [MLP), Nelva Mata (INCI), Telma
Masken [PINA], Nayara Santana {INCI}, Gabriel Correla (INCI), Mariana
Ribas [INCI), Analise P[POIESES), Trana Timdtio [PDIESES), Cintla Andrade
(POIESES), Patricia Loges (PINA), Aureli Alcintara [MEMORIAL DA
IRESISTENCIA), Kdtia GalvBio (UPPM), César Rodrigues (SAMAS), Fibio

[Santana [SAMAS), Vanessa Costa |SAMAS), Gullherme Pacheco (M),

14h00 &5 16800

DE/09/2016 Museu Afro Bras

Natalla Faria, Cristiane Santana, Becnara Fleury, Thals Rom3o, Tayna Rios,
fafael Egashira, Katia Galvlia, Mirlan Yagul

Visite 8o evento de aberturada

exposigio

1900

Saldo Nobre

Rua ﬁaué; 51 - 29 andar
Sao Paulo

01028-900 - Luz

SP -

Michael Lopes Argento (ACAMP); Joselaine M. Tojo (ACAMP]; Ruth At P
dos Santos [UPPM); Lulz Fernanda Mizukam| (UPPM); Roberta Martins
Sliva {UPPM; Kitia Galvlo (UPPMY; Tayna 5. Rios |UPPMY); Rafael Gatuzio
Sarbier| {POIESIS - CR); Marda Pisaneschi Sarrenting (UPPM); Magda A do
Nascimento (UPPM); Lilisnn Sousa e Siiva {UM]; Bianca Coratsa (APAL);
Aurell Ade Alcintara [APAC - MR); Fablo Santana Silva [SAMAS): Cesar
Drte Nove|ll Rodsgues (SAMAS); Cristiane Maria Patric (ACAMP - MCP);
Martia A Adam| [ACAMP); lssitina Santos da Costa Ofivelra (ACAMP
MIV]; Marina Falsett V. Sllveira [ACAMS - MFL); Cintia Andrade (PO
CGA); Nelva A €. Mota [INC! - MC); Marina Toleda [IDBR - MLP);
Oiimpio [AMAB]; Amanda Carnelro Santos (AMAR); Sruma € M Sllva
|CCE), Gabriel Gannin Furrlel {CCE); Telma Cristina Masken (APAC);
luliana R. Barros (INCI - Mi]; Felipe Pantonl [INCI - MI}; Paola Maués {INC
MI}; Carlos Barmak |MCB); Gullhe rme Pacheco [APAF - MIS); Yule Liberat|
Barbosa [APAF - MIS); Uana das Neves [APAF - MiS); Gabriela Aldar
[APAL); Marina Futing (POIES!S); JoSa Pires (Casa Mdrio de Andrad,
Palma (UPPM); Jeyson Santana [IDBR - MLP); Marcelo Continell
IF]; lafé Cardoso |IDBR - MF); Cristiane Batista Santana [UPPM),

Rizzo (UPPM), Mirian Yagui [UPPM)
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Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e ReuniSes de Trabalho - 42 Trimestre/2016

Dats - Musea/Local > Tipodeevents  ~ Participantes (insthtullo /Carge) ~~ + | PautafResumo da ReuniSo  ~ Hordrle  ~ x

Visita Técnica e Reunido de
Trabalho para tratar dos assuntos:
restauro dos calxilhos, cujas obras e
Arquiteo Celso Nomote (GPAD), Roberta Martins (ATC-|  servigos esto em andamento,

03/11/2016 Musew Afro Brasil Visita Técnica e Reunido UPPM), Renel Medeiros (Coordenador de novo projeto de corrimdos para as 10.0035 1200
Técnica Infraestrutura e Seguranga da 05}, Fernando Montoro rampas, que serd novamente
[direter administrativo e financeiro da O5) apresentado aos drgdos de
preservagdes, laudo de elétrica que
serd contratado e demais
providéncias,
Programa de Comunicaglo:
Verificar como se d4 o trabalho de
atualizagdo do site e redes sociais.
Conhecer a dindmica de produgdo
dos canais de comunicaglo
Natdlia Faria [UPPMJ, Maria Helena (UPPM), Fitima |beletins,
30112006 Museu Afro Brasil Visita Técnica Faria [AMAB - Ndcleo de Salva Guarda) e Natalia quizz, etc.) e identificar 14:00 s 18:00
Moriyama [AMAB - Nicleo de Comunicagdo) dificuldades e potencialidades.
Programa de Acervo {Salva Guarda):
verificagdo do Programa de
Conservagdo e Restauro do Acervo,
visita & reserva técnica,
Arquiteo Celso Nomota (GPAD), Roberta Martins [ATC _ :::: ::::::‘:'R::;';::::m_
UPPM), Renel Medeiros {Coordenadaor de Z z !
07/12/2018 Museu Afro Brasil Rewlndo e Visita Téenica | Infraestruturae da 0S), Fernanda M restauro dos calelihos, cLlas 0brase) 40640505
N servicos estio em andamenta,
[diretor administrativo e financeiro da DS) :
laudo de elétrica que foi contratado
e entregue e providéncias.
Ivan Trimigliaeszl, Aurell Acantara, Jefferson Mateas, Danlella
Dlivelra, Beayse Emerich, Ana Caralina Diniz, Yule Barzosa,
Renata Forato, Solenge Moscato, Vanessa Albeiro, César
Aadrigues, Noeme Santos, Slivana Gimenes, Cristiane Patrici,
Secretaria da Cultara (Saldo Débara Fifalato, Marina Silvelra, Marla Esteves, Tamiml
05/10/2016 Nobire) Reuniiio de Trabalho Barsato, Ges: Aadrade, Aenats Beltrio, Lulza Magalhies, Agio #spnharomunda 140

Dayves Vegin, Luclana Tamak!, Marcio Farias, Gabriel
Furriel, Julia Gonus Rugro, Larissa Sante, Vanessa Rodrigues,
Carollna Ferreira, Mbnica Saralva, Daniela Alfonsi, lalé
Cardosn, bullanas Sitveira, Tatiana Waldman, Mirian Yagdl,
Cristane Batista

Ana Rita Lima |CCE), Anelise Csapo |PDIESIS - CR},
Aureli A, Alcntara [APAC— MR), César Rodrigues
{SAMAS), Cintia Andrade [POIESIS ~ CGA), Gabriela
Aidar [APAC - Pinacoteca), Guilherme Pacheco [APAF -
Mis), lalé Cardosa [IDBR ~ MF), Jefferson Mateus
18/11/2016 Salfo Nobre da SEC Reunido de Trabalho {MDS}, Kelly R. T. Cunegundes [UPPM], Magda 92 Rewnido Comité Educative 10:00as 13:00
Nascimento (UPPM], Marcelo Continelli [IDBR - MF),
Marina Toledo (IDBR— MLP), Neiva Mota {INCI — MC),
Paola Maués [INCI— M), Ruth M. P. Santes (UPPM),
Talma Masken (APAC - Pinacoteca), Vanessa Costa
Ribeiro [SAMAS], Yule Liberati Barbosa [APAF - MIS).

Thais Romo, Magda Alves, Kitia Galvio, Leonela
Oliveira, Noeme Santos, Osmarco Vasconcellos, Maria
Esteves, Débaora Fifolato, Andressa Oliveira, Angelica
Fabri, Marla Helena, Daniela Alfonsi, Luiz Bloch, Vitaria
Boidrin, Luiza Magalh3es, Solange, Jacques Kanh,

L hi
23132016 Auditério da SEC Langamento de Campanha| Renata Forato, Matia das Gragas, Monica Saraiva, lvan Leramento ¢a campanha 10h

| #sonhar i
| Trimigliozzi, Aureli Alcantara, Neiva Mota, Gabriel SalsoTunGY

Correln, Luciana Tamaki, César Rodrigues, Jefferson
‘ Mateus, Cintia Andrade, Jussara Zatsuga, Blanca

Corarza, Adriane Kunsh, Luiz Marcon, Natdlla Faria,
MNatdlia Moryama

Thiago Donbrowski, Milene Chiovatto, César |

Rodrigues, Vanessa Ribeiro, Dayves Augusto, Neide

Almeida, Telma Mosken, Uana das Neves, Aureli
Alcantara, Yule Barbosa, Guilherme Pacheco, Peolas
Manés, Nelva Mota, Kelly Toledo, Ruth Santos, Mirian
| o Yagui

16/12/2016 Auditério da SEC Reunific de Trabalho 10% Aeunilio do Comith Educative 10n

Visitas Virtuais ao site do museu:

Quinzenais:http://www.museuafrobrasil.org.br/
Semanais: https://www.facebook.com/museuafrobrasil.oficial
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EQUIPE TE_CNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E
ELABORACAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Natdlia Faria Geronimo - Assistente Técnico III - responsavel pelo acompanhamento do
Contrato de Gestdo.

Cristiane Batista Santana (Diretora Técnica do GPPM) - acompanhamento do Contrato de
Gestdo

Kelly Rizzo Toledo Cunegundes (Diretora Técnica Substituta do GPPM) - elaboracdo do
Parecer

Davidson Panis Kaseker (Diretor Técnico do GTC SISEM-SP)

Roberta Martins Silva (Assistente Técnico de Coordenagdo) - responsavel pelo Comité de
Infraestrutura - Edificacdes

Tayna da Silva Rios (Assistente Técnico de Coordenagéo) - responsavel pelo Comité de
Politica de Acervo

Mirian Midori Peres Yagui (Assistente Técnico de Coordenacdo) - responsavel pelo Comité
Educativo

Jorge Uchiyama (Responsavel pela Comissdo de Avaliagdo de Documentos de Acesso da
SEC) - 49° trimestre.

CONCLUSAO DA COORDENAGAO

A “Associagcdo Museu Afro Brasil — Organizagao Social de Cultura” apresentou a
UPPM e a Comissao de Avaliagcdo o Relatorio de Atividades anual de 2016, na data de 02 de
marco de 2016, conforme prazo estabelecido pela Comissdo de Avaliacio.

O relatério referente ao ano de 2016, apresentado pela Organizagao Social, foi
analisado com base em seu plano de trabalho contido no 7° Aditamento ao Contrato de
Gestdo 04/2013 e analisado pela equipe técnica da UPPM, que confrontou as informacdes
registradas com as observagdes do periodo decorrentes do acompanhamento técnico da
Unidade.

Em 2016, o Museu Afro Brasil realizou a exposicdo internacional “Portugal,
Portugueses”, que apresentou obras de 31 artistas. Esta mostra integra a trilogia iniciada com
a exposicao “Africa, Africans”, realizada em 2015. Também cabe destaque o inicio da obra
para recuperacdo dos caixilhos e dos vidros da fachada do Pavilhdo Padre Manoel da
Nobrega e o inicio dos tramites para aprovacao da instalacdo de corrimdo na rampa interna,
item que visa a obtengdo do AVCB.

Em Reunido Ampliada realizada pela Unidade de Monitoramento dos Contratos de
Gestdo, o Sr. Secretdrio da Pasta e os Conselhos de Administracdo e diretorias das
Organizagdes Sociais, com a presenca do ex-secretario da Fazenda, Andrea Calabi, um dos
pontos de pauta foi a atual conjuntura econdmica e financeira do Estado de SP, em
10/12/2015, no Auditério da SEC. Na ocasido, foi ressaltada a necessidade de uma revisdo
das agbes realizadas nos programas e equipamentos culturais da SEC com a finalidade de
adequacgdo a conjuntura econdmica e financeira, focada em priorizar as agdes essenciais
dos programas e equipamentos culturais da SEC, bem como otimizar as parcerias,
inclusive entre as proprias Organizacdes Sociais e rever o planejamento para a
implantagdo de novas acoes.

Dado esse contexto, o cendrio de redugdo orgamentaria, vindo desde 2015,
implicou neste ano um impacto de 11% aplicado & rubrica “Gestdo de Museus”, resultando
na necessidade de novas rodadas de negociagdes com as Organizagdes Sociais de Cultura,
para estabelecer novas pactuagdes para os planos de Trabalho de 2016.

h]
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No d@mbito da parceria com a Associagdo Museu Afro Brasil - Organizagdo Social de
Cultura, as negociagdes resultaram na celebragdo do 7° Termo de Aditamento, em
27/12/2015.

Neste ano de 2016, destacamos a 1438 Semana Nacional de Museus, realizada de 16
a 22 de maio. A iniciativa é do Instituto Brasileiro de Museus e, em 2016, teve como tema
“museus e paisagens culturais”, contando com a participacdo de um total de 1.236 museus
e instituigdes culturais brasileiras, dentre elas, os museus da SEC. Vale destacar, ainda, a
Virada Cultural do Municipio de Sdo Paulo, que ocorreu de 20 a 22 de maio, contando com
a participacdo de diversos museus da SEC, na grade de programagéo do evento.

Destacamos, ainda, a realizagdo do 89 Encontro Paulista de Museus, realizado nos
dia 13,14 e 15 de junho. O evento configura-se hoje como o maior evento do setor museal
paulista, reunindo a cada ano mais de mil profissionais de museus, gestores publicos de
cultura, estudantes e interessados. E realizado desde 2009 pela Secretaria da Cultura do
Estado, por meio do Sistema Estadual de Museus (SISEM-SP) e da parceria com a ACAM
Portinari — Organizac@o Social de Cultura, e reline publico multiplo, que inclui participantes
de outros Estados e paises, entre eles representantes de outros Sistemas Estaduais de
Museus. O evento ainda marcou as comemoragoes pelos 30 anos do SISEM-SP, o sistema
de museus mais antigo do Brasil, e ainda o lancamento do Cadastro Estadual de Museus.

Além disso, cabe o destaque, para as acdes da UPPM para a mobilizacdo em rede
dos museus da SEC, tais como, a 33 Mostra de Museus do SEC, realizada no dia 17 de
setembro, das 10h as 18h, no Parque da Agua Branca. Resultante de uma parceria com a
A CASA Museu de Artes e Artefatos - Organizagdo Social de Cultura e do Termo de
Cooperagao, celebrado em 2014, com a Secretaria do Meio Ambiente, o evento foi
realizado com sucesso, levando um publico de mais de 3.600 pessoas a terem acesso a
mais de 50 atividades dos 19 museus da Secretaria da Cultura. E, pelo segundo ano
consecutivo, os museus da Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo se mobilizaram
em torno de temas relacionados aos Direitos Humanos e realizaram, entre os dias 5 e 11
de dezembro, a agdo “"Sonhar o Mundo”, com o tema “Enfrentando nossos preconceitos”.
Com programagao especifica e campanha nas midias sociais, a iniciativa partiu da
premissa de que os museus também devem atuar como instrumentos de transformacdo
social, contribuindo com o respeito a diversidade cultural e combatendo preconceito,
discriminacgdo e violéncia.

Cabe também mencionar a forte atuagdo, neste ano, dos comités técnicos como
instdncias de interlocugdo e de base para a definicdo de pardmetros e diretrizes para os
museus da SEC.

No ambito do Comité Educativo, a presenca e o engajamento de todos os seus
integrantes resultaram na realizacdo de diversas agbes e atividades durante o ano. Com
relagdo ao GT1-Conceitos, houve o trabalho voltado a construcdo conjunta com os
membros do Comité Educativo dos principais conceitos que norteiam as acdes educativas,
utilizando-se de metodologia especifica. O GT2-Indicadores realizou um workshop
referente a Matriz de Monitoramento, voltado ndo apenas as equipes dos nlcleos
educativos, mas também aos técnicos responsaveis pelas prestagdes de conta do Contrato
de Gestdo e iniciou a aplicagao teste da Matriz nos museus da Secretaria. No que tange ao
GT3-Pesquisa, houve a analise dos dados coletados nas pesquisas de perfil e satisfagdo de
publico escolar aplicadas no ano de 2015 e elaboragdo da publicagdo "Conhecendo o
publico escolar dos Museus da Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo", a qual foi
langada no encontro "Didlogos sobre pesquisa de publico escolar em museus" realizado na
Casa das Rosas. Por fim, o GT4-EEM realizou o I Encontro de Educadores de Museus da
SEC, sediado no museu Catavento, que teve por intuito a troca de experiéncias, o didlogo
e a articulacdo entre os educadores que atuam nos nlcleos educativos dos museus da
Secretaria da Cultura e, na ocasido, contamos com a presencga e participacdo de mais de
setenta educadores.
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No ano de 2016, o Comité de Politica de Acervo desta UGE concluiu a primeira fase
de implantagdo do In.Patrimonium.net em trés museus da pasta, a saber: Museu da
Imigragdo, Museu da Casa Brasileira e Pinacoteca do Estado. Iniciado em 2015, o projeto
contou, para além das equipes técnicas dos museus mencionados, com a colaboragdo dos
Grupos de Trabalho de ‘Tipologia’ e de ‘Acervos Audiovisuais e Fotograficos’. Ambos GTs,
dentro de suas especificidades e objetivos, colaboraram para a construgdo de listas de
termos que compuseram campos controlados do novo banco de dados.

Os demais grupos de trabalho do CPA continuaram trabalhando em seus
planejamentos. Assim, o GT de ‘Bibliotecas’ estd em fase de construgdo do questionario
para elaboragdo de um diagnédstico acerca da realidade das bibliotecas dos museus da
pasta. Ja o GT de ‘'Legislacdo’, trabalha no diagnodstico que subsidiara a elaboragdo de uma
nova resolugdo de empréstimos para acervos museoldgicos dos museus da SEC. Por fim, o
GT 'Protocolo de Descricdo’ empenhou-se na revisdo final do Protocolo para Descrigdo de
Mobilidrio, na expectativa de publicar virtualmente o trabalho desenvolvido.

Para o ano de 2017, destacam-se ndo s6 a continuidade do trabalho desenvolvido
pelos GTs, mas, em especial, a continuidade do projeto do In.Patrimonium.net, visando a
implantacdo em outros museus da Pasta.

De modo geral, as agdes pactuadas foram cumpridas, com a ressalva de que restou
a meta de n° 31 com meta pendente, indicada neste Parecer.

Diante deste quadro, podemos avaliar que os objetivos previstos para os programas de
trabalho foram atingidos e que as metas ndao cumpridas ou muito superadas, devidamente
justificadas no relatério da OS e avaliadas pela UGE, nao prejudicaram os objetivos previstos
no Plano de Trabalho.

Considerando que nao houve nenhum descumprimento imotivado de metas e que as
metas nao atingidas tiveram justificativas plausiveis e verificaveis, esta UGE ndo recomenda
sancgdes ou penalidades.

Todas as rotinas técnicas e obrigagdes contratuais foram executadas completamente,
ndo havendo pendéncias deste trimestre.

Com relagdo a captacdo de recursos, o desempenho da Organizacdo Social atingiu
parcialmente as expectativas, com a ressalva do nao cumprimento integral da meta n° 44, que
consiste na Captagcdo de Recursos por meio de projetos incentivados, necessitando
aprimoramento das estratégias de desenvolvimento institucional.

Com relagao ao Orgamento Previsto x Realizado, a Organizagao Social demonstrou
uma gestao equilibrada dos recursos financeiros para a execugao total das a¢des previstas.

No que diz respeito as metas muito superadas, cabe ressaltar que a OS vem
concentrando esforgos na realizagdo das acgfes previstas, buscando a otimizagdo e o bom
uso dos recursos publicos, respeitando-se os principios da economicidade. Consideramos que
a superacdo das metas gerou impacto positivo para os objetivos gerais previstos, tendo por
base os devidos cuidados em ndo prejudicar as demais acgfes pactuadas ou onerar os
recursos orgamentarios do Contrato de Gestao. Cumpre frisar que esta Unidade Gestora
avaliara o potencial destas metas superadas para que, no préximo Plano de Trabalho, tais
metas possam ser revistas e repactuadas a partir de um cenario mais factivel da capacidade
de atendimento.

Diante dos resultados demonstrados pela Organizacédo Social, & possivel afirmar que o
Plano de Trabalho para o Museu Afro Brasil atingiu satisfatoriamente os objetivos previstos
desta Unidade Gestora.

Assim sendo, este relatério anual esta APROVADO COM RESSALVA comprovando-
se resultados alcangados e apresentacdo de relatério regular.

Importante ressaltar que a analise dos documentos econémico-financeiros entregues
pela Organizagao Social € tarefa atribuida em complementaridade a varias instancias,
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conforme descrito no artigo 38 do Decreto n° 50.941, de 05 de julho de 2006 e no artigo 7° do
decreto n° 43.493 de 29 de setembro de 1988. Conta-se ainda com o auxilio dos relatérios de
auditorias realizados pela Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo e do Tribunal de
Contas do Estado de Séo Paulo no que diz respeito & execugéo contratual e procedimentos
da Organizagao Social e, de maneira especial, detalhado exame de prestagéo de contas.

Dessa maneira, propomos o encaminhamento deste parecer a Comissdo de Avaliagéo
das Organizacdes Sociais para o cumprimento das providéncias previstas no Decreto n°
43.493/98 e 50.941/2006 artigos 38-11l e 153.

Sao Paulo, 17 de abril de 2017.

Pl

Regina Ponte
Coordenadora da Unidade de
Preservagéo do Patrimdnio Museologico
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