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CGn° 06/2013 OS: Associagdo do Pago das Artes Francisco UGE: UPPM
Matarazzo Sobrinho
OBJETO CONTRATUAL: Pacgo das Artes e Museu da Imagem e do Som

Relatoério Conclusivo Anual (incluindo a analise do 4° trimestre) da
Comissao de Avaliagao dos Resultados dos Contratos de Gestao da SEC-SP

A analise dos resultados da execugao dos contratos de gestdo no periodo de 01/01 a
31/12/2014 foi realizada pelos membros da Comiss&o de Avaliagéo - CA nomeada pela Resolugao
SC n° 10, de 15 de margo de 2013. Essa composicdo acompanhou a execugao dos contratos,
realizou reunides e visitas técnicas e promoveu discussées no periodo, tendo concluido suas
atividades com a emisséo do relatério de atividades referente ao 3° trimestre de 2014, realizado em
13/03/2015.

Por meio da Resolugéo SC n° 39, de 19 de maio de 2015, o Secretario da Cultura nomeou
nova composi¢cdo da Comisséo de Avaliagdo, composta pelos nove membros aqui subscritos, de
acordo com os termos do Decreto Estadual n°® 60.681/2014.

Nossa atuagédo teve inicio em 20 de maio de 2015 e devera se estender até 31/07/2017. O
desafio inicial desta nova composigéo foi o0 exame dos resultados obtidos pelas organizagdes sociais
de Cultura parceiras da SEC na execugéo contratual do exercicio de 2014, com a correspondente
emissdo de relatério conclusivo anual, cabendo destacar as limitagées decorrentes de nao termos
acompanhado a execugao contratual durante o ano examinado, e registrando que foram levados em
conta os apontamentos feitos nos relatérios trimestrais pela composigéo anterior da CA.

Em 20 de maio foi realizada a primeira reunido da CA 2015-2017, com apresentagdo das
diretrizes, fungdes e responsabilidades vinculadas a Comisséao feita pelo Secretario da Cultura, com
apoio da coordenadora da Unidade de Monitoramento. Na ocasido também foi submetida a
apreciagdo dos membros minuta de regimento e sugestao de calendario de reunides para 2015 e
2016.

A partir da andlise das sugestdes propostas pela Pasta, esta Comisséo de Avaliagéo definiu o
cronograma de reunides de 2015 e o indicativo a ser posteriormente confirmado para 2016, e também
realizou a divisdo de contratos de gestdo entre seus membros, para organizar a elaboragcédo dos
relatérios anuais. Nos dias seguintes, a Unidade de Monitoramento enviou a cada membro os
relatérios das organizagdes sociais, os pareceres das Unidades Gestoras e os pareceres da Unidade
de Monitoramento, bem como os relatérios de atividades do 3° trimestre de 2014 elaborados pela
composi¢do anterior da CA, além da legislagdo que regula o modelo de gestdo em parceria com
organizagdes sociais de cultura.

Em 15/06/2015, foi realizada a segunda reuni&o, para discusséo e deliberagéo a respeito dos
resultados da execugdo contratual em 2014. Os membros apresentaram relatos, ponderagdes e
recomendacgdes, deliberando a respeito de cada contrato de gestao.

Tendo em vista que se trata de encerramento de um ciclo de analises, que envolve a
elaboracdo de relatérios trimestrais e se conclui com o exame das prestagdes de contas anuais, e
considerando o curto periodo de tempo para apreciagao dos resultados apresentados, a opgéo desta
Comisséao de Avaliagdo foi por seguir a légica de elaboragao do relatério utilizado pela composicao
anterior, observando também o posicionamento das Unidades Gestoras e da Unidade de
Monitoramento, sendo que esse ultimo constitui anexo deste Relatério Conclusivo.

A Comissdo de Avaliagdo dos Resultados dos Contratos de Gestdo recomenda que o

presente Relatério seja encaminhado a ciéncia do Conselho de Administragéo da Organizagao Social,
juntamente com os pareceres das unidades da Secretaria da Cultura relacionados ao contrato de
gestdo em analise.
A titulo de sugestao de boa pratica, esta Comissdo recomenda também que as Organizagdes Sociais
indiguem, quando possivel, na descricdo das agdes para os proximos relatérios, os links para os
sitios eletrénicos na internet referentes as atividades realizadas (com informacdes de servigo,
programacao, fotos, videos e outros registros), visto que isso permite maior proximidade com as
realizagdes culturais e, em certos casos, até uma experimentagéo virtual da qualidade do que foi
produzido, a exemplo do relatério anual 2014 das Oficinas Culturais do Estado.
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Os resultados da execucao do CG n° 06/2013 — Pago das Artes e MIS em 2014

Levando-se em consideragéo a perspectiva de avaliar os resultados da execucéo contratual
frente as metas pactuadas e as contribuicbes para a ampliagdo do acesso a cultura, para a
descentralizagao dos investimentos e atividades culturais pelo territério estadual e para a formagéo

cultural, os principais resultados do Contrato de Gestdo em exame em 2014 foram:

Indicativo da Agao — Pacgo das Artes Previsto 2014 Realizado 2014 % 2014
N° de exposicdes temporarias 15 21 140%
N° de eventos de programacéo cultural 39 76 195%
Publico das acdes educativas 6.250 5.507 88%
Publico visitante presencial no Pago 30.000 84.522 282%
N° de programacgées integradas de arte contemporanea 2 3 150%
pelo Estado °

Indicativo da Agéao - MIS Previsto 2014 Realizado 2014 % 2014
N° de exposicdes temporarias 18 20 111%
N° de eventos de programacéo cultural 146 256 175%
Publico das acdes educativas 15.000 18.848 126%
Publico visitante presencial no MIS 130.000 603.197 464%
N° de acdes de apoio a museus afins no Estado 8 7 88%
N° de exposicdes itinerantes pelo Estado 9 8 89%
N° municipios atendidos com programacéo “Pontos MIS” 120 131 109%
N° de “Pontos MIS” em funcionamento nos municipios 130 143 110%
Publico dos eventos e capacitagdo dos “Pontos MIS” 8.770 14.277 163%
Publico das exibicdes audiovisuais dos “Pontos MIS” 127.200 242.000 190%

Fonte: Relatério anual da OS, Parecer Anual da Unidade Gestora, Parecer da Unidade de Monitoramento.

A documentacao apresentada pela OS permitiu o0 exame adequado para fins deste relatério.
Registramos que o Parecer da Unidade Gestora aprovou com ressalvas o relatério e a prestagéo de
contas do contrato de gestdo em exame. Por sua vez, o Parecer da Unidade de Monitoramento
considerou a prestacdo de contas satisfatoria, reiterando, porém, as ressalvas feitas pela UPPM.

Esta Comissdo recomenda que a Unidade de Preservagdo do Patriménio Museolégico
reavalie com a Organizagao Social as metas muito ultrapassadas, observando as séries histéricas
dos ultimos anos, no sentido de assegurar planejamentos mais ajustados ao cenario de realizagdes.

Reiteramos também a importancia de que sejam observadas as recomendacgées e atendidas
as solicitacdes feitas pela Unidade Gestora e pela Unidade de Monitoramento, visando melhorar tanto
o desempenho e resultados da execugéo contratual quanto a qualidade de registro das realizagées e
a qualidade da prestagéo de contas, ressaltando que a Organizagdo Social &€ a responsavel pela
veracidade das informagbes por ela prestadas e pela comprovagdo das atividades técnicas,
administrativas e financeiras realizadas nos termos pactuados e de acordo com a legislago vigente.

A documentagéo analisada deixou evidente a contribuicdo da execugéo contratual em 2014
para a ampliagdo do acesso a cultura, para a descentralizagdo dos investimentos e das atividades
pelo Estado e para a formag&o cultural em SP, cabendo destacar os resultados de programacéo
diversificada e de qualidade e o excelente desempenho de publico dos dois museus, bem como o
Programa Pontos MIS, que oferece muitas vezes a Unica opg&o de cinema em mais de uma centena
de municipios, também com expressivo numero de participantes. em relagdo aos resultados de
publico, por sinal, vale registrar o reconhecimento desta Comissdo ao éxito de publico no MIS,
especialmente associado as exposigées de David Bowie e Castelo Ra Tim Bum, reiterando que —
mais do que o elevado numero de visitantes isoladamente — merece destaque o empenho da
Organizagdo Social em oferecer uma ampla multiplicidade de agbes para ampliar os publicos
recebidos em quantidade e diversidade, promovendo exposicdes temporarias simultdneas, com
diversos graus de popularidade, permitindo que publicos diferentes se encontrem e que as atragbes
mais populares viabilizem publicos para aquelas ndo tdo conhecidas, por se tratar de obras e artistas
mais jovens ou experimentais. A soma de estratégias utilizadas permitiu elevar consideravelmente os
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resultados de publico e critica, ao mesmo tempo em que reafirmou a vocagdo do Museu da Imagem e
do Som explicitada nos documentos examinados de criagdo e reposicionamento desse museu.

Reforcamos a preocupagéo com relagdo a sede do Pago das Artes, que ocupa imoével
pertencente a Secretaria da Saude do Estado e cuja possibilidade de desocupagéo para uso daquela
Pasta tem sido considerada nos ultimos anos, sem que sejam apresentadas solugdes definitivas e um
cronograma de mudanga. Recomendamos que SEC, com ciéncia da OS, solicite um posicionamento
formal de prazo da Secretaria da Saude pelo menos quanto as perspectivas para 2016, de modo a
assegurar o planejamento adequado do préximo ano, lembrando que & importante que se busque
uma decisao efetiva a respeito, pois o Pago das Artes ocupa um papel de importancia estratégica no
cenario das artes contemporaneas no pais e a indefinicdo quanto ao espacgo de realizagéo das suas
atividades pode prejudicar a continuidade e a otimizag&o das agdes.

Recomendamos, por fim, que a OS prossiga na intensificagdo de seus esforgos de captagdo
de recursos e geragao de receitas operacionais, cujos resultados vem sido bem sucedidos, e
registramos como ponto importante de aperfeicoamento a necessidade de dar sequéncia a realizagéo
de pesquisas de perfil e satisfagdo de publico, sistematicas e com metodologias consistentes,
aprovadas pela Unidade Gestora, apresentando os resultados dessas pesquisas nos relatorios
anuais, como informagées importantes para o conhecimento da diversidade de publico beneficiada,
da satisfagdo com os servicos culturais usufruidos e das sugestdes de melhorias ou
aperfeicoamentos eventualmente apresentadas.

Levando em consideragéo o bom desempenho obtido na execugdo do contrato de gestao, a
partir da documentagao analisada, a Comissédo de Avaliagdo considera satisfatérios os resultados
da execugao contratual referentes ao Pago das Artes e ao Museu da Imagem e do Som, reiterando a
necessidade de a OS considerar as ressalvas feitas pela Unidade de Preservagdo do Patriménio
Museolégico e os pontos de aprimoramento indicados pela Unidade de Monitoramento.

A presente Comisséo de Avaliagdo recomenda a publicagdo deste Relatério no Portal da
Transparéncia da Secretaria dagﬁltura do Estado de S&o Paulo.

Comisséao de Avaliaga/ s Resultados dos Contratos de Gestéo, 15 de | o de 2015.
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