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| (interno) e criar mecanismos de avaliagdo da colecdo que possam trazer indicadores efetivos para
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PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA - 2017

1) Objetivos:

. Assegurar a conservacdo e preservagdo dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico, por
meio de plano de conservacdo com acdes preventivas e corretivas.

. Documentar todos os acervos de acordo com normas técnicas contemporaneas e com as diretrizes
da UPPM, e manter atualizada a relacdo dos acervos da SEC.

. Realizar estudos, pareceres e outras agbes para ampliacdo qualificada do acervo, estabelecendo
ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de obras de arte, livros e outros
bens culturais relevantes para o patrimdnio cultural do Estado.

. Ampliar a realizagdo de pesquisas sobre contelidos relacionados ao acervo e a tematica do museu.

. Articular as agbes realizadas constituindo um centro de pesquisa e referéncia que amplie as
possibilidades de produgdo e difusdo de conhecimento, e de interacdo do publico com as tematicas do
acervo, atento as questdes da Museologia contemporanea.

2) Estratégias de agdo

2.1) Gestdo do Acervo Museolagico

O Nucleo de Gestdo Documental do Acervo continuard a executar as atwldades de gestdo dos
processos relativos a vinculagdo do acervo museoldgico com a Secretaria de Estado da Cultura,
documentagdo e catalogagdo das obras de arte adquiridas para o acervo museologico, mantendo
atualizados os registros no banco de dados da Secretaria de Estado da Cultura (BDA-SEC) e no banco
de dados da instituicdo (DONATO) de acordo com normas técnicas contemporaneas e diretrizes da
UPPM.,

Com o objetivo de ampliar a pesquisa sobre o acervo museoldgico e dar o tratamento técnico correto
as informacdes levantadas sobre o mesmo, retomaremos a revisdo da catalogacdo iniciada no projeto
Supervisdo e pesquisa. Projeto Reorganizacdo dos sistemas de armazenamento, organizacdo, acesso
e divulgacdo do acervo artistico e documental da Pinacoteca do Fstado de So Paulo, financiado pela
Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo (FAPESP) no periodo de agosto de 2011 a
agosto de 2012,

Programa de Acervo.

2.2) salvaguarda do Acervo Museologico
Além das atividades do Nucleo de Conservacdo e Restauro consideradas rotinas e obrigacbes
contratuais, realizaremos um aplicagdo de produto de nanotecnologia em obras do acervo artistico.

2.3) Gestao do Acervo Bibliografico

2.3.1 Aprimorar o acesso a informagdo em artes visuais e prover subsidios a pesquisa e aos projetos
de estudo e ampliagdo do acervo museolégico da Pinacoteca; bem como atender ao publico em geral
e manter compromisso em trazer atualizagdes tecnoldgicas da area da Ciéncia da Informacdo para
seu escopo de atuacdo.

2.3.2 Dar continuidade a politica de desenvolvimento de colegdes ja estabelecida; realizar
processamento técnico do material para que possa ficar disponivel para consulta e empréstimo

andlise qualitativa do acervo e sua relacdo com os consulentes e pesquisadores.

2.3.3. Buscar ampliagdo da quantidade de parceiros ja existentes, para intercAmbio de publicacées no
Brasil e no exterior além de efetivar a participagdo da Biblioteca em redes e catalogos online visando
a cooperagdo e compartilhamento de dados.

2.3.4 Continuar atualizagdo as bases de dados do acervo e no catdlogo que ja esta disponivel para
consulta na Internet, seguindo os padrdes internacionais de descricdo de acervo ja adotados.

2.3.5 Dar continuidade a atualizagdo do vocabulario controlado utilizado para indexacdo do material
bibliografico, dentro do projeto de vocabularios da Pinacoteca.

2.4) Gestdo do Acervo Arquivistico e Documental

2.4.1 Efetuar a manutencdo das agdes operacionais de gestdo do acervo: aquisicdo/recebimento,
identificacdo, higienizagdo/estabilizagdo, conservacdo, classificacdo, descricdo, inforrnatizac;éo e

| digitalizacéo de documentos;
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2.4.3 Realizar projetos e acoes especificas que envolvam a producdo e disseminacéo de
conhecimento e novas metodologias a partir do trabalho com o acervo arquivistico e documental e da
reflexdo sobre a histéria da Pinacoteca do Estado.

3) Nimero e perfil dos funcionarios do Programa:

Devido a complexidade e diferenga entre cada Nucleo a descrigdo

descrito no anexo “"Matriz de Competéncias”.

4) Publico Alvo: Funcionarios, pesquisadores e usuarios.

de perfil de funcionario esta

N° Acbes Indicadores de Periodo Meta Prev.
Resultados
1 | Aplicar produto de Aplicagdo do produto em 10 Trim. -
nanotecnologia em obras do 13 obras até o final do 20 Trim. -
acervo artistico (area internae | ano 30 Trim. -
externa do edificio) 40 Trim. 13
ANUAL 13
ICM % 100%
2 | Alimentar o Banco de Dados da | Numero de insercdes 19 Trim. 500
Biblioteca Walter Wey 20 Trim. 500
3° Trim. 500
4° Trim. 500
ANUAL 2000
ICM % 100%
3 Estabelecer parceria de Numero de parcerias 10 Trim. = -
intercdAmbio com outras 20 Trim. -
bibliotecas de arte de museus, 39 Trim. -
universidades e instituicoes 49 Trim. 5
afins no Brasil e no exterior ANUAL 5
ICM % 100%
4 | Realizar digitalizacdo de Numero de documentos 1° Trim 5
catalogos de exposicdo digitalizados 2° Trim 5
39 Trim 5
49 Trim 5
ANUAL 20
ICM % 100%
5 | Realizar digitalizacdo de Numero de documentos 10 Trim 60
documentos iconograficos digitalizados 2° Trim 60
3% Trim 60
40 Trim 60
ANUAL 240
ICM % 100%
6 Estabelecer parcerias com N° de parcerias 19 Trim -
instituicbes académicas ou estabelecidas 29 Trim 1
museologicas para pesquisas 39 Trim %
sobre o acervo e a tematica do 40 Trim -
museu ANUAL 1
ICM % 100%
7 Submeter projetos de pesquisa | N° de projetos 19 Trim 3
a editais de apoio e fomento submetidos 20 Trim =
para busca de apoio financeiro, 3° Trim 1
técnico-académico e material 40 Trim -
(FAPESP, CNPQ, FINEP e afins) ANUAL 1
ICM % 100%
8 Realizar pesquisa sobre a Relatério de pesquisa 1° Trim =
historia da Pinacoteca e dos 20 Trim =
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acervos museologico, 39 Trim 1

bibliografico e arquivistico. 49 Trim -
ANUAL 1
ICM % 100%

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL - 2017 :

1) Objetivos Especificos :

. Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo para a formacéo
de pUblico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposicdes, cursos, oficinas, workshops,
palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso qualificado da populacdo a cultura e
a educagéo.

. Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo a populagdo programacdo especial e qualificada nos seguintes eventos: aniversario da
cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no Museu (julho), Més da Consciéncia
Negra (novembro) e Férias no Museu (janeiro).

. Estimular a producéo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagdes, projetos de
residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e contrapartida
sociocultural (exposicdes, apresentacoes, oficinas etc.).

. Contribuir para a integragdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agdes articuladas
com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das acGes realizadas.

. Ampliar o publico visitante do museu e de suas atragdes e servigos, contribuindo para o crescimento
do publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfagdo do publico, para subsidiar a avaliacdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.

2) Estratégia de acdo

Os edificios Pinacoteca Luz e Estacdo Pinacoteca ficardo abertos para visitacdo, de terca a domingo,
com -excegao nos dias 1 de janeiro, terga-feira de Carnaval, 24, 25 e 31 de dezembro.

O edificio da Pinacoteca Luz ficara aberto, todas as quintas-feiras, até as 22 horas, sendo a entrada
gratuita a partir das 17 horas. '

A Biblioteca Walter Wey ficara aberta de terca a sabado, com excecdo nos dias 1 de janeiro, 12 de
fevereiro (terca-feira de Carnaval), 24, 25 e 31 de dezembro.

Serdo desenvolvidas exposicdes temporarias na Pinacoteca, objetos de pesquisa de seu acervo.

A Pinacoteca organizara o curso de Histdria da Arte e participara com programac&o propria na Virada
Cultural e Semana de Museus. A Pinacoteca participara do aniversario da cidade, més da Consciéncia
Negra e programacédo de férias, sendo oferecido para este Ultimo um Curso de Histéria da Arte,
evento ja consolidado dentro da programacdo de agdo cultural do Museu.

|

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa:

Devido a complexidade e diferenca entre cada Nicleo a descricdo de perfil de funcionario esta
| descrito no anexo “Matriz de Competéncias”.

4) Publico Alvo: Visitantes e usuarios em geral
N© Acao Indicador de Resultados Meta
9 Realizar atividades no ambito de N° de atividades realizadas e/ou 19 Trim -
parcerias com instituicdes novas parcerias estabelecidas 29 Trim =
académicas ou museoldgicas 30 Trim =
nacionais e internacionais 49 Trim 2
ANUAL 2
ICM % 100%
10 | Realizar exposigdes temporarias a | N° de exposicBes realizadas 19 Trim 2
partir de politica de exposices da 29 Trim 3
Pinacoteca 39 Trim 3
(ver descritivo anexo) 49 Trim 3
ANUAL 11
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32

ICM % 100%
11 | Realizar Cursos de Historia da N° de cursos realizados 192 Trim =
Arte a partir do acervo da 29 Trim 1
Pinacoteca 3° Trim i
40 Trim 1
ANUAL 3
ICM % 100%
12 | Receber publico no curso de N° de participantes 19 Trim m
Historia da Arte 2° Trim 80
3% Trim 80
40 Trim 80
ANUAL 240
ICM % 100%
13 Realizar programas tematicos: N° de programas tematicos 19 Trim 1
- Aniversario da Cidade realizados 20 Trim 2
- Virada Cultural 3° Trim -
- Semana de Museus 4° Trim 1
- Més da Consciéncia Negra ANUAL 4
ICM % 100%
14 | Organizar Seminarios, Workshops | N° de atividades realizadas 1° Trim 1
e Publicagbes visando a 20 Trim 1
divulgacdo de pesquisas internas, 3° Trim 1
bem como a reflexdo sobre a 49 Trim 2
natureza dos trés acervos ANUAL 5
ICM % 100%
15 | Receber publico nos seminarios, N° de participantes 10 Trim 20
palestras e workshops. 209 Trim 20
30 Trim 20
4° Trim 50
ANUAL 110
ICM % 100%
16 | Organizar evento de lancamento Lancamento da publicacdo 1° Trim -
de publicacdes do Nucleo de Acdo 2° Trim 1
Educativa 3° Trim -
4° Trim =
ANUAL 1
ICM % 100%
17 | Realizar pesquisa de satisfacdo Numero de pesquisas realizadas 1° Trim -
das exposicdes, cursos, servigos (200 Pinacoteca Luz - 100 20 Trim 400
e instalagdes (Pinacoteca Luz, Estagdo Pinacoteca - 100 39 Trim -
Estagdo Pinacoteca, Memorial da Memorial da Resisténcia) 40 Trim 400
Resisténcia de Sao Paulo) ANUAL 800
ICM % 100%
18 | Monitorar indice de satisfacdo de | Numero de relatério de 109 Trim -
publico (Pinacoteca Luz, Estacdo pesquisas 20 Trim 1
Pinacoteca, Memorial da 3° Trim +
Resisténcia de S&o Paulo) 40 Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100%
19 | Receber visitantes na Pinacoteca Nimero de visitantes 19 Trim. =
Luz 29 Trim. =
3° Trim. %
40 Trim. <
ANUAL 460.000
ICM % 100%
20 Receber visitantes na Estacdo Numero de visitantes 19 Trim. -
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Pinacoteca 20 Trim. -
39 Trim. -
49 Trim. -
ANUAL 58.000
ICM % 100%
21 | Atender pesquisadores na NUmero de pesquisadores 19 Trim. 300
Biblioteca Walter Wey atendidos 20 Trim. 300
30 Trim. 300
40 Trim. 300
ANUAL 1200
ICM % 100%
22 | Atender pesquisadores no Centro | Niumero de pesquisadores 1° Trim 60
de Documentacdo e Memdria atendidos 20 Trim 60
3° Trim 60
4° Trim 60
ANUAL 240
ICM % 100%
PROGRAMA DE ACAO ED . s PRO D H & U

1) Objetivos Especificos: :

. Contribuir com a educagdo formal por meio de parceria com as redes publica e privada de ensino,
possibilitando o melhor aproveitamento dos conteldos museoldgicos na educacdo escolar, por meio de
visitas educativas, produgdo de materiais e conteldos pedagdgicos e oferta de oficinas e programas
especificos para estudantes e professores.

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfagdo do publico escolar, para subsidiar a avaliacdo e o
aperfeicoamento dos servicos prestados.

. Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposicées, por meio da oferta de servico educativo,
preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes turistas, idosos, profissionais e
outros.

. Desenvolver e executar projetos e agdes que promovam a inclusdo social, trazendo para o museu ou
levando o museu a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social e doentes em hospitais) ou que estejam no entorno do museu.

. Apoiar a quallﬁcagao dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de cursos e oflcmas
de capacitagdo para professores, educadores, guias de turismo e outros.

2)Estratégia de acio:

A atual configuracdo do Nicleo de Acdo Educativa iniciou em 2002, e desde aquele momento focou
seus esforcos em desenvolver agdes educativas a partir das obras do acervo e as apresentadas em
exposicbes temporarias; promover a qualidade da experiéncia do publico no contato com as obras;
garantir a ampla acessibilidade ao museu e incluir e transformar em frequentes, publicos ndo
habitualmente frequentadores.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa:
Devido a complexidade e diferenca entre os funcionarios do Nicleo a descricdo de perfil de funcionario
esta descrito no anexo “Matriz de Competéncias”.

4)Publico Alvo: Estudantes e grupos de visitantes (publico com deficiéncias; publico em situacdo de
vulnerabilidade social; idosos; familias; professores)

NO Acéo Indicador de Resultados Periodo Meta
23 |Propiciar visitas mediadas Numero de estudantes atendidos 19 Trim -
para estudantes (ensino 29 Trim -
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publico e privado) em 39 Trim -
exposicdo do acervo e 49 Trim -
octégono - Pinacoteca Luz ANUAL 34.000
ICM % 100%
24 |Propiciar visitas mediadas NUumero de publico atendido 19 Trim -
para publico diversificado em 20 Trim =
exposigdo do acervo e 39 Trim &
octégono - Pinacoteca Luz 40 Trim 5
ANUAL 13.000
ICM % 100%
25 |Propiciar visitas educativas na [NUmero de visitantes atendidos 19 Trim =
Estacdo Pinacoteca 20 Trim 5
3° Trim =
49 Trim -
ANUAL 11.000
ICM % 100%
26 |Realizar pesquisa de satisfagdo[NUmero de pesquisas realizadas 10 Trim 15
da visita escolar por 29 Trim 15
amostragem 30 Trim 15
4° Trim 15
ANUAL 60
ICM % 100%
27 Monitorar indices de satisfagdo|Entrega de relatérios analiticos 10 Trim E
2° Trim 1
39 Trim =
4° Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100%
28 |[Realizar atendimentos no Nimero de pessoas atendidas 19 Trim -
programa PISC 2° Trim =
3° Trim =
49 Trim =
ANUAL 2.200
ICM % 100%
29 |Realizar atendimentos no NUmero de pessoas atendidas 1° Trim -
programa PEPE 56 THMm =
39 Trim B
4° Trim -
ANUAL 1.400
ICM % 100%
30 [Realizar encontros de Numero de encontros organizados 19 Trim 2
formacdo de professores, 29 Trim -
educadores e guias de turismo 30 Trim 2
com respectiva pesquisa de 49 Trim e
satisfacao ANUAL 10
ICM % 100%
31 |Realizar atendimentos no Numero de idosos atendidos 10 Trim =
programa MEU MUSEU 2° Trim -
(publico idoso) 39 Trim 5
49 Trim 5
ANUAL 1000
ICM % 100%
32 [Realizar publicacdes Nimero de publicagbes 19 Trim =
educativas 20 Trim -
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39 Trim =
49 Trim =
ANUAL 2
ICM % 100%
33 |Atendimento de Numero de familias atendidas 19 Trim 75
criancas/familias por meio da 29 Trim 100
Educateca 39 Trim 100
40 Trim 75
ANUAL 350
ICM % 100%

PROGRAMA DE ACOES DE APOIO AO SISEM-SP - 2017 :

1) Objetivos Especificos :

. Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de Sdo Paulo, SISEM-SP.

. Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de Sdo
Paulo, por meio da colaboragdo do seu corpo técnico na elaboracdo e execucdo de acdes em
municipios da Regido Metropolitana de SP e do interior do Estado.

. Realizar agdes de articulagdo, capacitagdo, difusdo e apoio técnico em instituicdes museoldgicas e
culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme orientacdo do Grupo Técnico de
Coordenagdo do SISEM-SP/UPPM/SEC.

. Participar das Redes Tematicas de Museus de S&o Paulo, colaborando na articulacdo, levantamento
de informagdes e realizagdo de agdes de apoio a area tematica afim.

. Ampliar a visibilidade institucional do Museu na RMSP e no interior.

. Ampliar o publico atendido pela Organizagdo Social a partir de acdes desenvolvidas na RMSP e no
interior.

2) Estratégia de acdo

. Realizar um conjunto de acGes em cidades do interior e do litoral do Estado de S&o Paulo por meio
da itinerdncia da exposicdo Lugares da Memoria, do Memorial da Resisténcia de S&o Paulo, com
vistas a ampliar as agfes e visibilidade da Instituicdo e do SISEM. Para tanto, além da exposicdo,
serdo realizadas agBes educativas, culturais, mapeamentos dos lugares de memoéria e coleta de
testemunhos.

. Oferecer um curso teérico pratico sobre plano museoldgico, em cinco modulos de um dia cada, para
profissionais de museus do estado de S&o Paulo.

Realizar visitas técnicas a profissionais de outras instituicdes proporcionando um panorama
completo das atividades de cada nlcleo da Pinacoteca e MRSP, ondem estes discutem e expdem a
rotina de seu trabalho.
| . Realizar exposi¢des tempordrias sobre eixos tematicos ou de artistas presentes no acervo da
| Pinacoteca. O nlcleo de Agdo Educativa vai coordenar e implantar estrutura de atendimento para

visitas educativas nas mostras itinerantes.

3) Ndmero e perfil dos funcionarios do Programa:
As acbes do Programa SISEM sdo realizadas por profissionais que atuam nos demais Programas e
que, portanto, aparecem |a descritos.

4) Publico Alvo: Museus e municipios do interior e grande SP e seu publico.

_No Acdo Indicador de Resultados Periodo | Meta

34 Itinerar a exposicdo “Lugares da | N° de exposicbes realizadas 12 Trim -
Memoria”, do Memorial da 20 Trim 1
Resisténcia, em duas cidades do 30 Trim -
estado de Sdo Paulo 40 Trim 1

ANUAL | 2 |

. ICM % | 100% |
35 | Realizar curso tedrico pratico No. de curso realizado _ 1°Trim | -
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sobre plano museolédgico no 29 Trim -
Memorial da Resisténcia 30 Trim -
40 Trim 1
ANUAL 1
- ICM % 100%
36 Realizar visitas técnicas na No. de visitas realizadas 19 Trim -
Pinacoteca 29 Trim i
39 Trim -
40 Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100%
37 | Realizar exposigOes itinerantes No. de exposigdes realizadas 19 Trim 5
monograficas de artistas do 20 Trim 1
acervo Pinacoteca 3° Trim -
4° Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100%

PROGRAMA ESPECIFICO Memorial da Resisténcia de Sio Paulo - 2017

1)Objetivos:

. Consolidar o Memorial da Resisténcia de S&o Paulo;

. Dar continuidade as agBes com vistas a consolidacdo das linhas de agdo programéaticas por meio do
desenvolvimento de diferentes projetos no ambito dos programas: Lugares da Memoria, Coleta
Regular de Testemunhos, Centro de Referéncia, A¢do Educativa, Acdo Cultural e Exposicdo;

. Ampliar as atividades do Memorial no ambito da pesquisa, salvaguarda e comunicacdo patrimoniais
por meio de atividades junto ao SISEM,

2) Estratégia de acdo

As metas deste Programa Especifico ddo continuidade as agBes com vistas a consolidacdo da
Instituigdo por meio de atividades que ampliem a sua atuacdo e visibilidade a partir dos seus diversos
programas no ambito da pesquisa, salvaguarda e comunicacdo patrimoniais.

Serdo realizadas trés exposigdes temporarias durante o ano, além de duas no d&mbito do Programa de
Apoio ao SISEM.

Em 2016 sera feita a projegdo do recebimento de visitantes presenciais e virtuais, e de atendimento
em visitas educativas.

3) Nimero e perfil dos funcionarios do Programa:

Devido a complexidade e diferenga entre os funciondrios do Nicleo a descricdo de perfil de
| funcionario esta descrito no anexo "Matriz de Competéncias”,

4) Publico Alvo: Municipios do interior e grande SP, museus e seu publico

No | Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta
38 | Receber visitantes presencialmente N© de visitantes 19 Trim. 13.000
no Memorial da Resisténcia de S&o 29 Trim. 23.500
Paulo 39 Trim. 23.500

40 Trim. 20.500

ANUAL 80.500

ICM % 100%

39 Receber visitantes virtuais no site N© de visitantes 10 Trim. 30.000

memorialdaresistenciasp.org.br 29 Trim. 32.000

39 Trim. 36.000

49 Trim. 32.000

ANUAL 130.000
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ICM % 100%
40 | Realizar exposicdes temporarias a N de exposigdes realizadas 19 Trim. 1
partir da politica de exposices no 20 Trim. -
Memorial da Resisténcia de Sdo 30 Trim. 1
Paulo 40 Trim. 1
ANUAL 3
ICM % 100%
41 | Realizar "Sabados Resistentes” no Numero de Sabados 19 Trim 3
Memorial da Resisténcia de Sdo Resistentes realizados 2° Trim 4
Paulo : 3% Trim 4
4° Trim 4
ANUAL 15
ICM % 100%
42 Realizar programa “Lugares da Numero de lugares mapeados 19 Trim. 2
Memoria” - revisdo e 209 Trim. 3
aprofundamento das pesquisas dos 3° Trim. 3
lugares ja mapeados por meio de 40 Trim. 2
pesquisa de campo ANUAL 10
ICM % 100%
43 | Realizar projeto “"Museu de Percurso” | N® de atividades realizadas 19 Trim 3
2° Trim 3
3% Trim 3
49 Trim 3
ANUAL 12
ICM % 100%
44 | Realizar “Coleta Regular de N° de testemunhos coletados 19 Trim 10
Testemunhos” - Memorial da 20 Trim 10
Resisténcia de Sao Paulo 3% Trim 10
4° Trim 10
ANUAL 40
ICM % 100%
45 Propiciar visitas mediadas para NO de pessoas atendidas 10 Trim 1.500
estudantes de ensino publico e 20 Trim 5.500
privado 3° Trim 5.500
4° Trim 3.500
ANUAL 16.000
ICM % 100%
46 Propiciar visitas mediadas para N° de pessoas atendidas 1° Trim 1.000
publico diversificado 20 Trim 2.000
39 Trim 2.000
4° Trim 2.000
ANUAL 7.000
ICM % 100%
47 | Propiciar atendimentos educativos N© de pessoas atendidas 1° Trim 25
ao publico portador de necessidades 20 Trim 50
especiais 3° Trim 50
40 Trim 25
ANUAL 150
ICM % 100%
48 Realizar Curso Intensivo de Curso realizado 1° Trim £
Educagdao em Direitos Humanos - 20 Trim &
Memoéria e Cidadania 3° Trim 1
49 Trim -
ANUAL 1
ICM % 100%
49 Realizar encontros de capacitacao N° de encontros 19 Trim 1
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para educadores e guias de turismo 29 Trim 2
39 Trim 3
40 Trim 2
ANUAL 8
ICM % 100%

PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA - 2017

1) Objetivos Especificos

. Divulgar amplamente as exposigbes, a programacdo cultural, as agBes de pesquisa e 0s servicos
prestados pelo museu, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento e da valorizacdo do
patrimonio museoldgico por parte do publico em geral, e para o crescimento do niimero de visitantes
e participantes das atividades desenvolvidas.

. Prestar informagdes atualizadas sobre a programacéo e servicos do museu.

. Elaborar publicagdes diversas, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou cientifico-
tecnologlco contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de
atuacdo e dos principais temas afetos ao museu.

. Fortalecer a presenga do museu na internet e demais veiculos de comunicacdo como equipamento
cultural do Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

2) Estratégia de Acdo
. As atividades da Pinacoteca Luz, Estacdo Pinacoteca e Memorial da Resisténcia serdo promovidas
por meio de acdes de assessoria de imprensa, midias sociais, marketing, publicidade, parcerias,
fidelizacdo de publico com o programa Amigos da Pinacoteca, Patronos da Arte Contemporénea e
relacionamento corporativo.

Manteremos os materiais e canais institucionais sempre atualizados: site, midias sociais,
newsletters e comunicagdo interna ao visitante. Esse trabalho serad potencializado com a atualizacdo
constante das agendas e guias publicados nos principais veiculos de imprensa.

. Planejaremos junto aos outros nucleos da instituicdo a producdo de novos materiais de apoio e
atualizagdo dos conteldos anteriormente produzidos.

. Fortaleceremos a relagdo com jornalistas, formadores de opinido, criticos e veiculos de comunicagio
impresso. Na web, promover agdes interativas, realizar acdes em canais online como portais de
entretenimento, ampliar presenca em sites de busca, Facebook e canais especializados.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa:
Devido a complexidade e diferenca entre os funcionarios do Nicleo a descricdo de perfil de
funcionario esta descrito no anexo “Matriz de Competéncias”.

4) Pablico Alvo: Visitantes, publico de relacionamento e usudrios em geral. Funcionarios,
estudantes, idosos, professores, imprensa, deficientes e pulblico especializado, como
colecionadores, artistas, curadores, galeristas, patronos, potenciais patrocinadores e parceiros,
além de turistas.

N© Acdo | Indicador de Resultados | Periodo Meta
50 Divulgar todas as atividades da Numero de matérias ou 19 Trim 100
Pinacoteca, bem como as boas praticas | mencgdes publicadas. 20 Trim 100
corporativas tendo em vista o0 aumento 39 Trim 100
da presenca do Museu na midia 40 Trim 100
ANUAL 400
ICM % 100%
51 Desenvolver e publicar novos Numero de aplicativos. 19 Trim =
aplicativos e ferramentasque 29 Trim 1
estimulem a participacdo e divulgagdo 39 Trim -
do acervo e programacéao da 40 Trim 1
Pinacoteca na internet. ANUAL )
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ICM % 100%
52 | Utilizar espagos publicitarios em portais | Nimero de fas no 10 Trim 31.000
de entretenimento, Facebook e canais | Facebook e pageviews no 20 Trim 32.000
especializados, como o e-flux e ampliar | Site : 3% Trim 33.000
presenca em sites de busca. 40 Trim 34.000
ANUAL 130.000
ICM % 100%
53 Realizar campanha de marketing e Namero de agdes 19 Trim 1
publicidade sobre um tema institucional | realizadas no dmbito da 29 Trim =
Campanha 39 Trim 1
49 Trim 2
ANUAL 2
ICM % 100%
54 Produzir material informativo sobre a Numero de materiais 19 Trim -
agenda da Pinacoteca para distribuicdo | produzidos 29 Trim 1
em parceria com canais de divulgacédo 39 Trim -
(aeroporto, feiras e convencoes, Bienal 49 Trim 1
de Arte de S&o Paulo) ANUAL 2
ICM % 100%

QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS: MUSEU PINACOTECA,
ESTACAO PINACOTECA E MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO
PAULO

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO - 2017

1) Objetivos Especificos
. Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizacdo do Contrato de Gestdo.

. Gerir espacos direta ou indiretamente, de acordo com a legislacdo vigente, para venda de
produtos relacionados ao Museu, bem como para loja, livraria, café e afins, para atendimento do
publico do Museu, revertendo os recursos gerados para o cumprimento das acGes do plano de
trabalho.

. Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras acbes de desenvolvimento
institucional e captacao de recursos, visando ampliar as parcerias e recursos para 0 sUCesso No
cumprimento integral das metas previstas.

2) Estratégia de Acdo
. Renovar e ampliar o volume de doagbes e patrocinios junto a pessoas fisicas e juridicas e também

por meio de cessdo de espaco oneroso para realizacdo de eventos. -
. Cessdo de espago oneroso para o gerenciamento da cafeteria que atende os visitantes do museu.

| . Desenvolver produtos ligados a exposigbes do acervo, bem como as mostras temporéarias para
serem vendidos na Loja da Pinacoteca.

- Ampliar a divulgagdo dos servicos de apoio ao visitante como loja e café.
. Acompanhar a divulgacdo de editais, publicos e privados, e inscrever projetos que os atendam.

. Fortalecer a relagdo com parceiros, publicos e privados, bem como a imagem da Pinacoteca junto
a sociedade.

. Consolidar a presenca e modus operandi da drea de captacdo de recursos.
3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa:

Em dezembro este Programa tera 3 funcionarios alocados no Nucleo de Relagbes Institucionais.
Devido a complexidade e diferenca entre os funciondrios do Nucleo a descricdo de perfil de
funcionario estd descrito no anexo “Matriz de Competéncias”.
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4) Publico Alvo:
Visitantes, publicos de relacionamento e usuérios em geral.
N©° Acédo Indicador de Resultados Periodo | Meta
55 | Captar recursos por meio de cessdo | 6,5% do Contrato de Gest&o 12 Trim -
remunerada de uso de espagos, 20 Trim =
contratos de café, receita da loja e 30 Trim =
bilheteria :
49 Trim 6,5%
ANUAL 6,5%
ICM % 100%
56 | Captar recursos junto a pessoas 10% do Contrato de Gestdo 19 Trim -
.| juridicas e fisicas 20 Trim =
3°Trim -
40 Trim 10%
ANUAL 10%
ICM % 100%
57 | Aumentar o numero de Percentual de aumento em relacdo ao 1° Trim .
associados do Programa de total de amigos no ano anterior 20 Trim =
Amigos do Museu 3° Trim =
4° Trim 10%
ANUAL 10%
ICM % 100%
58 | Inscrigdo de projetos  da | Comprovantes de inscricdo dos 1° Trim -
Pinacoteca em editais, publicos e | projetos. 2° Trim -
privados, e em Leis de 30 Trim -
incentivos. 49 Trim 2
ANUAL 2
ICM % 100%

METAS CONDICIONADAS

METAS CONDICIONADAS - 2017

1) Objetivos
As metas condicionadas objetivam deixar previamente aprovados para realizacdo as metas
abaixo descritas dos Programas de Acervo, Exposigdes e Programac&o Cultural, Servico
Educativo e Projetos Especiais, Apoio ao SISEM, Programa Especifico e Comunicacdo, as quais
somente serdo realizadas mediante captac&o adicional de recursos, doacdes, novos aportes por
parte do Estado ou otimizagdo dos recursos repassados.

2) Es

tratégia de agao

As acbes serdo realizadas a medida que se conseguir verba adicional da Secretaria de Estado

da Cultura ou patrocinios.
3) Publico Alvo: Apoiadores, patrocinadores
No Acao Indicador de META VALOR Rs$
Resultados
1 | Dar continuidade & aquisicdo Entrega de lista de obras 2
de obras de arte para os trés | adquiridas
B -acervos
2 | Atualizar bibliografia da Entrega de relatorio com 1
Pinacoteca no Sistema de bibliografia atualizada e
Gestéo do Acervo Museoldgico | inserida no Donato
- Donato.
3 | Atualizar vocabulério Entrega de lista 1
controlado de termos
utilizados no acervo
bibliografico e assuntos e
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verificar consisténcia de

indexacdo
4 | Seminario Museus-satélite N° de seminarios 1
5 | Residéncia com curador Exposicdo com resultado
internacional da pesquisa

6 | Organizar Encontro ou Numero de encontros 1
Seminario Internacional (agdo | realizados.
Biblioteca/Cedoc)

7 Restauro terceirizado Painel Término dos restauros 2
de gesso e lustre do Liceu de (segunda parte)
Artes e Oficios Belvedere
Patriménio Integrado

8 | Participar de redes e Entrega de relatério de 1
associagfes internacionais de | participagdo na rede
bibliotecas e centros de

documentacéao

9 | Organizar curso/oficina de Realizagao do evento e 1
formacgdo na area de gestdo n° de participantes por
de acervos culturais encontro

10 | Desenvolver “*Mochila Agdo realizada 1

Pedagdgica” para projetos
com acao extramuros

11 | Realizar exposicdo educativa Acdo realizada 1
itinerante

12 | Publicagdo sobre as propostas | Acdo realizada 1
poéticas

Programacao 2017
PINACOTECA LUZ

Galerias de Exposigcdes Temporarias (GET)

1. Concretismo Brasil / Argentina marco | junho
Curadoria: Ana Belluzzo

2. Indigenismos julho| outubro
Curadoria: Adriano Pedrosa

3. Rodolfo Amoedo novembro | margo

Salas Bardi e Brasiliana

4. Francis Alys junho | outubro

Octogono

90

]

G



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

Unidade de Preservagao do Patrimonio Museoldgico

5. Renata Lucas marco | julho
6. Renato Pera agosto | novembro
7. Pedro Reyes dezembro | margo
~ 2018
ESTACAO PINACOTECA
4° andar
8. Ana Tavares fevereiro | junho
9. Emmanuel Nassar julho | novembro
QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS
ITEM DE PONTUACAO %
22. Descumprir metas ou rotinas do programa de acervo 20
23. Descumprir metas ou rotinas do programa de exposigoes e 15
programacao cultural
24. Descumprir metas ou rotinas do programa de servico 35
educativo e projetos especiais
25. Descumprir metas ou rotinas do programa de agbes de 10
apoio ao SISEM-SP
26. Descumprir metas ou rotinas do programa de comunicacdo 10
27. Descumprir rotinas ou obrigagdes do programa de 20
edificagbes
28. Descumprir rotinas ou obrigacdes de gestdo administrativa 10
TOTAL 100 %

7- Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2,
paragrafo 29, clausula 8° do Contrato de Gestdo n® 05/2013. Sua
aplicagdo se dara sob o percentual de 10% do valor do repasse se,
apos a avaliagdo das justificativas apresentadas pela 0S, a UGE
concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

8- Caso a OS nao apresente junto com os relatorios trimestrais
justificativas para o ndao cumprimento das metas pactuadas, a UGE
podera efetuar a aplicagdo da tabela sem prévia andlise das
justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos
consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo trimestre.
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