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Relatério Conclusivo Anual (incluindo a analise do 4° trimestre) da
Comissao de Avaliagdao dos Resultados dos Contratos de Gestdao da SEC-SP

A andlise dos resultados da execugdo dos contratos de gestdo no periodo de 01/01 a
31/12/2014 foi realizada pelos membros da Comiss@o de Avaliagdo - CA nomeada pela Resolugéao
SC n° 10, de 15 de margo de 2013. Essa composicdo acompanhou a execugéo dos contratos,
realizou reunides e visitas técnicas e promoveu discussdes no periodo, tendo concluido suas
atividades com a emiss&o do relatério de atividades referente ao 3° trimestre de 2014, realizado em
13/03/2015.

Por meio da Resolugdo SC n° 39, de 19 de maio de 2015, o Secretario da Cultura nomeou
nova composi¢do da Comissdo de Avaliagdo, composta pelos nove membros aqui subscritos, de
acordo com os termos do Decreto Estadual n® 60.681/2014.

Nossa atuagdo teve inicio em 20 de maio de 2015 e devera se estender até 31/07/2017. O
desafio inicial desta nova composigao foi o0 exame dos resultados obtidos pelas organizagbes sociais
de Cultura parceiras da SEC na execugdo contratual do exercicio de 2014, com a correspondente
emiss&o de relatorio conclusivo anual, cabendo destacar as limitagbes decorrentes de nao termos
acompanhado a execugéo contratual durante o ano examinado, e registrando que foram levados em
conta os apontamentos feitos nos relatérios trimestrais pela composi¢ao anterior da CA.

Em 20 de maio foi realizada a primeira reunido da CA 2015-2017, com apresentagéo das
diretrizes, fungdes e responsabilidades vinculadas a Comisséo feita pelo Secretario da Cultura, com
apoio da coordenadora da Unidade de Monitoramento. Na ocasido também foi submetida a
apreciagdo dos membros minuta de regimento e sugestdo de calendario de reunides para 2015 e
2016.

A partir da analise das sugestdes propostas pela Pasta, esta Comisséo de Avaliagéo definiu o
cronograma de reunides de 2015 e o indicativo a ser posteriormente confirmado para 2016, e também
realizou a divisdo de contratos de gestdo entre seus membros, para organizar a elaboragdo dos
relatérios anuais. Nos dias seguintes, a Unidade de Monitoramento enviou a cada membro os
relatérios das organizagdes sociais, os pareceres das Unidades Gestoras e os pareceres da Unidade
de Monitoramento, bem como os relatérios de atividades do 3° trimestre de 2014 elaborados pela
composigcdo anterior da CA, além da legislagdo que regula o modelo de gestdo em parceria com
organizagdes sociais de cultura.

Em 15/06/2015, foi realizada a segunda reunido, para discusséo e deliberagéo a respeito dos
resultados da execugdo contratual em 2014. Os membros apresentaram relatos, ponderagbes e
recomendacgdes, deliberando a respeito de cada contrato de gestao.

Tendo em vista que se trata de encerramento de um ciclo de analises, que envolve a
elaborag&o de relatérios trimestrais e se conclui com o exame das prestagées de contas anuais, e
considerando o curto periodo de tempo para apreciagdo dos resultados apresentados, a opgéo desta
Comissao de Avaliagdo foi por seguir a légica de elaboragdo do relatério utilizado pela composigéo
anterior, observando também o posicionamento das Unidades Gestoras e da Unidade de
Monitoramento, sendo que esse Ultimo constitui anexo deste Relatério Conclusivo.

A Comissdo de Avaliagdo dos Resultados dos Contratos de Gestdo recomenda que o
presente Relatério seja encaminhado a ciéncia do Conselho de Administragéo da Organizagéo Social,
juntamente com os pareceres das unidades da Secretaria da Cultura relacionados ao contrato de
gestado em analise.

A titulo de sugestédo de boa pratica, esta Comisséo recomenda também que as Organizagbes
Sociais indiquem, quando possivel, na descricdo das agdes para os proximos relatorios, os links para
os sitios eletrénicos na internet referentes as atividades realizadas (com informagdes de servigo,
programagcao, fotos, videos e outros registros), visto que isso permite maior proximidade com as
realizacdes culturais e, em certos casos, até uma experimentagéo virtual da qualidade do que foi
produzido, a exemplo do relatério anual 2014 das Oficinas Culturais do Estado.
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Os resultados da execugao do CG n° 05/2013 em 2014

Levando-se em consideragéo a perspectiva de avaliar os resultados da execugdo contratual
frente as metas pactuadas e as contribuicdes para a ampliagdo do acesso a cultura, para a
descentralizagdo dos investimentos e atividades culturais pelo territério estadual e para a formacao
cultural, os principais resultados do Contrato de Gestdo em exame em 2014 foram:

Indicativo da Agao Previsto 2014 Realizado 2014 % 2014
Exposicdes temporarias PINA 11 11 100%
Exposicdes temporarias MRES 3 3 100%
Eventos programacao cultural PINA 15 17 113%
Eventos programacéo cultural MRES 47 53 113%
Publico cursos educativos 400 1.028 257%
Publico acdes educativas-estudantes 28.000 26.903 96%
Publico das agdes educativas — MRES 14.000 17.106 122%
Publico presencial PINA 395.000 417.446 106%
Publico presencial E-PINA 50.000 66.470 133%
Publico presencial MRES 70.000 77.284 110%

Fonte: Relatoério anual da OS, Parecer Anual da Unidade Gestora, Parecer da Unidade de Monitoramento.

Na data de 3 de fevereiro de 2015, a Associagdo ora avaliada entregou seu Relatério Anual
de Atividades, examinado pela respectiva Unidade de Atividade Cultural, nos termos do artigo 51,
inciso IX, do Decreto Estadual n.° 50.941, de 05 de julho de 2006, culminando com a expedi¢do do
Parecer Conclusivo Anual de 2014 referente a APAC — Associagdo Pinacoteca Arte e Cultura,
veiculado por meio do Memorando UPPM n.° 36/2015, de 14 de abril de 2015. Foram pactuadas 60
(sessenta) agdes, das quais 57 (cinquenta e sete) foram integralmente cumpridas, equivalendo a 95%
(noventa e cinco por cento) do total.

O estabelecimento de parcerias de intercambio com bibliotecas de museus, universidades e
instituicdes afins foi cumprido em 260% (duzentos e sessenta por cento). Ao abordar tal fato, a
Unidade de Preservacdo do Patriménio Museolégico afirmou que “a Biblioteca Walter Wey vem
concentrando esforgos na realizagao de parcerias de intercambio com o compromisso de adicionar
publicagdes relevantes ao escopo da biblioteca, bem como tornar disponivel [sic] as publicagdes da
Pinacoteca a novos publicos, além de contribuir para sua internacionalizagao”, concluindo que “a
superacéo da meta ndo onerou o Contrato de Gestao”.

No 4° (quarto) trimestre do exercicio financeiro do ano de 2014, o publico em seminarios,
palestras e workshops configurou 1.190% da meta estipulada no plano de trabalho, cobrindo o mau
desempenho do 1° e do 2° trimestres. Por sua vez, o dado mais chamativo do desempenho da
Associacdo Pinacoteca Arte e Cultura, em virtude de sua relevancia para o interesse publico, foi o
numero de visitantes recebidos, durante o 4 ° trimestre do exercicio financeiro do ano de 2014, na
Pinacoteca do Estado de S&o Paulo e na Estagéo Pinacoteca, que totalizaram mais de 216% da meta
prevista em contrato.

Vale registrar o reconhecimento desta Comissdo a esse éxito de publico, especialmente
associado a temporada da exposicédo Ron Mueck, reiterando que — mais do que o elevado numero de
visitantes isoladamente — merece destaque o empenho da Organizagéo Social em oferecer diversas
acdes para ampliar os publicos recebidos em quantidade e diversidade, promovendo exposigées
temporarias simultaneas, com diversos graus de popularidade, permitindo que publicos diferentes se
encontrem e que as atragées mais populares viabilizem publicos para aquelas ndo tdo conhecidas,
por se tratar de obras e artistas mais jovens ou experimentais.

Observamos ainda, a titulo de sugestao, a importancia de serem promovidas cada vez mais
acdes de integracao entre os equipamentos desse contrato de gestdo e agdes conjuntas com outros
equipamentos culturais e Organizagbes Sociais de Cultura atuantes na regido, tais como Museu de
Arte Sacra / Samas, Museu da Lingua Portuguesa / ID Brasil, Oficina Cultural Oswald de Andrade /
Poiesis, Osesp e Complexo Cultural Julio Prestes / Fosesp, EMESP Tom Jobim / Santa Marcelina
Cultura. Essas agbes poderao contribuir para ampliar a divulgagao das atividades em cada espacgo
cultural e para potencializar e ampliar a diversidade de publicos de cada um.
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A Unidade Monitoramento dos Contratos de Gestdo aponta que esteve aquém do resultado
pactuado a captagéo de recursos pela organizagéo da sociedade civil em testilha, que, embora tenha
otimizado o desempenho do exercicio financeiro do ano de 2013, atingiu apenas 64% (sessenta e
quatro por cento) da meta definida para o exercicio financeiro do ultimo ano. Considerando a
execugao de tal acdo do plano de trabalho tem se mostrado dificultosa nos ultimos anos, esta
Comisséao entende que a Unidade de Preservagéo do Patriménio Museoldgico deve elucidar quais
sao os critérios utilizados para estabelecer a meta contratual, de modo a que se verifique o que tem
ocorrido neste aspecto da execugdo do Contrato de Gestédo n.° 05/2013. Contudo, isto ndo macula a
execugao contratual, de modo que o presente Relator corrobora os apontamentos da Unidade de
Avaliagéo Cultural e da Unidade de Monitoramento dos Contratos de Gestédo, que apontam que as
despesas realizadas, vinculadas ao repasse do contrato ficaram dentro do previsto.

Ademais, observamos que documentagéo apresentada pela OS permitiu o exame adequado
para fins deste relatério. Registramos que o Parecer da Unidade Gestora aprovou o relatério e a
prestacdo de contas do contrato de gestdo em exame. Por sua vez, o Parecer da Unidade de
Monitoramento considerou a prestagao de contas satisfatéria.

Reiteramos a importancia de que sejam observadas as recomendagdes e atendidas as
solicitagdes feitas pela Unidade Gestora e pela Unidade de Monitoramento, visando melhorar tanto o
desempenho e resultados da execugao contratual quanto a qualidade de registro das realizagées e a
qualidade da prestagéo de contas, ressaltando que a Organizagdo Social € a responsavel pela
veracidade das informacdes por ela prestadas e pela comprovagdo das atividades técnicas,
administrativas e financeiras realizadas nos termos pactuados e de acordo com a legislagao vigente.

A documentacgéo analisada demonstrou a contribuicdo da execugdo contratual em 2014 para
a ampliagao do acesso a cultura, para a descentralizagcdo dos investimentos e atividades pelo Estado
e para a formacéo cultural em Sdo Paulo, cabendo destacar os bons resultados de publico das
exposi¢cdes temporarias, sobretudo Ron Mueck, na Pinacoteca Luz.

Recomendamos, por fim, que a OS prossiga na intensificagdo de seus esforgos de captagéo
de recursos e geracao de receitas operacionais e registramos ainda como ponto de aperfeicoamento
a necessidade de dar sequéncia a realizagdo de pesquisas de perfil e satisfacdo de publico
sistematicas e com metodologias consistentes, aprovadas pela Unidade Gestora, apresentando os
resultados dessas pesquisas nos relatérios anuais, como informagdes importantes para o
conhecimento da diversidade de publico beneficiada, da satisfagdo com os servigos culturais
usufruidos e das sugestdes de melhorias ou aperfeicoamentos eventualmente apresentadas.

Levando em consideragéo o desempenho obtido na execugéo do contrato de gestéo, a partir
da documentagao analisada, a Comissao de Avaliagdo considera satisfatorios os resultados da
execugao contratual referentes a,Pinacoteca, Estagdo Pinacoteca e Memorial da Resisténcia.

A presente Comissao de Avaliagdo recomenda a publicagdo deste Relatério no Portal da
Transparéncia da Secretarifa'da Cultura do Estado de Sao Paulo.
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