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Relatorio Gerencial de Orgamento: Previsto x Realizado - exercicio 2015
ASSOCIAGCAO PINACOTECA ARTE E CULTURA - APAC - ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA - CONSOLIDADO
Contrato de Gestdo n°® 05/2013.

RECEITAS Orcamento | Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado %
Anual 19 trim 29 trim 30 trim 40 trim Anual Realizad|
R1 Saldo Inicial Z =
Repasse do Contrato de gestdo 23.422.500 8.000.000 8.000.000 2.500.000 4.922.500 23.422.500 100
Fundo de reserva para continaéncia 50.000 50.000 = = 50.000 100
Receita disponivel para aplicacao no
R2 R:‘f'ta el licacio no 23.372.500 | 5.601.989 | 5.389.276 | 5.673.580 | 6.213.847 22.878.692 98
Eagfagao Ee Recursos Operacionais
R3 (bilheteria, cessdo onerosa de espago, 1.756.688 982.979 726.446 260.563 287.735 2.257.723 129
nia_rafé livearia ate )
4 Receitas financeiras 425.000 83.906 106.269 148.484 106,146 444.805 105
TAL de Receitas Vinculadas ao Contrato de Gestdo| 25.604.188 | 6.718.874 | 6.221.991 | 6.082.627 | 6.607.728 25.631.220 100
ESPESAS vinculadas ao Contrato de D Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado %
30 espesas 19 trim 20 trim 30 trim 40 trim Anual Realizad|
Gestdo Operacional
2L Recursos Humanos 15.411.928 | 4.436.257 | 3.957.480 | 3.762.175 | 3.761.108 15.917.021 103
.1.1 |Saldrios, encaraos e beneficios 15.411.928 | 4.436.257 | 3.957.480 | 3.762.175 | 3.761.108 15.917.021 103
.1.1.1 |Diretoria 1.285.497 396.803 317.093 332.736 311.257 1.357.888 106
.1.1.]Area Fim 896.685 299.447 237.927 235.972 222.968 996.314 111
.1.]Area Meio 388.812 97.355 79.166 96.764 88.288 361.574 93
.2 |Demais Funcionarios 13.798.315 3.973.163 3.576.499 3.370.272 3.391.037 14.310.971 104
.1.2.]Area Fim 10.902.337 3.229.246 2.812.141 2.667.065 2.683.061 11.391.513 104
.1.1.2.1Area Meio 2.895.978 743.918 764.357 703.207 707.976 2.919.458 101
1.1.1.3 |Estaaidrios e proarama jovem aprendiz 328.117 66.291 63.888 59.167 58.815 248.161 76
.1.1.3.]Area Fim 173.862 35.915 33.658 36.479 34.242 140.294 81
.1.1.3.]Area Meio 12.500 - = - 2.167 2.167 17
.1.1.3.|Programa jovem aprendiz 141.756 30.377 30.230 22.688 22.406 105.700 75
2 erestacDes da kacvisos 3.053.113| 832.433| 689.463| 710.036| 720.419 | 2.952.350,61 97
{Consultarias/Assessorias/Pessoas
2.1 Limpeza 729.022 198.104 187.608 243.081 174.401 803.193 110
2.2 Vigildncia / portaria / seauranca 1.830.908 552.034 407.659 407.659 407.659 1.775.010 97
2.3 Juridica 67.781 16.134 27.579 18.339 17.302 79.354 117
2.4 Informatica 293.200 37.643 51.870 29.614 25.909 145.037 49
2.5 Administrativa / RH 43.264 16.659 13.371 11.343 10.149 51.522 119
2.6 Contabil 6.000 11.859 660 - - 12.519 209
2.7 Auditoria 82.938 - 717 - 84.999 85.716 103
2.8 Demais [1 1] = 2 = = -
3 Custos Administrativos e institucionais 2.702.563 698.259 640.281 779.81 836.006 2.954.362,57 109
3.1 Locacdo de Imdveis e eauiptos 183.009 43.219 43.612 44.514 49.964 181.308,45 99
3.2 Utilidades Publicas 1.971.412 446.801 519.684 590.943 625.727 2.183.154,69 111
3.3 Material de consumo. escritério 80.295 30.488 5.256 11.822 29.423 76.989,26 96
3.4 Viagens e estadias 68.400 21.624 22.692 8.294 6.422 59.032,17 100
3.5 Acdes de capacitacéo interna (T&D) 169.225 39.985 38.682 32.074 25.446 136.187.29 80
3.6 Acdes de desenvolvimento institucional 0 = - = - & N
3.7 Aiuda de custo para conselheiros 0 = = = = =
3.8 Despesas tributdrias e financeiras 9.401 51.354 50.761 48.526 15.844 166.484.44 1.771
3.9 Despesas diversas (correio. xerox, motobov 135.821 64.788 |- 40.406 43.644 83.181 151.206,27 111
3.10 Eauipamentos e maobiliario 0 - - - = = s
3.11 Qutros (estogues lgja) 85.000 - - - - " -
a ::’frf’"a.de Ed'f'cai‘l’_.‘f_sa' sanservaga0; 1.302.659| 248.167 | 327.615| 313.132| 645.219| 1.534.132,42 118
Conservacao e manugent;ao da(s) edificacoes
4.1 (reparos, pinturas, limpeza de caixa de dgua, 983.661 192.830 277.962 276.870 591.823 1.339.485 136
limneza de ralhac ate )
4.2 Sistema de Monitoramento de Sequranca e AV(Q 0 = = = = = -
4.3 Eauipamentos / Implementos 280.334 44,152 40.966 22.933 42.436 150.486 54
4.4 Seauros (predial, incéndio e etc...) 38.664 11.185 8.686 13.329 10.961 44.161 114
4.5 Outras despesas [especificar] 0 = = 2 = = -
4.6 Investimentos (Especificar) 0 = = - = = =
5 Proarama de trabalho Area Fim 3.083.924 503.759 607.153 517.467 644.975 2.273.354.00 74
5.1 Proarama de acervo 1.462.980 114.819 151.867 189.251 236.937 692.874.03 47
o Aquisicdo de acervo museoEomcm/blblloaraﬁco 10.000 = = = z = z
5.1.2 obilidrio e equipamentos para dreas técnicas 0 = - 2 = s -
5.1.3 |Proi. de documentacdo. conservacado e 1.452.980 114.819 151.867 189.251 236.937 692.874 48
5.2 z;‘l'ﬂ:f’a’:‘f de Exposigoes e Programagio 428.334| 182.947 273.910 133.601 48.967 639.423,86 149
5.2.2 |Exposicdes tempordrias e Programacdo 428.334 182.947 273.910 133.601 48.967 639.424 149
5.3 Proarama Educativo 293.460 46.168 69.254 65.742 107.675 288.839.,93 a8
5.3.1 [Servico Educativo 293.460 46.168 69.254 65.742 107.675 288.840 98
5.3.2 [Proi.. mat. e equiptos.Acessibil. 0 = = % = E =
5.4 Proarama de Apoio ao SISEM 215.470 22 10.846 - 50.620 61.487,62 29
5.4.1 |Exposicdes Itinerantes 215.470 22 10.846 z 50.620 61.488 29
5.4.2 [|Acbes em Rede 0 5 =
5.5 Proarama de Comunicacao 298.190 30.132 31.203 62.359 92.963 216.656.25 73
5.5.1 [Plano de Comunic.. site, proj. araficos e 94.190 30.132 31.203 62.359 92.963 216.656 112
5.5.2 |Assessoria de Imprensa e custos de 04.000 Z - = = G
5.5.3 |Outras despesas (a OS devera especificar) 0 5 = = = = =
5.6 Proarama Especifico 385.490 79.672 70.073 66.515 107.813 324.072,31 84
B, | emanaidaRasishencly de-SanFaulo: 385.490 79.672 70.073 66.515 107.813 324.072 84
EXHOQI(‘GPG e nroietos u 000 50 DDD 50.000 100
6 Fundos 50. B - - - a
6.1 Fundo de Reserva (6% dos repasses dos 12 _ _ R B R ~ N
: nrimeiros meses de viaéncia do contrato)
6.2 Fundo de Continaéncia Decreto 54340/2009 50.000 50.000 = - = 000
Total de despesas vinculadas ao ContratFo de: 25.604.188| 6.718.874| 6.221.991| 6.082.627 | 6.607.728| 25.631. 220 11 100
aldo Fina 0 - - - -
RECEITAS condicionadas a Captagao| 11.001.058 | 1.260.089 | 2.435.113 | 1.927.020 | 2.586.784 8.209.005 75
DESPESAS realizadas com Captacao Adicional?| 11.001.058 | 1.260.089 | 2.435. F 2 2 5 9.005 75
[OTAL DE RECEITAS DO PLANO DE TRABALHO 2014| 36.605.246 | 7.978.963 | 8.657.104 | 8.009.646 | 9.194.512 33.840.226 92
DTAL DE DESPESAS DO PLANO DE TRABALHO 2014[ 36.605.245 | 7.978.963 | 8.657.104 | 8.009.646 | 9.194.512 33.840.226 92
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Os itens Receitas e Despesas realizadas com recursos previstos em metas aditivas ou captacdo, estdo relacionados aos recursos de patrocinios e convénios.
Composicdo do saldo transferido de contrate de gestdo 35/2008 para o contrato de gestdo 05/2013
Baixas em :Baixa do valor provisionado em 2015

mari14

Saldo CG 35/2008

- SALDO

Férias

£31.848.51

[IES)

187,62

3*Trim

i Outubro

| Hovembro ; Dezembro ; TOTAL

FGTS

TOTAL FERIAS l
Pr 1230 para ci

ntingancia trabalhista |




PINAZOTE CA

sie s B 5 1ia . SAO PAULD

Relatorio Gerencial de Ofcamento: Previsto X Realizado - exercicio 2014
Assocmc.ﬁo PINACOTECA ARTE E CULTURA - APAC - ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA - CONSOLIDADO
: " Contrato de Gestio n° 05/2013. o

Apesar de algumas despesas terem sido realizadas com valures maiores ou menores do que o previsto, ndo houve prejuizo ao desenvolvimento do Plano de
Trabalho contratado, sendo que nenhuma meta deixou de ser realizada por falta de recursos.

R3. Receita operacional: A receita operacional maior do que o previsto em or¢amento deveu-se aos resultados surpreendentes obtidos com a exposicao Ron
Mueck, que permitiram um aumento significativo das receitas, principalmente com a venda de ingressos, catélogos e cessdo de espago onerosa.

R4. Receita financeira: obtida em funciio do volume de recursos do repasse ter sido maior nos primeiros meses do ano, o que permitiu que o recurso ficasse
aplicado por um tempo maior do que o previsto no orgamento inicial, além do aumento das taxas de juros bdsicos, que também impactaram em uma
remuneracdo maior das aplicacBes da APAC,

1.1 Recursos Humanos: 11131 - Estagiério Area Meio: A realizagdo de despesa menor do que o orgado se deve ao fato da alta rotatividade de estagiérios na
srea de Tecnologia da Informagdo e Arquitetura. As duas vagas de estagio estiveram preenchidas somente em alguns meses do ano, agravadas pela dificuldade
de contratacdo de estagidrio na area de tecnologia, 0 que s6 se concretizou na segunda metade do ano.

2 Prestadores de Servigos: 2.2.4 - Informatica: No orcamento foram comtemplados implatagBes de banco de dados, manutencdo de intranet, melhorias e
implantaces de modulos que ndo ocorreram devido a reestruturagdo de processos dos nucleos envolvidos. Havia a contratagdo de substituicdo da central
telefonica que, apos dificuldades em finalizar o contrato, somente serd concluida no primeiro trimestre de 2016. 2.2.6 - Contdbil: O gasto maior com servico
contabil deve-se  contratagio da FIPECAFI para harmonizagdo dos procedimentos contdbeis de Oss de cultura, que teve um saldo remanescente de 2014 pago
no infcio de 2015.

3. Custos Administrativos: 3.2 - Utilidade Publica: houve gasto superior devido ao aumento no valor dos custos de energia elétrica no periodo de estiagem no
pais. 3.6 - Despesas Tributdrias e Financeiras: O gasto acima do or¢ado se deve, fundamentalmente, por multa, juros e corre¢do de valores relacionados ao ISS
de bilheteria do periodo de 2010 a 2015, provisionados, devido intimacdo recebida da Secretaria de Finangas do Municipio de 530 Paulo. 3.5 - Treinamento e
Desenvolvimento: Deve-se a redugdo siginificativa pela ndo abertura do programa no 22 semestre de 2015, para contingenciamento de despesas.

4. Programa de Edificagdes: O gasto acima do previsto em orgamento deveu-se, sobretudo, ao volume de troca de pegas e manutencgo dos elevadores além
do programado, porque apresentam problemas crénicos e vinham gerando problemas aos visitantes; a intervengéo no telhado de duas salas do 22 andar da
Pinacoteca, por indicagdo de empresa de engenharia especializada, devido comprometimento de estrutura; readequacio de parte das salas do 32 andar da
Pinacoteca Estagdo; Adequagio da sala de Tl ao exigido pelas normas de seguranga do trabalho; todas agées que n3o poderiam ser postergadas sob risco de
prejuizo a sociedade, a APAC, a SEC ou funciondrios da APAC.

5.1 Programa de Acervos abaixo do previsto: Armazenagem externa ndo foi utilizada em seu total, pois foi ampliada a reserva tecnica da Estagdo Pinacoteca.
Reducio nas viagens que seriam realizadas por funcionarios dispensados pela Associagdo. Foi orgado servigos de consultoria para criagdo de um banco de
imagens do Acervo, porem o museu foi convidado a fazer parte do projeto da UPPM com a mesma finalidade e obtou por ndo realizar um individual. Os valores
orgados para transporte, despesa legais e traduc3o dependem da decisdes de terceiros e possiveis doagBes que obras que a Pinacoteca venha a receber e o foi

5.2 Programa de Exposigdes e Programagao Cultural: trata-se, de forma mais significativa, de gastos relacionados a exposigdo Ron Mueck, que exigiu
adequac3o da estrutura de pessoal e seguranca para melhor atendimento ao publico visitante que foi muito acima do planejado, além de gastos adicionais
incorridos com a devolug&o das obras, devido ao sinistro com uma das obras expostas.

5.4. Programa de Agdes de Apoio ao SISEM abaixo do previsto: Os servigos de produgdo, projetos expogréficos, comunicacdo visual, conservagdo, laudo e
restauracio de obras, para as exposigdes tempordrias, foram previstos em orgamentos, porém realizados por funciondrios da Associagdo. O servigo de
expografia foi previsto em orgamento, porém realizado pelo museu de Botucatu, no caso da exposi¢dio com obras do acervo da Pinacoteca. N3o foi necessdria a
realizagdo da despesa orgada com confecgéo de caixa para transporte das obras, foram utilizados materiais que 0 museu ja tinha. Por decisdo da curadoria e do
museu de Botucatu nio foram feitos os folders para a exposigio. O orcamento para o transporte das obras foi realizado antes de ser definido o local da
exposicdo e, ao longo de sua execugio foi realizado a menor. O custo orgado para desmontagem da exposicdo em Botucatu foi realocado para o calendario de

5.5. Programa de Comunicag&o e Imprensa abaixo do previsto: Estava previsto gastos com um video institucional que ndo foi realizado porque optou-se por
esperar a implantacdo da nova identidade visual do museu. O video serd produzido em 2016. Optou-se também por realizar agBes de comunicagdo / marketing
que nio tivessem custos, através de parcerias com ou sem permutas, como por exemplo antincios, o que desonerou o orgamento do programa.

5.6. Programa Especifico - Memorial da Resisténcia abaixo do previsto: O custo abaixo do previsto deveu-se, principalmente, por economias ocorridas durante
a producio das exposicBes tempordrias, uma delas com produgio e pesquisa desenvolvidas pela prépria equipe do Memorial.

Receitas e Despesas condicionadas 3 captagéo adicional: Tratam-se de projetos custeados com recursos da Lei Rouanet e PROAC. O valor de R$ 11.001.058,00
, foi o valor inicial orgado e aprovado para os projetos, e a APAC conseguiu realizar R$ 8.209.005,43, ou 75% do valor aprovado pelos 6rgdo de fomento (MinC e
PROAC), o que entendemos ter sido um bom resultado, se considerarmos que 2015 foi um ano particularmente dificil para a economia do pais.
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