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BALANCOS PATRIMONIAIS

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS

Ativo Nota _ 2017 _ 2016 Passivo Nota _ 2017 _ 2016
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 14 8 Fornecedores 1.935 1.835
Recursos financeiros vinculados - Contrato de Gestdo 4 5.275 4.735 Impostos e contribuices a recolher 9 1.343 1.430
Recursos financeiros vinculados de projetos 5 11.290 11.311 Salérios e férias a pagar 10 1.684 1.725
Contas a receber 164 142 Créditos de projetos a incorrer 11 10.244 11.127
Estoques 6 363 249 Recursos do contrato de gestdo 12 _2.230 _1.432
Outros créditos 364 1.237 17.436 17.549
Despesas antecipadas 131 67 Nao circulante
17.601 17.749 Doacdes de bens e direitos a apropriar 13 546 788
Nao circulante Provisédo para contingéncias 14 345 357
Realizavel a longo prazo Retengdes do contrato de gestao 15 _2.043 _1.855
Aplicagdes financeiras vinculadas 7 1.321 1.027 2.934 _3.000
Aplicagdes financeiras vinculadas Contrato de Gestdo 7 2.043 _1.855 20.370 20.549
3.364 _ 2.882 Patrimonio liquido 16
Imobilizado 8 485 722 Patriménio social 132 132
Intangivel 61 66 Fundo especial 1.009 738
546 788 Total do patriménio liquido 1.141 870

Total do ativo 21.511 21.419

Total do passivo e do patrimoénio liquido 21.511 21.419

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1. Contexto operacional: A Associagdo Pinacoteca Arte e Cultura - APAC,
também denominada Associacao, € uma pessoa juridica de direito privado,
sem fins lucrativos, constituida em dezembro de 1992, regida por seu esta-
tuto social de 1° de dezembro de 2015 e pelas leis que |he séo aplicaveis,
em especial a Lei Complementar n° 846, de 4de junho de 1998, e o Decreto
Estadual n°43.493, de 29 de setembro de1998. A Associacdo tem objetivos
de natureza cultural consubstanciados na colaboragao técnica, material e
financeira que garanta a preservacéo e a conservagéo do acervo artistico e
a divulgagao da Pinacoteca de Sao Paulo (“Pinacoteca” ou “Museu”), como
centro de referéncia de atividades e pesquisas de carater civico, educacio-
nal, artistico e cultural. Para cumprimento de seus objetivos, a Associacdo
podera, conforme definido pelo Conselho de Administracéo, realizar as se-
guintes atividades: a. Firmar contratos, convénios, termos ou acordos com o
Poder Publico, em todos os niveis, ou com a iniciativa privada, para gestéo
e gerenciamento de equipamentos culturais e implantacdo e desenvolvi-
mento de programas de governo na area da Educagéo e Cultura, como Con-
tratos de Gestdo. b. Realizar, patrocinar e promover exposicdes, cursos,
conferéncias, seminarios, debates, congressos e encontros de diversas na-
turezas que garantam o acesso da populacéo a cultura, educacéo e cidada-
nia ou que propiciem o intercambio entre profissionais da arte, estudantes,
entidades e Poder Publico, assim como, promover o treinamento, capacita-
¢ao profissional, formagao continuada e especializagdo técnica de recursos
humanos na area museoldgica e educativa, incentivando a formacao artisti-
ca e cultural. ¢. Prestar servigos de apoio técnico através de acordos opera-
cionais, ou outra forma de ajuste, com instituicdes publicas e privadas, tanto
nacionais quanto internacionais, no campo da pesquisa e implantacao de
projetos culturais voltados para os objetivos da Associac¢do. d. Atuar com os
poderes constituidos em ambitos federal, estadual e municipal, visando a
aperfeicoar ou propor normas legais pertinentes a area artistica-cultural e
estabelecer ajustes com o Poder Publico e iniciativa privada para aquisicao
de obras de arte e divulgagdo do patriménio artistico cultural da Pinacoteca
de Sao Paulo e da Associacdo. A Associagéo é reconhecida pela Secretaria
de Estado da Cultura (SEC) como Organizagéo Social de Cultura (OSC),
portanto podendo ser contratada pelo Estado para a gestdo de equipamen-
tos de cultura por meio de Contrato de Gestdo. A Associagdo possui como
principais fontes de manutencdo de suas atividades o Contrato de Gestdo
com a Secretaria de Estado da Cultura do Governo do Estado de Sao Paulo
e 0s recursos provenientes dos projetos patrocinados pelas Leis de incenti-
vo a cultura. Contrato de gestdo: Em 31 de dezembro de 2013, a Associa-
¢ao finalizou seu segundo Contrato de Gestédo (Contrato n° 35/2008) firma-
do com o Governo do Estado de Sao Paulo, referente ao periodo de 2009 a
2013, e em 20 de dezembro de 2013, celebrou novo Contrato de Gestao
(Contrato n° 005/2013), estabelecendo o prazo de vigéncia de 4 anos e 11
meses, com término em 30 de novembro de 2018. A Secretaria de Estado
da Cultura ndo publicou, até a presente data, o chamamento publico que
definird a escolha do préximo contrato quinquenal. Durante o periodo do
contrato, a Associacao recebera recursos financeiros da Secretaria de Esta-
do da Cultura, destinados ao fomento e a operacionalizagdo da gestédo e
execucao, pela Associacdo, das atividades e servigcos na area de museolo-
gia na Pinacoteca de Sdo Paulo em seus dois edificios (Pinacoteca Luz,
Estagéo Pinacoteca e Memorial da Resisténcia do Estado de Sao Paulo), e
podera gerir espagos para estacionamento, em area dentro ou fora de suas
dependéncias, para atendimento dos frequentadores dos museus, bem
como venda de produtos relacionados aos objetivos da APAC, e também
explorar café, bar ou restaurante, desde que os recursos gerados sejam
utilizados nas atividades previstas no Contrato de Gestdo. As principais obri-
gacdes e responsabilidades da Associagdo sdo as seguintes: (i) Executar
acOes descritas e caracterizadas no Anexo ao Contrato de Gestéo - Progra-
ma de Trabalho, cumprindo as metas a ser atingidas, nos prazos previstos.
(if) Administrar os bens moveis e imoveis cujo uso lhe fora permitido, em
conformidade com o disposto nos respectivos termos de permisséo de uso,
até sua restituicdo ao Poder Publico. (iii) Entregar ao Estado as doacdes e
legados eventualmente recebidos em decorréncia desse Contrato de Ges-
tdo, bem como os excedentes financeiros gerados ao longo de sua execu-
¢do (todas as doagdes e legados, assim como os bens adquiridos, que ve-
nham a integrar o acervo deveréo fazer parte do patriménio do Estado). (iv)
Contratar, se necessario, pessoal para a execugéo das atividades previstas
nesse Contrato de Gestéo, responsabilizando-se por encargos trabalhistas,
previdenciérios, fiscais e comerciais, observando os limites e critérios defini-
dos no Anexo ao Contrato de Gestéo - Sistema de Despesa com Pessoal.
(v) Publicar na imprensa diaria e no Diario Oficial, no prazo de 90 dias da
assinatura do contrato, o regulamento préprio contendo os procedimentos
que adotara nas aquisi¢oes de bens e contrata¢des de obras e servicos com
recursos provenientes do Poder Publico. (vi) Manter, durante a execugéo do
contrato, todas as condigbes exigidas para qualificagdo como organizagcéo
social. (vii) Submeter a aprovacéo prévia da Secretaria de Estado da Cultu-
ra os projetos culturais que impliquem: « O empréstimo de bens moéveis do
patrimdnio artistico, histérico e cultural a organizagdes nacionais ou interna-
cionais para fins de exibicdo. * A restaurac@o de obras do acervo artistico,
histérico e cultural. (viii) Submeter trimestralmente relatérios parciais de
acompanhamento das metas do Contrato de Gestdo a Comissao de Avalia-
¢ao constituida pela Secretaria do Estado da Cultura. (ix) Contratar seguro
multirrisco para os bens do patriménio histérico, artistico e cultural em mo-
dalidade especifica, quando se tratar de projetos culturais que impliquem
empréstimo a organizagdes nacionais ou internacionais, para exibicdo em
mostras, exposi¢oes e outros eventos. No caso de ndo cumprimento, parcial
ou total, ou superacdo das metas, com variagdo maior ou menor que 20%
(vinte por cento) em relagcdo as metas estabelecidas no Contrato de Gestéo,
a Associagdo devera justificar a variagéo e, caso a justificativa ndo seja aco-
lhida pela Unidade Gestora do Contrato, podera ser punida com multa. O
valor da multa que vier a ser aplicada esta determinado no proprio contrato
de gestdo e serd comunicado a Associacdo, e o respectivo montante des-
contado dos pagamentos subsequentes devidos em decorréncia da execu-
¢ao do objeto contratual. Pela prestacdo dos servigcos objeto do Contrato de
Gestéo e seus aditamentos, a Associagao estima receber, no prazo e condi-
¢des acordados, a importancia remanescente aproximada em R$18.296
para 2018, com autorizagdo da Secretaria de Estado da Cultura para a re-
versdo de R$1.457 do Fundo de Reserva para a conta repasse, apds o pa-
gamento da dltima parcela prevista para 2018, de modo a fazer frente ao
Plano de Trabalho pactuado para o ano. Os bens patrimoniais cedidos a
Administracdo da Associagéo a titulo de Permiss&o de Uso s&o os imbveis
situados na Praca da Luz, 2 e no Largo General Osorio, 66, além do acervo
museoldgico de obras de arte e bibliografico e documental da Pinacoteca de
Sé&o Paulo. Para o ano de2017, o contrato previu que a Associagdo ndo po-
deria gastar mais do que 79,1% do seu orgamento com despesas na remu-
neracgdo e vantagens de qualquer natureza a ser percebidos pelos seus diri-
gentes e empregados, assim como a remuneragéo da Diretoria nao poderia
ultrapassar o valor anual de 10,0% do or¢amento total da Associa¢éo, sendo
essas metas atendidas em 2017 58,76% €9,96%, (57,83% e 9,13% em
2016). A Administragéo é requerida a enviar trimestralmente relatérios para
acompanhamento das metas. Os relatérios do primeiro ao terceiro trimestre
de2017 foram preparados e encaminhados, apés aprovagdo do Conselho
da APAC, para a Unidade de Preservacdo do Patriménio Museolégico
(UPPM) da Secretaria de Estado da Cultura, tendo sido aprovados pelo

Conselho em 10 de abril, 17 de julho e 16 de outubro de 2017, respectiva-
mente. O relatdrio referente ao quarto trimestre tem prazo de entrega mar-
cado para 28de fevereiro de 2018, consolidando com relatério anual. 2.
Base de preparacao: a. Declaracao de conformidade: As demonstragdes
financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil (BRGAAP). A emisséo das demonstragdes financeiras foi aprova-
da pela Conselho de Administragcéo em 20 de fevereiro de 2018. b. Base de
mensuracao: As demonstragées financeiras foram preparadas com base
no custo historico, exceto pelos instrumentos financeiros n&o derivativos de-
signados pelo valor justo por meio do resultado, mensurados pelo valor jus-
to. c. Moeda funcional e moeda de apresentacao: Estas demonstracoes
financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Associa-
cdo. d. Uso de estimativas e julgamentos: A preparacdo das demonstra-
¢bes financeiras de acordo com as normas do CPC exige que a Administra-
cao faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagcdo de
politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados podem divergir dessas estimativas. Estimativas e
premissas s&o revistas de maneira continua. Revisdes com relagéo a esti-
mativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas séo
revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados. As informagées sobre
incertezas de premissas e estimativas que possuam um risco significativo
de resultar em um ajuste material dentro do proximo exercicio financeiro e
julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que apre-
sentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragées financei-
ras estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: « Determinagdo da vida
til do ativo imobilizado (Nota Explicativa n° 3e). « Determinacéo da Proviséo
para perda e ajuste ao valor de realizagdo do estoque (Nota Explicativa n°
6). + Determinagéo das provisdes para contingéncias (Nota Explicativa n°
14). O resultado das transagdes e informagdes quando da efetiva realizacao
podem divergir dessas estimativas. e. Determinacao do valor justo: Diver-
sas politicas e divulgagdes contabeis da Associagé@o exigem a determinagao
do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os ndo
financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propésitos de mensu-
ragéo e/ou divulgacédo baseados nos métodos, descritos na Nota Explicativa
n° 22 de instrumentos financeiros. Quando aplicavel, as informacdes adicio-
nais sobre as premissas utilizadas na apuragéo dos valores justos séo divul-
gadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. 3. Resumo das prin-
cipais politicas contabeis: As principais politicas contabeis descritas em
detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente aos exercicios
apresentados nestas demonstragdes financeiras. a. Transagées em moe-
da estrangeira: Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em
moedas estrangeiras na data do balanco s&o reconvertidos para a moeda
funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e passivos ndo monetarios
que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira séo reconverti-
dos para a moeda funcional a taxa de cambio na data em que o valor justo
foi determinado. ltens ndo monetarios que sdo mensurados com base no
custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio
na data da transagé&o. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da
conversao sao geralmente reconhecidas no resultado. b. Instrumentos fi-
nanceiros: (i) Ativos financeiros nao derivativos: A Associacédo reconhe-
ce os empréstimos e recebiveis e depositos inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reco-
nhecidos inicialmente na data da negocia¢édo na qual a Associagdo se torna
uma das partes das disposi¢cdes contratuais do instrumento. A Associacao
tem seus ativos e passivos financeiros ndo derivativos registrados pelo valor
justo por meio do resultado. Ativos financeiros registrados pelo valor justo
por meio do resultado: Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por
meio do resultado caso seja classificado como mantido para negociagdo e
seja designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos
financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado se a As-
sociacdo gerencia tais investimentos e toma decisées de compra e venda
baseadas em seus valores justos de acordo com a gestéo de riscos docu-
mentada e a estratégia de investimentos da Associacdo. Os custos da tran-
sagéo, apds o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado como
incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resul-
tado sdo medidos pelo valor justo, e mudangas no valor justo desses ativos
sdo reconhecidas no resultado do exercicio. Caixa e equivalentes de caixa:
Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e bancos conta
movimento. Os recursos financeiros que a Associagdo possui, mas que es-
tao vinculados a projetos sao apresentados nas rubricas “Recursos financei-
ros Contrato de Gestédo” e “Recursos financeiros de projetos”. Aplicacées
financeiras vinculadas: Demonstradas ao custo acrescido dos rendimentos
auferidos até a data do balango, tendo como contrapartida o resultado do
exercicio ou conta de obrigagdo com o contrato de gestdo. Essas aplica-
¢des, embora de liquidez imediata, tém sua movimentagao restrita, depen-
dendo de autorizacdo do Conselho de Administragdo ou, quando requerido,
do poder publico, estando relacionadas com a constituicdo de Fundos (No-
tas Explicativas n° 7 e 15). Recursos financeiros vinculados: Recursos finan-
ceiros vinculados representam os saldos de bancos conta movimento e
aplicacdes financeiras que possuem utilizagdo restrita e somente poderdo
ser utilizados para fazer frente as obrigagdes de projetos relacionados a
contrato de gesté@o ou a outro projeto incentivado e outros ajustes que lhe
deram origem. Os rendimentos auferidos nas aplicagdes financeiras sao
apropriados na rubrica de créditos de projetos a incorrer. Empréstimos e
Recebiveis: Esses sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou calcula-
veis que ndo séo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacédo
atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, os recebiveis sdo medidos pelo
custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qual-
quer perda por reducéo ao valor recuperavel. Os recebiveis abrangem ou-
tros créditos. Passivos financeiros ndo derivativos: Os passivos financeiros
séo reconhecidos inicialmente na data de negociac¢éo na qual a Associagao
se torna uma parte das disposi¢es contratuais do instrumento. A Associa-
¢80 baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais
retiradas, canceladas ou vencidas. A Associacdo tem apenas fornecedores
como passivos financeiros nao derivativos, que sdo reconhecidos inicial-
mente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagdo atribui-
veis. Ap6s o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros séo medidos
pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos. (i) Instrumen-
tos financeiros derivativos: Nao houve operagbes com instrumentos fi-
nanceiros derivativos, incluindo operagdes de hedge, durante os exercicios
de 2017 e 2016. c. Contas a receber: Estio representadas substancial-
mente por cartdes de crédito de vendas da loja e da bilheteria. d. Estoques
e demais ativos circulante e nao circulante: Os estoques sdo representa-
dos substancialmente por artigos de papelaria, souvenirs e livros. Os de-
mais ativos estdo demonstrados ao valor de custo ou de realizagéo, exceto
os livros oriundos de doagdes de projetos culturais que sao custeados por
Lei de Incentivo. e. Imobilizado: Os itens do imobilizado sdo demonstrados
ao custo historico de aquisi¢éo ou doacéo, deduzido do valor da deprecia-
¢do e de qualquer perda néo recuperavel acumulada. A depreciagéo é cal-
culada usando o método linear para alocar seus custos e tendo como base,
substancialmente, o prazo do contrato de gestéo (até cinco anos), ndo con-
siderando o valor residual dos bens, uma vez que ao término do contrato de
gestdo, caso ndo ocorra sua renovacao, os bens adquiridos com recursos

Nota 2017 _ 2016
Receitas das atividades
Contrato de gestao
Recursos de 6rgdo do governo 12e17.a 20.645 20.970
Ingressos, liquidos dos tributos 17.¢c 433 498
Venda da loja, liquida do custo
das vendas e dos tributos 17.b 1.183 1.228
Patrocinios n&o incentivados 157 252
Doagdes pessoas fisicas e juridicas 24 100
Financeiras, liquidas 75 557
Outras 318 170
171 22.835 23.770
Patrocinio de projetos
Fundo Patronos 1.079 905
Recursos recebidos 7.086 _ 9.054
11.b 8.165 _ 9.959
Trabalho voluntario e gratuidade de ingressos 18 2.337 __1.759
Préprias
Doacbes, projetos e outras 442 183
Financeiras, liquidas 79 103
521 286
Total das receitas das atividades 33.858 _35.774
Despesas das atividades
Despesas gerais - com contrato de gestéo 17.2  (22.835) (23.770)
Despesas gerais - com projetos 11.b (8.165) (9.959)
Trabalho voluntario e gratuidade de ingressos 18 (2.337) (1.759)
Gerais e administrativas (250) _ (176)
Total das despesas das atividades (33.587) (35.664)
Superavit do exercicio 271 110
DEMONSTRACOES DE RESULTADOS ABRANGENTES
2017 _ 2016
Superavit do exercicio 271 110
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total 271 110

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Patriménio Fundo Superavit (déficit)
social especial acumulado Total

Em 01 de janeiro de 2016 132 628 —_1760
Superavit do exercicio - - 110 110
Apropriagdo do superavit - 110 (110) -
Em 31 de dezembro de 2016 132 738 - _870
Superavit do exercicio - - 271 271
Apropriagdo do superavit - 271 (271) -
Em 31 de dezembro de 2017 132 _ 1.009 -1.141

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO

Fluxo de caixa das atividades operacionais 2017 2016
Superavit do exercicio 271 110
Ajustes por: Depreciagao e amortizagdo 414 254
Proviséo para contingéncias 12) 136

Variacao nos ativos e passivos
(Aumento)/reducao em ativos
Recursos financeiros do contrato de gestéo (540) (555)
Recursos financeiros de projetos 21 (2.474)
Contas a receber (22) 227
Estoques (114) 39
Outros créditos 873 (589)
Despesas antecipadas (64) (16)
Aplicacdes financeiras vinculadas (294)  (50)
Aplicagdes financeiras vinculadas contrato de gestao (188)  (83)
Aumento/(reducao) em passivos
Fornecedores 100 561
Impostos e contribui¢cdes a recolher (87) 201
Salarios e férias a pagar (41) 329
Créditos de projetos a incorrer (883) 1.835
Recursos do contrato de gestéo 798 248
Doag6es de bens e direitos a apropriar (242) 378
Retencéo do contrato de gestao 188 84
Fluxo de caixa liquido proveniente

das atividades operacionais 178 635
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicédo de bens do ativo imobilizado e intangivel (172) _ (632)

Fluxo de caixa (utilizado) nas atividades de investimento _ (172) _ (632)

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 6 3
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 8 5
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 14 8
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 6 3

do contrato e dos projetos realizados durante a vigéncia do contrato serdo
revertidos ao Estado, sem direito a indenizag&o. O valor contabil de um ativo
é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se ele for maior que
seu valor recuperavel estimado. f. Provisao para perdas do valor recupe-
ravel (impairment) em ativos nao financeiros, exceto estoques: Os ati-
vos sujeitos a depreciagdo ou amortizagao sdo revisados anualmente para
verificagdo do valor recuperavel. Quando houver indicio de perda do valor
recuperavel (impairment), o valor contabil do ativo é testado. Quando houver
perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo ul-
trapassa seu valor recuperavel; ou seja, o maior valor entre o preco liquido
de venda e o valor em uso de um ativo. g. Fornecedores: As contas a pagar
a fornecedores sdo obrigagbes a pagar por bens ou servigos que foram ad-
quiridos no curso normal das atividades, sendo reconhecidas ao valor da
fatura ou do contrato correspondente. As referidas contas a pagar séo clas-
sificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo
de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas no
passivo ndo circulante. h. Créditos de projetos a incorrer: Estdo represen-
tados, substancialmente, pelos valores recebidos a titulo de patrocinio para
execugdo dos projetos incentivados pelo Programa Nacional de Apoio a Cul-
tura (PRONAC) e aprovados pelo Ministério da Cultura, conforme determi-
nacéo da Lei n®8.313/91, que criou o referido programa, e pelo Programa de
Acéo Cultural (PROAC) aprovado pela Secretaria de Estado da Cultura de
Sao Paulo. Os montantes ainda ndo utilizados ficam registrados no passivo
circulante, representando a parcela que ainda devera ser aplicada nos pro-
jetos, acrescida dos rendimentos financeiros auferidos decorrentes de sua
aplicacé@o. Geralmente, os saldos remanescentes sdo transferidos para pro-
jetos de anos subsequentes apés a aprovacdo do MINC ou PROAC, confor-
me o caso. i. Recursos do contrato de gestao: Estdo representados pelos
valores recebidos para aplicacdo em gastos do contrato de gestdo e que
ainda nao foram utilizados. j. Provisdes: Sdo reconhecidas quando a Asso-
ciacdo tem uma obrigagdo presente legal ou implicita como resultado de
eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria
para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.
k. Passivos circulantes e nao circulantes: Sao demonstrados pelos valo-
res conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos correspon-
dentes encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data
de levantamento do balanco patrimonial. I. Doagoes de bens e direitos a
apropriar: Os bens recebidos (imobilizado e intangivel) em doagéo ou
aqueles adquiridos com recursos oriundos de projetos incentivados (Lei
Rouanet) ou do contrato de gestéo séo contabilizados observando o dispos-
to na NBC TG 07 - Subvencgéo e Assisténcia Governamentais. Segundo a
referida norma, a receita de doacéo relacionada a ativo depreciavel deve ser
reconhecida ao longo do periodo da vida Gtil do bem ou direito e na mesma
proporc¢éo de sua depreciacdo, sendo reconhecida a crédito da depreciacdo
registrada como despesa no resultado. m. Patriménio liquido: Constituido
pela dotacgdo inicial de seus outorgantes instituidores e por doagoes recebi-
das de terceiros, acrescido ou diminuido do superavit ou déficit apurado em
cada exercicio. n. Apuracao do superavit (déficit): Os recursos provenien-
tes do Contrato de Gestdo, quando utilizados, sdo reconhecidos no més de
competéncia como receita durante o exercicio. Os recursos nao utilizados
ficam registrados no passivo circulante, representando a parcela que ainda
devera ser aplicada. Os recursos provenientes de patrocinios de lei de in-
centivos fiscais s@o contabilizados como receitas quando aplicados nos pro-
jetos; em decorréncia, os montantes ainda nao utilizados ficam registrados
no passivo circulante, representando a parcela que ainda devera ser aplica-
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da nos projetos, acrescida dos rendimentos financeiros auferidos decorren-
tes de sua aplicagdo. As receitas de doagdes, de patrocinios néo incentiva-
dos e contribuigdes associativas sdo reconhecidas por ocasido do seu
efetivo recebimento. As doagdes de bens e direitos estdo comentadas no
item (I) desta nota. A receita de ingressos e lojas decorre substancialmente
da venda de livros e souvenires, e da venda dos ingressos. S&o reconheci-
das mensalmente pelo valor faturado, sendo as mesmas realizadas em di-
nheiro ou por meio de cartdo de debito ou crédito. A receita de gratuidade
estéa representada substancialmente pela concessao de ingressos a alunos
de escolas publicas, entrada franca aos sadbados e atra¢6es pontuais para o
publico em geral, valorizada pelo mesmo montante que seria cobrado de
terceiros e sendo contabilizada como se tivesse ocorrido o seu recebimento
e uma doagéo pelos alunos ou escolas (receita e despesa no mesmo mon-
tante). A receita com trabalhos voluntéarios, conforme estabelecido na Inter-
pretagdo ITG 2002 (R1) -Entidade sem Finalidade de Lucro, é valorizada
incluindo os membros integrantes de 6rgaos da Administragdo sendo men-
surada ao seu valor justo levando-se em considera¢do os montantes que a
Associacao haveria de pagar caso contratasse esses servicos em mercado
similar. As receitas com trabalhos voluntéarios sdo reconhecidas no resultado
do exercicio em contrapartida as despesas operacionais também no resul-
tado do exercicio. As despesas com o contrato de gestdo e com projetos,
assim como as demais despesas e receitas, sdo contabilizadas observando
o regime de competéncia de exercicios. o. Beneficios a empregados: A
Associagao ndo mantém planos de pensao, previdéncia privada ou qualquer
outro plano de aposentadoria ou de beneficios para os empregados e diri-
gentes apos sua saida. Adicionalmente, ndo mantém plano de beneficios a
dirigentes e empregados na forma de planos de bénus ou de participagdes.
p. Gerenciamento de risco financeiro: A Associacdo apresenta exposicao
aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: * Risco
de liquidez; * Risco de mercado. A Associagdo apresenta informagées sobre
a exposicao de cada um dos riscos supramencionados, os objetivos da As-
sociacgdo, politicas e processos para manutencdo e gerenciamento de risco
na Nota Explicativa n® 19. Estrutura do gerenciamento de risco: As politicas
de gerenciamento de risco da Associagao séo estabelecidas para identificar
e analisar os riscos enfrentados, para definir limites. As politicas e sistemas
de gerenciamento de riscos sdo revisados frequentemente para refletir mu-
dangas nas condi¢cdes de mercado e nas atividades da Associagéo. g. No-
vas normas e interpretacdes ainda ndo adotadas: Uma série de novas
normas, alteragdes de normas e interpretacdes seréo efetivas para exerci-
cios iniciados apés 1° de janeiro de 2018 e nao foram adotadas na prepara-
cao destas demonstracdes financeiras. Aquelas que podem ser relevantes
para a Associagédo estdo mencionadas abaixo. A Associagdo ndo planeja
adotar estas normas de forma antecipada. IFRS 9 Financial Instruments
(Instrumentos Financeiros): A IFRS 9 substitui as orientagdes existentes
na IAS 39 (CPC 38) Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensura-
¢do. A IFRS 9 inclui novos modelos para a classificagédo e mensuragdo de
instrumentos financeiros e a mensuracdo de perdas esperadas de crédito
para ativos financeiros e contratuais, como também novos requisitos sobre
a contabilizacdo de hedge. A nova norma mantém as orientagdes existentes
sobre o reconhecimento e desreconhecimento de instrumentos financeiros
da IAS 39. A IFRS 9 entra em vigor para periodos anuais com inicio em ou
apo6s 1° de janeiro de 2018, com adogéo antecipada permitida somente para
demonstragdes financeiras de acordo com as IFRSs. O impacto efetivo da
adocao da IFRS 9 nas demonstracdes financeiras da Associagdo em 2018
né&o pode ser estimado com confianga, pois dependera dos instrumentos fi-
nanceiros que a Associacado detiver e das condi¢gbes econémicas em 2018,
bem como de decisdes e julgamentos contabeis que a Associacéo fara no
futuro, no entanto, a Associacé@o considera que os novos requerimentos de
classificag@o dos ativos e passivos financeiros ndo teréo impactos significa-
tivos na sua mensuracéo. IFRS 15 - Receita de contrato com clients (Re-
venue from Contracts with Customers): A IFRS 15 (CP C47) introduz
uma estrutura abrangente para determinar se e quando uma receita é reco-
nhecida, e por quanto a receita € mensurada. A IFRS 15 substitui as atuais
normas para o reconhecimento de receitas, incluindo o CPC 30 Receitas,
CPC 17 Contratos de Constru¢do e a CPC 30 Interpretagéo A (IFRIC 13)
Programas de Fidelidade com o Cliente. As receitas da Associagdo incluem
principalmente, além dos recursos financeiros provenientes do Poder Publi-
co para execugéo do objeto do Contrato de Gestéo, as fontes de recursos
advindas de (i) receitas auferidas pela prestacdo de servicos e pela realiza-
¢ao de atividades, tais como taxa de inscricdo e parcerias com agentes cul-
turais, (i) da utilizagdo de seus espacos fisicos, (iii) doagdes e (iv) rendimen-
tos de aplicacdes e ativos financeiros. Este pronunciamento devera ser
aplicado para periodos anuais com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de 2018.
A Associagéo nao concluiu as andlises dos efeitos da adogéo desta norma
porém néo sdo esperados efeitos relevantes da adogéo desta norma nas
Demonstracdes Financeiras. IFRS 16 Leases (Arrendamentos): A IFRS 16
substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 Opera-
¢bes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27)
Aspectos Complementares das Operagdes de Arrendamento Mercantil. A
norma é efetiva para periodos anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de
2019. A adogéo antecipada é permitida somente para demonstracées finan-
ceiras de acordo com as IFRSs e apenas para entidades que aplicam a
IFRS 15 (CPC 47) Receita de Contratos com Clientes em ou antes da data
de aplicagao inicial deste. A IFRS 16 introduz um modelo Unico de contabili-
zagéo de arrendamentos no balanco patrimonial para arrendatarios. Um ar-
rendatéario reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito
de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa
a sua obrigacédo de efetuar pagamentos do arrendamento. Isenc¢des estdo
disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A
contabilidade do arrendador permanece semelhante a norma atual, isto é,
os arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em financeiros
ou operacionais. A Associa¢ao néo efetua operagdes de arrendamento, ndo
havendo assim impacto nas Demonstragdes Financeiras. O Comité de Pro-
nunciamentos Contabeis ainda ndo emitiu pronunciamento contabil ou alte-
ragdo nos pronunciamentos vigentes correspondentes a todas as novas
IFRS. Portanto, a adogéo antecipada dessas IFRS n&do é permitida para
entidades que divulgam as suas demonstragdes financeiras de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

4. Recursos financeiros vinculados - contrato de gestao: _ 2017 _ 2016
Caixa 2 15
Bancos conta movimento - Contrato de gestéo 7 31
9 46
Aplicagdes financeiras: Banco do Brasil S.A.
Fundo de Renda Fixa - RF CP 50 mil 3.785 4.166
Banco Itai S.A
FunFundo de Investimento
- BBA Federal Dynamic Renda Fixa 1.481 -
Banco Santander S.A.
Fundo de Investimento Classic DI —_ 523
5.266 4.689
5.275 4.735

As aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, séo prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um
insignificante risco de mudanga de valor. Em 2017 e 2016, as aplicagdes em
fundos de investimento tiveram remuneragdo aproximadamente de 97,20%
a105,60% (100% e 103% em 2016) do CDI ao ano. Em atendimento as nor-
mas do Governo Estadual, as aplicagdes financeiras séo realizadas subs-
tancialmente no Banco do Brasil.

5. Recursos financeiros vinculados de projetos: 2017 _ 2016
Bancos conta-movimento
Plano anual 2016 (*) 2 6.709

Plano anual 2017 (*) 5.767 4.224
Plano anual 2018 4125 -
ProAC 2016 (*) - 242
Fundos Patronos - 130
Terra Fundation - 6
9.894 11.311

Aplicacoes financeiras
ProAC 2017(**) 523 -
Fundos Patronos 873 =
1.396 -
11.290 11.311

(*) Projetos ja encerrados, estando em fase de prestagdo de contas. (**)
Projeto prorrogado até 30 de abril de 2018. As aplicagdes financeiras de
curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudancga
de valor. Em 2017 e 2016, as aplicagdes em fundos de investimento tiveram
remuneragéo aproximadamente de 97,20% a 105,60% (100% e 103% em
2016) do CDI ao ano. Em atendimento as normas do Ministério da Cultura,
as aplicacdes financeiras séo realizadas no Banco do Brasil.

6. Estoques: 2017 _ 2016

Estoques - produtos para revenda 1.463 1.349

(-) Proviséo para perda e ajuste ao valor de realizagdo (1.100) (1.100)
_ 363 _ 249

7. Aplicacgdes financeiras vinculadas: 2017 _ 2016

Banco do Brasil S.A.

Fundo de Renda Fixa -

RF LPCORP 600 (Contrato de Gest&o) 161 116
Fundo de Renda Fixa -

RF LPCORP 600 (Contrato de Gestao) 1.882 _1.739
Subtotal - Aplicacdes financeiras vinculadas (a) 2.043 1.855
Banco Santander S.A.

Fundo Classic DI (Fundo Especial) - 1.027
Banco Itad S.A.

Fundo Premium Referenciado DI (Fundo Especial) 1.321 —
Subtotal - Aplicac6es financeiras

vinculadas a projetos (b) 1.321 _1.027
Total aplicacoes financeiras vinculadas 3.364 _ 2.882

As aplicagbes financeiras apresentaram uma rentabilidade anual média de
97,20% a 105,60% (100% e 103% em 2016) do CDI em ambas as aplica-
¢oOes. (a) Essas aplica¢des financeiras vinculadas, estdo atreladas as reten-
¢cOes do contrato de gestdo, especificamente para os fundos de reserva e
contingéncia, conforme especificados na Nota Explicativa 15. (b) Essas apli-
cagdes vinculadas a projetos, referem-se ao fundo especial, que é composto
pelos recursos proprios da Associacdo apurados no superavit / déficits do
exercicio e de anos anteriores, onde o valor s6 devera ser utilizado na pro-

01/01/2016 _Adicdo _ Baixa 31/12/2016

Mbveis e utensilios (1.242) (156) - (1.398)
Magquinas e equipamentos (729) (21) - (750)
Instalagbes (36) - - (36)
Equipamentos de informatica (729) (111) - (840)
Telefonia 0 (20) - (20)
Equipamentos fotogréficos (55) (2) - (57)
Total depreciacao (2.791) (310) - (3.101)
Saldo liquido imobilizado 383 339 - 722
9. Impostos e contribuicoes a recolher: 2017 2016
INSS a recolher 615 649
ISSQN a recolher 492 448
IRRF a recolher 140 203
FGTS a recolher 56 83
PIS e COFINS a recolher 37 27
ICMS a recolher 3 20

1.343 1.430
10. Salarios e férias a pagar: 2017 2016
Salarios a pagar 1.187 1.232
Proviséo de férias e encargos 497 493

1.684 1.725
11. Créditos de projetos a incorrer:

2017 2016
Bens Bens

Créditos moveis e Créditos moveis e
projetos intangivel Liquido projetos intangivel Liquido

pria instituic&o e sua utilizagdo deve ser definido e aprovado em assembleia Plano anual
pelo conselho administrativo. A contrapartida desse valor esta registrado no 2016 (a) 8 (6) 2 6.096 (191)  5.905
Patriménio liquido na linha de Fundo especial vide Nota explicativa 16. Plano anual
8. Imobilizado: 2017 2017 (a) 5.159 (70) 5.089 4,224 — 4224
Depreciacao 2016  Plano anual
Custo acumulada Liquido Liquido 2018 (a) 4.125 - 4125 - - -
Moveis e utensilios 1.743 (1.548) 195 299 ProAC 2016 (b) - - - 176 - 176
Maguinas e equipamentos 860 (794) 66 86 ProAC 2017 (b) 390 - 390 - - -
Equipamentos de informatica 1.161 (980) 181 271 Fundo
Telefonia 77 (46) 31 57 Patronos (c) 620 - 620 818 - 818
Equipamentos fotograficos 76 (64) 12 9 British
3.917 (3.432) 485 722 Council (d) 17 - 17 - - -
A movimentag&o do imobilizado pode ser assim demonstrada: Terra
01/01/2017 Adicdo _ Baixa 31/12/2017 Fundation (e) 1 - 1 5 1 4
Moveis e utensilios 1.697 46 — 1.743 10.320 (76) 10.244 11.319 (192) 11.127
Maquinas e equipamentos 836 24 - 860 (a) Os Planos Anuais (Plano anual 2016, Plano anual 2017 e Plano anual
Instalagbes 36 - - 36 2018) estdo representados por valores recebidos a titulo de patrocinio para
Equipamentos de informatica 1.111 50 - 1.161 execugdo dos projetos incentivados pelo PRONAC. (b) O PROAC (ProAC
Telefonia 77 — - 77 2016 e ProAC2017) esta representado por valores recebidos a titulo de
Equipamentos fotograficos 66 10 - 76 patrocinio para execugdo de projetos incentivados pelo Programa de Ag¢éo
Total custo 3.823 130 - 3.953 Cultural (PROAC). (c) O Fundo dos Patronos esta representado por cotas
01/01/2017 Adicao Baixa 31/12/2017 pagas por pessoas que apoiam a aquisicao de obras de arte contemporanea
Mbveis e utensilios (1.398) (150) - (1.548) para incorporagdo ao acervo da Pinacoteca. (d) O projeto Terra Fundation
Magquinas e equipamentos (750) (44) - (794) esta representado pelo valor de patrocinio sem incentivo fiscal da instituicdo
Instalagbes (36) - - (36) Terra Fundation for American Art para custear a exposicéo. (e) O projeto
Equipamentos de informatica (840) (140) - (980) British Council patrocinara o intercambio de um funcionario da pinacoteca.
Telefonia (20) (26) - (46) Os recursos utilizados na execugdo dos projetos estdo apresentados na
Equipamentos fotogréficos (57) (7) - (64) demonstragdo do resultado como receitas das atividades na rubrica “Patro-
Total depreciacao (3.101) (367) - (3.468) cinio de projetos”, assim como os custos incorridos, pelo mesmo montante,
Saldo liquido imobilizado 722 _ (237) - 485 estdo apresentados em despesas das atividades na rubrica “Despesas com
01/01/2016 Adicdo Baixa 31/12/2016 projetos”. Nos termos do artigo 42, da Instrugdo Normativa ne05/2017, de 26
Moveis e utensilios 1.471 226 - 1.697 de dezembro de 2017, do Ministério da Cultura, os saldos néo utilizados de
Maquinas e equipamentos 753 83 - 836 planos anuais poderao ser transferidos para outros planos anuais aprova-
Instalagbes 36 - - 36 dos pelo Ministério da Cultura, desde que o projeto anterior seja encerrado
Equipamentos de informatica 853 258 - 1.111 e acolhidas as justificativas apresentadas para a transferéncia de saldo, de-
Telefonia - 77 - 77 vendo o saldo transferido somar-se aos recursos ja captados para fins de
Equipamentos fotograficos 61 5 - 66 limites de movimentacao do projeto vigente. A movimentacédo dos projetos
Total custo 3.174 649 - 3.823 pode ser assim demonstrada:
Planos anuais
PRONAC PROAC Outros* Total
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017
Em 31 de dezembro de 2015 2.678 4.775 - - 511 - - 1.328 9.292
Recursos recebidos ou a receber - 4.612 4.224 - - 730 - 2.079 11.645
Receitas financeiras e outras 21 558 - - 19 27 - (298) 327
Gastos incorridos na execugéo do projeto (b) (521) (6.054) - - (227) (884) - (1.331) (9.017)
Compra de obras de arte (b) - - - - - - - (942) (942)
Compra de bens moveis e intangivel (b) - (192) - - - - - - (192)
Transferéncia de imobilizado 28 - - - - - - - 28
Recursos transferidos para
novo plano anual e outros (2.206) 2.206 - - (303) 303 - (14) (14)
Em 31 de dezembro de 2016 - 5.905 4.224 - - 176 - 822 11.127
Recursos recebidos ou a receber - - 1.187 4125 - 467 400 885 7.064
Receitas financeiras e outras - - 238 - - 2 8 1 259
Gastos incorridos na execugéo do projeto (b) - (119) (5.963) - - (141) (522) (14) (6.756)
Compra de obras de arte (b) - - (340) - - - - (1.066) (1.409)
Compra de bens moveis e intangivel (b) - 6 (70) - - - - 3) (79)
Transferéncia de imobilizado - 35 - - - - - - 35
Recursos transferidos para novo
plano anual e outros - (5.813) 5.813 - - (504) 504 - -
Em 31 de dezembro de 2017 - 2 5.089 4.125 - - 390 641 10.244

*Qutros: (Fundo Patronos/Terra Foundation/British Counsil). « Recursos Re-
cebidos ou a receber: Referem-se aos montantes recebidos ou captados
para incentivo aos projetos vinculados. Em 2017 foi recebido o montante de
R$ 7.064 (R$ 11.645 em 2016), vinculados aos “Fundos Patronos”, Proje-
tos com “Pronac”, “Proac” e “Incentivados”. No exercicio foi reconhecida a
receita inerente a esses projetos o montante de R$ 8.165, sendo R$ 1.079
com (R$ 905 em 2016) com “Projetos Patronos” e projetos “Pronac”, “Proac”
e “Incentivados” de R$ 7.086 (R$ 9.054 em 2016). - Gastos incorridos e
compras de obras de arte (R$ 8.165): referem-se aos gastos empregados
nos projetos ao longo do exercicio no valor de R$ 6.756 (R$ 9.017 em 2016)
e R$ 1.409 (R$ 942 em 2016) com compra de obras de arte. A composicdo
das naturezas dos principais gastos incorridos (consumidos) nos pro-
jetos pode ser assim demonstrada:
2017
Plano Plano
anual anual
2017 Outros Total 2016 Outros Total
Producgéo, curadoria, coordenagao
técnica, transporte, publica¢des

2016

e outros 4.668 707 5.375 4.653 2.401 7.054
Divulgagao 82 6 88 174 - 174
Contratos - Servigos de terceiros 1.047 40 1.087 518 342 860
Material de consumo 133 6 139 237 - 237
Obras de arte 340 1.066 1.406 - 942 942
Outros 33 37 70 _ 471 221 _ 692

6.303 _ 1.862 8.165 6.053 _ 3.906 9.959

A composicao dos bens méveis e intangiveis adquiridos com recursos

dos projetos pode ser assim demonstrada: 2017 2016
Mbveis e utensilios 36 32
Méaquinas e equipamentos 8 48
Equipamentos de informatica 40 115
Softwares 5 22
Outros 6 2

95 219
Depreciagéo e amortizagao (28) (27)

67 192

O imobilizado adquirido por Planos Anuais (Lei Rouanet) e demais projetos
é apresentado no balango na linha de “créditos de projetos a incorrer”. Os
valores seréo incorporados ao imobilizado da Associa¢cdo quando o proje-
to for encerrado, entregue a prestagéo de contas ao Ministério da Cultura
(MinC) e transferidos para a Associagédo, consoante disposicao da Instrucéo
Normativa ne5, de 26 de dezembro de 2017, do Ministério da Cultura. 12.
Recursos do contrato de gestdo: A seguir, apresentamos a movimen-
tagdo do contrato de gestdo demonstrando o total de recursos recebidos
pela Associa¢do, bem como os montantes utilizados na execugéo dos pro-

jetos (consumo). Saldos em Valores Saldos em
Descricao 31/12/16 __recebidos Consumo 31/12/17
Contrato de Gestao 1.432 21.443 (20.645) 2.230

- Valores recebidos/captados - Referem-se aos montantes recebidos por
meio de repasses do Governo do Estado e captados para o contrato de ges-
tdo. - Consumo - Referem-se aos gastos que foram empregados no contrato
de gestdo ao longo do exercicio social, fundo de reserva e aquisi¢ao de imo-
bilizado. O valor apresentado no passivo circulante, que totaliza R$ 2.230,

refere-se ao saldo acumulado remanescente para custeio recebido até 2017,
para execugdo do Contrato de Gestdo n° 05/2013 e ainda ndo apropriado.
No final de 2017, a Associagéo entregou a SEC o quarto aditamento, que de-
finiu o Plano de Trabalho e o valor do repasse para o orgamento de 2018, no
montante de R$ 18.296, que seré adicionado por R$ 1.457 revertidos do Fun-
do de Reserva ap6s o pagamento da Ultima parcela do contrato, e tramita na
Secretaria da Cultura para assinatura do Secretario e publicagdo em DOE.

13. Doacoes de bens e direitos a apropriar: 2017 2016
No inicio do exercicio 788 410
Bens recebidos em doagéo ou adquiridos com recursos

do contrato de gestao ou de projetos incentivados - 279
Imobilizado 130 318
Intangivel 41 6
Apropriacéo para o resultado - Realizacdo (413) (225)
No final do exercicio 546 788

As doagdes sao apropriadas ao resultado na mesma proporgéo da deprecia-
¢ao ou amortizagao contabilizada. A realizacdo da receita de doacdes esta
sendo apresentada na demonstracdo do resultado como dedugéo da des-
pesa de depreciacédo, sendo R$131 (R$94 em 2016) decorrente do contrato
de gestao e R$ 224 (R$ 132 em 2016) de recursos proprios. 14. Contingén-
cias: Na data das demonstragdes financeiras, a Associagéo apresentava os
seguintes passivos, e correspondentes depésitos judiciais, relacionados a

contingéncias trabalhistas: 2017 2016
Proviséo para contingéncias PRONAC 202 258
Provisdo para contingéncias trabalhistas 161 239
Depésito judicial (18) (140)

345 357

A Associagao é parte envolvida em processos trabalhistas, tributarios e ou-
tros em andamento e esta discutindo essas questdes tanto na esfera ad-
ministrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas
por depésitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes
desses processos séo estimadas e atualizadas pela Administragéo, ampara-
da pela opinido de seus consultores legais externos. As contingéncias traba-
Ihistas, consistem, principalmente, em reclamagdes de terceiros solicitando
o reconhecimento de vinculo empregaticio, do periodo anterior & Adminis-
tracdo da Pinacoteca pela Associagéo. A Associagdo também possui acbes
envolvendo riscos de perda classificados como possiveis, no montante es-
timado de R$0 (R$210 em 2016) para trabalhista, R$ 2.253 (R$ 2.056 em
2016) para civeis e R$ 2.837 (R$2.224 em 2016) para tributarias. A Admi-
nistragc@o, consubstanciada na opinido de seus consultores juridicos, ndo
constituiu provisdo para fazer face a eventual pagamento futuro decorrente
de desfecho desfavoravel nessas questdes. 15. Retencbes do contrato
de gestdo: Abaixo estdo demonstradas as destinacdes e alocagbes das

aplicages financeiras: Fundo de Reserva de
reserva (a) contingéncias (b) _ Total
Em 31de dezembro de 2015 1.717 55 1.772
Aplicacéo realizada (Nota 17) 1.701 55 1.756
Rendimentos auferidos 22 6 28
Resgates (1.701) — (1.701)
Em 31de dezembro de 2016 1.739 116 1.855
Aplicacéo realizada (Nota 17) - 35 35
Rendimentos auferidos 143 10 153
Em 31de dezembro de 2017 (a) 1.882 161 2.043
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a) Fundo de reserva: Foi constituido a razéo de 6% do repasse financeiro
recebido em 2014 pela Associagéo, no montante de R$1.468, como reque-
rido no Contrato de Gestao firmado com a Secretaria de Estado da Cultura,
estando os recursos financeiros correspondentes aplicados em conta ban-
céaria especifica e sob a tutela do Conselho de Administragéo, podendo ser
utilizado em situagdes de desequilibrio financeiro, ocasionado por eventuais
atrasos em recebimentos de recursos, estando o saldo apresentado acres-
cido dos rendimentos auferidos na sua aplicacdo. No ano de 2016 devido
a forte crise financeira que atinge nosso pais, a Secretaria da Cultura au-
torizou a utilizagdo temporaria do fundo de reserva para fazer frente aos
compromissos financeiros da Associacao até que os repasses fossem nor-
malizados. Porém, com a condi¢édo de que o fundo fosse reconstituido até
o final do exercicio, o que ocorreu no més de dezembro. Para a execucédo
do Plano de Trabalho de 2018, a Secretaria de Estado da Cultura orientou
a APAC a resgatar R$ 1.457 do Fundo para fazer frente as despesas cor-
rentes, ap6s o pagamento da Ultima parcela do contrato. a) Fundo para
contingéncias: Foi constituido em razdo do Decreto n° 54.340, de 15 de
maio de 2009, que determina que a organizagdo social abrira conta bancaria
especifica, observado o disposto nos §§ 4° e 5° do art. 116 da Lei Federal n°
8.666, de 21 de junho de 1993, na qual sera depositada parte dos recursos
financeiros repassados em decorréncia do contrato de gestdo, respeitada,
para esse fim, porcentagem fixada pelo Secretario da Cultura, de comum
acordo com a organizacdo social e de modo compativel com a finalidade
da conta. O valor acordado inicialmente entre o secretéario e a organizagdo
foi de R$ 50. No ano de 2016, foi acordado entre as partes um aumento no
valor do fundo para contingéncia no montante de R$ 55. No ano de 2017,
o fundo foi aumentado em R$ 35. A utilizagdo do fundo sé pode acontecer
com aprovagdo do Conselho de Administragéo (3/4 de seus membros) e da
Secretaria da Cultura. 16. Patriménio liquido: O patriménio social € com-
posto, substancialmente, pelos superavits (déficits) apurados anualmente.
Em caso de extingdo ou desqualificacdo da Associagéo, seu patriménio,
legados ou doagbes, assim como eventuais excedentes financeiros decor-
rentes de suas atividades, serdo destinados integralmente ao patriménio de
outra Organizagéo Social qualificada no ambito do Estado de S&o Paulo na
mesma area de atuagédo, escolhida pela Assembleia Geral, e ao patriménio
do Estado, na proporc¢do dos recursos e bens por este alocados, de acor-
do com o disposto na Lei Complementar n2 846/98 e no Decreto Estadual
n243.493/98. Fundo especial: Em 2007, a Administracdo decidiu constituir
o Fundo Especial, mediante apropriagcdo de parte do superavit acumula-
do até aquele ano e integralizagéo dos resultados dos anos subsequentes,
para fazer face a eventuais prejuizos ou despesas futuras ndo recorrentes,
inesperaveis ou momentaneos, devendo sua movimentacgao financeira ser
previamente aprovada pelo Conselho de Administragdo. As movimentagdes
do fundo especial foram aprovadas em reuniéo do Conselho de Administra-
¢ao no dia 20 de fevereiro de 2018, quando as demonstragdes financeiras
foram aprovadas pelo conselho. 17. Receitas e despesas com contrato de
gestdo: 17.1 Receitas do contrato de Gestao: 2017 _ 2016
Receita consoante Contrato de Gestéo e seus aditivos
Repasse Contrato de Gestao - CG n° 05/2013

2° e 3° Aditivo do Contrato de Gestéo - CG 05/2013 21.549 21.549
21.549 21.549

Recursos de 6rgao do governo

Receita a apropriar (Nota 12) (2.230) (1.432)

Receita apropriada 1.431 1.045
Recurso do Fundo de Reserva (Nota 7) (35) (55)
Recursos utilizados na compra de bens e intangivel (70) _ (137)

Subtotal - recursos de 6rgao de governo (a) 20.645 20.970
Venda da loja, liquida do custo das vendas e dos tributos

Receita bruta de vendas 1.667 1.808
Custo das vendas (418) (357)
Impostos incidentes sobre a venda (66) _ (228)
Subtotal - venda de loja (b) 1.183 1.223
Ingressos, liquidos dos tributos

Bilheteria 451 524
ISS - Imposto sobre servigos (18) (26)
Subtotal - Ingressos (c) 433 498
Demais receitas 574 _1.079

Total das receitas do contrato de gestao 22.835 23.770
17.2. Despesas do contrato de gestédo: A seguir apresentamos as despe-
sas por natureza empenhadas no contrato de Gestéo: 2017 2016
Despesas e gastos gerais com contrato de gestao

18. Trabalho voluntario e gratuidade:
Trabalho voluntario
Gratuidade de ingressos (a) 2203 _ 1.718
Total 2337 _1.759
(a) As gratuidades correspondem a isengdo do pagamento de ingressos
Menores de 10 anos, Maiores de 60 anos, Grupos PEPE, Grupos PISC,
Pessoa com deficiéncia, Professores do Ensino Formal, Grupo de alunos de
escola publica Estadual, Grupo de alunos de escola publica Federal, Grupo
de alunos de escola publica Municipal, Participante de curso, palestra ou
evento, Artistas plasticos / Artesdos da SUTACO, Membros ABCA ou AICA,
Membros ICOM, Amigos da Pinacoteca, Conselheiros da Pinacoteca, Guia
de Turismo, Jornalista, Patrocinadores / Parcerias, Familiares de funciona-
rios da Pinacoteca, Ex-funcionario da Pinacoteca, Funcionarios de outros
museus, Funcionarios publicos do Est.de SP / Familiares, Cortesia, ONG,
aos sabados para o publico em geral. 19. Instrumentos financeiros: A As-
sociacdo opera apenas com instrumentos financeiros nédo derivativos que
incluem aplicagées financeiras e caixa e equivalentes de caixa, assim como
contas a pagar e salarios, férias e encargos, cujos valores sdo representa-
tivos aos respectivos valores de mercado. Estimativa do valor justo: Os
valores contébeis constantes no balango patrimonial, quando comparados
com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociacdo em um mer-
cado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado
com base na taxa vigente de juros no mercado. Durante esse exercicio a
Associagdo ndo efetuou operagdes com derivativos.
Valor justo versus valor contabil: 2017 2016

Valor Valor Valor Valor
contabil _ justo contabil _ justo

2017 2016
a4 41

Ativos financeiros mensurados
pelo custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 14 14 8 8
Contas a receber 164 164 142 142
Outros créditos 364 364 1.237 _ 1.237
542 542 1.387 1.387
Ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado
Aplicagdes financeiras vinculadas (7) 1.321 1.321 1.027 1.027
Aplicagdes financeiras -
contrato de gestao (4) 1.396 1.396 - -
Aplicagdes financeiras -
vinculados de projetos (5) 5.266 _ 5.266 4.689 _ 4.689
7.983 _ 7.983 5.716 _5.716
Passivos financeiros mensurados
pelo custo amortizado
Fornecedores 1.935 1.935 1.835 1.835
Recursos do Contrato de Gestao (12) 2.230 2.230 1.432 1.432
Retencdes do Contrato de Gestéo (15) 2.043 _ 2.043 1.855 _ 1.855
6.208 _ 6.208 5.122 _5.122

Instrumentos financeiros nao derivativos: Todos os ativos financeiros ndo
derivativos (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do resul-
tado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociacéo na qual a Asso-
ciagéo se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.
O CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao esta-
belece uma hierarquia de trés niveis para o valor justo, a qual prioriza as in-
formagées quando da mensuragao do valor justo pela Associagdo, para ma-
ximizar o uso de informagdes observaveis e minimizar o uso de informacdes
ndo observaveis. O CPC 38 descreve os trés niveis de informagdes para os
quais deve ser utilizada mensuragéo ao valor justo: « Nivel 1 - Precos nego-
ciados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou passivos. *
Nivel 2 - Outras informacdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, em que
0s pregos cotados (n&o ajustados) séo para ativos e passivos similares, em
mercados nao ativos, ou outras informacdes que estédo disponiveis e que po-
dem ser utilizadas de forma indireta (derivados dos precos). « Nivel 3 - Infor-
magcoes indisponiveis em funcdo de pequena ou nenhuma atividade de mer-
cado e que séo significantes para definicdo do valorjusto dos ativos e passivos.
O processo de mensuragdo do valor justo dos instrumentos financeiros da
Associagéo esté classificado como Nivel 2 (representado pelas aplicacbes
financeiras). Em fungao das caracteristicas e forma de operagao, bem como
da posicao patrimonial e financeira em 31 de dezembro de 2017, a Associa-
¢do esta sujeita aos fatores de: Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco
em que a Associacéo ira encontrar dificuldades em cumprir com as obriga-
¢des associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pa-

com taxas de rentabilidade que acompanham a variagao do Certificado de
Deposito Interbancario (CDI) e fundos de renda fixa. 20. Aspectos fiscais
(renuncia fiscal): Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) -
Entidade sem Finalidade de Lucros, a Associacéo apresenta a seguir a rela-
¢ao dos tributos objeto da rendncia fiscal para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2017 e 2016: * Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ);
+ Contribuigéo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL); « Contribuicdo para
o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) sobre as receitas préprias;
+ Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN); « Imposto de
Transmissdo Causa Mortis e Doagéo de Quaisquer Bens e Direitos (ITCMD).
IRPJ e CSLL: Em virtude de ser uma entidade sem fins lucrativos, esta goza
do beneficio de isengéo do pagamento dos tributos federais incidentes sobre
o resultado, de acordo com o Decreto n° 76.186, de 2 de setembro de 1975,
arts. 167 a 174 do Regulamento do Imposto de Renda (RIR), aprovado pelo
Decreto n° 3.000, de 26 de marco de 1999 e art. 195 da Constituicéo Fe-
deral. COFINS sobre as receitas proprias: Por ser uma entidade sem fins
lucrativos, a Associagéo é isenta do pagamento da COFINS incidente sobre
as receitas relativas as suas atividades proprias de acordo com a Lei n°
9.718/98. Com base na Medida Proviséria (MP) n°2.158-35, em seu art. 14,
inciso X, que dispds, para os fatos geradores ocorridos a partir de 12 de feve-
reiro de 1999, serem isentas dessa contribui¢éo as receitas relativas as ati-
vidades proprias das instituicdes de carater cultural a que se refere o art. 15
da Lein°9.532/97. Em maio de 2008, os advogados da Associag¢é&o intenta-
ram Agdo Declaratoéria de Inexisténcia de Relagdo Juridico-Tributéaria solici-
tando que seja declarada a imunidade da Associagdo ou, subsidiariamente,
que seja declarada a isen¢do com relagdo ao recolhimento da COFINS in-
cidente sobre as receitas decorrentes de suas atividades (estatutariamente
previstas), a saber: (a) a bilheteria; (b) a cessdo de espago para eventos que
objetivem a difuséo da cultura e da educacéo; (c) a cessédo de espaco para
café e afins; e (d)avenda de produtos relacionados com o escopo do museu,
ainda pendente de apreciaca@o. AAssocia¢ao aguarda deciséo do referido pe-
dido. Apos publicagéo do Decreto n°® 8.426/2015, que revogou o Decreto an-
terior n° 5.442/2005, as receitas sobre aplica¢des financeiras passaram a ser
devidas e sdo recolhidas pela Associagéo. ISSQN: ALein® 16.127/2015 e De-
creto n® 56.302/2015, art. 3°, estabelece que ficam isentas do Imposto sobre
Servigos de Qualquer Natureza - ISS as pessoas juridicas de direito privado,
sem fins lucrativos, qualificadas como organizag¢des sociais, estabelecidas no
Municipio de Sao Paulo, que celebrem, com a Administragdo Publica Direta
e autarquias da Unido, do Municipio de S&o Paulo, contrato de gestdo com
vistas a formagéo de parceria entre as partes para o fomento e execucgéo de
atividades dirigidas as areas de cultura. A legislagao garante isencdo de ISS-
NQ sobre os repasses do Contrato de Gestéo, ficando sujeita a tributagéo do
ISS as demais receitas de servico da instituicdo. No dia 28 de abril de 2014
a Associagdo ingressou com a Subsecretaria da Receita Municipal pedido
para obter a referida isencdo que trata a Lei e aguarda deciséo. A Associacao
recolhe ISS exclusivamente sobre servigos prestados, além de retencdes de
terceiros. Em relacéo as receitas de bilheteria, a Associagao recolheu 1SS
até o més de abril de 2017, interrompendo o recolhimento apés a obtencdo
do certificado de isencé@o/imunidade emitido pela Prefeitura do Municipio
de Sao Paulo, com validade até o dezembro de 2018. ITCMD: A Secretaria
de Estado da Fazenda concedeu isengéo no dia 20 de maio de 2016, com
validade para o periodo de 24 de margo de 2016 a 23 de margo de 2017.
A Associagéo ingressou com novo pedido em 2017 e a Fazenda concedeu
isencdo com validade de 24 de margo 2017 a 23 de margo de 2018. PIS:
Por ser uma entidade sem fins lucrativos, a instituicdo tem por obrigacéo o
recolhimento da contribui¢do para o PIS calculada sobre a folha de salarios
a aliquota de 1% de acordo com a Lei n° 9.532/97. As declaragbes de ren-
dimentos da Associagdo estdo sujeitas a revisdo e aceitagdo final pelas au-
toridades fiscais, por periodo prescricional de cinco anos. Outros encargos
tributarios, previdenciarios e trabalhistas, inclusive aqueles decorrentes da
contratacao de prestadores de servicos, estdo sujeitos a exame e aprovacao
final pelas Autoridades Fiscais. 21. Cobertura de seguros: A Associagao
mantém contratos de seguros de riscos diversos e de responsabilidade civil,
com cobertura determinada por orientagdo de especialistas, com vigéncia
de 5 de junho de 2017 a 5 de junho de 2018. As coberturas de seguros con-
tratadas (locais - Praca da Luz, Rua General Osério e Rua Pedro Arbues)
tém os seguintes limites: (a) incéndio (inclusive decorrente de tumultos),
raio, explosdo de qualquer natureza e imploséo - R$58.500; (b) vendaval,
furacéo, ciclone, tornado, granizo, queda de aeronaves ou quaisquer outros
engenhos aéreos ou espaciais, impactos de veiculos terrestres e fumaca -
R$1.500; (c)tumultos ou greve - R$264; (d) danos elétricos - R$1.000; (e)

Com pessoal (14.596) (14.811) gamentos & vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Associagéo equipamentos moveis - R$50; (f) equipamentos eletrénicos - R$100; (g)
Contratos (4.247) (4.164) na administragéo de liquidez & de garantir, o maximo possivel, que sempre roubo, furto qualificado de bens nas dependéncias do segurado - R$50; (h)
Utilidade publica (1.766) (2.127) tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagbes ao vencerem, roubo de valores no interior das dependéncias do segurado - R$20; (i) roubo
Produgéo e execugéo (389) (885) sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou oy furto qualificado de valores em transito fora do estabelecimento - R$10;
Material de consumo (295) (465) com risco de prejudicar a reputagdo da Associacéo. Risco de mercado: Ris- ¢ (i) quebra de vidros - R$ 50. Adicionalmente, também mantém seguro de
Doagdes - Outras (248) (81) co de mercado é o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais COMO  rgsponsabilidade civil com cobertura contratada de R$2.000. N&o s&o con-
Divulgagéo e comercializagcao 177) (219) as taxas de juros tém nos ganhos da Associagé&o, no valor de suas participa- tratados seguros para os bens e acervo da Pinacoteca cedidos no contrato
Pré-producéo e preparagdo (130)  (131) ¢Bes em instrumentos financeiros. Essas oscilagbes de pregos e taxas po- de gestso. Comrelagio as obras de arte em circulagéo, recebidas na Pina-
Depreciagéo e amortizagéo (131) (94) dem provocar alteragbes nas receitas e nos custos da Associagéo. O objetivo  coteca ou enviadas para exposicdes em outras localidades, sdo contratados
Tributarias (13) (23) do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicoes seguros especificos para cobertura enquanto a obra estiver em transito ou
Realizagcao de doagbes de bens e direitos 131 94 ariscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo em |ocal externo as reservas técnicas da Pinacoteca.
Outras despesas (974) (864) otimizar o retorno. Com relacdo as taxas de juros, visando a mitigagéo des-
Total das despesas gerais - com contrato de gestdo (22.835) (23.770) se tipo de risco, a Associagio centraliza seus investimentos em operacées Renata Aparecida Silva de Melo - Contadora - 1 SP 269.659/0-2
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da Associagdo Pina-
coteca Arte e Cultura - APAC “Associacéo”, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstracdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liqui-
do e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis
significativas e outras informagdes elucidativas. Em nossa opiniéo, as de-
monstrac¢des financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Asso-
ciagdo Pinacoteca Arte e Cultura - APAC em 31 de dezembro de 2017, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exer-
cicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilida-
des, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des
financeiras”. Somos independentes em relagéo a Associagéo, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissio-
nal do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase:
Sem ressalvar nossa opinido, chamamos a atengédo para a Nota Explicativa
n° 1 - Contrato de gestdo, as demonstracées financeiras, que descreve a
incerteza relacionada a manutencdo do Contrato de Gestédo firmado com
a Secretaria de Estado da Cultura de Sdo Paulo em 20 de dezembro de
2013, quanto a operacionalizacdo do Museu Pinacoteca de S&o Paulo, uma
vez que o referido contrato possui previsdo para encerramento em 30 de
novembro de 2018. As presentes demonstragées financeiras foram prepa-
radas no pressuposto de continuidade operacional do gerenciamento do
Museu Pinacoteca de S&o Paulo, que depende da renovagéo do Contrato
de Gestédo. As demonstra¢des financeiras ndo incluem quaisquer ajustes

relativos a realizacdo e classificacdo de valores de ativos ou quanto aos
valores e a classificagéo de passivos que seriam na impossibilidade de con-
tinuidade da operacionalizacdo do Contrato de Gestdo. Responsabilidades
da Administracao pelas demonstracoes financeiras: A Administracao é
responséavel pela elaboracédo e adequada apresenta¢éo das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pe-
los controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracdo de demonstragbes financeiras livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das
demonstragdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliagdo
da capacidade de a Associagdo continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e
o0 uso dessa base contabil na elaboragédo das demonstragées financeiras, a
ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Associagéo ou cessar suas
operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerra-
mento das operagdes. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoa-
vel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres
de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor-
¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevan-
tes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisbes econdémicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audito-
ria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso: + Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos

de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de néo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representagoes fal-
sas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre
a eficacia dos controles internos da Associacéo. * Avaliamos a adequacao
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas con-
tabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragdo. + Concluimos
sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de con-
tinuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢bes que possam
levantar davida significativa em relagéo a capacidade de continuidade ope-
racional da Associagdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante, de-
vemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagéo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condigcdes futuras podem levar a Associagéo
a ndo mais se manter em continuidade operacional. + Avaliamos a apre-
sentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragbes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com a administragao
a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da audi-
toria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos. Sao Paulo, 20 de fevereiro de 2018.

KPMG Assurance Services Ltda. Flavio Gozzoli Goncalves
CRC 2SP2SP023222/0-4 Contador CRC 1SP290557/0-2

ACOMPANHAMENTO DE METAS 2017 CG 005 2013

Acbes I Indicador I Meta [ Realizado [ ICM%
Programa de Acervos
1. Revisar registros do banco de dados de exposicdes do Centro de Documentacao e Memoéria - CEDOC Registros revisados 648 660 102%
2. Atualizar e ampliar o Manual de Catalogacédo do acervo museologico Publicacéo 1 1 100%
3. Elaborar manual de descricéo arquivistica do CEDOC Entrega do documento 1 100%
Programa de Exposicoes e Programacéo Cultural

4. Realizar atividades no &mbito de parcerias com instituicdes académicas ou museologicas. Nacionais e internacionais Atividades 2 5 250%
5. Realizar exposicdes temporarias Exposicdes 5 5 100%
6. Realizar programas tematicos (aniversario da cidade, virada cultural, semana de museus e més da consciencia negra) Eventos 4 4 100%
7. Realizar pesquisa de satisfagéo de publico geral a partir do totem eletronico e apresentar relatério conforme orientacdes da SEC Relatérios 4 4 100%
8. Monitorar indices de satisfacdo do publico geral de acordo com os dados obtidos a partir do totem Indice >=80% >80% 100%
9. Receber visitantes na Pinacoteca Luz Visitantes 385.000 346.003 90%
10. Receber visitantes na Estacdo Pinacoteca Visitantes 30.000 60.212 201%
11. Receber consulentes na Biblioteca Walter Wey consulentes 900 943 105%
12. Atender pesquisadores no Centro de Documentacéo e Meméria pesquisadores 240 281 117%
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Acdes [ Indicador Meta [ Realizado [ ICM%
Programa Educativo
13. Propiciar visitas educativas a estudantes de escolas publicas ou privadas Estudantes atendidos 13.000 16.889 130%
14. Propiciar visitas mediadas para publico diversificado Publico visitante 8.000 11.379 142%
15. Realizar atendimento PISC Publico visitante 1.000 2.689 269%
16. Realizar atendimento PEPE Publico visitante 1.000 1.687 169%
17. Realizar encontros para educadores, professores etc Encontros 4 5 125%
18. Realizar atendimento no programa Meu Museu Publico visitante 800 1.190 149%
19. Atender visitantes por meio do projeto Pinafamilia Publico visitante 1.250 1.942 155%
20. Realizar pesquisa de perfil e satisfacdo de publico Relatérios 2 2 100%
21. Monitorar indices de satisfacéo Indice >=80% >80% 100%
Programa Apoio SISEM
22. Realizar cursos teoricos praticos Cursos 4 4 100%
23. Submeter apresentagdo para o Encontro Paulista Apresentacao 1 1 100%
24. Realizar estagios nas areas de montagem de exposicéo e acédo educativa Estagios 2 1 50%
Programa de Comunicacao
25. Realizar agbes de divulgacdo Acdes 32 34 106%
26. Produzir material informativo impresso ou digital Materiais 4 8 200%
27. Manter contas e fanpages nas midias sociais NUmero de fas 420.000 447.496 107%
28. Realizar acdes de comunicao interna Acbes realizadas 8 8 100%
29. Publicar comunicados sobre o trabalho de conservacdo do acervo NUmero de matérias 8 8 100%
30. Publicar comunicados sobre as acdes do nucleo de acdo educativa NUmero de matérias 12 12 100%
Programa Memorial da Resisténcia de Sao Paulo
31. Receber visitantes Visitantes 65.000 69.623 107%
32. Realizar exposicdes temporarias Exposicoes 2 2 100%
33. Realizar Sabados Resistentes Eventos 15 15 100%
34. Realizar Programa Lugares da Memoéria Numero de textos completos revisados 40 37 93%
35. Realizar Coleta Regular de Testemunhos Numero de testemunhos coletados 15 15 100%
36. Realizar visitas educativas a estudantes de escola publica e privada Estudantes atendidos 10.500 10.165 97%
37. Propiciar visitas mediadas para publico diversificado Visitantes 6.500 8.736 134%
38. Propiciar atendimento educativo ao publico portador de necessidades especiais Visitantes 760 1.002 132%
39. Realizar projeto educativo Tardes de Memoria Acoes 8 8 100%
40. Realizar encontros de capacitacdo Encontros 8 10 125%
41. Realizar pesquisa de satisfacéo de publico a partir do totem Relatérios 4 3 75%
42. Monitorar indice de satisfacdo do publico em geral Indice >=80% >80% 75%
43. Realizar pesquisa de perfil e satisfacdo de publico educativo Relatérios 2 2 100%
44. Monitorar indices de satisfacdo Indice >=80% >80% 50%
Programa de Financiamento e Fomento

45. Captar recursos operacionais - 9% CG \ valores R$ [ R$1.931.600,00 | 2.396.436,71 | 124%
46. Captar recursos via patrocinio - 33% CG \ valores R$ |  R$7.100.000,00 | 8.312.541,06 | 117%

JUSTIFICATIVA SOBRE AS METAS NAO ALCANGADAS
Meta 9. Receber visitantes na Pinacoteca Luz: O Museu recebeu o total de 346.003 visitantes durante o ano,
ficando abaixo da meta em 10%. A meta de visitagéo da Pinacoteca Luz foi motivo de atengdo durante todo o ano
e, para além da programacao cultural oferecida pelo museu, foi organizada uma diversificada agenda de atividades,
com o intuito de fomentar e diversificar o publico visitante, tais quais: concertos musicais, apresentagdes de danga,
feira de artesanato etc. Entretanto, a meta do quarto trimestre n&o foi alcangada, interferindo, assim, na meta anual,
pese a extensa divulgacao realizada para a exposi¢éo Di Cavalcanti, que contou com anincios, relégios de rua,
campanha digital, videos e postagens nas redes sociais. Além disso, durante todo o més de dezembro a entrada
ao museu foi gratuita. Ainda assim, apesar de ndo termos alcangado a meta anual, a visitagado da Pinacoteca Luz
voltou a crescer se comparado ao ano anterior, mostrando-se bastante expressiva. Meta 24. Realizar estagios
nas areas de montagem de exposicao e acao educativa. Ndo foi possivel realizar a oferta de estagio na Agéo
Educativa da Pinacoteca. Era de nossa intengéo oferecer o estagio no ultimo trimestre de 2017, o que nao se
mostrou viavel para a equipe do SISEM, que levantou a dificuldade de se conseguir um profissional interessado e
possibilitado de realizar o estagio, durante este periodo do ano. Sendo assim, ficou acordado em comum acordo,

APAC e SISEM, que a Acao Educativa da Pinacoteca ofereceria, durante 2018, 3 vagas em cada um de seus
cursos realizados pelo PISC, PEPE e Meu Museu. Reiteramos que essa agdo seria realizada sem custos, ndo
havendo destinagéo de verba do C.G. Meta 34. Lugares da Memaéria. Nimero de textos completos revisados
O programa de pesquisa passou por rediscusséo e reformulagdo no segundo semestre de 2017, potencializada
pelas discussdes presentes na revisdo do plano museolégico do Memorial da Resisténcia. Assim, ainda que nu-
mericamente a meta de revisao de textos ndo tenha se cumprido, muitas novas a¢des foram realizadas e o relato
detalhado das mesmas consta no anexo técnico, ao presente relatério, no formato solicitado pela UGE. Meta 36.
Realizar visitas educativas a estudantes de escolas publicas ou privadas - n° de pessoas atendidas. A meta
anual né&o foi atingida, em funcdo dos cancelamentos que ocorreram no 3° trimestre, por parte das escolas publicas.
Metas 41 e 42. Realizar pesquisa de satisfacao de publico geral a partir de totem eletronico e enviar relaté-
rio conforme orientacdes da SEC - n° de relatorios entregues e Monitorar indices de satisfacido do publico
geral. Infelizmente néo foi possivel a realizagcdo de pesquisas de satisfagdo no dltimo trimestre de 2017. O totem
de pesquisa ficou desativado por problemas técnicos, que tardaram a ser resolvidos devido sua complexidade. A
situacdo ja esta normalizada.
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ACOES CONDICIONADAS A CAPTACAO DE RECURSOS CG. 005/2013 24 | Valeska Soares Pré producédo 1 4°
= " Trimestre Projeto de Acessibilidade = . °
N° Acao Indicador de Resultados Meta Realizado 25 (trajn sporte + lanche) Incrementar A¢ao Educativa 1 4
1 | Museu Paulista Desmontagem da mostra 1 1° 26 | Pepe Incrementar Acdo Educativa 1 Durante todo ano
2 | Ana Tavares Desmontagem da mostra 1 2° 27 | Pepe Colecdo Roger Wrigth Incrementar Acdo Educativa 1 Durante todo ano
3 | Fernando Limberger Desmontagem da mostra 1 1° 28 | Pisc Incrementar Acdo Educativa 1 Durante todo ano
4 | Incongruéncias/Situagées Desmontagem da mostra 1 1° 29 | Meu Museu Incrementar Acdo Educativa 1 Durante todo ano
5 | Di Cavalcanti Inauguracdo da mostra 1 3° 30 | Meu Museu Para Todos Incrementar Acdo Educativa 1 Durante todo ano
6 | Candida Hofer Inauguracdo da mostra 1 2° 31 | Maleta Pedagdgica Incrementar Acdo Educativa 1 4°
7 | Daniel Acosta Inauguracdo da mostra 1 3° 32 | Pinafamilia Incrementar Acdo Educativa 1 2°,3°e4°
8 | Tonico Lemos Inauguracdo da mostra 1 3° 33 | Curso Historia da Arte Realizar curso 3 3°
9 | Exposicdo NAE 15 anos Inauguracéo da mostra 1 Acéo cancelada 34 | Brasiliana Iconogréfica Entrega do projeto 1 3°
10 | David Claerbout Inauguracdo da mostra 1 4° 35 | Restauro de Obras e Servicos Finalizacdo dos restauros 1 Durante todo ano
11 | Mauro Restiffe Inauguracdo da mostra 1 3° 36 | Programacéo Cultural Complementar Realizacdo de programacgéo 1 Durante todo ano
12 | Rodrigo Andrade Inauguracdo da mostra 1 1° 37 | Exposicdo MRSP (A) - EXPANSAQO Realizar exposicdo 1 4°
13 | Vlavianos Inauguracdo da mostra 1 1° 38 | Exposicdo MRSP (B) - EXPANSAO Realizar exposicdo 1 Acéo cancelada
14 | Cena Paulistana Inauguracéo da mostra 1 2° 39 Anais IV Seminério Servigos de Publicagio 1 30
15 | Territérios - Itinerancia Lisboa Exterior | ltinerancia da mostra 1 Acédo cancelada Informag&o em Museus CEDOC
16 | Modernismo Manutencéo corretiva da exposicdo 1 Durante todo ano Curso Intensivo de Educagéo = o
17 | Colecdo RW Manutengéo corretiva da exgosiréo 1 Durante todo ano 40 | em Direitos Humanos MRSP Realizagao do curso v]s
18 | Histdria do Brasil Manutengao corretiva da exposicédo 1 Durante todo ano 41 | Dossiés CEDOC Realizagdo de projeto 1 4°
19 | José Pancetti Pré producéo 1 Postergado 42 | Aquisicdo de moveis e equipamentos | Aquisicdo 1 Durante todo ano
20 | Atelié do Artista Pré producédo 1 4° 43 | Aquisicdo de itens de T.I. Aquisicao 1 Durante todo ano
21 | Laercio Redondo Pré producédo 1 4° 44 | Instalacbes Prediais Realizacdo de readequacdes 1 Durante todo ano
22 | Museeu Dorsay Pré producéo 1 Acédo cancelada 45 Aquisica@o de obras por meio Aquisicdo 5 20
23 | Emmanuel Nassar Pré producédo 1 4° do Programa de Patronos
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