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20 Trim 18.000
30 Trim 17.000
49 Trim 13.000
ANUAL | 50.500

EQUIPAMENTOS CULTURAIS - TEATRO DE ARARAS

11-PROGRAMA TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO - ARARAS

Objetivos Especificos

Apresentar espetaculos de diversas linguagens como danga, circo, teatro, espetaculos infantis,
musica, procurando adequd-los ao interesse da populagao local;

Atender os diversos tipos de publico;

Receber espetaculos e/ou mostras de parceiros para a difusdo de projetos afins com o teatro e a
populacéo local;

Promover a programagao semanal para publico infantil e suas familias;

Promover encontros, palestras, cursos, seminarios que visem a formagdo de publico e a discussdo
sobre a compreensédo e a produgdo de obras das diversas linguagens artisticas.

Capacidade: 466 lugares

No Agdo Indicador de Resultados Periodo Meta 2015
19 Trim 10
20 Trim 20
19 [Realizar Apresentacoes Numero de apresentacdes 30 Trim 15
40 Trim 10
ANUAL 55
1° Trim 2.000
NUmero total de publico 20 Trim >.000
39 Trim 3.300
49 Trim 2.700
ANUAL 13.000
10 Trim 0
Quantidade de 20 Trim 0
apresentagdes 30 Trim 0
o s a2 T 1
20 [Yma semana (2_? a 62 com ANUAL 10
duas sessdes diarias) 10 Trim 0
2° Trim 0
Numero total de publico 3° Trim 0
40 Trim 2.300
ANUAL 2.300

29
§\



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FOMENTO E DIFUSAO DA PRODUGAO CULTURAL
) 10 Trim 0
Projeto "Obras EnCena” - 10 Trim 06
projeto de oficinas '
21 |literarias dos livros de Quantigatie de Falestraes 10 Trim 03
: S Oficinas
vestibular da rede publica 10 Trim 0
de ensino
ANUAL 09
1° Trim 0
Projeto “"Obras EnCena” - =
projeto de oficinas 10 Trim 12
22 |literarias dos livros de Quantidade de Espetaculos 10 Trim 06
vestibular da rede publica 10 Trim 0
de ensino
ANUAL 18

QUADRO DE METAS COMPLEMENTARES

PROGRAMA DE ACOES DE ACESSIBILIDADE COMUNICACIONAL

Objetivos Especificos

Criar condigbes para que pessoas com dificuldade comunicacional possam usufruir da
programacao oferecida;

Realizar espetaculos com grupos especificos para contribuir com repertérios com adaptacado
comunicacional para diversos tipos de limitacdes, principalmente visual e auditiva.

NO Acao Indicador de Resultados Periodo Meta 2015
109 Trim
Realizar Adaptagao 20 Trim 3
Comunicacional e Numero de adaptacoes - Sala 0 Tri
3 Apresentacdes de Sérgio Cardoso 5 Trfm 2
Espetaculos 4° Trim
ANUAL 6
10 Trim
20 Trim

Numero de apresentacdes — Sala

oo
Sérgio Cardoso 39 Trim
40 Trim
ANUAL 6
10 Trim
29 Trim
Nimero de adaptacgtes - Sala =
Paschoal Carlos Magno il 3
40 Trim
ANUAL 6
10 Trim
Numero de apresentacoes — Sala 20 Trim 3
Paschoal Carlos Magno
39 Trim 3
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40 Trim

ANUAL 6

Numero de apresentagdes - 1° Trim

Festival Paulista de Circo 20 Trim

3% Trim 2

40 Trim

ANUAL 2

PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA

1) Objetivos Especificos

. Divulgar amplamente a programacdo cultural e os servigos prestados, contribuindo para a
ampliagao do conhecimento e valorizagdo das atividades por parte do plblico em geral, visando o
crescimento do numero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

. Prestar informagoes atualizadas sobre a programagao e servigos.

. Elaborar publicagoes diversas, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou cientifico-
tecnologico, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas
de atuacao e dos principais temas afetos.

. Fortalecer a presenga nos meios de comunicagdo dos equipamentos e programas culturais do
Governo do Estado de S3o Paulo de alta qualidade e interesse social.

2) Estratégia de Acdo

a) Divulgar a programacéo nos sites de cada projeto e equipamento;

b) Manter os sites atualizados e em constante evolucao técnica;

£) Manter canal direto com o puablico de projetos e equipamentos através das redes sociais,
visando a mobilizagdo e engajamento do publico:

d) Manter canal direto com outras redes sociais para ampliar a divulgagdo dos projetos e
equipamentos sob a responsabilidade da APAA;

e) Manter comunicacdo permanente com os orgdos de imprensa, jornais, revistas, TVs, websites
da capital e do interior através de assessorias de imprensa;

f) Anunciar a programagdo de projetos e equipamentos nos veiculos adequados atuando nas
diversas alternativas de midia que sejam oportunas, com o objetivo de informar o publico e de
tornar a programacdo visivel na Capital e interior do Estado;

g) Divulgar a programacgdo e informacdes de interesse do publico nos eventos e equipamentos
através de impressos e de comunicacdo visual:

h) Cuidar para que as tiragens impressas encontrem um equilibrio entre a difusdo eficiente da
informacdo e os cuidados com a sustentabilidade e a protegdo ao meio ambiente;

i) Distribuir guias de programacao e impressos de divulgagdo em lugares frequentados por publico
com o perfil dos espectadores-alvo dos projetos e equipamentos;

J) Desenvolver estratégias de envolvimento de parceiros, artistas e produtores para divulgacdo
complementar em seus canais de informacao eletrénica e impressa;

k) Na medida do possivel, fortalecer a comunicagao para os publicos mais interessados, assim
como para as regides proximas aos espetaculos e eventos;

I) Manter as estratégias de comunicacdo e imprensa em sintonia com as orientagbes da area
responsavel na Secretaria de Estado da Cultura;

m) Garantir registro fotografico das principais atividades desenvolvidas nos projetos e
equipamentos;

N) Manter sistematica de avaliacao de resultados para o aprimoramento do planejamento das
estratégias de comunicacao e imprensa.
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PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

Objetivos Especificos
. Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizagdo do Contrato de Gestao.

. Gerir espacos direta ou indiretamente, de acordo com a legislagao vigente, para venda de
produtos relacionados, bem como para loja, livraria, café e afins, para atendimento do publico,
revertendo os recursos gerados para o cumprimento das agoes do plano de trabalho.

. Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras ag6es de desenvolvimento
institucional e captagdo de recursos, visando ampliar as parcerias e recursos para o sucesso no
cumprimento integral das metas previstas.

No Acao Indicador de Resultados Periodo Meta
24 | Captar Receitas Percentual sobre o valor 19 Trim -
destinado pelo Contrato de 2° Trim el
Gestdo as atividades vinculados | 39 Trim -
aos equipamentos 40 Trim -
(Teatro Sérgio Cardoso - SP e ANUAL 35%
Teatro Francisco Paulo Russo -
Araras)
"y 32
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QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

Em cumprimento das obrigagdes contratuais previstas na Cldusula Segunda do Contrato de
Gestdo e em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais e gerenciais que regulam a
parceria com a Secretaria da Cultura, além do Quadro de Metas previsto neste Planoc de Trabalho,
a Organizagdo Social cumprird as rotinas técnicas, obrigacdes e responsabilidades a seguir
descritas e cuja comprovagdo, sempre que se traduzir em documentacao enviada a Unidade
Gestora, sera assinada pela diretoria da Organizagdo Social e, conforme o caso, pelo profissional
técnico responsavel.

As rotinas técnicas referem-se as agbes especializadas realizadas de maneira sistematica e
continuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, sendo aperfeicoadas conforme a
necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas metodologias, técnicas e tecnologias,
sempre a partir de prévio entendimento com a Unidade Gestora.

No intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigagdes abaixo descritas, além
da analise periédica dos relatérios e comprovagBes apresentados pela Organizagao Social, a
Unidade Gestora realizara visitas técnicas e vistorias destinadas a examinar in loco as agoes
executadas, podendo solicitar informagdes complementares ou indicar providéncias a serem
tomadas, a fim de garantir a qualidade e periodicidade das acGes previstas e evitar sangoes.

A - ROTINAS E OBRIGACOES DE ACOMPANHAMENTO DA PROGRAMACAO

Objetivos Especificos

Tendo como objetivo o acompanhamento dos programas, assim como a andlise de sua
consondncia com as diretrizes da SEC, além das entregas ja previstas na clausula 22 do Contrato
de Gestdo e nas Rotinas Técnicas e Obrigagdes dos programas supracitados, a Organizacdo Social
devera cumprir algumas rotinas e entregas especificas, relativas & programacdo, de acordo com
seu cronograma anual de atividades. :

Rotinas e Obrigacdes

1 - Programas Continuos:
* Realizar reunido bimestral de apresentagdo do planejamento e da programacao do projeto
para o periodo.

* Entregar em cada relatério trimestral: relatério detalhado de puiblico; relatério de
avaliagdo do programa no periodo, contendo: avaliagdo geral do programa, avaliagdo das
atividades e analise das parcerias institucionais, bem como registros fotograficos e/ou
videograficos; e relatério de imprensa e repercussdo na midia.

2 - Eventos:

* Realizar reunido de apresentagdo da curadoria, conceito e formato, e definicdo do
responsavel pela interlocucdo com a SEC.

* Realizar em conjunto com a SEC reunido com os parceiros institucionais.

* Realizar a entrega de uma prévia da grade e da programagdo e uma entrega da
programacado final, detalhada, com releases e sinopses. Caso necessario, antes do
fechamento da programacdo, deverd ser realizada reunido para discussdes de eventuais
ajustes em relagao a proposta curatorial apresentada e as diretrizes da SEC.

« Entregar, imediatamente apés o Evento, o nimero total de publico.

» Entregar, em até duas semanas depois da realizagdo do Evento relatério detalhado de
realizagdo contendo: avaliagdo geral, avaliagdo das atividades e andlise das parcerias
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institucionais, relatério de imprensa e repercussdo na midia, relatério detalhado de publico
(total e por atividade), bem como os registros fotografico e/ou videograficos.

ipamentos:

Apresentar semestralmente a programagdo do Equipamento a UGE com a previsdo de
temporadas, em conformidade com as diretrizes de ocupacao apresentadas no Plano de
Trabalho.

Atualizar mensalmente, por email para a UGE, a agenda de programacgao do Equipamento.
Enviar mensalmente relatorio de imprensa e repercussao na midia. '
Enviar, junto ao relatério trimestral, relatério descritivo das atividades do Equipamento,
com dados de publico detalhado por atividades (numero total, nimero de publico pagante
e atendimento social); bem como, as informagdes sobre as cessGes onerosas e ocupagao
regular dos espagos.

B - ROTINAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA

Desenvolver Plano de Comunicagao Institucional que fortaleca a presenca do
equipamento/e ou programa junto a diversos publicos de interesse (estudantes,
professores, apoiadores, pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores
de opinido), firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a
Secretaria da Cultura.Submeter anualmente para aprovacdao da SEC, juntamente com a
proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a atualizacdo do Plano de
Comunicacdo do Equipamento e ou programa cultural.

Promover o equipamento e ou programa cultural na internet e nas redes sociais, seguindo
as diretrizes do Plano de Comunicacdao Institucional e respeitando as orientagbes do
Sistema de Comunicagao da Cultura - SICOM.

Manter o site do equipamento e ou programa atualizado e adequado, divulgando dados
institucionais, histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informagdes da
programacdo cultural do equipamento e/ou programa cultural; informagbes sobre os
servicos do equipamento e/ou programa cultural e formas de acesso; aviso de compras e
de processos seletivos para contratagdes de servigos e de colaboradores para a equipe do
equipamento e ou programa cultural; documentos institucionais da OS (estatuto;
qualificagdo como OS; relagdo de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; prestagao
de contas anual); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC.

Atualizar mensalmente a programagdo anual contida no Descritivo da Programacgao
Cultural, por e-mail, até o Gltimo dia util de cada més, conforme as datas estabelecidas no
Cronograma Anual e manter a SEC/UGE atualizada sobre toda e qualquer alteragdo de
data, contetdo ou servigo desta programagao.

Submeter previamente a Assessoria de Comunicagdo da SEC, por e-mail, com cépia para a
Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgagdo a ser produzido (folhetos,
convites, catdlogos, etc.), para aprovagdo da proposta editorial, layout e tiragem, bem
como submeter previamente para aprovagdo da SEC as minutas de release para imprensa.
A identidade visual do projeto devera ser aprovada com a UGE em até 60 dias antes da
realizacdo dos programas; o primeiro layout em até 45 dias e a versdo final, em até 30
dias. O material impresso para fins de arquivo e divulgagdo interna devera ser entregue
em até 10 dias antes da realizagdo.

Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovacdo as propostas de publicagdes
(livros, colecdes) do equipamento e ou programacado cultural, com indicagdo de proposta
editorial, especificagdo técnica e tiragem. Enviar Especificagoes das Publicagbes Propostas.
Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

Participar das campanhas de comunicacdo e esforgos de divulgagdo e de articulagdo em
rede promovidos pela SEC.
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<\

* Seguir as orientagdes da Politica de Comunicacdo e a Politica de Porta-Vozes da SEC.
Enviar Relatérios, conforme apontado nas rotinas e obrigagbes de acompanhamento de
programagéo, de Destaques do equipamento e ou programa cultural na Midia do periodo.

* Entregar semestralmente o Relatério das Rotinas e Obrigacbes do programa de
Comunicagdo e Imprensa com as acOes efetivas da OS no periodo as questées supra
elencadas. Este devera ser elaborado de maneira clara, com dados que permitam a
comparagdo estatistica ao longo do ano.

PLANO DE COMUNICACAO INSTITUCIONAL DA APAA - 2015

O Plano de Comunicagdo da APAA - Associagdo Paulista dos Amigos da Arte tem como
objetivo fundamental fortalecer a presenca de cada equipamento e programa junto a diversos
publicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores, pesquisadores, patrocinadores,
doadores, imprensa, formadores de opinido, a populagdo em geral de cada municipio,
especialmente os amantes das artes, os artistas, estudantes, pesquisadores e demais
profissionais das artes das artes e meios culturais afins), firmando-o como realizagdo do
Governo do Estado, vinculado & Secretaria da Cultura. Visa-se assim o fortalecimento da
marca dos equipamentos e projetos, assim como o fortalecimento da marca do Governo do
Estado de S&@o Paulo e da Secretaria da Cultura.

Para o ano de 2015, parte de uma analise especiﬂcé acerca das necessidades de cada Projeto,
de cada Equipamento Cultural (Teatros Sérgio Cardoso e Teatro Estadual de Araras) e da
propria Organizacdo Social como um todo.

Desta analise prévia chega-se as principais estratégias e diretrizes para a comunicacgdo
institucional geral da organizagdo, e as estratégias e planos de comunicagdo especificos de
cada projeto/equipamento, zelando também pela sustentabilidade dos meios/suportes de
comunicacao escolhidos.

ESTRATEGIAS DE ACAO

SITES

Até o ano de 2013 sé havia os sites do Teatro Sérgio Cardoso e do Teatro Estadual de Araras
Maestro Paulo Russo, que possuem programagdo permanente ao longo do ano. Hoje ha um
site para cada projeto, que sdo renovados a cada edicdo do projeto, mantendo-se o histdrico
das edicbes anteriores. A cada edicdo dos projetos, os sites passam por renovagdo da
identidade visual, aprimoramentos estruturais e atualizagdo tecnoldgica, além da alimentacdo
de conteido, majoritariamente de programacdo cultural, informagées institucionais e de
servigo, conforme calendéario sazonal préprio a cada projeto.

Todo site possui uma drea institucional, onde sdo apresentados o programa/equipamento,
realizadores e parceiros. Através do informativo de programagdo busca-se a divulgacdo dos
espetaculos e atividades ao publico, mas também a demonstragdo do cumprimento de
diretrizes da politica cultural do Estado, como a difusdo de diferentes linguagens artisticas e a
atuacdo em diferentes territérios.

A APAA mantém também um site institucional Unico, que publica a todo o tempo os processos
seletivos, editais e convocatérias, tomadas de preco, atualizagbes de equipe e corpo diretivo,
relatorios, regulamentos e toda documentac3o institucional publica. A bem da transparéncia e
do controle social das agGes realizadas através de recursos publicos todos os sites apresentam
links para estas péaginas da APAA que publicam os documentos oficiais e chamamentos
publicos. Ha um processo continuo de aprimoramento técnico dos sites, envolvendo em
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especial recursos de transparéncia e acessibilidade comunicacional, conforme diretrizes da
Secretaria da Cultura.

A equipe de comunicagdo da APAA mantém ainda um canal de atendimento ao publico em
geral através de formuldrio em todos os seus sites.

REDES SOCIAIS

A atuacdo da APAA nas redes sociais foi reformulada em 2014, visando o beneficio dos

diversos projetos. Atualmente trabalha com 4 paginas no Facebook, totalizando cerca de 155
mil seguidores:

- Teatro Sérgio Cardoso (www.facebook.com/TeatroSergioCardoso);

- Teatro Estadual de Araras (www.facebook.com/TeatroEstadualDeAraras);

- 0 Melhor da Cultura no Estado de Sdo Paulo”
(www.facebook.com/oMelhorDaCulturaNoEstadoDeSaoPaulo) - divulga a programacdo dos
projetos Circuito Cultural Paulista, Cultura Livre SP, Festival da Mantiqueira, Festival de Arte
para Criangas, Festival Paulista de Circo, Semana Guiomar Novaes;

- Virada Cultural Paulista (www.facebook.com/ViradaSP).

Entende-se que os equipamentos precisam de redes préprias, vinculadas inclusive ao publico
de cada cidade. Como a programacgao do Teatro Sérgio Cardoso se estrutura muitas vezes por
longas temporadas, ha longos periodos com poucos espetaculos a divulgar, ndo criando uma
freqiéncia de postagem suficiente para movimentar a pagina. Assim, a linha editorial da
pagina de facebook do Teatro Sérgio Cardoso optou por divulgar eventos culturais (sobretudo
relacionados a teatro, danga e infantil - foco da programagao do Teatro) de outros espagos /
equipamentos culturais da cidade de Sdo Paulo, ndo se restringindo apenas as atividades
especificas do TSC. A ideia é que a pagina funcione como um guia de atragdes na cidade. Para
isso conta com parceria editorial com o Portal Catraca Livre, além de privilegiar a divulgagao
de atividades culturais relacionadas & Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo,
abrangendo a divulgagdo da programacgdo cultural de outras OSs de cultura que atuem na
cidade de Sao Paulo.

J4a o Teatro Estadual de Araras posta exclusivamente conteido relacionado a sua
programacdo, aproveitando-se da rotatividade dos espetdculos na casa (em geral se
apresentam de 2 a 4 atragdes por semana). Vale destacar também que a pagina do Teatro
Estadual de Araras, embora tendo como referéncia uma cidade relativamente pequena do
interior, a pagina ja ultrapassou, neste periodo, com seus cerca de 12.000 seguidores atuais,
fanpages de teatros como o Theatro Sdo Pedro, de Sao Paulo.

A pégina O Melhor da Cultura divulga programagdc cultural gratuita em todo o Estado,
privilegiando os festivais sazonais da APAA, além do Circuito Cultural Paulista, que atua com
grande abrangéncia territorial no Estado. Eventualmente replica conteudo de programagao
gratuita das outras paginas da APAA.

A Virada Cultural Paulista é o Unico projeto sazonal a ter uma pagina de facebook prépria, o
que se justifica pela forca da marca da Virada e pela quantidade de programagdo a ser
divulgada em um curto periodo de tempo. A VCP mantém ainda perfis no Twitter, Instagram
(desde 2014) e a partir de 2015 também na Rédio.

O planejamento e investimento em posts patrocinados foi adotado em 2014 e ja demonstra

bons resultados. De agosto de 2014 a margo de 2015, passamos de um total de cerca de
46.000 seguidores (sendo apenas 16.600 ativos na pagina principal da APAA), para um total

36

.




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE FOMENTO E DIFUSAO DA PRODUCAO CULTURAL

de 155.000 seguidores ativos. Em 2015 sera mantido um patamar minimo de investimento,
dimensionado conforme o acompanhamento do rendimento de campanhas ao longo do ano.

Ha também contato permanente com perfis/paginas de artistas que irdo se apresentar, seus
respectivos publicos segmentados, e com paginas de prefeituras municipais parceiras dos
projetos, de maneira que o impacto das agées vai para além das paginas geridas pela APAA.

A crescente presenga virtual, seja via websites, redes sociais entre outros aplicativos
eletrénicos, também atende & orientagdo estratégica de contribuir para a preservagao do meio
ambiente, por meio da adogdo de praticas ecoeficientes na divulgagao dos espetaculos,
privilegiando baixa utilizagdo de papéis e outros materiais que impliguem o consumo de
recursos naturais.

MARKETING ELETRONICO

Algumas listas de enderegos eletronicos sdo alimentadas e reorganizadas permanentemente.
Os enderegos sdo captados basicamente através de: cadastramento espontdneo do publico no
site dos projetos; preenchimento de pesquisa de avaliacdo do publico (caso do Teatro Sérgio
Cardoso e de alguns projetos); inscricbes de artistas em chamamentos; além de outras
formas avulsas de recebimento de contato de publico, artistas, canais de midia, formadores
de opinido etc. Os disparos de e-flyers e outros convites/boletins informativos via e-mail
marketing tém sido feitos visando divulgar a programagao dos projetos e equipamentos, com
periodicidade e formatos especificos para cada. A diretriz é informar a programacgdo e

+ chamamentos de artistas, gerar fluxo para os sites e redes sociais para bases segmentadas. O
esforgo de atualizagdo e segmentagao da base de contatos segue permanente.

ASSESSORIA DE IMPRENSA

A APAA trabalha atualmente com duas assessorias de imprensa externas. Uma especializada
em Teatro e voltada para a capital, trabalha exclusivamente com o Teatro Sérgio Cardoso. A
outra trabalha com o Teatro Estadual e Araras e os outros projetos sazonais, com excegdo da
Virada Cultural Paulista, atuando assim na capital e interior. A Virada Cultural Paulista conta
com a assessoria de imprensa direta da Secretaria da Cultura, que mantém também
colaboragao fundamental para a divulgagdo do Circuito Cultural Paulista no Interior. As agdes
das assessorias de imprensa contratadas pela APAA sdo trabalhadas junto & &4rea de
comunicagao da Secretaria.

A area de Comunicagdo da APAA é responsavel por fornecer os materiais necessarios para o
trabalho das assessorias e garantir uma divulgagdo assertiva e correta dos projetos e
equipamentos. De uma maneira geral, o trabalho prevé a divulgacdo de releases para
imprensa, abordagens diferenciadas com mailing segmentado, parcerias de divulgagdo com
veiculos e canais especificos, ordenamento de pautas exclusivas, agendamento e
acompanhamento de entrevistas. Algumas parcerias rendem divulgagdo regular de programas
e equipamentos geridos pela APAA, como é o caso do Catraca Livre e da EPTV.

. REGISTROS

A APAA mantém a pratica de garantir o registro fotografico de seus eventos. A politica de
cobertura (o que é registrado em cada evento) é em geral dimensionada também por
questdes orcamentarias dos projetos e, quando necessario, sdo discutidas junto a area de
Comunicagdo da Secretaria da Cultura. As fotos sdo armazenadas e arquivadas pela APAA
com facilitadores de localizagdo. A APAA detém o direito de uso das fotos para divulgacdo
institucional e dos eventos,
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O Festival da Mantiqueira conta ainda com registro de palestras e mesas de debate em video.

Ha um canal no youtube do Festival da Mantiqueira, ampliando sobremaneira o publico
atendido.

O Plano de 2015 prevé um aprimoramento dos processos de gestdo documental para, o
correto arquivamento e melhor aproveitamento destes materiais.

As fotos sdo usadas para a divulgagdo pés-evento nos sites e redes sociais do projeto.
Eventualmente sdo utilizadas para divulgacdo institucional. Exclusivamente a Virada Cultural
Paulista tem prevista publicagdo posterior que devera utilizar as fotos da edigdo de 2015.

MiDIA PAGA

Por ora ndo ha previsdo de anuncios na midia impressa no orgamento da APAA, ainda que
este quadro ainda possa ser revertido a depender de parcerias, captacdo de recursos e
negociagao de valores com veiculos especificos. Estd previsto apenas investimento nos canais
digitais do Facebook, Youtube, em Googleadwords e Google display (banners em sites), que
sdo dimensionados conforme o acompanhamento do rendimento de campanhas ao longo do
ano.

COMUNICAGAO VISUAL

Todos os projetos tém caracteristicas visuais especificas. A cada ano ha alteracdes, mas em
geral procura-se manter a marca/logotipo de cada projeto, firmando-as na memédria dos
usudrios. A identidade visual de cada projeto, geralmente desenvolvida pela equipe de Design
da APAA, é apresentada em formato de cartaz & UFDPC e ao setor de Comunicacdo da SEC
para aprovacao.

Materiais impressos - cada projeto possui um planejamento proprio de impressos, sendo as
formas mais comuns os cartazes, flyers, folders e livretos de programacgdo, visando a
divulgacdo prévia. Os folders com programacgdo de sala do Teatro Sérgio Cardoso e os livretos
de programagdo dos projetos visam ainda facilitar o acesso do plblico aos processos,
conteddo, forma e histérico de espetaculos e artistas, visando o estimulo ao interesse do
publico e servindo como um facilitador da compreensdo e apreciagdo dos mesmos. Os
materiais sdo listados por projetos mais abaixo.

Comunicagdo visual - O Teatro Sérgio Cardoso conta com plotagem dos vidros frontais do
teatro com a programagdo. O Teatro de Araras ndo possui comunicagdo visual instalada por
conta de impeditivos vinculados ao tombamento do prédio. Os eventos sazonais contam com
mais elementos de comunicagdo visual, que incluem cenografia (muitas vezes escondendo
elementos técnicos das estruturas montadas), sinalizagdo e divulgagdo da programacio.
Visam também reforgar a divulgagdo da marca dos projetos, do Governo do Estado e
parceiros, garantindo identidade visual e acabamento visual para espacgos fisicos montados
conforme o evento.

Todos os materiais que utilizam as logomarcas do Governo sdo enviados para aprovagdo do
setor de Comunicagdo da Secretaria da Cultura,

PARCERIA COM AS PREFEITURAS MUNICIPAIS
Existem materiais de divulgagdo que sdo produzidos para o uso de parceiros, como as

Prefeituras Municipais, visando preservar a identidade visual dos eventos. E o caso de e-
flyers, locugdes de sala, vinhetas para carro de som ou radio, folders, entre outros,
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dimensionados caso a caso conforme o projeto. Conta-se ainda com a parceria e colaboracdo
das assessorias de imprensa das prefeituras e outros co-realizadores.

COMUNICAGAO INSTITUCIONAL E PLANEJAMENTO

A érea de comunicagdo da APAA é ainda responsdvel pela elaboragdo de projetos culturais
para captagdo de recursos, pela implementagdo de avaliagdes de publico em projetos, e o
desenvolvimento de materiais institucionais da APAA, que visam facilitar e encorajar novas
parcerias e patrocinios.

Visando a exceléncia, a rotina de comunicagdo da APAA prevé a articulagdo de ferramentas de
monitoramento, clipping ativo e aplicativos digitais / relatérios analiticos para producdo de
métricas quantificdveis dos resultados, de modo a assegurar uma avaliagdo constante dos
resultados quanti e qualitativos da comunicagdo de cada projeto, equipamento cultural e para
a Organizagdo Social como um todo.

PRINCIPAIS MATERIAIS POR EQUIPAMENTO/PROJETO
TEATRO SERGIO CARDOSO

O Teatro Sérgio Cardoso possui dois regimes diferenciados de programacao, implicando em
diferentes politicas de comunicagdo. Ha uma politica para espetdculos contratados pelo
Teatro, geralmente selecionados por meio de editais e que ocupam a Sala Paschoal Carlos
Magno, e outra para espetaculos que ocorrem mediante locagdo do espaco, em geral na Sala
Sérgio Cardoso.

ESPETACULOS PAUTA APAA

Os espetaculos contratados pela APAA sdo divulgados através de:

- livreto de programacao bimestral, com ampla divulgacdo externa;

- folder de programacao de sala;

- plotagem das portas frontais do teatro;

- site do Teatro (www.teatrosergiocardoso.org.br);

- e-flyers quinzenais ou mensais;

- e-flyers por espetaculo (para uso da assessoria de imprensa, produgdo dos espetdculos e
eventualmente para uso da APAA);

- pagina do TSC no facebook (www.facebook.com/TeatroSergioCardoso); e

- assessoria de imprensa contratada (especifica do Teatro).

Ha ainda divulgagdo via parceria com canais da Ingresso Répido (site e redes sociais).

Os materiais graficos neste caso, todos produzidos pela APAA e seguindo a identidade visual
do Teatro, contam com cabegalho mencionando o Governo e a Secretaria da Cultura, e barra
de logos com créditos de realizagdo para o Governo, de execucdo para a APAA e producdo
para o Teatro, créditos seguidos em todas os materiais de divulgacdo regular. Ndo sdo
admitidos aqui logos das produgGes dos espetdculos ou de seus patrocinadores. Livretos e
folders contam ainda com a ficha técnica do Governo/APAA/Teatro.

Eventualmente as produgbes dos espetdculos realizam materiais de divulgacdo
complementares. Nestes casos, sdo orientadas a incluir cabecalho e barra de logos fornecida
pela APAA, sendo admitidos outros logos de apoiadores. Estes materiais passam por
aprovagdo da Comunicagdo da APAA e também da drea de Comunicacdo da SEC.
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ESPETACULOS DE LOCAGAO DO TEATRO

Os espetaculos que se apresentam no Teatro mediante locagdo sao divulgados pela APAA
através de:

- livreto de programacdo bimestral, com ampla divulgacio externa:

- site do Teatro;

- e-flyers quinzenais ou mensais; e

- facebook.

Ha ainda divulgacéo via parceria com canais da Ingresso Rapido (site e redes sociais da IR).

Estes materiais produzidos pela APAA seguem a identidade visual do Teatro. O livreto conta
com cabegalho, ficha técnica do Governo/APAA/Teatro, e barra de logos com créditos de
realizacdo para o Governo, de execugdo para a APAA e produgdo para o Teatro. Os mesmos
créditos sd@o utilizados nos outros materiais descritos acima. Ndo sdo admitidos aqui logos das
producdes dos espetaculos ou de seus patrocinadores. Ha ainda divulgacdo via parceria com
canais da Ingresso Rapido (site e redes sociais da IR).

A producgao dos espetédculos € responsavel por executar materiais complementares, conforme
interesse e necessidade, sendo os mais comuns:

- folder de programacgao de sala;

- plotagem das portas frontais do teatro;

- plotagem dos vidros do sagudo da Sala Sérgio Cardoso;

- anlncios;

- eflyers de espetaculo;

- assessoria de imprensa.

Nestes casos, a identidade visual utilizada € vinculada ao espetdculo (em geral sdo
espetaculos que possuem identidade visual prépria j& aplicada em temporadas em outros
espagos de apresentagdo teatral). E exigido que os logos do Teatro Sérgio Cardoso, da APAA e
do Governo do Estado/Secretaria da Cultura entrem com o crédito de apoio institucional. Sdo
admitidos logos de patrocinadores, apoiadores etc. Estas pecas também passam por
aprovagao da Comunicagdo da APAA e da SEC. VariagBes ocorrem com o posicionamento do
logo do Governo, caso o espetdculo possua outra forma de apoio desta esfera, como
patrocinio.

Todos os espetaculos iniciam com locugdo de sala institucional do Teatro, com créditos
também para a APAA e o Governo.

TEATRO ESTADUAL DE ARARAS

O Teatro Estadual de Araras Maestro Francisco Paulo Russo também trabalha com dois
regimes diferenciados de programacdo e comunicagdo. Ha uma politica para espetaculos
contratados pela equipe de programagao da APAA e outra para espetaculos que ocorrem
mediante locagcdo do espaco. Os materiais de divulgacdo, no entanto, sdo diferentes dos
materiais do Teatro Sérgio Cardoso, atendendo as particularidades da programacao e do local.

ESPETACULOS PAUTA APAA

Os espetaculos contratados pela APAA sdo divulgados através de:

- folder de programacao mensal;

- site do Teatro (www.apaacultural.org.br/araras/);

- e-flyers semanais (em geral com 3 atragdes);

- pagina do Teatro no facebook (www.facebook.com/TeatroEstadualDeAraras); e
- assessoria de imprensa da APAA.
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Ha ainda materiais para projetos especiais do Teatro, como o projeto Obras Encena (palestra
e pegas sobre livros que caem nos principais vestibulares). Este projeto conta com cartazes e
folders, distribuidos principalmente nas escolas.

Os folders produzidos pela APAA seguem a identidade visual do Teatro e contam com
cabegalho, ficha técnica do Governo/APAA/Teatro, e barra de logos com créditos de realizacdo
para o Governo, de execugao para a APAA e producgdo para o Teatro. Os mesmos créditos sdo
utilizados nos outros materiais de divulgagao regular descritos acima. Ndo sdo admitidos aqui
logos das produgoes dos espetaculos ou de seus patrocinadores,

Eventualmente as produgbes dos espetaculos realizam materiais de divulgacdo
complementares. Nestes casos, sao arientadas a incluir cabegalho e barra de logos fornecida
pela APAA, sendo admitidos outros logos de apoiadores. Estes materiais passam por
aprovacao da Comunicagdo da APAA e também da area de Comunicagdo da SEC.

ESPETACULOS DE LOCAGAO DO TEATRO

Os espetaculos que se apresentam no Teatro sdo divulgados pela APAA através de:
- site do Teatro e
- facebook.

Ha, em geral, uma diferenciagdo na identidade visual dos posts no facebook - os espetaculos
de locagao utilizam apenas a foto do espetaculo, sem a mascara de identidade que marca a
programacao contratada do Teatro. Ndo sdo admitidos aqui logos das produgdes dos
espetaculos ou de seus patrocinadores.

A producao dos espetaculos é responsavel por executar a comunicagdo principal, conforme
interesse e necessidade, sendo 0S mais comuns:

- andncios,

- eflyers,

- flyers,

- cartazes,

- banner para o sagudo do Teatro,

- assessoria de imprensa.

Nestes casos, a identidade visual utilizada é vinculada ao espetdculo (em geral sdo
espetaculos possuem identidade visual prépria ja aplicada em temporadas em outros espagos
de apresentagdo teatral). E exigido que os logos do Teatro Estadual de Araras, da APAA e do
Governo do Estado/Secretaria da Cultura entrem com o crédito de apoio mstltucmnal Séao
admitidos logos de patrocinadores, apoiadores etc. Estas pegas também passam por
aprovagao da Comunicagao da APAA e da SEC.

Todos os espetdculos iniciam com locugdo de sala institucional do Teatro, com créditos
também para a APAA e o Governo.

VIRADA CULTURAL PAULISTA

A Virada Cultural Paulista, por conta de seu grande volume de contelido em um curto periodo
de tempo, realiza parte de seus materiais e agées de comunicagdo através de empresas
contratadas para este fim. Os servigos estdo agrupados em alguns contratos principais:
Design, Redes Sociais, Site e Fotojornalismo. A drea de Comunicacdo da APAA tem a funcdo
de estabelecer o planejamento e o cronograma das agdes, acompanhar e orientar 0s servicos,
fornecer tratamento inicial a todo o contelddo (grades de programacgdo, locais de realizacdo,
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sinopses e fotos de shows e espetaculos). O planejamento das agbes se dé em conjunto com
a area de Comunicagéo da Secretaria de Estado da Cultura, que é responsavel pela assessoria
de imprensa do evento.

Dentre os materiais graficos e de comunicagdo visual, sdo realizados:

- cartazes (1 modelo por cidade);

- banners de programacéao (cerca de 2 por cidade);

- e-flyers (1 modelo por cidade);

- folders de programag@o (1 modelo 'por cidade);

- banner de identidade (1 modelo por cidade, impressos em quantidade suficiente para
atender aos palcos paralelos programados pelos municipios);

- camisetas de producao e apoio;

- vestimenta de 1 palco externo por cidade (lateral, fundo de palco e testeiras);

- catalogo (material institucional posterior ao evento, com os principais resultados, apenas 1
modelo para todas as cidades);

- materiais de apoio a produgdo (crachas, pulseiras de identificacdo etc)

- concepgao artistica para website, facebook e demais aplicativos de comunicagdo digital.

As tiragens de folders e cartazes por cidade é estabelecida levando em consideracdo a
disponibilidade orgamentéria do projeto e também: a populagdo total da cidade, o plblico que
levou a edicbes anteriores da Virada (quando o caso), capacidade de distribuicdo dos
materiais pelos municipios.

O site da VCP (www.viradaculturalpaulista.sp.gov.br) em 2015 utilizaréd as bases da
plataforma desenhada e programada em 2014 (quando passou por uma reestruturacdo
completa), havendo aprimoramento de recursos e atualizagdo da interface de visualizacdo do
site, com nova identidade visual.

Dentre as redes sociais, a Virada tem planejado para 2015 a manutencgdo das paginas e perfis
no Facebook, Twitter, Instagram, Youtube e a criagdo de um perfil na Rdio, com playlists de
musicas de Artistas que participardo do evento (e que tém musicas disponiveis na Rdio). A
Rdio, parceira do evento, devera divulgar a VCP em sua plataforma e outros canais de redes
sociais. Um plano de investimento minimo em Facebook e Google Display estda previsto.

Em parceria com a Rdio e a Greencoper haverda um aplicativo mais robusto do que o
desenvolvido no ano passado, com contelido completo de programacdo, fotos e sinopses de
artistas, audio dos artistas de musica disponiveis na Rdio, além de locais e informacdo
institucional. Uma vez baixado, através da Apple Store e Android Market, o aplicativo tem seu
contetdo disponivel offline.

A cobertura fotojornalistica visara cobrir todas as cidades. Em conjunto com a UFDPC foi
desenvolvida proposta em que a APAA cantratara fotégrafos para as cidades que ndo possuem
fotégrafos proprios. As cidades que ja possuem, disponibilizardo, por meio de parceria com a
SEC, as fotos para uso na divugacao do evento (APAA, redes sociais, site, publicactes
institucionais e assessoria de imprensa).

Ha ainda locugdes para salas de teatro, palco e divulgacdo prévia, realizadas por cidade.

A APAA ainda fornece o suporte para a divulgagao das prefeituras, disponibilizando arquivos
de identidade visual para uso.

CIRCUITO CULTURAL PAULISTA

42 {




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE FOMENTO E DIFUSAO DA PRODUGAO CULTURAL

O Circuito Cultural Paulista, em razdo de abarcar mais de 100 municipios e por conta de seu
grande volume de contelido bimestral distribuido de forma muito capilarizada
geograficamente, depende muito da colaboragdo das respectivas prefeituras municipais
parceiras do programa para garantir estratégias de comunicagdo abrangentes e que, de fato,
cheguem ao seu publico-alvo.

A area de Comunicagdo da APAA tem a fungdo de garantir os canais/materiais basicos de
divulgagdo, estabelecendo a identidade visual e fornece tratamento inicial e a divulgacdo
basica de todo o conteudo (grades de programacdo, locais de realizagdo, sinopses e fotos de
shows e espetdculos) aos municipios parceiros, cabendo a estes (junto a sua rede local)
garantir a melhor capilaridade possivel da divulgagdo junto ao publico da cidade.

A assessoria de imprensa contratada pela APAA também reforga as estratégias gerais de
divulgacao/pauta do programa na capital, sendo a assessoria de imprensa da Secretaria de
Estado da Cultura responsavel pela divulgagdo do programa nos municipios.

Dentre os materiais graficos impressos sdo realizados:

- livreto com a programacgao bimestral do programa;
- cartazes em formato A3 para cada atracdo;
- banners por cidade (conjunto de atragdes por cidade).

As tiragens de livretos e cartazes por cidade € estabelecida levando em consideragdo a
disponibilidade orgamentaria do projeto e também: a populagao total da cidade, o publico que
levou a edigdes anteriores do Circuito, capacidade de distribuicdo dos materiais pelos
municipios.

A crescente presenca virtual, seja via websites, redes sociais entre outros aplicativos
eletronicos, e a consequente progressiva diminuigdo das tiragens de material impresso
também atende a orientagdo estratégica de contribuir para a preservacdo do meio ambiente,
por meio da adogdo de préticas ecoeficientes na divulgagdo dos espetdculos, privilegiando
baixa utilizagdo de papéis e outros materiais que impliquem o consumo de recursos naturais.

A comunicacdo visual local do projeto fica ao cargo dos municipios parceiros, obviamente
seguindo uma linha de identidade visual - e critérios de comunicacdo institucional
estabelecidos em conjunto e com os devidos créditos a realizagdo da Secretaria da Cultura do
Governo do Estado de Sado Paulo e a execugdo da APAA - muito bem definida e
orientada/supervisionada na medida do possivel pela equipe de Comunicagido da APAA.

A comunicacao digital do Circuito Cultural Paulista concentra-se:

- no novo site do CCP (www.circuitoculturalpaulista.sp.gov.br), desenvolvido em 2015,
sempre atualizado e possibilitando buscas rapidas por cidade, por linguagem e por atragdo;

- e-flyers e e-mail marketing disponibilizadas para o s municipios utilizarem em seus mailings;
- produgao de midia digital espontanea via Assessoria de Imprensa;

- divulgagdo pelas redes sociais, em especial a pagina de Facebook O Melhor da Cultura no
Estado de S&o Paulo.

CULTURA LIVRE SP

As estratégias de comunicagdo do Cultura Livre SP devem contemplar a divulgacdo/difusédo
seus objetivos fundamentais, quais sejam: Estimular a ocupagdo de espacos pUblicos na
cidade; Democratizar o acesso da populagdo, sobretudo da juventude, a apresentagdes
musicais e artisticas de qualidade, com programacao gratuita; Promover alternativas culturais
para a populagado frequentadora dos parques e de equipamentos publicos de salide; Promover
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o direito a cultura e a uma cidade democratica, acessivel a todos, casada a consciéncia
ambiental, incentivando a utilizagdo sustentdvel de espacos publicos e a preservagao do
patrimonio histérico e natural; Difundir a musica popular brasileira entre a populagao,
sobretudo a juventude, através da realizacdo de apresentagdes com intérpretes consagrados
no cenario musical e artistico do pais.

Um dos desafios fundamentais da comunicagdo especifica do Cultura Livre SP é, justamente,
dar conta de incorporar estratégias e linguagens especificas de comunicagdo com o publico
frequentador dos parques pulblicos da cidade (em sua maioria jovens), transmitindo a
mensagem sobre a importancia/potencial de uma ocupacgdo diversa (cultural) desses espacgos
publicos da cidade.

Definida junto a SEC a identidade visual basica da edigdo anual, a equipe de Comunicacdo da
APAA fica responsavel por formular, editar e produzir os seguintes materiais de comunicacéo
visual/impressos:

- Banners de programacgao por parque;

- Leques de programacdo por parque;

- Camisetas (material de apoio a Produgdo);
- Testeiras e fundos de Palco.

As tiragens dos leques sdo estabelecidas levando em consideracdo a disponibilidade
orcamentaria do projeto e também o publico especifico de cada Parque/Praga, o publico que
levou a edigOes anteriores do Projeto.

A comunicagdo digital do Cultura Livre SP concentra-se:

- no site do Projeto (www.culturalivre.sp.gov.br), sempre atualizado e possibilitando consultas
faceis e rapidas a programacdo completa do Festival;

- e-flyers disparadas para lista de mailing com a programacdo da semana nos diversos
parques

- produgdo de midia digital espontdnea via Assessoria de Imprensa;

- divulgagdo nas redes sociais, em especial pela pagina de facebook O Melhor da Cultura no
Estado de Sao Paulo.

A Comunicacdo € reforcada também pelas respectivas parcerias com os Parques e com o
Hospital das Clinicas, essenciais na programacé@o e mobilizagdo de publico para o Projeto, que
também requerem cuidado comunicacional especifico. H& também, um atendimento e
relacionamento com as assessorias de imprensa e producdes dos espetaculos/shows, visando
a ampliagao do alcance das agdes de divulgacdo promovidas pela APAA.

A assessoria de imprensa tem um papel fundamental neste programa, inserindo
semanalmente suas atragbes nos canais de divulgacdo ja consolidados na cidade - guias,
jornais, revistas, sites, TV e radio.

FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO

Definida junto a SEC a identidade visual bdsica da edigdo anual, o seu respectivo logo e cartaz
principal daquele ano, a equipe de Comunicagao da APAA fica responsavel por formular, editar
e produzir os seguintes materiais graficos impressos:

- Cartazes
- Livreto de programacgao
- Materiais de apoio a produgao (ingressos, crachas, vouchers, pulseiras de identificagdo etc)
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A comunicagdo visual local do projeto, inclui a ambientagé@o e sinalizagdo de todo o Parque
Engenho Central de Piracicaba durante os dias do Festival e abarca a producdo, tratamento
institucional e aplicagdo dos seguintes materiais:

- Outdoor

- Banners de programagdo

- Placas e banners de sinalizagdo dos espacgos

- Testeiras, saias de palco e cenografia das Lonas e Tendas
- Acabamento cénico do Parque

A comunicagdo digital do Festival Paulista de Circo concentra-se:

- no site do Projeto (www.festivalpaulistadecirco.com.br), sempre atualizado e possibilitando
consultas faceis e rapidas a programag&o completa do Festival;

- e-flyers e e-mail marketing para mailings segmentadas por plblico ja interessado no
Festival, consolidadas e atualizadas ao longo dos anos;

- produgdo de midia digital espontdnea via Assessoria de Imprensa;

- divulgacdo nas redes sociais, em especial pela pdgina de Facebook O Melhor da Cultura no
Estado de S&o Paulo.

A Comunicacdo € reforgada também pela parceria j& consolidada, em todas as Ultimas edicdes
do Festival, com a Prefeitura Municipal de Piracicaba, através da Secretaria Municipal de Agdo
Cultural, além da Cooperativa Brasileira de Circo, que sdo parceiras na realizacdo do Festival.

FESTIVAL DE ARTE PARA CRIANCAS

Um dos desafios fundamentais da comunicagdo especifica do Festival de Arte para Criancas §,
justamente, dar conta de incorporar estratégias e linguagens especificas acessiveis tanto ao
publico infantil, quanto ao publico de professores, educadores e as familias que participam do
Festival. Além das particularidades locais de cada edigdo - o Festival comegou sendo realizado
em Vinhedo, j& passou pelo municipio de Salto, e nos Ultimos anos foi realizado na cidade de
Registro, demandando sempre estratégias diferenciadas de comunicagéo.

O plano de comunicacao especifico do Festival, portanto, leva em consideragdo ndo sé as
caracteristicas socioculturais e geograficas do local de realizagdo do projeto, mas também os
desafios proprios da linguagem especifica para o publico-tema do Festival: as criangas.

A Comunicacdo é reforcada por parcerias com as Prefeituras e 6rgios municipais, além das
fundagdes culturais que todos os anos constituem o rol de sdo parceiros na realizagdo do
Festival. As atividades educativas/formativas, voltadas tanto para educadores infantis quanto
para criancas diretamente, essenciais na programagédo do Festival, também requerem cuidado
comunicacional especifico.

Definida junto a SEC a identidade visual bésica da edicdo anual, o seu respectivo logo e cartaz
principal daquele ano, a equipe de Comunicagdo da APAA fica responsavel por formular, editar
e produzir os seguintes materiais graficos impressos:

- Cartazes;

- Livreto de programacéo;

- Materiais de apoio a Produgdo (ingressos, crachds, vouchers, pulseiras de identificagdo etc);
- Folder de programacao das oficinas;

- certificados de participagdo nas oficinas.

A comunicagao visual abarca a produgdo, tratamento institucional e aplicacdo técnica-estética
dos seguintes materiais:

\{\ 45



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE FOMENTO E DIFUSAQO DA PRODUGCAO CULTURAL .

- Banner de programacao;

- Placas e banners de sinalizagdo dos espagos;

- Vestimenta e cenografia de palco/espacos culturais;

- Cenografia para as criangas (totem para Fotos, placas personagens Infantis etc).

A comunicagdo digital do Festival de Arte para Criangas concentra-se:

- no site do Projeto (www.arteparacriancas.org.br), sempre atualizado e possibilitando
consultas faceis e rdpidas & programacgdo completa do Festival;

- e-flyer de programagao completa e programacado das oficinas para divulgacao da Prefeitura
locale para divulgagdo através do mailing consolidado da APAA para o segmento;

- produgdo de midia digital esponténea via Assessoria de Imprensa;

- divulgagdo pelas redes sociais, em especial pela pagina de Facebook O Melhor da Cultura no
Estado de S&o Paulo.

FESTIVAL DA MANTIQUEIRA

Definida junto a SEC a identidade visual basica da edicdo anual, o seu respectivo logo e
cartaz, a equipe de Comunicagao da APAA fica responsavel por formular, editar e produzir os
seguintes materiais graficos impressos:

- Cartaz;

- Folder de programacao (com grade resumida);

- Livreto de programacao;

- flyer de divulgagdo especifico para o Esquenta Mantiqueira Sdo José dos Campos
- CartOes de Pauta;

- Materiais de apoio a Produgdo (crachas, vouchers, placas para aeroporto, etc)

- certificados de participagdo nas oficinas.

As tiragens dos materiais sdao estabelecidas levando em consideracdo a disponibilidade
orgamentdria do projeto e também: a populagdo total da cidade/distrito, o publico que levou a
edigdes anteriores do Festival, e a capacidade de distribuigdo dos materiais pelo municipio e
demais parceiros.

A comunicagdo visual abarca a producdo, tratamento institucional e aplicagdo técnica-estética
dos seguintes materiais:

- Outdoor

- Placas e banners de sinalizacao dos espacos;

- Vestimenta e cenografia de palco, tendas, salas e coreto;
- Painéis de programacao

- Acabamento cénico dos espacos

- Fundo de palco para Esquentas.

A comunicagdo digital do Festival da Mantiqueira concentra-se:
- no site do Projeto (www.festivaldamantiqueira.com.br), sempre atualizado e possibilitando
consultas faceis e rapidas a programacao completa dos Esquentas e do Festival propriamente
dito;
- e-flyers e e-mail marketing para mailings segmentadas por publico interessado no Festival,
consolidadas e atualizadas ao longo dos anos;
- producgéo de midia digital espontédnea via Assessoria de Imprensa;
- divulgagao pelas redes sociais, em especial pela pagina de Facebook O Melhor da Cultura no
Estado de S3o Paulo.

3
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A Comunicacao é reforgada também pela parceria ja consolidada, em todas as ultimas edigoes
do Festival, com a Prefeitura Municipal de Sao José dos Campos, através da Secretaria
Municipal de Turismo, e a Fundagao Cultural Cassiano Ricardo, que sdo parceiras na realizacao
do Festival.

Alguns jornalistas viajam a S8o Francisco Xavier a convite do Festival, o que tem rendido boas
coberturas de imprensa, além dos espagos galgados pela assessoria contratada.

O Esquenta Mantiqueira em S&o Paulo, conta ainda com insergdo nos materiais e canais de
divulgacdo do Teatro Sérgio Cardoso, onde o evento acontece: livreto de programacdo, e-
flyer, site e Facebook.

SEMANA GUIOMAR NOVAES

Definida junto @ SEC a identidade visual basica da edigdo anual, o seu respectivo logo e cartaz
principal daquele ano, a equipe de Comunicagao da APAA fica responsavel por formular, editar
e produzir os seguintes materiais graficos impressos:

- Cartazes

- Livreto de programacao

- Flyer de divulgacdo

- Materiais de apoio a Produgdo (ingressos, crachas, vouchers, pulseiras de identificagdo etc)

As tiragens dos materiais sdo estabelecidas levando em consideragdo a disponibilidade
orcamentdria do projeto e também: a populacéo total da cidade, o publico que levou a edigdes
anteriores da Semana, e a capacidade de distribuigdo dos materiais pelo municipio e demais
parceiros.

A comunicagdo visual abarca a produgao, tratamento institucional e aplicagdo técnica-estética
dos seguintes materiais:

- Banners de divulgacdo do evento e identificagdo dos espagos;

- Banner de programacao.

A comunicacdo digital da Semana Guiomar Novaes concentra-se no site do Projeto
(www.semanaguiomarnovaes.com.br), sempre atualizado e possibilitando consultas faceis e
répidas a programacdo completa da Semana; e-flyers e e-mail marketing para mailings
segmentadas por publico ja interessado na Semana, consolidadas e atualizadas ao longo dos
anos; produgdo de midia digital espontdnea via Assessoria de Imprensa; e também reforgo na

divulgagao pelas redes sociais, em especial pela pagina de Facebook O Melhor da Cultura no
Estado de Sao Paulo.

Ha uma articulagdo/participagdo colaborativa fundamental com a Secretaria Municipal de
Cultura de S3o Jodo da Boa Vista, e os respectivos e ja tradicionais espagos culturais da
cidade.

PLATAFORMAS

Além do desafio de atingir o maior publico possivel no municipio de Sdo Paulo, aonde a
plataforma/mostra é realizada, hd um desafio especifico de atrair o maximo possivel de
programadores culturais de todo o Estado para o evento, ja que um dos intuitos do projeto é
proporcionar visibilidade para novas montagens artisticas, de modo que se viabilize uma
maior circulagdo das obras fomentadas pelo ProAC por todo estado de S3o Paulo.
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O fato de todo o projeto ser realizado no Teatro Sérgio Cardoso facilita uma ambientacéo
especialmente criada para os objetivos estabelecidos pelo projeto. Por se realizar no teatro, a
assessoria de imprensa é a mesma para a divulgacdo das atividades do Teatro.

Definida junto a SEC a identidade visual basica da edicdo anual, o seu respectivo logo e cartaz
principal daquele ano, a equipe de Comunicagdo da APAA fica responsavel por formular, editar
e produzir os sequintes materiais graficos impressos: ;

- Cartaz

- Catdlogo de programacdo voltado para os programadores culturais

- Materiais de apoio a Producdo (ingressos para atracdes especiais, crachas, vouchers,
pulseiras de identificacdo etc)

- Além da insergdo da programacdo no livreto regular do Teatro Sérgio Cardoso.

A comunicagdo visual local do projeto (que inclui a ambientagdo especial do TSC para o
Plataformas), abarca a produgéo, tratamento institucional e aplicagdo dos seguintes materiais:

- Plotagens na Fachada do Teatro

- Testeira, laterais e demais detaihes cenogréficos e de acabamento do palco extra
- Projecdo de logos na area interna

- Banners.

A comunicagdo digital do Plataformas concentra-se:

- no site do Projeto (www.plataformaproac.org.br), sempre atualizado e possibilitando
consultas faceis e rdpidas a programacgdo completa da Plataforma;

- no site do Teatro Sérgio Cardoso (www.teatrosergiocardoso.org.br), contando apenas com
informagdes da programacgao e servigo, apontando para o site especifico do projeto quanto a
outras informagdes institucionais;

- e-flyers e e-mail marketing para mailings segmentadas por pulblico ja interessado
consolidadas e atualizadas ao longo dos anos, incluindo mailing especifico de programadores e
possiveis contratadores das atragoes;

- midia digital esponténea via Assessoria de Imprensa;

- divulgagdo nas redes sociais, em especial na pagina de Facebook do Teatro Sérgio Cardoso,
mas também na pagina O Melhor da Cultura no Estado de Sdo Paulo.
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QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Em cumprimento das obrigages contratuais previstas na Clausula Segunda do Contrato de Gest4o e em seus
anexos, bem como das demais exigéncias legais e gerenciais que regulam a parceria com a Secretaria da
Cultura, além do Quadro de Metas previsto neste Plano de Trabalho, a Organizag&o Social cumprira as rotinas
técnicas, obrigagdes e responsabilidades a seguir descritas e cuja comprovagéo, sempre que se traduzir em
documentacao enviada a Unidade Gestora, sera assinada pela diretoria da Organizagéo Social e, conforme o
caso, pelo profissional técnico responsavel.

As rotinas técnicas referem-se as acgbes especializadas realizadas de maneira sistematica e continuada
durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, sendo aperfeigoadas conforme a necessidade e a
disponibilidade de recursos e de novas metodologias, técnicas e tecnologias, sempre a partir de prévio
entendimento com a Unidade Gestora.

No intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigagdes abaixo descritas, além da andlise
periédica dos relatorios e comprovagdes apresentados pela Organizacéo Social, a Unidade Gestora realizara
visitas tecnicas e vistorias destinadas a examinar in loco as a¢bes executadas, podendo solicitar informagdes
complementares ou indicar providéncias a serem tomadas, a fim de garantir a qualidade e periodicidade das
acodes previstas e evitar sangbes.

A - ROTINAS E OBRIGAGOES DE ACOMPANHAMENTO DA PROGRAMAGAO

Objetivos Especificos

Tendo como objetivo o acompanhamento dos programas, assim como a andlise de sua consonancia com as
diretrizes da SEC, além das entregas ja previstas na clausula 2* do Contrato de Gest4o e nas Rotinas Técnicas
e Obrigacbes dos programas supracitados, a Organizag&o Social devera cumprir algumas rotinas e entregas
especificas, relativas a programagao, de acordo com seu cronograma anual de atividades.

Rotinas e Obrigactes

1 - Programas Continuos:

* Realizar reunido bimestral de apresentagdo do planejamento e da programacao do projeto para o
periodo.

» Entregar em cada relatorio trimestral: relatério detalhado de publico; relatério de avaliagcao do programa
no periodo, contendo: avaliagdo geral do programa, avaliacdo das atividades e andlise das parcerias
institucionais, bem como registros fotograficos e/ou videograficos; e relatério de imprensa e
repercussdo na midia.

2 - Eventos:

* Realizar reunido de apresentagao da curadoria, conceito e formato, e definigio do responsavel pela
interlocugéo com a SEC.

* Realizar em conjunto com a SEC reuni&o com os parceiros institucionais.

* Realizar a entrega de uma prévia da grade e da programag&o e uma entrega da programagao final,
detalhada, com releases e sinopses. Caso necessario, antes do fechamento da programacéo, devera
ser realizada reunido para discussdes de eventuais ajustes em relagdo a proposta curatorial
apresentada e as diretrizes da SEC.

» Entregar, imediatamente ap6s o Evento, o numero total de publico.

* Entregar, em até duas semanas depois da realizacio do Evento relatorio detalhado de realizagéo
contendo: avaliagao geral, avaliagdo das atividades e andlise das parcerias institucionais, relatério de
imprensa e repercussdo na midia, relatério detalhado de publico (total e por atividade), bem como os
registros fotografico e/ou videograficos.

<
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3 - Equipamentos:

Apresentar semestralmente a programagaodo Equipamento a UGE com a previsdo de temporadas, em
conformidade com as diretrizes de ocupacgao apresentadas no Plano de Trabalho.

Atualizar mensalmente, por email para a UGE, a agenda de programagao do Equipamento.

Enviar mensalmente relatério de imprensa e repercussdo na midia.

Enviar, junto ao relatério trimestral, relatério descritivo das atividades do Equipamento, com dados de
publico detalhado por atividades (numero total, numero de publico pagante e atendimento social); bem
como, as informagbes sobre as cessbes onerosas e ocupagao regular dos espagos.

B - ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA

Desenvolver Plano de Comunicagao Institucional que fortalega a presenga do equipamento/e ou
programajunto a diversos publicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores, pesquisadores,
patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opini&o), firmando-o como equipamento cultural
do Governo do Estado vinculado a Secretaria da Cultura.Submeter anualmente para aprovagéo da
SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio sequinte, a atualizagdo do Plano
de Comunicagio do Equipamento e ou programa cultural.

Promover o equipamento e ou programa cultural na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes
do Plano de Comunicagao Institucional e respeitando as orientagées do Sistema de Comunicagéo da
Cultura - SICOM.

Manter o site do equipamento e ou programa atualizado e adequado, divulgando dados institucionais,
histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informagbes da programagéao cultural do
equipamento e/ou programa cultural; informagdes sobre os servicos do equipamento e/ou programa
cultural e formas de acesso; aviso de compras e de processos seletivos para contratagbes de servigos
e de colaboradores para a equipe do equipamento e ou programa cultural; documentos institucionais
da OS (estatuto; qualificacdo como OS; relagdo de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos;
prestagéo de contas anual); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC.

Atualizar mensalmente a programacgéo anual contida no Descritivo da Programag&o Cultural, por e-
mail, até o Gltimo dia util de cada més, conforme as datas estabelecidas no Cronograma Anual e
manter a SEC/UGE atualizada sobre toda e qualquer alteragdo de data, conteudo ou servigo desta
programacgao.

Submeter previamente & Assessoria de Comunicacdo da SEC, por e-mail, com c6pia para a Unidade
Gestora, toda proposta de material de divulgagao a ser produzido (folhetos, convites, catalogos, etc.),
para aprovacado da proposta editorial, layout e tiragem, bem como submeter previamente para
aprovacao da SEC as minutas de release para imprensa. A identidade visual do projeto devera ser
aprovada com a UGE em até 60 dias antes da realizag@o dos programas; o primeiro layout em ate 45
dias e a versaao final, em até 30 dias. O material impresso para fins de arquivo e divulgagéo interna
devera ser entregue em até 10 dias antes da realizagao.

Submeter anualmente & Unidade Gestora para aprovagdo as propostas de publicagbes (livros,
colegbes) do equipamento e ou programagdo cultural, com indicacdo de proposta editorial,
especificagdo técnica e tiragem. Enviar Especificagbes das Publicagbes Propostas.

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

Participar das campanhas de comunicagdo e esforgos de divulgagdo e de articulagdo em rede
promovidos pela SEC.

Seguir as orientagbes da Politica de Comunicagdo e a Politica de Porta-Vozes da SEC. Enviar
Relatérios, conforme apontado nas rotinas e obrigagées de acompanhamento de programacgéo, de
Destaques do equipamento e ou programa cultural na Midia do perfodo.

Entregar semestralmente o Relatério das Rotinas e Obrigagbes do programa de Comunicag8o e
Imprensa com as acgbes efetivas da OS no periodo as questdes supra elencadas. Este devera ser
elaborado de maneira clara, com dados que permitam a comparagao estatistica ao longo do ano.
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C - ROTINAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES: MANUTENGAO PREDIAL,
CONSERVACAO PREVENTIVA E SEGURANCA

Objetivos Especificos

L]

Assegurar a manutencgdo fisica e a conservagdo preventiva das edificagdes, instalagées e
equipamentos de infraestrutura predial, especificando o valor previsto para ser investido
em agoes de operacdo € em sua manutengdo preventiva e corretiva.

Garantir a sequranca da edificagdo e das instalagbes, bem como dos usudrios (visitantes,
pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.

Criar condicdes para a acessibilidade fisica as areas de programagado, de eventos, de
trabalho e de uso comum,

Ampliar a sustentabilidade ambiental do equipamento e ou programa cultural.

Rotinas e Obrigacdes

\a

Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutengdo e Conservacgao
Preventiva das Edificacbes, Instalagbes, Infraestrutura Predial (incluindo ar condicionado e
elevadores) e Areas Externas. Entregar o "Plano de Manutengdo e Conservagao Preventiva
das Edificagoes, Instalagées, Infraestrutura Predial e Areas Externas” e entregar
trimestralmente a Planilha de Acompanhamento dos Servicos Manutencdo e Conservagao
Preventiva das Edificagées. '

Promover a regularizagdo cadastral das edificacbes, com elaboragéo de todos os projetos e
laudos técnicos solicitados pelos érgdos publicos para obtengdo e manutengdo do Alvara
de Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura do municipio.Entregar copia do
Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovagdo ou informar no Relatério
Semestral do Programa de Edificagbes registro descritivo das agoes realizadas no periodo
visando a obtengdao do mesmo.

Executar programagdo periédica de combate a pragas: descupinizagdo, desratizagao,
desinsetizagdo. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificagbes contendo
descritivo da programacgdo executada no periodo, com indicagdo das empresas prestadoras
do servigo.

Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido pelo
Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros. Realizar
a manutencdo periédica dos equipamentos de seguranga e prevengdo de incéndios
(hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas condigées de uso e
prazo de validade vigente.Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento
da Brigada de Incéndio do equipamento cultural. Entregar cépia do AVCB quando da
obtengdo ou renovagdo. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificagoes
contendo descritivo com imagens e registros das agoes realizadas, declarando se houve
laudos técnicos emitidos por empresa prestadoras dos servicos ou “comunique-se” do
Corpo de Bombeiros e quais as providéncias tomadas no periodo.

Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranga e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizagdo de treinamento
periédico de todos os funciondrios. Entregar o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia e entregar Relatério Semestral do
Programa de Edificacbes contendo descritivo das agdes de seguranca, salvaguarda e
contingéncia realizadas.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis com a
edificacdo e uso. Entregar copia das apdlices de seguros anualmente, a cada contratacao,
renovacao ou alteracao das condicoes de cobertura.

Manter e promover condicdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida.Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificagbes contendo
descritivo das acles realizadas.
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* Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agdes para minimizacdo
de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta
seletiva.Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificagbes contendo descritivo das
agoes realizadas.

* Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencdo predial e a
conservacao preventiva da edificacdo e areas externas, bem como para a seguranca de
toda a propriedade e patriménio nela preservado, e promover periodicamente acées de
capacitacdo da equipe. Entregar anualmente relatério do perfil da area de manutencio,
conservagao e seguranga e dos resultados alcancados.

D - ROTINAS E OBRIGA(,‘C-)ES DO PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA
As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos préprios e operacionais,
inclusive terceirizados e prestadores de servicos, e também de traslados e demais despesas para
a execugdo deste Contrato de Gestdo (tais como agua, luz, telefone, impostos e material de
consumo), bem como a atualizacdo do relatério de bens ativos, e a realizacdo de atividades
organizacionais, de manutengdo do equilibrio financeiro e de captacio de recursos.

Objetivos especificos

Administrar, supervisionar e gerenciar o equipamento e ou programa cultural com qualidade,
eficiéncia, eficécia, transparéncia e economicidade, garantindo a preservacdo e divulgacdo de
seus patriménios culturais em estreita consonancia com a politica cultural e com as diretrizes da
SEC.

Rotinas e Obrigactes

e Executar e atualizar periodicamente o planejamento estratégico do equipamento e ou
programa cultural, submetendo-o & aprovacdo do Conselho de Administracdo e da SEC.

* Manter vigentes todas as condigées de qualificacdo, celebragdo e avaliacdo do Contrato de
Gestdo. Enviar lista de Conselheiros e diretores atualizada, certidoes negativas e demais
comprovagoes e demonstrativos previstos na legislacao.

* Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de
Compras e Contratagdes, submetendo & aprovagdo do Conselho da OS e da SEC,
propostas de alteragdo e atualizagdo.

* Elaborar relatérios trimestrais dos gastos mensais com utilidades publicas (com indicativo
de pagamento no prazo).

* Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo III do
Contrato de Gestdo. Apresentar informacdo anual dos indices de gastos praticados no
exercicio.

» Entregar relagdo semestral de cargos, saldrios e beneficios pagos aos recursos humanos
custeados com o Contrato de Gestdo, indicando os profissionais por Programa de Trabalho.

» Manter atualizada a relagdo de bens patrimoniais, conforme a legislagao vigente (Anexo IV
do contrato de gestdo).

* Manter atualizada a relagdo de bens patrimoniais, conforme a legislagcdo vigente (Anexo IV
do contrato de gestédo).

» Entregar semestralmente a relacdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no
periodo, nacionais e internacionais.

* Entregar anualmente, juntamente com a proposta de Plano de Trabalho para o exercicio
seguinte, a proposta de Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico, incluindo
Tabela de Cessdo Onerosa de Uso do Espaco e Tabela de Precos de Bilheteria, ambas com
indicativo dos Descontos e Gratuidades, para o préoximo ano.

» Entregar Relatério de Captagdo de Recursos Operacionais discriminando as receitas, por
grupos e indicando, quando for o caso, os precos aplicados bem como quantidade de
descontos e gratuidades (por exemplo: bilheteria).

* Entregar Relatério de Captacdo de Recursos Adicionais, discriminando projeto,
patrocinador, valor aprovado, valor captado, valor aplicado e saldo. Deverdo ser
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devidamente diferenciados os recursos captados para projetos especificos (incentivados ou
ndo) e aqueles livres para aplicagao no Contrato de Gestao.

Entregar relacdo anual de contratos com terceiros, informando nome da contratada, objeto
de contratacdo, valor anual do contrato e vigéncia.

Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patriménio, controladoria,
comunicagao, requlamento de compras, plano de cargos e salarios e controle de custos.
Entregar anualmente relatério contendo “descritivo qualitativo das agbes realizadas de
formacdo, capacitagado e especializacdo das equipes”.

Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestao.
Manter a capacidade de Liquidagdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de
pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos
indices e calculo trimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliacéo).
Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no “quadro
resumo das entregas das rotinas técnicas e obrigagbes contratuais”.

Atualizar a relagdo de documentos de arquivo a partir da aplicagdo da Tabela de

Temporalidade e do Plano de Classificagdo, conforme legislagdo vigente.

e Elaborar relacdo de documentos para eliminagao,

com base na Tabela

Temporalidade(Entrega de uma cépia a CADA junto com o relatdrio do 4° trimestre).

* Realizar a ordenacd@o e o0 registro das series documentais,

Classificagao e Tabela de Temporalidade.

QUADRO RESUMO DAS ENTREGAS DAS ROTINAS TECNICAS E

OBRIGACOES CONTRATUAIS

Anexos Técnicos de Acompanhamento da Programacao

Entrega

Relatorio detalhado de publico - Programas Continuos

Trimestralmente

Relatério geralde avaliagdo do programa no periodo - Programas
Continuos &

Trimestralmente

Relatério de imprensa e repercussdo na midia — Programas
Continuos

Trimestralmente

Registros fotograficos e/ou videograficos - Programas Continuos

Trimestralmente

Prévia da programacdo - Eventos

60 dias antes da realizacao

Programacao final, detalhada, com releases e sinopses - Eventos

30 dias antes da realizagdo

Numero total de publico - Eventos

Imediatamente apds a
realizagdo

Relatorio detalhado de publico — Eventos

07 dias apds a realizacgao

Registros fotograficos e/ou videograficos — Eventos

07 dias apos a realizacdo

Relatdrio geral de realizacdo - Eventos

15 dias apés a realizagao

Relatorio de imprensa e repercussdo na midia - Eventos

15 dias apés a realizagdo

Programacgao dos Equipamentos com previsdo de temporadas

Semestralmente

Agenda de programagao dos Equipamentos

Mensalmente

Relatério de imprensa e repercussdo na midia - Equipamentos

Mensalmente

Relatoério descritivo das atividades dos Equipamentos

Trimestralmente
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Atualizar mensalmente a programacéo anual

Mensalmente, por e-mail, até
o dia 15 do més anterior
para a UGE

A UGE podera solicitar, a qualquer periodo, a entrega dos Anexos Técnicos de Programacao
supramencionados, assim como outros ndo previstos, que julgar pertinente ao acompanhamento

das atividades finalisticas realizadas.

Anexos TécnicosGerais

Entrega

Plano de comunicacdo

20 relatério trimestral do primeiro ano
do CG

Atualizagdo do Plano de Comunicagao

Proposta do plano de trabalho anual

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga

29 relatério trimestral do primeiro ano
do CG

Atualizagao do Manual de Normas e Procedimentos de
Segurancga

No relatério trimestral posterior a
alteracao

Plano de Salvaguarda e Contingéncia

20 relatério trimestral do primeiro ano
do CG

Atualizagdo do Plano de Salvaguarda e Contingéncia

No relatdrio trimestral posterior a
alteracdo

Relatdrio semestral do programa de edificagdes

29 relatério trimestral e anual

Plano de Manutengado e Conservacdo Preventiva das
edificacoes

20 relatério trimestral do primeiro ano
do CG

Planilha de acompanhamento dos servigos de
manutengdo e conservagao preventiva das edificagdes

Trimestralmente

Cépia do AVCB quando da obteng&o ou renovacdo

Relatdrio anual

Cépia do alvard de funcionamento a cada renovac&o ou
registro descritivo das agGes realizadas para obtengéo
do mesmo

Relatorio anual

Copia das apdlices de seguro

Relatorio anual e a cada contratacdo,
renovacao ou alteracdo

Especificagdo das publicagbes propostas para o préximo
ano

Anualmente juntamente com a
proposta do PT

Submeter a Assessoria de Comunicagdo da SEC toda
proposta de material grafico

Quando houver, por e-mail, com cépia
para a UGE

A UGE podera solicitar, a qualquer periodo, a entrega dos Anexos Técnicos supramencionados,
assim como outros nao previstos, que julgar pertinente e comprobatério as atividades finalisticas
realizadas, de acordo com os referenciais e modelos por ela estabelecidos.

Anexos Administrativos

Entrega

Manual de Recursos Humanos

20 relatorio trimestral do primeiro ano
do CG

Alterag6es/atualizagdes do Manual RH

No relatério trimestral posterior a
alteragdo

Relatério gerencial de acompanhamento da execugio
orgamentaria Previsto x Realizado

Trimestralmente

Relatdrio sintético de RH

Trimestralmente
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Relatério de captagdo de recursos

Trimestralmente

Balancete contabil

Trimestralmente

Declaragao assinada pelos representantes legais da
Entidade atestando recolhimento no prazo correto dos
impostos e encargos trabalhistas

Trimestralmente

Relatério trimestral dos gastos mensais com utilidades
publicas

Trimestralmente

Certiddo dos membros do conselho de administragao e
fiscal com inicio e término do mandato e data da reunido
da nomeacéo

Trimestralmente

Relatério de Atividades de Organizagao do Arquivo

20 relatorio trimestral e anual

Relagdo de convénios e parcerias firmadas no periodo,
nacionais e internacionais

29 relatério trimestral e anual
Comunicar uma celebracdo no relatério
trimestral seguinte

Descritivo qualitativo das agoes realizadas de formagao,
capacitacdo e especializagao das equipes

Relatério anual

Relatorio analitico de RH

Relatorio anual

Normas e procedimentos de atendimento ao publico com
tabela de valores de cessdo onerosa dos espacos e da
bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e
gratuidade

Junto com a proposta de PT (proposta)
Relatério anual (realizado)

Posic@o dos indices de liquidez seca; receitas totais /
despesas totais assinadas pelos representantes legais da
entidade

Relatorio anual (avaliagao)

a- Comprovante de inscrigdo e situagdo cadastral - CNPJ

b- Certificado de regularidade do FGTS - CRF

c- Certiddo negativa de débitos as contribuicoes
previdenciarias e as de terceiros - INSS

d- Certidao negativa de debitos tributarios da divida
ativa do Estado de S&o Paulo

e- Certiddo de tributos mobilidrios

f- Certificado do CADIN Estadual

g- Relagdo de apenados do TCE

h- SangGes administrativas

i- Certificado de regularidade cadastral de entidades -
CRCE

j- Certiddao negativa de débitos trabalhistas - CNDT

Relatério anual

Anexos previstos nas IN do TCE, segqundo POP do
relatério anual

Relatoério anual

Regulamento de compras e contratagdes

90 dias da assinatura do CGe
publicacdo no DOE

AlteragGes/atualizagdes do regulamento de compras e
contratagdes

No relatério trimestral da alteragao e
publicagdo no DOE

Relacao semestral de cargos, saldrios e beneficios pagos
ao RH, indicando os profissionais por plano de trabalho

20 relatério trimestral e anual

Q(\ 55




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE FOMENTO E DIFUSAO DA PRODUGCAO CULTURAL

Relagao dos bens adquiridos no més anterior com as Até o dia 10 do més posterior a
respectivas Notas Fiscais. aquisigao dos bens.

A UGE podera solicitar, a qualquer periodo, a entrega dos Anexos Administrativos
supramencionados,

QUADRO DE_ AVAI_.IACiO DOS RESULTADOS

ITEM DE PONTUACAO %

1. Descumprir metas ou rotinas dos programas de Difusdo: CCP, VCP, 0-3
Mostras, Festivais e Cultura Livre SP

2. Descumprir metas ou rotinas dos Equipamentos e Programas a eles 0-3

vinculados: Teatro Sérgio Cardoso; Sala Paschoal Carlos Magno;
Teatro Maestro Francisco Paulo Russo
3. Descumprir metas do Programa de Acessibilidade Comunicacional

0-1
4. Descumprir as Rotinas Técnicas e Obrigagdes Contratuais 0-3
TOTAL 10 %

1- Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 29, clausula 8°
do Contrato de Gestdao n° 06/2011. Sua aplicagdo se dard sob o percentual de 10% do
valor do repasse se, apds a avaliagdo das justificativas apresentadas pela 0S, a UGE
concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

2- Caso a OS ndo apresente junto com os relatérios trimestrais justificativas para o nao
cumprimento das metas pactuadas, a UGE poderd efetuar a aplicagdo da tabela sem
prévia analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos
consistentes para viabilizar o aporte retido no proximo trimestre.

AVALIACAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

ITEM DE PONTUACAO

1. Descumprir as rotinas e obrigagoes contratuais previstas no Plano de Trabalho e
demais responsabilidades previstas na Cldusula Segunda do Contrato de Gestdo
Descumprir o manual de compras e contratacoes da 0OS
Ndo manter a relacdo de documentos atualizada (lista de conselheiros com
mandato em vigor; atas de reunido assinadas; estatuto atualizado e registrado)
Descumprir 0s prazos de entrega de documentos e relatérios
N&do realizacdo das pesquisas de satisfacdo
Nao realizagdo das metas, rotinas e obrigagées do Programa de Financiamento e
Fomento
7. Na&o realizagdo das rotinas e obrigagdes de Acompanhamento da Programacao
8. Na&o realizagdodas metas, rotinas e obrigacdes do Programa de Comunicagdo e

Imprensa
9. N3o realizagdo das rotinas e obrigagdes do Programa de Edificacdes
10. Nao realizagdo das rotinas e obrigagbes do Programa de Gestdo Administrativa

IS

o

1) A Organizacdo Social que deixar de cumprir as rotinas ou obrigacdes relacionadas acima
devera ser formalmente interpelada pela Coordenadoria a respeito da ocorréncia.

2) Na eventualidade de serem apresentadas as razdes que justifiquemm o seu nédo
cumprimento estas serdo devidamente apreciadas e, caso ndo sejam consideradas
suficientemente fundamentadas, serd aplicada uma adverténcia por escrito, ou outra
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