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PLANO DE TRABALHO ANUAL - 2019

OS: Associag&o Pr6-Danga

OBJETO: S•o Paulo Companhia de Danga

APRESENTA(•AO

Considera£•es Gerais

A Associag•o Pr6-Danga, doravante tambem denominada "Associag•o" ou "APD", foi
criada em junho de 2009 para apoiar, incentivar, assistir, desenvolver, preservar e promover
a cultura, a arte, a educag&o e a assist6ncia social. Sua vis•o traduz-se no fomento da arte

da danga, enriquecendo a vida cultural da comunidade e criando um sentido de
pertencimento aqueles que dela se aproximarem.

Tendo em vista a solicita•o exposta pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
em reuni•o presencial ocorrida no dia 23 de maio de 2019, a Associag&o apresenta uma
proposta de piano de trabalho que se adequa ao orgamento proposto para o ano de 2019,
sem perder o foco na continuidade e o aprimoramento do trabalho desenvolvido, buscando
ampliar as pot6ncias da S•o Paulo Companhia de Danga no campo da danga inter-
relacionado com outras areas do conhecimento e da arte.

Assim, a miss•o da Associag•o Pr6-Danga, atraves do gerenciamento da S•o Paulo
Companhia de Danga, 6 estimular, oferecer e divulgar a pratica da arte da danga por meio
da Produg•o Artistica; da Difus•o; das Atividades Educativas, Acessibilidade e Formag•o de
Novas Plateias; da Pesquisa e Fomento da Danga e do Mapeamento, Registro e Mem6ria
da Hist6ria da Danga.

A programag&o da Produg&o Artistica (Eixo 1) sera escolhida segundo os principios
elencados na estrategia de ag•o, buscando equilibrio e variedade. No ano de 2019, ser•o
incorporadas novas obras ao repert6rio, que poder•o ser remontagens de obras ja

existentes e/ou cria•Ses especiais para a S&o Paulo Companhia de Dan•a. Ser•o mantidas
e reapresentadas obras do repert6rio artistico da S•o Paulo Companhia de Danga,

procurando oferecer uma variedade de obras para que o peblico de assinantes continue em
trajet6ria crescente e para possibilitar a apresentag&o da Companhia em distintos palcos.

A Difus•o (Eixo 2) do repert6rio artistico da SPCD sera realizada com
Estado de S•o Paulo, podendo contemplar outras cidades do Brasil e do exterior.

6nfase no
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A difus&o artistica esta organizada no Estado de S&o Paulo em dois diferentes
programas:

1) Temporadas e apresenta¢•>es na cidade de S•o Paulo:

a) Temporada da S&o Paulo Companhia de Danga no Teatro Sergio Cardoso com o
programa de assinaturas e apresentag6es avulsas durante os meses de junho e
outubro/novembro.

b) Apresenta•:Ses no Theatro S•o Pedro no m6s de margo, em parceria com a Santa
Marcelina Organizag•o Social de Cultura.

c) Eventuais outras apresentag6es na capital em outros teatros/Iocais, como meta

condicionada.

2) Circulaq•o de montagens no Estado de S•o Paulo:

Apresentag•o de espetaculos em cidades do Estado de S&o Paulo, visando
contribuir para o fortalecimento da articula•:&o com os municipios de S•o Paulo, e na criag•o

de redes por interesses comuns. As cidades receber•o espetaculos para o pOblico em geral,
alem de espetaculos abertos para estudantes e atividades educativas quando houver
condig6es e interesse da cidade em quest&o para tal.

Em relag&o a circula•:•o de montagens em outros Estados do Brasil e no exterior, a
SPCD podera fazer turn6s internacionais e apresentagSes em diferentes cidades de outros

estados do Brasil como metas condicionadas, ampliando a difus•o da arte do Estado de S•o
Paulo no Brasil e no mundo.

A SPCD fara apresentag6es para o pt•blico em geral e apresenta•:Ses gratuitas para

estudantes da rede pOblica e/ou privada e terceira idade.

Para o estabelecimento da meta de espectadores a estimativa utilizada 6 de 350
pessoas por apresentag•o no Brasil. Esta quantia pode variar conforme a quantidade de

assentos disponiveis nos teatros. Ao privilegiar a circulag&o pelo interior do Estado,

encontram-se muitos teatros que possuem plateias com nOmero reduzido de lugares.

A SPCD 6 um grande projeto cultural e educativo, no qual as agSes de Produg&o

Artistica e Difus&o da Danga dialogam intimamente com as atividades educativas, de
acessibilidade e de formag•o de novas plateias para a danga ampliando os espag:os de
formag•o, pesquisa, ensino, fomento, mapeamento e registro e memoria da dan•:a.

As Atividades Educativas, Acessibilidade e Formag&o de Novas Plateias (Eixo 3)
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buscam favorecer o conhecimento do dia a dia da pratica da arte da danga a fim de
promover a aproximag•o corn diferentes pQblicos. A abertura do trabalho criativo para
professores, escolas e para a popula£•o em geral - desde a preparag•o corporal, passando
pelo desenvolvimento e acompanhamento tecnico, ate a experimentag•o e a reflex•o do ato

artistico - sera um dos meios de incentivo a formag•o de plateias. As atividades nesse eixo
s•o:

1) Espetaculos gratuitos para estudantes e terceira idade com intuito de
aproxima-los do universo da dang&

2) Palestras de dan£a: Em cada palestra sera adotada a metodologia de dialogo
direto entre o educador e a S•o Paulo Companhia de Danga, com espago para perguntas e
sugestSes, vivencias e troca de experiencias. Sera concedido certificado digital de
participag•o. A estimativa de pt]blico 6 de 65 pessoas por palestra.

3) Oficinas de danc;a abertas ao publico: Ser•o oferecidas a estudantes, artistas e
interessados em dang& com o objetivo de promover o interc&mbio de informag6es e maior
divulgag•o da arte da dan£a. Tais oficinas abordar•o temas especificos da danga c6nica.
Sera concedido certificado digital de participag•o. A estimativa de pQblico 6 de 25 pessoas
por oficina.

No Eixo 5 a APD propSe a continuidade do programa Danga em Rede - Inspirado na
ferramenta Wikipedia, o programa Danga em Rede funciona como uma enciclopedia
colaborativa online da dang& que busca conhecer e divulgar a danga do Brasil.

Alem das metas pactuadas acima, a APD propSe a ampliag•o das suas atividades
em metas condicionadas a novos aportes por parte do Estado, parcerias e patrocinios, e/ou
disponibilidade financeira, conforme descrito abaixo das metas pactuadas.

Em todas as atividades se buscar,• fortalecer a marca da SPCD e do Governo do
Estado de S•o Paulo, bem como ampliar o publico da SPCD em diferentes espagos
culturais.

A gest•o da S•o Paulo Companhia de Dang& pela Associag•o Pr6-Danga,
continuara atuando em conson•ncia com as diretrizes da Politica Cultural da Secretaria de
Estado da Cultura e Economia Criativa, a saber: (i) cidad•os com acesso pleno, em todo o
Estado, aos programas, grupos artisticos e equipamentos culturais, em toda a sua
diversidade; (ii) cidad•os com repert6rio e express•o artistica e cultural ampliados e
diversificados, e mais artistas e agentes culturais capacitados; (iii) patrim6nio cultural,
material e imaterial, reconhecido, preservado e usufruido; (iv) novas obras e produgSes
artisticas criadas para disponibilizag•o.

/,"

/
/

/

/



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARTA DE CULTURA E ECONOMlrA CRIATIVA

Gabinete do Secretc•rio

Em 2019, a SPCD tambem buscara ampliar as parcerias realizadas com outras
Organiza•6es Sociais e outras Institui£Ses da area cultural, visando ampliar a atua•&o e a
sinergia dos programas da Secretaria da Cultura e Economia Criativa, o compartilhamento
de conhecimento, a otimiza•&o de custos e a diversidade das a•Ses, apesar do cenario
econ6mico desfavoravel.

Considerac•es E__•ecificas

A pedido da Unidade de Monitoramento da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, a SPCD pretende continuar exercendo suas atividades em conson&ncia com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel CODS"), conforme venha a ser oportunamente

pactuado com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

Dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS, instituidos pelas Organiza96es
das Na£Ses Unidas ("ONU") em setembro de 2015, contemplam um acordo
intergovernamental de 17 objetivos, de tematicas diversificadas, que dever&o orientar as
politicas nacionais e as atividades de coopera•o internacional nos proximos quinze anos.

O Piano de Trabalho de 2019 da S•o Paulo Companhia de Dan•a / Associa•o Pr6-
Danga, dando continuidade as atividades desempenhadas ao Iongo dos 09 (hove) anos de
parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S•o Paulo, abrange

atividades que se alinham aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel implementados
pela ONU 1.

Destacam-se as atividades educativas, de acessibilidade e de forma•o de novas
plateias (Eixo 3 - Metas Pactuadas e Condicionadas), que incluem os espetaculos abertos
para estudantes e pessoas da terceira idade, as palestras sobre dan•a e as oficinas de

dan£a. As atividades do Eixo 3 das Metas Condicionadas, por sua vez, alem de ampliarem
as atividades realizadas no &mbito das Metas Pactuadas, contemplam: a realiza(•&o de
aulas abertas; espetaculos voltados para pessoas com defici6ncia visual, auditiva e

1 Notadamente aos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
Objetivo 3. "Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em todas as idades.";
Objetivo 4. "Assegurar a educag#o inclusiva e equitativa de quafidade, e promover oportunidades de
aprendizagem ao Iongo da vida para todos";
Objetivo 8. "Promover o crescimento econ6mico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo
e trabalho decente para todos";
Objetivo 11. "Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis";
Objetivo 12. "Assegurar padrSes de produ•o e de consumo sustentaveis";
Objetivo 10 "Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles".
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intelectual; visitas a hospitais, abrigos, creches e instituigSes de assist6ncia a pessoas com
defici6ncia; interc•mbios com projetos sociais; dentre outras atividades de cunho
educacional e social.

Alem disso, a SPCD se prop6e a atuar na conscientizag•o de seus profissionais -

estima-se, aproximadamente, um total de 67 (sessenta e sete) funcionarios para 20192 -,

colaboradores e dos cidad•os em geral quanto a import•ncia da igualdade de g6nero, de
boas condig6es de trabalho, do uso consciente dos recursos naturais, da inclus&o e da
sustentabilidade, dentre outros valores presentes nos ODS.

Deste modo, as atividades previstas no Piano de Trabalho da SPCD para 2019 est&o
inteiramente alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU e contribuem
para a consecug&o de tais objetivos.

OBJETIVO GERAL

Administrar e gerenciar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura e
Economia Criativa do Estado de SP, por meio da Unidade de Difus•o Cultural, Bibliotecas e
Leitura - UDBL, a S&o Paulo Companhia de Dang& desenvolvendo as ag6es previstas no
Piano de Trabalho - Estrategia de A•:&o, Metas e Previs,•o Orgamentaria.

OPERACIONALIZA•AO

No ano de 2019, a S&o Paulo Companhia de Danga atuara de janeiro a novembro
podendo desenvolver ensaios e atividades de segunda a domingo, nos periodos matutino,
vespertino e noturno. I• necessario atentar para o fato de a S•o Paulo Companhia de Danga

ser uma companhia itinerante com resid6ncia em dois periodos no ano no Teatro Sergio
Cardoso em S•o Paulo e ter sua sede de ensaios, administrag•o e planejamento das
atividades em uma area interna da Oficina Cultural Oswald de Andrade, S•o Paulo,
conforme preconiza o Termo de Permiss&o de Uso de Bens Imoveis. Essa caracteristica 6
determinante na operacionalizag&o de suas metas, uma vez que depende de outras
instituigSes para a definig•o de agendas e consequentemente do cumprimento do
planejamento anual.

Na produg&o de cada programa dos eixos, alem dos colaboradores diretos da SPCD,
varios artistas, tecnicos e produtores, entre outros, ser•o contratados, ampliando o espago

de trabalho, reflex•o e dialogo entre a SPCD e diferentes artistas, tecnicos, produtores,

Este nt]mero podera oscilar, em especial considerando a contratag•o para projetos especiais, por prazo
....

,,,'
determinado, dentre outros fatores. /,,
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gestores, institui#6es pQblicas e privadas e outros.

Para realizar as atividades propostas para o ano de 2019 a Associa•&o Pr6-Dan•a
contara com um corpo de aproximadamente 32 bailarinos e, conforme a necessidade,
podera contratar bailarinos e tecnicos por periodos determinados ao Iongo do ano,
especialmente para temporadas, por cerca de 2 meses e meio (considerando os ensaios e
as apresenta•6es) a cada temporada. A seleg•o, que podera ocorrer durante todo o ano, se
dar& por audi£&o, visando completar o nt•mero de bailarinos necessarios para a produg•o de
acordo com a demanda para composi•:&o/reposi•&o de elenco. Os bailarinos contratados
ter•o aulas de bale classico na SPCD e ensaios com a equipe, aprimorando sua tecnica e
ao se apresentarem junto com a SPCD ampliar&o sua capacidade de atua•:&o artistic& A

Associa£•o Pr6-Danga podera tambem contratar por prazo determinado e conforme
necessidade, solistas convidados cuja qualidade tecnica e renome permitir•o a realiza(•o
da temporada, alem de oferecer interc&mbio artistico entre os bailarinos da S•o Paulo
Companhia de Dan£a.

Algumas das obras do repert6rio da SPCD poder&o ser disponibilizadas em vers•o
livreto/DVDs, visando a amplia•:•o e divulga•&o de seu repert6rio. O material sera
distribuido para formadores de opini&o, imprensa, artistas, institui•6es de ensino e pesquisa
e estara disponivel para a compra por eventuais interessados. Alem disso, a Associa£•o
envidara os melhores esforgos para exibi•&o em TVs das series de documentarios ja
produzidos pela SPCD/APD (Figuras da Danga e Canteiro de Obras), alem de outros.

Vale destacar que:

1) As temporadas no Teatro Sergio Cardoso ser&o realizadas no primeiro semestre

de 2019, com entrada no Teatro prevista para 03 de junho, se estendendo ate 16 de junho,
e no segundo semestre, com entrada prevista para 28 de outubro, se estendendo ate 10 de
novembro, conforme negocia•&o ja efetuada com a APAA (Associa•&o Paulista dos Amigos
da Arte).

2) As atividades da SPCD se estruturam de acordo corn o calendario das produ•6es
artisticas e da difus&o; desta maneira, para serem definidas, aguardam as confirma•Ses e
tratativas em curso com os parceiros e cidades interessadas.

3) A sede da SPCD, no complexo da Oficina Cultural Oswald de Andrade (OCOA),
precisa ser adaptada as novas exig6ncias de acessibilidade, o que foi sinalizado pela

Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa. Ressaltamos que este Piano de
Trabalho n#o contempla recursos para o aluguel de outro espa£;o para sediar a Associag•o
Pr6-Danga e a SPCD, caso seja necessario desocupar o espa£;o que atualmente Ihe 6
cedido, tampouco contempla valores para custear eventuais reformas necessarias

7
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adequag•o do espago da OCOA.

4) A APD continuara a envidar os melhores esforgos no sentido de tomar as
providencias cabiveis a ela buscando colaborar com a obten•:•o do Alvara de
Funcionamento e AVCB s para o espago da OCOA, ressaltando, porem que tais alvaras so
podem ser obtidos quando houver a regularizag&o de todas as dependencias do Complexo*.
A APD n•o tem a cess•o de todo o espago e, portanto, n•o ha como obte-los somente para

a entidade.

5) As atividades previstas ser•o confirmadas e detalhadas ate o trimestre anterior
sua realiza(•o, quando estas ja estiverem devidamente agendadas pelas instituig6es

contratadas ou parceiras.

6) Os recursos a serem captados obrigatoriamente s•o computados no orgamento e
comp6em a verba para a execug&o do conjunto de todas as atividades deste Piano de
Trabalho, tais como pagamento de folha salarial e metas de produto e de resultados. No
entanto, a captag•o se da, em sua grande maioria, em raz&o da realiza(•o e do
fortalecimento das atividades finalisticas, tais como apresentag•o de espetaculos, viagens,

bilheteria, caches. Mesmo com o valor anunciado para 2019 e, considerando as parcerias
que fortalecem a imagem da S&o Paulo Companhia de Danga ja em tr&mite, apresentamos

neste piano de trabalho uma projeg&o de captag&o obrigatoria de 4,9%. �: preciso
considerar, ainda, que determinados recursos captados no •mbito de algumas das metas
condicionadas s•o utilizados para a realizag•o das mesmas - destacamos, como exemplo,

recursos de Leis de Incentivo (e.g. Lei Rouanet) e turne internacional-, o que diminui sua
disponibilidade para a realizag•o das metas pactuadas.

No ano de 2019, o percentual de captag•o pactuada sera alterado para 4,9% do
repasse do Contrato de Gest•o CG n° 01/2014. �: de se frisar, de toda maneira, que a APD
envidara esfor•:os para ampliar a captag•o de recursos e o estabelecimento de parcerias a
fim de realizar tambem as metas condicionadas propostas.

7) Considerando que o valor a ser repassado para o ano de 2019 e
aproximadamente 49% menor do que o previsto no Contrato 01/2014 e que a S•o Paulo
Companhia de Danga e um corpo estavel, sera necessario manter o indice permitido para

despesas com pessoal, a fim de estabelecer o limite total de 85,2% do total de despesas
previstas no piano de trabalho para remunerag•o salarial e vantagens de qualquer natureza
dos recursos humanos;

8) Nos termos do art. 5°, inciso Vl, 'a', do Decreto n° 43.493/1998, a porcentagem

3. Sobre este assunto ver Memorando GPO 100/2014 de 03/08/2014..
./
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fixada para repasse a Conta de Recursos de Contingencia neste ano de 2019 6 de 0,1% dos
recursos financeiros repassados em decorr6ncia do Contrato de Gest•o, diante do atual
cenario econ6mico-financeiro e tendo em vista o orgamento ajustado para este exercicio.

QUADRO DE METAS TI•CNICAS PACTUADAS DA SAO PAULO COMPANHIA DE
DAN(•A ANO 2019

EIXO 1" CRIA(•AO, MONTAGEM E MANUTEN(•AO DE OBRAS COREOGRAFICAS

Mensura¢;•o
......................P.actuadas .........................................................................

m,e,,!l,s,u_r.a•..•.•,°
...............................................................

2
Novas Obras para

2.1 Meta-Produto
NQmero de

Repert6rio Obras Criadas

Manuten(;•o de i
8 Obras do i 8.1

Repert6rio

.................................................... L ....

Meta-Produto
NOmero de

Obras
Mantidas

Previs•o
Trimestral

1 ° Trim 0
2 ° Trim 2
3 ° Trim 0
4 ° Trim 1

META ANUAL 3

1 ° Trim 5
2 ° Trim 7
3 ° Trim 2
4 ° Trim 0

MFTA ANUAL 14

EIXO 2: DIFUS.&.O DA DAN(•A - TEMPORADAS NA CIDADE DE S.&.O PAULO

N i N - M•,,=,u,a£au
........................................................

.pa.ctuadas i...........................m.e.n.s.u.r.a•ao......................

Apresenta(;•o de
espet•culos em
S•o Paulo/SP

Quantidade
4.1 Meta-Produto de

Espet•culos

Meta- NQmero de
4.2

Resultado espectadores

4

Previs•o
Trimestral

1 ° Trim 3
2 ° Trim 8
3 ° Trim 0
4 ° Trim 5

META ANUAL 16

1 ° Trim 1.050
2 ° Trim 2.800

3 ° Trim 0
4° Trim 1.750

META ANUAL 5.600

/
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EIXO 2: DIFUSAO DA DANI•A - ClRCULA•AO NO INTERIOR E LITORAL DO ESTADO DE
Sh.O PAULO

NO A•es NO Atributo da Mensura(;•opactuadas mensura•o
.... ) .......................................................................................................................................................................................................................................................................................

i

(

Apresenta(;Ses de
espet•culos no

Interior/Litoral do
Estado de SP

5

5.1 Meta-Produto Quantidade
de Cidades

Quantidade
5.2 IVleta-Produto de

Espet•culos

Meta- N•mero de
5.3

Resultado Espectadores

Previs•o
Trimestral

1 ° Trim 3
2 ° Trim 1
3 ° Trim 0
4 ° Trim 0

IVlETA ANUAL 4

1 ° Trim 5
2 ° Trim 2
3 ° Trim 0
4 ° Trim 0

IVlETA ANUAL 7

1 ° Trim 1.750
2 ° Trim 700

3 ° Trim 0
4 ° Trim 0

META ANUAL 2,450

EIXO 3: APRESENTAG6ES PARA ESTUDANTES E TERCEIRA IDADE

o A•6es NO Atributo da Mensura(•o
.... N................

pa.c_t.u_ada.s_
.................................

_m.e.n.s•ur_a_•.a 0_
.....................................................

Apresenta(;5o de
espet•culos
dirigidos a

estudantes e
terceira idade

Quantidade
3.1 IVleta-Produto de

espet•culos

Meta- Quantidade3.2 Resultado de pOblico

Previs•o
Trimestral

1 ° Trim 2
2 ° Trim 1
3 ° Trim 0
4° Trim 1

META ANUAL 4

1 ° Trim 700
2 ° Trim 350

3 ° Trim 0
4 ° Trim 350

META ANUAL 1.400

j'
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EIXO 3: OFICINAS DE DAN(•A

NO A•6es NO Atributo da Mensura(•o
...................................

pa_ctuadaS ..........................•me•ns_ur•a•_•.o
..................................

6.1 Meta-Produto Quantidade
de Oficinas

6 Oficinas de Dan(•a '

i
..........................................................

Meta- N0mero de
6.2

Resultado Participantes

Previs•o
Trimestral

1 ° Trim 3
2 ° Trim 1
3 ° Trim 0
4 ° Trim 3

META ANUAL 7

1 ° Trim 75
2 ° Trim 25
3 ° Trim 0

4 ° Trim 75
META ANUAL 175

EIXO 3: PALESTRAS DE DAN(•A
..................

o

....................................r A 6es
...............................................

o

..........................

Atri utoda
............................::::::::::N t N ~ M•n•UlO•Ou• pactuadas mensura•ao

I
L

7
Palestras de

dan(;a

7.1 Meta-Produto Quantidade
de palestras

Meta- NL•mero de
7.2

Resultado participantes

Previs•o
Trimestral

1 ° Trim 2
2 ° Trim 2
3 ° Trim 0
4 ° Trim 2

META ANUAL 6

1 ° Trim 130
2 ° Trim 130

3 ° Trim 0
4 ° Trim 130

META ANUAL 390

EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANC•A

N °

33

A•;6es
pactuadas

Novos
Verbetes no

Dan(•a em
Rede

N o

33.1

Atributo da
mensura•o

Meta-Produto

Mensura•o

NQmero de
Verbetes

Previs•o
Trimestral
1 ° Trim 25
2 ° Trim 0
3 ° Trim 0
4 ° Trim 0

META ANUAL 25

/, ] 2 .•"•

-



GOVERNO DO ESTADO DE S•.O PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRTATTVA

Gabinete do Secret•rio

FINANCIAMENTO E FOMENTO

NO A•es NO Atributo da MensuraG•o

9

pactuadas

Capta(;5o de
Recursos

9.1

____me•s•_rP_F•_°
_ ..............................................

Meta- Recursos
Resultado Captados

Previs•o
Trimestral

1 ° Trim
2 ° Trim
3 ° Trim
4 ° Trim

META ANUAL
4,9%

R$ 482.240,85

PERFIL DE POBLICO E QUALIDADE DE SERVI(•OS PRESTADOS

NO
A(•6es

NO Atributo da Mensura(•opactuadas mensura•;•o

10

11

Satisfa(;•o do
P0blico corn as

Atividades
Educativas

Satisfa(;•o do
P0blico dos
Espet•culos

10.1

11.1

Meta-
Resultado

Meta-
Resultado

Satisfa(;•o do
P0blico com

as Atividades
Educativas

Satisfa(;•o do
PQblico

Previs•o
Trimestral

1 ° Trim > ou = 75%
2 ° Trim > ou = 75%
3 ° Trim > ou -- 75%
4 ° Trim > ou = 75%

META ANUAL
Trim > ou = 75%

1 ° Trim > ou = 75%
2 ° Trim > ou = 75%
3 ° Trim > ou = 75%
4° Trim > ou = 75%

META ANUAL
Trim > ou = 75%

RESUMO DO PLANO DE TRABALHO I METAS PACTUADAS

1. Novas obras para repert6rio - n0mero de obras criadas 3

2. Manuten(•o de obras do repert6rio da SPCD - nOmero de obras 14mantidas

3. Apresenta•:•o de espetaculos em S•o Paulo/SP - quantidade de 16
espetaculos

4. Apresenta•o de espetaculos no Interior/Litoral do Estado de S•o 4
Paulo - quantidade de cidades

5. Apresenta£•o de espetaculos no Interior/Litoral do Estado de S&o 7
Paulo - quantidade de espetaculos

6. Apresenta£&o de espetaculos dirigidos a estudantes e terceira idade -

4
quantidade de espetaculos

/J
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7. Oficinas de Danga - quantidade de oficinas 7

8. Palestras de Danga - quantidade de palestras 6

9. Novos verbetes no Danga em Rede - n° de verbetes 25

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMZA CRIATZVA

Gabinete do Secret•rio

1. Nemero de espectadores das apresenta95es de espetaculos em S•o
Paulo/SP 5.600

2. NL•mero de espectadores das apresenta96es de espetaculos no 2.450Interior/Litoral do Estado de S•o Paulo

3. Quantidade de p0blico dos espetaculos dirigidos a estudantes e terceira
idade 1.400

4. Numero de participantes nas oficinas de danga 175

5. N0mero de participantes nas palestras de danga 390

6. Recursos Captados - Minimo de 4,9% do valor repassado no ano R$ 482.240,85

7. Percentual de satisfag&o do p0blico com as atividades educativas > ou = 75%

8. Percentual de satisfag•o do pt]blico com os espetaculos > ou = 75%

QUADRO DE AVALIA(;AO DE RESULTADOS

PONTUAQ,•,O PARA AVALIAQAO DAS METAS

INDICADORES PONTUAQP,O

N•o Cumprimento das Metas de Produto do Programa de Produg•o Artistica 1,00%

N•o Cumprimento das Metas de Produto do Programa de Difus•o 1,00%

N•o Cumprimento das Metas de Produto do Programa
1,00%

de Atividades Educativas

N•o Cumprimento das Metas de Produto do Programa de Pesquisa, Fomento e
Formag•o de Profissionais

1,00%

,/
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
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N•o Cumprimento das Metas de Produto do Programa de
Mapeamento, Registro e Memoria

1,00%

N•o cumprimento das Metas Minimas de P0blico 0,80%

N•o realizar o monitoramento e avalia(•o da satisfagfio 0,70%

Nfio Cumprimento dos compromissos de informa(•o 0,50%

Atraso na entrega do Relatorio Trimestral/Annual 0,50%

Nfio Cumprimento de Obrigag6es da categoria "Manuais" 0,50%

Nfio Cumprimento de Obrigag6es da categoria "Comunica(•fio" 0,50%

Nfio Cumprimento de Obrigag6es da categoria "lntegra(•o OS" 0,50%

N•o Cumprimento de Obrigag6es da categoria "Redes Sociais" 0,50%

N•o Cumprimento de Obrigag6es da categoria "Agenda" 0,50%

TOTAL 10%

a-Manuais

Cumprimento das orientac;6es do "Manual de Identidade Visual" do
Governo do Estado, disponivel em" htt•:ly/2EntS4z

Cumprimento das orienta(;6es do "Manual de Releases" da Secretaria de
Cultura e Economia Criativa (enviado a todas as OSs)

b-Comunica(•o

As Organiza(;6es Sociais s•o respons•veis pela
divulga(;•o de suas a(j6es (eventos, atividades,
etc) • imprensa de todo o Estado.

produq•o de material e
inauguraq6es, inscriq6es

As Organizaq6es Sociais s•o respons•veis pelos atendimentos e
acompanhamentos de imprensa referentes a seus equipamentos.

c-Integra(•&o OS - Secretaria

Integraq•o
a equipe de
Criativa"

da equipe de Comunicac;•o/Imprensa da Organizac;•o Social e
Comunicac:;•o/Imprensa da Secretaria de Cultura e Economia

/
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Comunicar datas de eventos • comunicac;•o da Secretaria com, no
minimo, 15 dias de anteced•ncia.

Atendimento de solicita•6es de informac;6es, agendamentos e demais
demandas no prazo estipulado pela equipe de Comunica•;•o/Imprensa da
Secretaria.

Demandas de imprensa que envolvam assuntos institucionais devem ser
alinhados com a equipe de Comunica(;•o/Imprensa da Secretaria.

Comparecimento de pelo menos um representante da Organizac;•o Social
nas reuni6es de Comunicac;•o/Imprensa agendadas pela Secretaria ou
apresentac;•o de justificativa ao n•o-comparecimento. Eventualmente,
possivel realizar transmiss6es online para participac;•o de equipes
Iocalizadas no interior e litoral do Estado.

d-Redes sociais

Utiliza(;•o da hashtag #VivaCulturaSP ao final de todas as publica(;6es nas
redes sociais (Facebook, Instagram, Twitter).

Seguir diretrizes da "Cartilha de Boas Pr•ticas Digitais" do Governo do
Estado, disponivel em" http•2JVN2Cb.

e-Agenda

Datas de eventos estrat•gicos devem ser definidas em conjunto com a
assessoria respons•vel pela agenda do Secret•rio de Cultura e Economia
Criativa.

Observa•;•o: A pontua•fio total da tabela d igual a 100%, e corresponde aos 10% de glosa
previstos no contrato de gestfio. Em caso de reincid•ncias para descumprimentos vinculados
aos itens de comunica•_o, haverfi acrdscilno cumulativo de +0,5% it glosa anterior.

METAS CONDICIONADAS

Como metas condicionadas propomos:

Eixo 1 Amplia(•o da Produ•;&o Artistica com novas obras coreogr&ficas,

manuten•o de obras do repertorio, e tambem a realiza•o de Ateli6 de Coreografos
Brasileiros.

Eixo 2: Ampliag•o das apresenta£;6es em S&o Paulo; amplia£;•o das apresenta£6es

nas cidades do Estado de S•o Paulo, sendo que se possivel uma delas sera realizada em

16•



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARI"A DE CULTURA E ECONOMI"A CRIATIVA

Gabinete do Secret•rio

palco ao ar livre; realizag•o de turnCs internacionais; realizag•o de apresentagSes em outros
Estados do Brasil. Alem disso, poder&o ser realizadas instala•:Ses e/ou
performances/apresenta(•6es da SPCD em museus, espagos abertos ou outros espagos.

Eixo 3: Atividades Educativas, Acessibilidade e Formag•o de Novas Plateias:
Espetaculos dirigidos a estudantes e terceira idade, com ou sem acessibilidade
comunicacional4; espetaculos sensoriaisS; palestras e oficinas, dirigidas a educadores,

estudantes de danga e demais interessados nesta arte, visitas a hospitais, abrigos, creches,

instituigSes de assistCncia a pessoas com defici6ncia, dentre outras entidades similares6,
aulas abertas na SPCD 7 e interc&mbio com projetos sociais8

Confirmando o compromisso da SPCD com acessibilidade, incorporando tambem as
metas condicionadas do Eixo 3, poderemos realizar audiodescri(•Ses de novas obras,

mantendo, ainda, o programa atualmente em vigor, com a replicag•o dos documentarios
voltados para os professores ja produzidos pela APD, como Escrita da Danga, Caixa Preta,

Uma Roupa que Danga.

Para o ano de 2019, a APD n•o prey6 a realizag•o de atividades no Eixo 4

(Pesquisa, Fomento da Dan£a e Formag&o de Profissionais).

No Eixo 5 poder•o ser realizados: 1) amplia•:•o do Registro e Mem6ria da hist6ria da
Danga com documentarios Figuras da Danga; 2) a cria(•o de documentario de danga que
registrara o processo de trabalho do ano da S&o Paulo Companhia de Danga, compondo um
panorama do funcionamento de uma companhia de dan£•a, universo com o qual o grande

pQblico normalmente n•o tem contato; 3) o registro de novas obras da SPCD - as filmagens
dos espetaculos s&o usadas para promover as vendas das apresentag6es para produtores,

festivais entre outros, alem de se constituir no registro da danga do pals; 4) continuidade do

4
Espetaculos com acessibilidade comunicacional (audiodescrigao, libras e legendagem): os espetaculos realizados poder•o

ser acessiveis por meio de um aplicativo para celulares e tablets corn os conte(•dos das obras em formatos de audiodescrig•o.
libras e legendagem, que ser#o disponibilizados aos participantes. Para aqueles que n•o possuem 0 equipamento, ser•o
oferecidos tablets para a transmiss•o (limitados a 10 por espetaculo).
5

Espetaculos Sensoriais: os espetaculos educativos sensoriais da SPCD s•o voltados para pessoas corn defici#ncia visual
auditiva e intelectual, buscando ampliar a experi#ncia dessas pessoas corn 0 universo da danga por meio de atividades
sensoriais. Antes do espetaculo, 0 p•blico e convidado para uma viv#ncia na qual pode aprender as posigSes da danga
tateando e moldando bonecos articulados, pode sentir 0 figurino das coreografias nos manequins e bailarinos e tambem pode
dangar com bailarinos da SPCD. Estas atividades sensoriais complementam a experi•ncia do espetaculo acessivel por meio
do apficativo acima citado. Estes espetaculos poder•e ser realizados para um pDbfico especifico em espetaculos para
estudantes e terceira idade.
6

Corn 0 objetivo de ampfiar 0 pdblico e 0 acesso b danga, bern como promover a inclus#o por meio da cultura, a Asseciag•o
Pr6-Danga desenvolveu 0 projeto Meu Amigo Bailarino, que consiste em levar bailarinos da SPCD, caracterizados como
personagens de grandes bales classicos, para visitar hospitais, casas de repouso, abrigos, creches, instituigdes de assist#ncia
a pessoas com defici•ncia, dentre outras entidades similares. As visitas ser#o feitas atraves de agendamento junto as
instituigdes interessadas e monitoradas per um membro da equipe do eixo Educativo da SPCD. Os bailarinos farao uma
pequena performance de danga, apresentando um trecho de uma obra cl4ssica do repert6rio da Companhia (de acordo corn 0

espago disponivel), alum de interagir corn as pessoas presentes, tirando d#vidas e trocando informagdes sobre a danga.
Quando possivel, ser4 sugerida uma atividade de percepg•o corporal interativa. A agao tambem pode ser moldada de acordo
corn perfil de cada instituig•o.
7

Aulas abertas na SPCD promovem a experimentag&o de alunos de danga junto aos bailarinos da SPCD de t#cnicas
classicas, modemas e contemporaneas nesta area corn professores renomados.
8

Interc#mbio com projetos sociais entre os artistas, tecnicos e produtores da SPCD visando a democratizag•o e a
experimentag•o na area da danga.

/.
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programa Danga em Rede - Inspirado na ferramenta Wikipedia, o programa Danga em Rede
funciona como uma enciclopedia colaborativa online da dang& que busca conhecer e
divulgar a dan(;:a do Brasil; 5) a produg&o de livro de ensaio e fotos; 6) a continuidade de
exposi(;6es na area da dang&

O conjunto dessas atividades, realizadas de forma sistematica, tem import•ncia
fundamental para a historia e o desenvolvimento desta arte, ainda carente de registro no
nosso pals. E como instrumento imprescindivel a este registro, faz-se necessaria a
divulga(;•o deste material em todas as frentes disponiveis: canais de TV (abertos e
fechados); bibliotecas; institui(•6es de ensino e de arte. A Associa•o Pr6-Dan•;a buscar&
portanto, manter e efetivar parcerias no intuito de ampliar o acesso a este conteOdo pela

sociedade.

QUADRO DE METAS CONDICIONADAS DA SAO PAULO COMPANHIA DE DAN(•A ANO
2019

EIXO 1" PRODU(•AO ARTiSTICA: CRIA(•AO, MONTAGEM E MANUTEN(•AO DE OBRAS
COREOGRAFICAS

N o

17

36

12

A•6es
condicionadas

Novas Obras
para Repert6rio

Manutenc;•o de
Obras do

Repert6rio

Ateli• de
Core6grafos
Brasileiros

N o

17.1

36.1

12.1

Atributo da
mensura•;•o

Meta-Produto

Meta-Produto

Meta-Produto

Mensura•o

NQmero de
Obras Criadas

NOmero de
Obras Mantidas

NOmero de
Obras Criadas

Previs•o
Trimestral

1 ° Trim 0
2 ° Trim 1
3 ° Trim 0
4 ° Trim 1

MFTA ANUAL 2

1 ° Trim 0
2 ° Trim 4
3 ° Trim 1
4 ° Trim 4

META ANUAL 9

1 ° Trim 0
2 ° Trim 0
3 ° Trim 0
4 ° Trim 1

META ANUAL 1

J
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EIXO 2: DIFUS.&.O DA DAN(•A - TEMPORADAS NA CIDADE DE SAO PAULO

A(•es NO Atributo da Mensura•;•oN°
condicionadas mensura(•o

21
Apresentac;•o de
Espet•culos em
S5o Paulo/SP

21.1 Meta-Produto Quantidade de
Espet•culos

Previs•o
Trimestral

1 ° Trim 0
2 ° Trim 1
3 ° Trim 5
4° Trim 7

META ANUAL 13

EIXO 2: DIFUSAO DA DAN(•A - ClRCULA(•.&.O NO INTERIOR E LITORAL DO ESTADO DE
SAO PAULO

A(;6es
NO Atributo da Mensura•;•oN°

condicionadas mensura(•o

22

Apresentac;•o de
Espet•culos no
Interior/Litoral

do Estado de SP

22.1

22.2

Meta-Produto

Meta-Produto

Quantidade de
Cidades

Quantidade de
Espet•culos

Previs•o
Trimestral

1 ° Trim 0
2 ° Trim 3
3 ° Trim 1
4 ° Trim 6

META ANUAL

1 ° Trim 0
2 ° Trim 4
3 ° Trim 1
4 ° Trim 8

META ANUAL

10

13

EIXO 2: DIFUSAO DA DAN(•A - CIRCULA(•AO EM OUTROS ESTADOS DO BRASIL

N o

23

A•:6es NO
condicionadas

Apresentacj6es
em Outros

Estados do Pals

23.1

23.2

Atributo da
mensura•o

Meta-Produto

Meta-Produto

Mensura(•o

Quantidade de
Cidades

Quantidade de
Espet•culos

Previs•o
Trimestral

1 ° Trim 0
2 ° Trim 0
3 ° Trim 1
4° Trim 2

META ANUAL 3

1 ° Trim 0
2 ° Trim 0
3 ° Trim 2
4 ° Trim 2

META ANUAL 4

,/
/
/
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EIXO 2: DIFUSAO DA DANQA - TURNIPS INTERNACIONAIS

A•es NO Atributo da Mensura•;•oN° condicionadas mensura(•o

25

26

Turn•s
[nternacionais

25.1

25.2

Meta-Produto

Meta-Produto

Quantidade de
Turn•s

Quantidade de
Cidades

Turn•s 2 °

Internacionais- 26.1 Meta-Produto Quantidadede
Espet•culos Espet•culos

Previs•o
Trimestral

1 ° Trim 0
2 ° Trim 1
3 ° Trim 1
4° Trim 2

META ANUAL 4

1 ° Trim 0
2 ° Trim 5
3 ° Trim 1
4° Trim 5

META ANUAL 11

1 ° Trim 0
Trim 7

3 ° Trim 4
4° Trim 11

META ANUAL 22

EIXO 2: DIFUSAO DA DAN(•A

N o

24

A•6es
condicionadas

Instala•5o e/ou
Performance/ap
resenta•5o em

museu ou
outros espa•os

N o

24.1

Atributo da
mensura•;•o

Meta-Produto

Mensura•o

NOmero de
Instala•6es/Per

formance

Previs•o
Trimestral

1 ° Trim 1
2 ° Trim 2
3 ° Trim 1
4 ° Trim 0

META ANUAL 4

EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBILIDADE E FORMA(•AO DE NOVAS
PLATEIAS: APRESENTA(•6ES PARA ESTUDANTES E TERCEIRA IDADE

NO A•:6es NO Atributo da
Mensura•ocondicionadas mensura•;•o

2O

Apresentac;•o de
espet•culos
dirigidos a

estudantes e
terceira idade

20.1 Meta-Produto Quantidade de
Espet•culos

Previs•o
Trimestral

1 ° Trim 0
2 ° Trim 7
3 ° Trim 1
4° Trim 2

META ANUAL 10

/
/

/
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EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBILIDADE E FORMA(•AO DE NOVAS
PLATEIAS: PALESTRAS E OFICINAS DE DAN•A

A(•6es
NO Atributo da Mensura•;•oN°

condicionadas mensura(•o

33

35

Oficinas de
Dancja

Palestras de
Danga

33.1

35.1

Meta-Produto

Meta-Produto

Quantidade de
Oficinas

Quantidade de
Palestras

Previs•o
Trimestral

1 ° Trim 0
2 ° Trim 0
3 ° Trim 5
4 ° Trim 5

META ANUAL 10

1 ° Trim 0
2 ° Trim 8
3 ° Trim 0

4 ° Trim 12
META ANUAL 20

EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBILIDADE E FORMA(•AO DE NOVAS
PLATEIAS

NO
A•;6es

NO Atributo da
condicionadas mensura(•o Mensura(•o

13

39

38

28

Audiodescri•o
de Novas Obras

Manuten(;•o do
programa de
acessibilidade

Interc&mbio
corn Projetos

Socials

Visitas a
hospitais,
abrigos,
creches,

instituicj6es de
assist6ncia a
pessoas corn
defici•ncia

13.1

39.1

38.1

28.1

Meta-Produto

Meta-Produto

Meta-Produto

Meta-Produto

NOmero de
Audiodescric•6es

Manutenc;•o do
Programa

NQmero de
Organiza(;6es

Intercambiadas

NOmero de
Visitas

Previs•o
Trimestral

1 ° Trim 0
2 ° Trim 0
3 ° Trim 0
4 ° Trim 4

META ANUAL 4
1 ° Trim 0
2 ° Trim 0
3 ° Trim 0
4 ° Trim 1

META ANUAL 1

1 ° Trim 0
2 ° Trim 1
3 ° Trim 0
4 ° Trim 1

META ANUAL 2

1 ° Trim 0
2 ° Trim 4
3 ° Trim 4

4 ° Trim 10
META ANUAL 18

/
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31

14

Aulas abertas
na SPCD

Document•rio
de Dan(::ja para

professor -

replicar
document•rios

existentes

31.1 Meta-Produto N0mero de
Aulas

1 ° Trim 0
2 ° Trim 0
3 ° Trim 0

4° Trim 10
META ANUAL 10

14.2 Meta-Produto
NOmero de

DVD's
Replicados

1 ° Trim 0
2 ° Trim 0
3 ° Trim 0

4 ° Trim 1.000
META ANUAL

1.000

EIXO 4: PESQUISA, FOMENTO E FORMA(•AO DE PROFISSIONAIS - ATELIE DE DAN(•A

Sem atividades neste eixo.

EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA
DAN•A

N o

15

37

A•Ses

condicionadas
N o

Atributo da

mensura•;•
o

Mensura•o

15.1

Previs•o

Meta-
Produto

NOmero de
Document•rio

s Criados

Document•rio
Figuras da DanGa

Trimestral

1 ° Trim 0
2 ° Trim 0
3 ° Trim 0
4 ° Trim 2

Meta-
15.2

META ANUAL 2

NOmero de
DVD's

Novos Verbetes no
DanGa em Rede

1 ° Trim 0
2 ° Trim 0
3 ° Trim 0

37.1

Produto

Meta-
Prod uto

Reproduzidos

NOmero de
Verbetes

16 Filmagens das 16.1 Meta- NOmero de

4 ° Trim 2.000
META ANUAL

2.000
1 ° Trim 0

2 ° Trim 50

3 ° Trim 75
4 ° Trim 50

META ANUAL
175

1 ° Trim 0
,//

/

/
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19

18

27

novas obras da
Companhia e do

Ateli• de
Core6grafos
Brasileiros

Livro de ensaios e

19.1

Produto

Meta-
Produto

Filmagens

NOmero de
Livros Criados

2 ° Trim 2
3 ° Trim 0
4 ° Trim 4

META ANUAL 6

1 ° Trim 0
2 ° Trim 0
3 ° Trim 0
4 ° Trim 1

META ANUAL 1

1 ° Trim 0
fotos

2 ° Trim 0

NOmero de 3 ° Trim 0
Livros 4° Trim 1.000

Reproduzidos

Meta-
l9.2

Produto

Meta-
l8.1

Produto

META ANUAL
1.000

Documentgrio de
Dan(;a e DVD das

obras da SPCD

Exposic;•o de
Danc;a

NOmero de
Filmes

Criados

1 ° Trim 0
2 ° Trim 4
3 ° Trim 0
4 ° Trim 0

META ANUAL 4

1 ° Trim 0
2 ° Trim 0
3 ° Trim 0NOmero de

Meta-
l8.2 DVD's

Produto 4 ° Trim 1.000Reproduzidos

META ANUAL
1.000

1 ° Trim 0
2 ° Trim 1

Meta- N0mero de
27.1 3 ° Trim 0Produto Exposi•6es

4 ° Trim 3
META ANUAL 4

/

./
/

/
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RESUMO DO PLANO DE TRABALHO - METAS CONDICIONADAS

1. Novas obras para seu repertdrio - nOmero de obras 2criadas
2. Manuteng&o de obras do repert6rio da SPCD -

numero de obras mantidas 9

3. Atelie de Coreografos Brasileiros - quantidade de
obras criadas 1

4. Apresentag•o de espetaculos em S&o Paulo/SP -

quantidade de espet&culos 13

5. Apresentag&o de espetaculos no Interior/Litoral do
10Estado de S&o Paulo - Qts. de cidades

6. Apresentag•o de espetaculos no Interior/Litoral do
13Estado de S•o Paulo - Qts. de espetaculos

7. Apresentag6es em outros Estados do Pals - Qts. de
cidades 3

8. Apresenta96es em outros Estados do Pais - Qts. de
e_•oetaculos 4

9. Turn6s internacionais - Qts. de turn¢s 4

10. Turnes internacionais - Qts. de cidades 11
11. Turn¢s internacionais - Qts. de espetaculos 22
12. Instalag&o e ou performance/apresentag•o em

4museu ou outros espagos - n° Instalag6es/Performance

13. Apresentag•o de espetaculos dirigidos a
10estudantes e terceira idade - Qts de espetaculos

14. Oficina de danga - n° de oficinas 10
15. Palestras de danga - n° de palestras 20
16. Audiodescri£;•o de novas obras - n° de
audiodescri•6es

4

17. Manuteng•o do programa de acessibilidade -

1Manuten •£•0_ do programa
18. Interc&mbio com projetos sociais - n° de
•6es intercambiadas 2

29. Visitas a hospitais, abrigos, creches, instituig6es de
18assist6ncia a pessoas com deficiencia - n° de visitas

20. Aulas abertas na SPCD - n° de aulas 10
21. Document&rios de Danga para professor- replicar

1.000documentarios existentes - n° DVDs reproduzidos
22. Documentario Figuras da Danga - n° de
documentarios criados 2

23. Documentario Figuras da Danga - n° de DVDs
•roduzidos

2.000

24. Novos verbetes no Danga em Rede - n° de verbetes 175
25. Filmagem das novas obras da Companhia e do

6
Ateli• de Core6grafos Brasileiros - n° de filmag_ens

/
,/
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26. Livro de ensaios e fotos - n° de livros criados 1
27. Livro de ensaios e fotos - n° de exemplares

1.000
reproduzidos a cada tiragem
28. Document&rio de Dan•a e DVD das obras da SPCD

4
- n° de filmes criados
29. Document&rio de Dan£;a e DVD das obras da SPCD 1.000
- n° de DVDs reproduzidos
30. Exposig•o de Dan(•a - n° de exposi(•Ses 4

GOVERNO DO ESTADO DE S.AO PAULO
SECRETARTA DE CULTURA E ECONOMI"A CRI"ATIVA
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ANEXO: DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMA(•AO CULTURAL DE 2019
(incluindo metas pactuadas e condicionadas)

Janeiro: ensaios; ensaios em museu.
Fevereiro: ensaios, inicio das obras para temporada no Teatro Sergio Cardoso (TSC),
espetaculos, performance em .museu, apresenta£;Ses para estudantes e terceira idade,
atividades educativas, acessibilidade e forma£;•o de novas plateias.
Marqo: ensaios, espetaculos, apresenta£;6es para estudantes e terceira idade; atividades
educativas, acessibilidade e forma(•o de novas plateias.
Abril: ensaios, espetaculos, performances em museus, atividades educativas, acessibilidade e
forma(•o de novas plateias e inicio da Turn6 Internacional.
04 de abril apresenta£;•o em Heerlen (Holanda)
06 de abril apresenta(•o em Mainz (Alemanha)
10 de abril apresenta£;•o em Fribourg (Suiga)
13 de abril apresenta£;•o em Sainte Maxime (Fran(•a)
18 a 20 de abril apresentag6es em Paris (Franga)
Maio: ensaios, espetaculos, estreia de coreografia, finaliza(•o das obras para temporada no
Teatro Sergio Cardoso (TSC) e atividades educativas e formag•o de novas plateias.
Junho: ensaios, montagem e temporada do Teatro Sergio Cardoso; estreia de coreografias (S•o

Paulo/SP), atividades educativas, acessibilidade e formag•o de novas plateias, apresenta(•6es
para estudantes e terceira idade, montagem de coreografia para estreia no segundo semestre.
Julho: ensaios, atividades educativas e forma(•o de novas plateias, turn6 internacional.
18 a 21 de julho apresenta96es em Wolfsburg (Alemanha)
Agosto: ensaios, montagem de coreografia para estreia em outubro, espetaculos,

apresentagSes para estudantes e terceira idade; atividades educativas, acessibilidade e
forma£;•o de novas plateias.

Setembro: ensaios, atividades educativas, acessibilidade e forma£;•o de novas plateias. Ensaios
para a temporada de outubro/novembro no TSC.
Outubro: ensaios, espetaculos, apresentag6es para estudantes e terceira idade; atividades
educativas, acessibilidade e forma(•o de novas plateias. Inicio de temporada no Teatro Sergio
Cardoso; turn6 internacional.
18 e 19 de outubro apresenta•Ses em Col6nia (Alemanha)
Novembro: temporada do TSC; atividades educativas e apresenta£;6es para estudantes e
terceira idade. /"

/
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PROPOSTA OR(•AMENTARIA DE 2019 - METAS PACTUADAS
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I - PREVISAO OR(•AMENT•.RIA GRUPO DAS RECEITAS

1.

2.

2.1

2.1.i.

2.2

3

4

Repasse do Contrato de Gest•o

Receitas Operacionais Vinculadas ao Piano de Trabalho - Metas
Pactuadas

Receitas Operacionais - Metas Pactuadas

Receitas Operacionais - Metas Condicionadas e Recursos Incentivados

Recursos Incentivados

Receitas Financeiras

RECUPERA•h.O DE DESPESA E REEMBOLSO

Proposta

Or•amento
Ano2019-CG

0112014-7•
TA

9.841.650,00

482.240 85

482.240,85

200.000,00

TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO
10.523.890,85

II - PREVISP,O OR(•AMENTARIA GRUPO DAS DESPESAS- ANO 2019 Despesas

1 Recursos Humanos

Sal•rios encar os e beneficios•uros1.1

1.1.1 Dir•entes - CLT

1.1.1.1 •,rea Fim

1.1.1.2 Area Meio

7.504.137,67

7.504.137,67

634.523,10

634.523,10

1.1.2 Demais Ernprej•ados - CLT
6.844.614 57

1.1.2.1 •.rea Fim
5.588.533,53

1.1.2.2 Area Meio
1.256.081,04

Esta•gi•rios

h, rea Fim
•,rea Meio

Menores A•orendizes
Prestadores de servicos da Area Meio
Vigil•ncia / Portaria / Seguran;a

Assessoria Juridica (RH, Tribut•rias & Outros)

Inform•tica

Assessoria Administrativa

Assessoria Cont•bil

Auditoria Independente

Outros (Traslados, vistos, seguros etc)

Custos Administrativos e Institucionais

Loca•o de Im6veis

Utilidades POblicas

Material de consumo, escrit6rio e limpeza

Viagens e estadias

Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.)

Equipamentos e mobiliario

Despesas Tribut•rias e Financeiras

1.1.3

1.1.3.1

1.1.3.2

1.1.4

2

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

3

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

25.o00_•oo

641.789,69

68.046,04

240.611,00

112.760,00

46.096,50

120.103,21

45.386,12

8.786,82

852.489,37

141.220,72

125.679,00

28.750,00

5.150,00

15.000,00

27.837,60

508.852,05

./
/

/
/
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I 3:7.1 l lSS(cumprimento Lei 16.757/2017- PMSP)
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3.7.2 COFINS

3.7.3 Outras Despesas Tribut6rias Financeiras

4 Edificac6es
4.1 Conserva•o e manuten•o de edifica•6es
4.2 Seguro predial, inc•ndio, multirrisco

4.3 Equipamentos e implementos

5 Programa de Trabalho Area Fim

5.1 Eixo 1- Produ(;•o Artistica

5.1.1 Montagem de Coreografias - Cria•es e repertdrio sec. XIX, XX e XXl

5.1.2 Manuten•do de Obras do Repertorio

5.2 Eixo 2- Difus•o

5.2.1 Apresenta•es de espetaculos em S•o Paulo - SP

5.2.2 Apresenta•es de espet6culos fora da Capital, no Estado de S•o Paulo

5.3 Eixo 3 - Atividades Educativas

5.3.1 Palestra para Educadores e OJ:icinas de Dan•a
5.3.2 Apresenta•es de espetaculos gratuitos e 3 °- Idade

5.4 Eixo 4- Pesquisa e Fomento e Forma•o de Profissionais

5.5 Eixo 5- Mapeamento, Registro e Mem6ria
6 Pro•rama de Comunica¢•o

6.1 Site, Redes Socials, Clipping e Materiais gr•ficos e de media•o
I

6.2 Publicidade
7 Provis•o para Conta de Reserva

8 Provis•o para Conta de Conting•ncia

DESPESAS E PROVISOES VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO - METAS
PACTUADAS

196.833,00

295.249,50

16.769,55

156.13247

52.832,47

63.000,00

40.300,00

1.179.500,00

640.000,00

520.000,00

120.000,00

530.000,00

330.000,00

200.000,00

9.500,00

2.500,00

7.00O,0O

-

180.000,00

70.000,00

110.000,00

9.841,65

10.523.890,85 •,••,
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PROPOSTA OR(•AMENTARIA DE 2019 - METAS CONDICIONADAS

N o

ME
Indicativo de TA ESTIMATIVA DEA(;•o

Produto AN CUSTO NO ANO
UAL

EIXO 1: PRODU(•AO ARTiSTICA: CRIA(•AO, MONTAGEM E MANUTEN(•AO DE OBRAS
COREOGRAFICAS

1 Novas obras para seu repertorio

2 Manuteng•o de obras do repertorio

3 Ateli¢ de Coreografos Brasileiros

EIXO 2: DIFUSAO
Apresenta•o de espetaculos em S•o

4
Paulo / SP

Apresentag•o de espetaculos no
5 Interior/Litoral do ESP

:6es em outros Estados do Pals

7 Turn¢s internacionais

Instala£;•o e ou
performance/apresenta£;•o em museu ou
outros espagos

N O de obras criadas 2 R$ 1.713.333,33
N ° de obras

9 R$ 291.600,00mantidas
N ° de obras criadas 1 R$ 37.800,00

Quantidade de
13espetaculos

Qts. de cidades 10

Qts. de espetaculos 13

Qts. de cidades 3

Qts. de espetaculos 4
Quantidade de 4
turn¢s

Qts. de cidades 11

Qts. de espetaculos 22

R$ 280.800,00

R$ 800.000,00

R$ 1.020.000,00

R$ 1.728.000,00

N ° de instalag6es 4 R$ 115.200,00

EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS: APRESENTA(•6ES PARA ESTUDANTES E TERCEIRA
IDADE, ACESSIBILIDADE, PALESTRAS DE DAN(•A, OFICINAS DE DAN(•A

Apresenta£;•o de espetaculos dirigidos a
9

estudantes e terceira idade

10 Oficinas de dan£;a

11 Palestra de Dan£;a

12 Audiodescri(•o de novas obras

13
Manuten(•o do programa de
acessibilidade

14 Interc•mbio com projetos sociais

Visitas a hospitais, abrigos, creches,
15 institui£;6es de assist6ncia a pessoas com

defici¢ncia

16 Aulas abertas na SPCD

Quantidade de
10 R$ 35.345,45Espetaculos

Qtd. de Oficinas 10

Qtd de palestras 20
N ° de 4
audiodescri£;6es
Manuteng•o do 1
rEE0•g_ra ma
N ° de organiza£;6es

2
intercambiadas

R$ 9.000,OO
R$ 18.000,00

R$ 40.000,00

R$ 21.600,00

R$ 30.000,00

N ° de visitas 18 R$

n° de aulas 10 R$

18.000,00

9.000,00

//
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18

19

2O

20

21

22

23

24

25

Documentario de Danga para professor - t n ° DVDs replicados
replicar documentarios existentes

EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DAN(•A

Documentario Figuras da Danga

Documentario Figuras da Danga

Novos verbetes no Danga em Rede

Filmagem das novas obras da Companhia
e do Ateli6 de Coreografos Brasileiros

Livro de ensaios e fotos

Livro de ensaios e fotos

Documentario de danc•a e DVD das obras
da SPCD
Documentarios de danga e DVD das obras
da SPCD

Exposi•;•o de dan(•a

TOTAL ESTIMADO

N ° de
documentarios
criados
N ° de DVDs
reprod uzidos

n ° de verbetes

N O de filmagens

N ° de livros criados

1.oooj Rs 2o.ooo,oo

R$ 166.700,00

2.000 R$ 40.000,00

175 R$ 9.450,00

6 R$ 46.285,71

1 R$ 78.400,00

Numero de livros 1.000reproduzidos

N° de filmes criados 4

N ° DVDs
1.000reproduzidos

N ° de Exposig6es 4

R$ 51.600,00

R$

R$

R$

240.000,00

R$ 20000,00

56.000,00

6.896.114,49

/,
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INDICATIVO DAS PREMISSAS OR(•AMENTARIAS ADOTADAS

I. DAS FONTES DE RECURSOS PARA O PERJODO DE 2015 A 2019

As fontes de recursos para a viabilizag&o financeira da presente proposta de gest&o

da SPCD pela APD geradas em atendimento a chamada pOblica ser&o:

1. Repasses de recursos provenientes da SEC e os rendimentos de suas aplica(;6es;
2. Receitas operacionais oriundas da execug•o contratual (e o rendimento de suas

aplica•6es) provenientes de:
2.1. Realizag•o de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de

ingressos e de assinaturas bem como da venda de produtos;
2.2. Utiliza(;•o de seus espac;os fisicos, para oferecer ao pOblico servk;os de care,

restaurante, Ioja, livraria, estacionamento e assemelhados;
2.3. Outras formas de cess•o remunerada de uso dos espagos fisicos, previamente

autorizadas pela SEC ou pontualmente autorizadas, mediante solicitag&o da APD;
2.4. Receitas diversas, inclusive de venda ou cess•o de produtos, tais como livretos

com ou sem DVDs encartados, direitos autorais, conexos e assemelhados.
3. Receitas diversas oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como

doa•6es, legados, apoios e contribui•6es de pessoas fisicas e juridicas nacionais e
estrangeiras com ou sem uso de leis de incentivo, destinados exclusivamente a execug•o
dos produtos e resultados, objeto da presente proposta tecnica para gest•o da SPCD.

Tabela 2 - Estimativa sintetica dos recursos e viabilizaq•o financeira

Item/Periodo dez/14 2015 2016 2017 2018 2019(*) Total

Repasse
Contrato de 1.319.450 12.465.765 13.500.000 10.500.000 10.872.500,00 9.841.650,00 58.499.365,00
Gest&o
Receitas
Operacionais e 79.167 873.448 540.000 420.000 482.240,85 2.873.117,30
outras n&o 478.261,45
incentivadas
Recursos 0 90.000 90.000,00
Incentivados
Receitas 7.000 109.000 170.000 105.000 200.000,00 741.371,22
Financeiras 150.371,22
Recursos
Remanescentes 45.734de Repasses do 45.734,00
CG 38/2009
TOTAL DE
RECEITAS
VINCULADAS 1.405.617 13.583.947 14.210.000 11.025.000

11.501.132,67 10.523.890,85 62.249.587,52
AO PLANO DE
TRABALHO
Outras
Receitas: 112.696
Recursos
Financeiros

112.696,00



Remanescentes
do CG 38/2009

% captag&o 6,00% 4,00% 4,00% 4,3988% 4,90%

Nota: (*) 2019 � considerado o periodo de Janeiro a Novembro, portanto um periodo de 11 meses.
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Todos os recursos integrantes da viabilizag&o financeira ser•o devidamente
demonstrados nas prestagSes de contas, e os documentos fiscais correspondentes estar•o
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizag•o dos 6rg•os p0blicos do Estado ou para
auditorias independentes contratadas.

II. DAS PREMISSAS OR(•AMENTARIAS DO PLANO DE TRABALHO ANO 2019

,

,

3.

4.

5.

,

A proposta de aditamento ao CG 01/2014, para 2019, alinha-se ao valor anunciado
na reuni•o do dia 23 de maio de 2019, na Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

No contrato CG 01/2014 estava previsto para 2019 um orgamento de R$
19.382.938,96. O valor acordado neste aditamento 6 de R$ 9.841.650,00 o que
significa uma redug•o de R$ 9.541.288,96 correspondente a percentual aproximado
de - 49%.

Nos termos do art. 5°
, inciso Vl, 'a', do Decreto n o 43.493/1998 e art. 5°

, §1 ° do
Decreto n° 64.056/2018, a porcentagem fixada para repasse a referida conta para
este ano de 2019 6 de 0,1% dos recursos financeiros repassados em decorrencia do
Contrato de Gest•o, diante do atual cenario econ6mico-financeiro e tendo em vista o
orgamento ajustado para este exercicio.

O valor de captag•o foi alterado para R$ 482.240,85, o que representa o percentual
de 4,9% do valor do repasse anual do Contrato de Gest•o. Esse percentual esta
condizente com as condi96es da atual conjuntura econ6mica e esta adequado as
metas pactuadas deste piano de trabalho.

COFINS (3%). A Associag•o Pro-Danga ajuizou ag&o declarat6ria em face da Uni•o
Federal (proc. n°. 0011504-31.2011.403.6100) objetivando, em sintese, ver declarada
a inexist6ncia de relag&o juridico-tributaria que a obrigue ao pagamento da COFINS,
especialmente em raz&o da iseng•o prevista pelo art. 14, X, da MP 2.158-35/2001. A
ag&o foi julgada parcialmente procedente em primeiro grau, t•o somente para
reconhecer a iseng•o da COFINS sobre as receitas proprias da APD (bilheteria,
venda de livros, espetaculos e outros), n&o sendo reconhecida, de outra parte, a
iseng&o sobre as receitas de repasses do Contrato de Gest•o. A Associag•o e a
Uni•o Federal interpuseram recursos de apelag•o, os quais se encontram pendentes
de julgamento perante a 4a Turma do E. Tribunal Regional Federal da 3a Regi•o. A
Associag•o Pr6-Danga vem efetuando periodicamente o deposito judicial dos valores
referentes a COFINS discutida no •mbito da ag•o declaratoria.

ISS (5%). A Associag&o Prd-Danga ajuizou ag•o declaratoria (processo no 104.0368-
84.2014.8.26.0053) em face do Municipio de S•o Paulo objetivando, em sintese, ver
declarada a inexist6ncia de relag•o juridico-tributaria que a obrigue ao pagamento do
ISS, especialmente diante da regra de imunidade prevista no art. 150, Vl, C, da CFt•I•
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inclusive sobre as receitas decorrentes de repasses pelo Governo do Estado de S•o
Paulo no &mbito do Contrato de Gest&o e da n•o-incid6ncia do ISS sobre valores
repassados pelo poder pQblico a titulo de subven(•&o.

Ap6s a distribui£•o da a£•o, foi promulgada a Lei Municipal n°
. 16.127/2015, a qual

instituiu a isen•&o ao ISS &s OSs de Cultura, abrangendo os recursos or(•amentarios
destinados pelo poder peblico no •mbito dos contratos de gest•o (art. 3°. II),
concedeu remiss&o dos creditos tributarios constituidos ou n&o, inscritos ou n•o em
divida ativa, e concedeu anistia das infra£6es respectivas, sobre fatos geradores
relativos a servi£;os, ocorridos ate a data de sua publica£•o (art. 5°). Referida Lei foi
regulamentada pelo Decreto n°. 56.302/15 e o gozo da isen£•o 6 condicionado ao
reconhecimento do beneficio em processo administrativo. Nesse sentido, a
Associa•o apresentou, em juizo, requerimento de levantamento do ISS remitido,
bem como apresentou requerimentos de isen(•o em sede administrativa referentes
aos exercicios de 2015, 2016 e 2017 e 2018.

No &mbito da a£;•o declarat6ria, a senten(•a inicialmente julgou a demanda
improcedente. Contudo, o juizo de primeiro grau houve por bem acolher os
embargos de declara£;•o opostos pela Associa•&o Pr6-Dan£;a e julgar a demanda
parcialmente procedente para reconhecer a isen(•&o do ISS sobre os repasses do
Contrato de Gest•o e para reconhecer a remiss•o do ISS sobre tais repasses,
incidentes ate a publica(•&o da Lei 16.127/2015.

A APD interpSs recurso de apela£•o para pretender o reconhecimento da imunidade
e n&o incidencia do ISS. Ja o Municipio interp6s recurso de apela•o para discutir a
distribui£;•o das verbas de sucumb•ncia. O processo encontra-se em fase recursal
perante o TJSP.

Por for(•a da Lei 16.757/2017, a isen£;•o prevista na reda•o original da Lei
16.127/2015 foi reduzida de 100% (cem por cento) para 60% (sessenta por cento)do
ISS devido, observada a aliquota efetiva minima de 2% (dois por cento).

Assim, ap6s a edi•o da Lei 16.127/2015, a Associa•o continuou a efetuar
periodicamente o dep6sito judicial dos valores correspondentes ao ISS relativo aos
recursos captados e pr6prios. Em raz•o da promulga£•o da Lei 16.757/2017 e sem
prejuizo de continuar a efetuar o dep6sito judicial relativo aos recursos captados e
pr6prios, a APD depositara no ano de 2019 os recursos da parcela relativa ao ISS
sobre repasses do poder pQblico n&o abrangidos pela isen£;&o, no montante de 2%
(dois por cento).

7. O quadro de pessoal para este piano de trabalho ano 2019 e estimado em
aproximadamente 67 empregados (CLT), podendo alternar de acordo com a
demanda durante a execu•o do contrato de gest•o e disponibilidade financeira.

AREA MEIO

Dire•&o Executiva
Assistente de dire•o
Administrativo / Financeiro

Comunica£&o
TOTAL AREA MEIO

AREA FIM
00 Dire£•o Executiva e Artistica
01 Produ£&o / Tecnica
08 Educativo / Registro / Mem6ria

01
Arquivo
Ensaio

10 TOTAL AREA FIM

01
11
05

/
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8.

9.

10.

As despesas com Recursos Humanos contemplam ainda 01 (um) aprendiz a ser
alocado de acordo com a demanda do departamento e est•o or•adas ao indice de
reajuste salarial das categorias profissionais tratado na Conven•:•o Coletiva para o
ano de 2019, a raz•o de 4,00% aplicados em margo/2019.
Para o ano de 2019 ser&o observados como limites: 85,2% do total anual de
despesas previstas no piano de trabalho para a remunera•:&o e vantagens de
qualquer natureza para os dirigentes e demais empregados, na propor£&o de 6,2% do
total anual de despesas previstas no piano de trabalho para remunera•o e
vantagens de qualquer natureza para os dirigentes e de 79% do total anual de
despesas previstas no piano de trabalho para remunera•o e vantagens de qualquer
natureza para os demais empregados.

Despesas Gerais e Administrativas e Institucionais: muito embora estejam
consideradas a luz de uma politica de conten•o de gastos de custeio e que os
gastos com servi•os de terceiros estejam considerados com par•metros e valores
dentro do principio da razoabilidade, esta rubrica encontra-se sobre forte press•o de
pre•os e suas consequencias. Portanto, considera-se aceitavel uma varia£•o de ate
20%. Ademais, essas rubricas foram readequadas para melhor atender as demandas
dos 6rg•os fiscalizadores da execu£•o or•amentaria e do piano de contas da
entidade. Como consequ6ncia desta adequa(•o algumas rubricas apresentam

varia•6es positivas quando comparadas individualmente com os valores or•:ados na
previs&o para o ano de 2019 mas, ha uma redu(•&o de aproximadamente -41% sobre
o previsto no CG 01/2014 assinado em 27/11/2014.

Valores globais referenciais dos principais eixos ou vetores de a•:•o est&o
considerados a luz de uma politica de conten•:&o de gastos de custeio e quando
houver gastos com servi(•os de terceiros est•o considerados par•metros e valores
dentro do principio da razoabilidade mas respeitando a perspectiva presente e futura
de forte desvaloriza•&o cambial do Real (R$) frente a diferentes moedas estrangeiras.

OUTRAS ESTIMATIVAS:

1. Estimativa de custo das metas condicionadas. Estes nOmeros representam a
estimativa de custos das metas condicionadas apresentadas no Piano de Trabalho.

2. N•o foi considerado um possivel gasto com aluguel de novos espa•:os, nem
tampouco, se for o caso, a ag&o de restauro ou de adequa•:&o no complexo da Oficina
Cultural Oswald de Andrade. ,.•f'
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Figura 1 -QUADRO DE DADOS MACROECONOMICOS

Data de modlfica•o 12/04/2019
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