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APREEENTA;ED DO PLANO DE TRABALHO ANUAL

Para o ano de 2017 o Museu Afro Brasil, alem de manter sua agenda de exposicbes e de
atividades educativas e culturais, fortalecera as acdes de comunicacdo, pesquisa e
educacdo, condicionadas a captagdo de recursos especificos para esse fim.

Vale destacar que, em consonancia com a proposicdo cultural da SEC/UPPM, o Museu
Afro Brasil realizara quatro exposigoes itinerantes, junto ao SISEM e participara da
agenda cultural organizada pela SEC - 5P abordando temas a serem defimdos em didlago
com a coordenagido dos eventos,

Desse modo, recanhecer a matriz afro-atlantica na identidade da cultura nacianal;
respeitar a integridade do acervo, como meio de valorizar o patrimanio histarico, artistico
e cultural brasileiro; buscar a qualidade nos projetos e programas institucionais;
desenvolver acdes educativas; proporcionar amplo acesso ao Museuw dando-lhe ampla
divulgagdn; proporcionar as diversas instituigdes culturais do Estado de Sio Paulo, por
meio de exposigies e acdes de educacio, o contate com a memoria, a historia ¢ a arte
nacional e internacional & a razdo de nossa proposta.

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por meig da Unidade de
Freservagdo do Patrimonio Museolagico, o Museu Afro Brasil, garantindo a prosaervacao,
pesquisa e divulgagdo de seu patrimonio cullura material e imaterial, & o cumprimenta
de sua missdo institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sisterma
Estadual de Museus - SISEM, em estreita consonancia com a paolitica museclogica e com
as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

VIABILIZAGAO FINANCEIRA
5ao0 fontes de recursos para a viabilizagdo financeira deste Plang de Trabalho:

« Transferencia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura de Sao Paulo a
Organizagao Social;

+ Receitas provenientes de: a) geragdo de receita por parte da Organizacio Social
atraves de servigos previamente autorizadoes pela Secretaria de Estado da Cultura; b)
exploragaa de servigos de livrana, loja, café e afins em confarmidade com o Termo
de Permissdo de Uso (Anexo V do Contrato de Gestdio); c) outras receitas auferidas
pela cessdo remunerada de uso de seus espacos fisicos, quando autorizada pela
Secretaria; d) rendas diversas, inclusive da venda ou cessdo de seus produtos, tais
como direitos autorais e conexos; e) doagées, legados e contribuigges de pessoas
fizicas e de entidades nacionais e estrangeiras;

= Geragdo de recursos pela Organizagdo Sacial por meio de obtengio de patrocinio a
projetos incentivados pelas leis de renuncia fiscal e captacdo de recursos advindos de
prajetos aprovados em editals de fomento e fundes setoriais publicos;

« Rendimentos de aplicagoses de ativos financeiros.
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Todos os recursas integrantes da viabilizagio do Plano de Trabalho serde devidamente
demonstrados na prestacdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagdo dos orgdos publicos do Estado ou para
auditarias independentes contratadas,

DPERAEI{}NALIIAEEB

De acordo com a politica de museus do Estado de S&o Paulo, as finalidades que traduzem
a razdo de existir dos museus 530 arganizadas através de um conjunto de programas de
trabalho, que expressam as acoes finalisticas 8 serem executadas {de preservacdo,
pasquisa e divulgagao do patrimdnio musealégico, visando contribuir para a educagan,
identidade, cldadania & fruicdo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-meio, para
viahilizd-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizacio
deste Planoc de Trabalho envolve a execucao de metas técnicas e administrativas, a
realizagio de rotinas técnicas e o cumprimeanta de obrigacdes contratuais e geranciais. As
agdes a seguir descritas serdo realizadas no propric museu @ por meio da articulag@o e
apoio a outres museus do Estado e a agoes de preservagdo e difusdo do patrimdnio
musenlagico em todo o territorio paulista.

Em 2017, o Museu permanecera aberto ao plblico de janeire a dezembro, excets as
segundas-eiras 2 nos dias 1°/01, 28/02, 24/12, 25/12 e 31/12. MNos demais dias, o
funcionamento regular serd de terga-feira a domingo, das 10h as 18h. As segundas-
feiras serdo dedicadas a servicos internos. Ma cltima quinta-feira de cada més, o horario
de funoonaments sera estendido ate s Z2h, para atendimento noturno ao publico
wisitante,

& entrada no Museu Afro Brasil & gratuita para todos os visitantes.

Apresenlamas, a seguir, o quadro de metas do museu 2 o quadro de rotinas e obrigacoes
que norteardo o cumprimento do objetivo geral e dos objetivas especiflicos previstos no
Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o registra das acoes
sarag feitos de maneira a facllitar seu acompanhameanto e avaliagiio par parte da
Secretaria de Estade da Cuoitura, dos demais drgdos fiscalizadores do Estado de Sao
Faulo e da sociedade em geral.

Serdo apresentados relatorios trimestrais das realizacdes, onde as metas ndo atingidas
serao justificadas & onde as metas superadas serdo comentadas, quando superiores a
20% do previsto, Deverao ser justificadas as metas quando forem infericres a 30% do
previste para o periodo, lembrande que a somatdria dos resultados trimestrais devera
wiabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposisbes e programagao cultural sera acordada entre a Drganizacdo Sacial
& @ Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da apresentacdo do
Anexo "Proposta de Politica de Exposicdes e Programacdo Cultural do Museu Afra Brasil®,
que determinara o foco @ as diretrizes das mostras e atividades propostas. Essa politica
serd 3 base da selecdo das exposiches e programacdo cultural a serem anualments
realizadas na Museu, explicitadas no Anexo “Descritivo Resumido das Exposicies o
Frogramacdo Cultural®.

o
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Todas as acdes ja definidas para o proximo exercicio deverdo constar do presente Plano
de Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas cendiclonadas a
captacdn de recursos). As exposicdes previstas poderdo ser detalhadas até o trimestre
anterior a sua realizagdo, para aprovacdo da Secretaria. Outras programagdes gue
surjam nd decorrer do ano, gue ndo dependam de acréscimos financelros ao contrato de
gestdo & ndo constem previamente do Plano de Trabalho deverdo ser comunicadas a
Secrefaria com pelo menog 15 [(quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou
loge gque a agenda seja definida., Caso alguma Orgamizacas Soclal reslize, em
egquiparneanta do Estado sob sua gestdo, atividade de programacgioe que nio esteja de
acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estard sujeita as penalidades cabiveis,
incluindo notificacdo,

QUADRO DE METAS

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAOQ, DOCUMENTAGCAO E PESQUISA

| 1) Objetivos Especificos [
! . Completar e atualizar os registros relacionados ao patnmdnio museclagico do Estado, |
| garantindo a seguranca & o controle do acervo (documentacdo)

| . Produzir & ampliar o conhecimento publico sobre esse patrimbnio (pesquisa) |
[ . Ampliar gualificadamente o acervo museoldgico do Estado (aguisicdo de acervo) '
[ « Maximizar as possibilidades de disponibilizagio pablica de informacgdes sobre o acervo

[ « Ampliar o conjunto de informacgoes a respeito das obras do acervo (contextualizagda

| histarica & cultural)

Fartalecer agdes de pesquisa, salvaguarda e documentacdo, por meio de agies
| conjuntas entre nuclens e par prajetas de aprofundaments sobre o acervo,
-Intensificar acoes de extroversdo dos resultados gerados pelos projetos realizados,
- Ampliar parcerias com instituigoes afins, para intensificar as pesquisas sobre o [
BCSWD.

|
I
|
' 2) Estratégia de acdo |

3) N® e perfil dos funcionarios do Programa:
[ A equipe responsavel por este Programa & formada par 12 profissionais, sendo 11
| graduados em areas como: Museologia, Historia, Ciéncias Sociais e Filosafia. Dois
profissionals sdo pos-graduados em nivel de Mestrado, sende um doutorando em
Historia e dois outros Mestrandos em areas correlatas. Um profissional tem o nivel
técnico de formagao.

Dentre os profissionais graduadas,; dois possuem Cursa Tecnico em Conservacao pela
Fundagao de Arte de Ouro Preto e outro possui especializagio na drea de Patrimonio. |
Oz profissionais destinades a este programa fornecem apoio aos Programas de
Exposicoes e Programacdo Cultural e ao Programa de Apoio ag SISEM-SP,

4) Pablico Alvo: Funciondrios, pesquisadores e usuarios |
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i Acao Indicador de Resultados | 2017 Meta
1 Realizar insercdes de | N? de novas insercbes [ 19rim | 200
novas fichas de objetos do | realizadas no Banco de Dados | 2%rim | 200
acervo no Banco de Dados | do Acervo da SEC _3%rim | 200
do Acervo da SEC, [ 49rim | 200
' ' Anual | 800
. ICM % | 100%:
2 Raalizar registro | N de registros fotograficos 19trim 200
fotografico do Acervo | do acerve inseridos no Banco | 20trim 200
| de Dades do Acervo da SEC 3%trim | 200
49trim 200
[ Anual 800
L ICM % | 100%
3 Realizar bicgrafias de 12 biografias realizadas 19trim
persanalidades do Ndclea 20trim
: de Historia e Memadria ~ 3%rim
40Erirm 12
| Anual 12
IS R i S T ICM % | 100%
[ 4 FPublicar na site do Museu Publicagdo no site de 12 19trim
as biografias pesquisadas | biografias realizadas em 2016 | 2%trim 12
| 39rim
[ [ 49trim
| Anual 12
|- o ICM % | 100%
5 Redigir bicgralias de 12 biografias realizadas e [ 1%rim [
artistas do Nicleo de Artes | publicadas no indice [ 2%trim
para o Indice bicgrafico biografico | 3%rim
| 4%rim 12
| Anual | 12
| |ICM % | 100%

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAD CULTURAL

1) Objetivos Especificos

Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuacdo do museu, contribuindo para

a formacdo de publico de museus e equipamentos culturais, por maie de exposicdes,

cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizermn, com acessibilidade, o
| acesso qualificado da populagdo a cultura e a educacan.

. Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural @ turistico do Estado e do

rjaneiral.

- Estimular a2 produgdo cultural na drea tematica foco da museu, par meio de premiagoes,
projetas de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com gualidade artistico-
[ cultural e contrapartida sociocultural (expasicies, apresentacoes, oficinas etc.).

municipio, aferecendo & populagiic programacdo especial e qualificada nos seguintes
| eventos: aniversario da cidade, Semana dos Museus {maio) Ferias no Museu (julha), Més
da Consciencia Negra {novembro}, Virada Inclusiva {em dezembra) o Férias no Museu

| . Contribuir para a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meaio de aches

| L= i
das agies realizadas.

articuladas com os dernais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade

{1
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| . Ampliar o pablico visitante do museu e de suas atracdes e servigos, contribuindo para o

| crescimento do publico previsto no Flangjamento Flurianual do Estado.

| . Realizar pesguisa de perfil e de satisfagdo do poblico espontanao, para subsidiar a
avaliacao e o aperfeigoaments dos servigos prestados,

2) Estrategia de acdo

-Fartalecer a formagdo de plblico a partir da diversidade tematica das exposicdes
termporarias.

- Favarecer ¢ acesso ag Museu ao publics trabalbador e estudante com abertura naturna,
na ultima quinta feira de cada més.

- Criar instrumentaos que ampliem infermacgoes sobre as exposigoes.

-Farticipar de eventos culturais que atuerm em redea,

- Ampliar & presenga do Museu na agenda cultural da cidade.

| - Estar abarto ao pablico 309 dias em 2017,

| 3} N? e perfil dos funcionarios do Programa:

A equipe respansavel por este programa é formada per 11 profissionals, Desses, trés tem
formacdo em nivel superior, sendo um doutor em Antropologia, um mestre em
Antropologia € um graduado em Direito, com especializagdo em Produgdo, Os oito
profissionais que integram a equipe possuem o Ensino Médio ou Fundamental completo e
experiéncla de cerca de quinze anos na drea de montagem de expaosicies em Museus.

As agbes desanvolvidas neste programa contam com o apoio dos profissionais destinados
prioritariamente ag Programa de Acervo,

4) Pablico Alvo: Visitantes @ usuarios em geral

oo e

S Acio | Indicador de Resultados | 2017 Meta
| 6 | Realizar exposicoes | N® de exposigbes | 19 Trim | 1
| ; t&n};}urérsas a partir da | temporarias realizadas 2@ Tam_ | 2
politica de exposicoes do [ 3T rim 1
| museu {vide Descritivo 40Trim 2
anexo) AMUAL &
e 2 R __ | M % 100%
7 Realizar cursos, oficinas, M* de cursos, oficinas, [ 12 Trim
| palestras e workshaps para palestras ¢ workshops 26 Trim 1
| o publica em geral realizados | 39Trim_| 1
[ {wide Descritivo anexs) 49Trm | 1
| CANUAL | 3
! - = _ICM % | 100%
8 | Receber publico nos cursos, | N9 de participantes nos 19Ffm [ |
| oficinas, palestras e | cursos, palestras, oficinas e | 20 Trim 40
| | workshops realizados workshops [ 30Trim | 40
I i | 49Trim ag
 ANUAL 160
[ . e — ICM % | 100%
19 | Elabarar relatdrio de M2 de relatorios de 19 Trim_ |
[ pesguiza de parfil e de pesquisa de perfil de 20 Trirm 1
! | satisfagio do plblica publico e de satisfacde do | 39Tnim i
. | participante dos cursos, publico entregues 0T rirm 1
; | oficinas, palestras e T ANUAL || 3
| | workshaps . - ICM % | 100%
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NO Acao Indicador de Resultados | 2017 Meta
13 | Realizar eventos: M de eventos realizados 12 Trim
Langamento de livros 22 Trim 1
catalogos de exposigies 30Trim
(vide Descritiva anexo) _ A07rim 1
ANUAL | 2
ICM % 100%%
11 | Realizar eventas periodicos: | N% de eventos realizadas 19 Trim 4
- 1 evento Encontro com 29 Trim 4
Artista por trimestre 39Trim &
- 3 aventos Aos pés do 49Trim 4
Baoba por timestre ANUAL 16
(vide Descritive anaxo) ICM %% 100%
12 | Realizar programas N? de programas tematicos 1% Trim 1
tematicos: realizados 29 Trim 1
. Aniversario da cidade 30Trim
. Semana de Museus 49T rim 2
| .Més da Consciéncia Megra ANUAL a
[ . Wirada Inclusiva ICM % 100%
13 . Realizar programas de MY de alicinas realizadas 1% Trim 4
| ferias: 22 Trim
| Realizar oficinas do Projeto 39Trim 4
| Brincar com Arte  409Trim ]
»Jangiro e Julho AMUAL B
] . ICM %% 100%
14 | Elaborar relatério de M7 de relatorios de 1% Trim |
| pesquisa de perfil de publico | pesquisa de perfil de 22 Trim 1
| & de satisfagdio do publico publico e de satisfacdo do | 39Trim
[ em geral publico em geral entregues S0Trim L
ANUAL 2
, o ICM % | 100%
15 | Monitorar os indices de Indice de satisfacdo com as | 19 Trim
catisfagdo do pablico com as | exposicbas (maior ou igual 20 Trim >=80%
BXPOSICOaS a 80%) I0trim
A0Trim ==H{}%
_ANUAL | >=80%
, B ICM % 100%
16 | Monitorar os indices de Indice de satisfacdo comas | 1°Trim |
satisfagdo do publico com as | instalacdes e servicos do [ 22 Trim ==80%
instalagbes e servigos musel {maicr ou igual a | 3%trim
prestados pela mused B0%) | 40Trim = B0
| ANUAL >=8B0%
. ICM% | 100%
17 | Receber visitantes N9 de visitantes recebidos | 19 Trim | 38.165
presencialmente no museu 22 Trim 57.8590
: 3Otrim 70.330
[ 40Trim A8 030
. ANUAL | 214.415
' ICM %% 100%%
]

SN
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|
|
|
I

Ne |  Agdo | Indicador de Resultados | 2017 | Meta
18 | Receber visitantes virtuais N® de visitantes virtuais 18 Trim | 12.000
i | na site do museu que acessaram o site 20 Tim | 12.000
3%trim 12.000
[ | 49Trim 12.000
i ! ANUAL | 48.000
I
1

ICHM 100%

PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS

1) Objetivos Especificos
. Contribuir com a educacao formal por meio de parceria com as redes publica e privada
di ensing, possibilitando o melhor aproveitamento dos conteudos musealagicos na
educacgan escolar, por meis de visitas guiadas, producdo de materiais @ conteudos
pedagogicos e oferta de oficinas e programas especificos para estudantes e professares.,
. Realizar pesquisa de perfil e de satisfaciio do publico escaolar, para subsidiar a avaliacao
2 o aperfeicoamento dos servigos prestados.,
|« Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposigies, per meio da oferta de
| servigo educativo, preferenciaimente mediante agendamento, para grupas de visitantes
luristas, idosos, profissionais e gutros,
. Desenvoiver e executar projetos e agdes que promovam a inclusdo social, trazendo para
o musel ou levando o mused a grupos sociais diversificados, marginalizados & com maior
dificuldade na acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia,
pessoas em situacdo de vulnerabilidade sacial e doentes em hospitais) ou que estejam no
antarno do muses,
. Apoiar a qualificagdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por moio de
| cursos e oficinas de capacitagdo para prafessares, educadores, guias de turismo e outros,
. Promover acoes de acessibilidade ao Museu, para o plblice com deficiancia,

| 2) Estratégia de acdo
|

-Intensificar formacao de pablico, por meio de mediagdo expositiva adequada a diferentes '

faixas de idade.

- Formular, executar ¢ avaliar roleiros tematicos de visitagdo das exposigies do acervo e
| das exposigies tempordrias.

= Criar instrumentos de extroversao para o Projeto Encontro com Artista.

- Deversificar projetos para formagao de professor e educador, a partir das exposicoes.

= Publicar materiais educativos voltados a diferentes faixas de idade,

3) M® e perfil dos funcionarios do Programa:

A equipe responsavel por este programa ¢ formada por 20 profissionais, sendo 19 |
graduados em humanidades; Historia, Artes, Ciéncias Sociais, Letras, Llnguistlca,i

Pedagogia, Artes Cénicas e Psicologla. Entre eles, um & mestre e trés sdo mestrandos.
Dols profissionais tem especializagdo em acessibilidade, sendo um deles educadar surdo.
Estes dois profissionais daminam LIBRAS,

A partir de 2014 haverd ampliagde no quadro de funciondrios do Programa, de acerdo
com o plano ercamentario estabelecido.

4) Pablico Alvo: Estudantes e grupos de visitantes

¥
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| N® e Acdo Indicador de Resultados 2017 = Meta
1% | Atender estudantes de escalas | NP de estudantes de escalas 1% Trim 1.500
publicas o privadas em wvisitas  publicas e privadas atendidos 20 Trim 16.800
orientadas em visitas orientadas 3%Trim | 13.680
(atender no minima 23.000 49 Trim | 1L7.540
estudantes da rede publica ANUAL @ 49.520
de ensino ao longo de cada [ teMew | 100%
ana)
20 | Realizar pesquisa de satisfagio | NO de pesquisas realizadas e | 19 Trim |
do publico escolar agendado | analise do perfil de satisfacdo | 2° Trim | 1
do publico entregue 32 Trim
4° Trim e N
ANUAL 2
ICM % | 100%
21 | Maonitorar os indices de Indice de satisfacio com as 12 Trim
satisfacdo do plablico escolar | exposicdes (maior ou iguala | 2° Trim | >=80%
com as visitas mediadas 0% ) 3UTrim )
49trim | =>=80%
ANUAL | >=80%
[ s ICM % | 100%
22 | Atender pidblice de grupos-alve | N° de pessoas atendidas em 12 Trim 200
em visitas onentadas: idosos, visitas orientadas 22 Trim 300
peEss0as em situagao de 30Trim 300
vulnerabilidade social @ turistas 49Trim 300
CANUAL | 1.100
ICM %% | 100%
23 | Atender publico deficiente em | N° de pessoas atendidas em | 12 Trim. 50
! visitas orentadas por meio do | wisitas orientadas 29 Trirm 200
Projeto Singular Plural 3%trim 150
49rim 250
ANUAL 650
C ORI ICM %% | 100%
24 | Atender professores ¢ M2 de professores e 12trim
educadores em visitas educadaores atendidos em 29rim 40 i
, orientadas, visando formagao | visitas orientadas 30trim 40
; complementar o Lo ——
_4%trim | 40
L ANUAL | 120
I N ICM % | 100%
| 25 | Realizar cursos de capacitacdo | N® de cursos realizades 19 Trim |
, | para prafessares, educadores e Ejﬂr_n_]_ 1
| guias de turismo 3%rim |
| 49Trim | 1 |
! ANUAL | 2
S | W ICM %  100%
26 I Feceber professores, Me de prafessores, 12 Trim 3
| educadares e guias de turismo | educadores e gulas de 22 Trim =N
| em curses de capacitacdo | turismao capacitados. 3%rim
[ 49Trim | 100
ANUAL | 160
ICM % | 100% |

[13]
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Mo Acao ) Indicador de Resultados | 2017 Meta
27 | Promover Estudos na Biblloteca | N° de encontros na Biblioteca | 12 Trim =
Carclina Maria de Jesus realizados 22 Trim 1
sobre personalidades e fatos 30 Trim 1
hisléricos relacionados a 42 Trim
expaosicdo de longa duracgdo do CANUAL 2
acernvo ICM %% 100%%
28 | Submeter projetos do M® da projetos submetidos 12 Trim
Frograma de Acessibilidade 22 Trim
Singular Flural a editais e 32 Trim
premiagies 42 Trim 1
' ANUAL 1
| ICM % 100%
29 | Estabelecer parcerlas M* de parcerias estabelecidas | 19 Trim
institucionais para realizacao 22 Trim
de acdes acessiveis 32 Trim
42 Trim 1
ANUAL 1
T ICM % 100%s
30 | Implantacao de QR Code nas M® de obras acessiveis com 19 Trim |
| obras acessiveis do acervo de | QR Code implantado 22 Trim
| | longa duracio ' 39Trim =aAl
| 49 Trim 12
| AMUAL 12
RS et JICM % | 100%
31 | Realizar visita tematica para a | N® de visitas realizadas 19 Trim 1
| publico agendado 22 Trim ¥
3% Trim &
42 Trim 2
AMNUAL 7 i
sl ICM % | 100%
32 | Realizar oficinas sobre os M= de pficinas realizadas 12 Trim 10
cantetdos das exposicoes, 29 Trim | 15 |
voltadas para o piblico em 3%Trim 15
geral & para o publico cam 49 Trim 10
deficiencia. AMUAL | 50
o ICM %% 100%%0
[ 23 | Publicar no site roteiros para N® de rateires publicados no | 12 Trim | 1
visitas ap acarvo site 20w 2 ]
| 3%Trim | =
42 Trim | 1
| ANUAL | 6 |
ICM 9% | 100%

11
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PROGRAMA DE APOIO AD SISEM-S5P

1} Objetivos Especificos
[ - Integrar e par‘ticipar_ ativamente do Sistema Estadual de Museus de 530 Paulo, SISEM.
i . Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de
Sdo Paulo, por meio da colabaracdo do seu corpo técnico na elaboragdo e execucio de acdes
[ @m municipios da Regido Metropolitana de SP e do interlor do Estado.
| . Realizar acies de articulacdo, capacitacdo, difusdo e apoio técnico em instituictes
i musealegicas & culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, confarme
orientacdo do Grupo Técnlco de Coordenacio do SISEM-SP/UPPM/SEC.
Participar das Redes Tematicas de Museus de Sdo Paulo, colaborando na articulagao,
levantamente de infarmagoes e realizacio de actes de apoio a area tematica afim.
| ampliar a visibilidade institucional do Mused na REMSPF e no internar.
. Ampliar o publico atendido pela Organizacdo Social a partir de agoes desenvolvidas na
[ RMSP & no interior,

| 2) Estratégia de agao

Flanejar e desenvolver agbes educativas que envolvam a salvaguarda, museografia e
| educacas, tendo como referencias as exposicdes realizadas, junto ao equipamenta e as
instituigoes educativas e culturais da regiao,

3) N® e perfil dos funcionarios do Programa

A equipe que atende a este programa € formada por dois profissionais, com o apoio das
| equipes destinadas prioritariamente aos Programas de Acervo, de Exposicoes a acdes
[ culturais e de Servigo Educative e Projetas Especiais.

Dentre esses dois profissionais, um ¢ Musedgrafo e arfista plastico ha mais de 20 anos, com
vasta experiéncia nacional e internacional e outro ¢ montador ha cerca de 10 anos.

4) Pablico Alvo: Museus ¢ municipios do interier e grande SP e seu publico

NT Acio Indicadar de Resultados 2017 | Meta |
34 Fealizar expasicdes N de exposicées itinerantes | 19 Trim | ik :
itinerantes em museus e realizadas 22 Trim | 1 :
espacos expositivas do 3%trim | 1 '
| interior e da RMSF 49trim | -
_ANUAL | 4
R I N ICM % | 100%
35 Realizar visitas tecnicas N2 da visitas técnicas 12 Trim |
diagnosticas @ de realizadas , com pareceres | 2 Trim | 1
assessoramento a museus da | elaborados. 39erim 1
EMSF e do interior, cam A49rim | 1
pareceres elaborados. ANUAL | 4 .
e = = | ICM % | 1009%
36 FEealizar palestras para | N9 de palestras realizadas 12 Trim :
publico des museus do . | 22 Trim_| 1
interior no ambito do SISEM | 30trim | 1
[ 49%rim | 1 |
ANUAL | 3

ICM % | 100%

-
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PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA

1) Objetivos Especificos

. Divulgar amplamente as exposigies, 8 programacgao cultural, as agdes de pesquisa e oS
sarvicos prestadoes pele musew, cantribuinda para a ampliacio do conhecimento e da
valorizacdo do patriménio musealdgico por parte do pablico em geral, e para o
crescimento do nimers de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

. Prestar informacdes atualizadas sobre a programacio ¢ servicos do museu.

. Elaborar publicagdes diversas, com enfogue educativo, histdrico, artistico, técnico efou
cientifico-tecnolégico, contribuinde para a ampliagio do conhecimento geral e especifico

| acerca das linhas de atuacdo e dos principais temas afetos ac museu. |

. Fortalecer a presenca do mused nos meios de comunicacdo como equipaments cultural |
do Governe do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

2) Estratégia de Acdo
- Intensificar por meio de diferentes instrumentos de comunicag@o a extroversao das
acdes do Mused, possibilitando um aumento no acesso do publico,
Aampliar a presenca do Museu na agenda cultural da cidade. ;

3) N° e perfil dos funcionarios do Programa: [
A equipe que atende a este programa e formada por trés profissionais graduados em nivel |

| superior. Um deles é graduado em Comunicacdo e Marketing, com vinte anos de |

experiéncia em museus. Outro formado em Comunicacdo Soclal valtado & Publicidade e |
Propaganda & o terceiro com formacgao em Rede e Sistemas de Computacao.

4) Pablico Alvo: Visitantes, publicos de relacionamento e usudrios em geral
e i ; . |

NT Acdo Indicador de 2017 | Meta
o | Resultados | . .
37 | Produzir convites | N® de convites eletrdnicos | 19 Trim | 9 |
| eletrdnicos para envio para | produzidos 22 Trim 11
| mailing list, com prévia [ 39 Trim 11 |
aprovacaa de propasta | | 4%rim | 12
editenal e layout pela SEC | ANUAL | 43
S S | S| 1] ICM % | 100% |
38 Produzir catalogos das [ N® de catalogos | 1°Trim |
exposigies, cam prévia produzidos 29 Trim 1
aprovacao de proposta ' 3%rim | :
editorial, layout e tiragem | ' 42Erim . 1
pela SEC . ANUAL | 2
! e | ICM% | 100% |
39 Produzir publicacies MY de publicachas {  19Trim |
impressas / eletronicas produzidas | 29 Trim
[folders) cam prévia [ 30 trim
aprovacdo de proposta l [ 4%rim | 1
aditarial, layout e tiragem  ANUAL 1
| Pl HRCE | __ICM%  100% |
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METAS ADMINISTRATIVAS

PROGRAMA DE FIMAMCIAMENTO E FOMENTD

1) Objetivos Especificos

. Diversificar as fontes de recursos financeiras para viabilizacdo do Contrato de Gestao.
. Berir espacos direta ou indiretamente, de acordo com a legislacao vigente, para venda
| de produtos relacionades ao Museu, bem como para loja, livraria, café e afins, para
[ atendimento do publice do Museu, revertendo os recursas gerades para o cumprimenta
| das agtes do plangs de trabalho.
| . Elaborar projetes para editais e leis de incentivo e realizar outras acies de
desenvalvimento institucional e captacao de recursos, visando ampliar as parcerias 2

recursns pard o sucesso no cumprimento integral das metas previstas.

2) Estratégia de acdo

Diversificar fontes de renda e de captagdc de recursos, por meio de submissdo de
projetos em lels de incentivo e edilais, além de geragdo de receita atraveés de cessao
onerosa de espago, receitas da loja @ outros,

| 3) N© e perfil dos funcionarios do Programa:
| O respansavel pelo programa € o Diretor Executiva do Museu Afro Brasil, gue conta com o
| apoio de profissionais da Diretoria Financeire-administrativa e da Diretoria Curatorial,

4) Publica Alvo: Visitantes, piblicos de relacionamento e usuarios em geral

Ne  A¢ie | Indicador de Resultados 2017 | Meta
40 | Submeter projetos para captagao | N® de projetos submetidos 19Trim |
de recurses via leis de incentivo, 20Thim | 1
fundos setoriais, editais publicos e  30Trim | 1
| privados 40Trim | Z
i AHUALL 4
2 I N B | ICM% | 100%
| 41 | Captar recursos por meio de 1% do repasse do exercicio 19Trim
, | geragdo de receita de cessao no contrato de gestao 20trim |
5 | remunerada de uso de espagos, _--fdfﬁih:."i
' | receitas de laja e livraria. 4|:||:r|m [ ]_q.,; 1
I | ANUAL | 1%
L T —— | [ 1CM9% | 100%
| 42 | Captar recursos por meio de | Recurso captado = 5,0% do | 19Trim |
| prajetos incentivados (lei | repasse anual * 20Trm |
Roaunet, PROAC, lei Mendonca) & | | 39Trim |
editais de fomenta {FAPESP, [ 40Trim ! 9%
FINEP, CMPg, etc.) | | ANLIAL g%
. = = - | PO [ ICM% | 100% |
43 | Revisarfrmanter projeto para [ 1 relatorio entregue [ 10Trim |
ampliagas e diversificacao de [ [ 2o%rim |
fontes de recursos 30tnm |
[ [ 49trim ______:_l_
' (ANUAL L 1
= e | ICM% | 1un% |
14
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N e perfil dos funcionarios do Programa de Gestdo administrativa:

A equipe responzavel pelas rotinas administrative-financeiras € composla de 17
profissionais, sendo 1 com MBA em Administragdo em Recursos Humanos, 3 com pos-
graduacao completa [Direite Administrative, Direito do Trabalho e Previdenciario e
Gestdo Estratégica de Pessoas), 1 com pos-graduacdo em curso (Argueologia, Historia e
Sociedade), 4 com Cursa Superior Completo (Administragao, Marketing e Tecndlogo RH),
4 com Curso Supernor Incompleto (Designer Grafico, Ciéncias Contabeis, Secretariado
Executiva) & 4 com Ensing Medio Completo,

A area administrativo-financeira possibilita o controle de forma eficaz da entrada e da
saida dos recursos publicos financeiros,

A partir de 2014 haverd ampliagde no quadro de funcionarios do Programa, de acordo
cam o plang orcamentario estabelecido,

N® e perfil dos funcionarios do Programa de Edificagoes:

A equipe responsavel por este pragrama € composta por 22 profissionais, sendo 1 com
pas-graduacio em curso (Gestdo de Eventos), 4 com Superior Incompleta (Engenharia
Civil, Tecndlono em Construcio Civil, Pedagogia, Psicologia), 14 com Ensing Médio
Compieto e 3 com Ensino Fundamental.

O principal objetivo da drea é a realizacdo de atividades de manutencico geral do Museu
Afro Brasil, eliminando os riscos de acidentes e preservacdo da integridade e salde dos
colaboradores e dos visitantes. Qutro importante fator € a prevencdo de acidentes com
as obras expostas.

A partir de 2014 havera ampliagdo no guadro de funcionarios do Programa, de acorda
com & plano orcamentario estabelecido.

Ne ___ Acdo Indicadar de Resultados 2017 | Meta
44 | Promover participagao de | Relatorio de participagao em | 19Trim
profissionais da institulcdo  em | congressos @ encontros | 20Trim |
| congressos @ encontros nacionais | apresentado 39Trim
a internacionais para divulgagao 49Trim
de pesquisas schre o acervo CANUAL | 1
- 3 ICM% | 100% |
Realizar intercambio entre | Intercémbio realizado 15Trim |
45 | profizsionais da area técnica dos 22trim :
i setores de documentacac e 3°rim
Conservacdo  museolégica  de | 40trim [
instituigdes afins, [ ANUAL | 1 i
' ICM% | 100% |

METAS CONDICIONADAS

[ 1) Objetivos

A5 metas condicionadas objetivam deixar previamente aprovadas para realizacdo as |

| metas abaixo descritas dos Programas de Acervo, Expasicies & Programacada Cultural,
zervico Educativo e Projetos Especiais, Apoio ag SISEM e Comunicagdo, as quais serao
| realizadas mediante captag3o adicional de recursos, doagbes, novos apartes por parte do
Estado cu otimizagio dos recursos do Plano de Trabalho por parte da 0S5, para viabilizar,
| dentro do possivel, a realizagdo de metas condicionadas, sem prejuizo das demais metas
| pactuadas.
2) Estratégia de acdo:
| - Elabarar e inscrever projetos em editais especificos.

15
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3) Piblico Alvo: Apoiaderes, patrocinadores, doadores /publico em geral
M= Acaa Indicador de META | VALOR R%
Resultados {rar
46 | Realizar exposigdes tempararias Exposigdes realizadas 3 3,300.000,
internacionais =
47 | Realizar exposicies temporarias Exposicoes realizadas L+ 4,800,000,
| hacionais —
48 | Executar projeto sobre a historia Relaterios apresentados 4 200.000,
de aguisicio das cbras que
COMPIeMm O 3Cervo junts ao
Diretor Curadar Emancel Araljo
rduracdo prevista: 4 anog)
| 49 | Realizar projeto Artista Residente | Projeto realizadao 1 150.000,
| 50 | Realizar curso "Histdria & Memoria | Curso realizado 1 200,000,
' Afro-Brasileira: Ensinar e Aprender
| na Diversidade” para professores
das redes publica e privada de
Znsino
51 | Produzir publicacia grafica anual Publicagio produzida 1 60.000,
de pesquisa sobre os nicleos do
acervo do museu (1 nicleo par
anaj
52 | Adguirir arquivos pessoais de Relatorio de aquisicdo de 1 300.000,
personalidades negras relevantes arquivos
' para a histaria afro-brasileira - i
=3 | Realizar Encontro de Encontro realizado 1 80,000,
Pesquisadores com Lemas
relacionados & tematica do museu
24 | Produzir a Revista "Negras Fevista produzida 1 50,003,
Palavras” do Nucleo de Educacag
55 | Adquirir 1 obra tatil para Chbra tatil adquirida 1 20.000,
-ﬂ-CEEEIbI“dﬂﬁE —— -—r e —— e ———
56 | Realizar curso sobre educacdo de Curse realizado 1 40,000,
jovens com paralisia cerebral ) - o
57 | Editar 03 Revistas AFRO B | Revistas editadas 3 210.000,
58 | Expansdo do acervo bibliografico Felatério de aquisicdo de 1 30.000,
livros & de assinatura de
revistas
|59 | Produzir publicacio educativa Publicacdo preduzida 1 €60.000, |
I
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AMEXO 1: PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAD CULTURAL

Missao do Museu

0 Museu Afro Brasil - Qrganizacdo Social de Cultura, vinculado @ Secretaria de Cultura
do Governo do Estado de Sao Paulo, desde julho de 2009, & um espago de preservagdo e
celebracio da arte, memaria ¢ da histaria do Brasil na perspectiva negro- africana, assim
como de difusao das artes classicas e contemporansas, populares ¢ eruditas, naclenais e
internacionais.

Desse modo, sua missdo é a de promaver o reconhecimenta, valorizacdo e preservacia
do patrmdnio cultural brasileiro, africano e afro brasileiro e sua presenca na cuitura
nacional. Ao mesmo tempo, © Museu tem um papel social singular no cenario brasileiro
gue lhe abriga a ampliar suas aches. Sendo assim, sua visdo traduz essa Importancia:
Ser institwicdp de referéncia em acdes museais, uningo Histgria, Memorna, Arte e
Contemporaneidade wvolladas, priortariamente, a cultura brasiieira, africana e afro-
brasiieira. A missdo e visado do Musau Afro Brasil bem como as da Associagdo Museu Afro
Brasil foram aprovadas pelo Canselho de Administracdo e constam do Plano Museolagico
enviado a SEC/UPPM em dezembro de 2011,

E impartante salientar que a missdo do Museu Afre Brasil ndo tem um cardter restritivo,
na medida em gue se trata de um espaco vivo, inserido ne munde contempordnen, Nesse
sentido, o Museu Afro Brasil prima pela valorizacdo da memaria, da arte e da histéria dos
poves afrodescendentes, africanos, brasileiros & de todos os poves e culturas que se
juntam nesse grande torrdo patrio. Porem, o mused, seja ele qual for, val muite além da
sua simples missdo de exibir e de preservar tesouros. Ele também ndo pode ser
ndiferente  as demandas do mundo atuale suas consequéncias, como
acontecimentos sociais, politicos e culturais.

Mas palavras de seu curador, "o Museu quer ter suas portas abertas para acariciar e
estremecer, provocar e instigar seu publico para gue ele ndo figue engessado e alienado.
Caso 550 acanleca, s0 nos serd possivel usar aguele velho cliché de que ‘coisa velha vai
para o mused’. & museslogia americana deveria nos servir de exemplo, pals faz conviver
na Mesmo espacge aspectos ancestrais @ contemporaneos da humanidade. Afinal, a arte,
a historia € a memoria sdo resultados da construcdio da wvida hurmana, e a ela é gue
teremos de recorrer sempre, com todos os seus percalgos, avancos e retrocessos.”,

Politica de Exposicoes do Museu Afro Brasil

Dentro da perspectiva de expansio da experiéncia museal, a politica de exposigoes
prevista no Plano Museologico do Museu Afro Brasil considera que as exposicies
tempaorarias, definidas pelo curador, sdo o processo gque dinamiza o Museu, na medida
am gque ilumina e aprofunda temas do acervo, realiza mostras individuais, revela artistas
pouca conhecidos, reitera memorias, abre espago para a contemporanesidade e abarca
exposicoes internacionais.

Em relacdo as exposigdes itinerantes, o Museu Afro Brasil as define em dialogo com as
equipes das instituigZes gue recebem cada exposicia, mantendo interlocucio direta com
a SISEM. A decisdo de que exposicdo itinerard depende da orientacdo curatorial que leva
em conta, entre outros aspectos, ¢ espaca que abrigara a exposicao.

A agenda de exposiches para o ano de 2017 do Museu Afro Brasil, esta sendo construida.
Mela constara a proposigdo de realizagdo seis exposighes tempordrias pactuadas, quatro
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exposicoes itinerantes, além de nove exposigies temporarias sujeitas a captagdo, sendo
trés inlernacionais e seis nacionais.

Desse modo, a programagao cultural para o ano de 2017, apresentada nesse momento,
contara com as agoes regulares previstas.

Politica de Programacao Cultural do Museu

Alem dos projetos regulares, o Museu organizara lancamentos de livros e catalogos das
eXposicies como espaco reservado ao didlogo e ao aprofundamento. A maturidade
conquistada pelas equipes possibilitou a ampliacio de metas pactuadas em diferentes
programas, como pode ser observado no quadro de metas referentes ao programa de
acervo; programa de exposicoes e programacas cultural e o programa de servigo
educative e projetos especiais, A acessibilidade as exposigdes tera énfase na
disponibilizacdo de recursos e materiais acessiveis.

ANMEXO 2: DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMACAQ
CULTURAL

Descritivo Resumido das Exposicoes e da Programaciao Cultural constantes das
metas pactuadas no presente Plano de Trabalho

Exposictes Temporarias

0 descrnitive resumida das exposigies temporarias sera apresentado quando da
submissdo do referido Plano de Trabalho de 2017 a UPPM/SEC para sua aprovacdo, no
periodo definido pela coordenagio da unidade gestora,

Dele fard parte, a realizacdo de sels exposicies tematicas pactuadas e quatro exposicoes
itinerantas vinculadas ao SISEM.

Exposicoes Itinerantes

Ao todo serdo realizadas duas exposicdes itinerantes, cujo calendario sera definido junto
an SISEM.

Programagao Cultural

Cursos, Oficinas, palestras e workshops para o publico em geral.

A organizagdo de cursos, oficinas, palestras e waorkshops integra o plano de a formagdo
de publice do Museu Afro Brasil, A diversidade das exposicoes realizadas pelo Museu
apresenta ao pdblice temas gue solicitam um aprofundamento a partir de diferentes
pontas de vista e areas do conhecimeanta, Para banto, essas atividades cumprirdo o papal
de amphar o repertorio dos canteddos e temas expastos associado ao recurso da reflexan

provocada pela atividade.
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Aos pés do Baoba

Em 12 de novembro de 2011 foi langado o projeto Aos pés do Baoba, o canceito
norteador do trabalho é a valorizagdo da cralidade e a retomada da forga vital da palavra
a exemplo das seciedades negro-africanas, Quem ndo s& encanta ao ouvir... Era Uma vez
ou Ha muito tempo atras...

Cuvir histdrias nos une em uma narrativa humana, através dos tempos. As historias
encantam & educam ao nos colocar em contato com a riqueza cultural transmitida por
geragbes e geracgdes de homens e mulheres. Assim, o Museu Afro Brasil por meio do seu
Micleo de Educacdo convida criancas a partir de cinco anos & seus pais para ouvir
contos, lendas, fabulas das tradigdes africanas e da afra-brasileira, num encantro mensal
na Biblioteca Carclina Maria de Jesus.

Encontro com Artistas.

A Arte Contemparanea em suas guase inumeraveis manifestacdes esta representada no
musel por um nucleo a ela dedicado, Por conta do complexo desenvalvimente dessas
manifestagies, o publico que delas se aproxima nao raramente solicita os préstimos dos
educadares no intuito de estabelecer um dialogo mais proficuo com essas linguagens,
Atento a essa circunstancia, o Museu Afro Brasil do Nicleo de Educacdo organiza esforgos
que pretendem mitigar a distancia entre o pdblico & a obra. Entre eles esta o programa
Encontro com o artista no Museu Afro Brasil realizads trimestralmente @ que vem
atendar a este apelo oferecendo a possibilidade de contato direto entre o pdblico, o
artista e freguentemente sua obra.

ASESIM, Com3 O prc’:prm nome diz, acontece um encontro com a presenca do artista no
espago do Museu., E um encontro em primeira pessoa. O ptblico tem a possibilidade de
partilhar da reflexdo sobre o processe criative, bem como aprofundar questées que dizem
respeito ao cendrio individual e social desse processo. A dindmica do encontro &
estabelecida pelo artista e acordada anteriormente com a organizagio do evento.

Lancamento de Livros e Catalogos

As exposiches internacionais acima descritas contardo com catalogos gue serdo lancados
em datas a serermn informacdas, E impartante ressaitar que a concepgao arientadora da
elaboracio de catalogos do Museu, parte do principlo de que é fundamental para a
memoria cultural, gque esses catdlogos incluam a exposicdo. Portanto, sua producdo &
finalizada apos a inauguracao de cada exposigdo. Assim, o lancamento desses catalogos
canfigura um evento articulado as exposigdes, porém em um mamento especifico.

13 o lancamento de livros cam temdticas afins enriquece a relacdo entre o plblico e os
conteldos € conceitos que estruturam o museu, pois iluminam de uma autra perspectiva
2 linguagem temas caros a finalidade deste Museu,

Brincar com Arte nas Férias

Todas as sociedades humanas reconhecem o brincar como parte da infancia. A
brincadeira permite a crianga vivenciar o lidico, descabrir a si mesma e apreender a
realidade, tornanda-se capaz de desenvaolver seu potencial criativo. Deste moda, para a
maioria dos grupos sociais, o ato de brincar @ consagrado como atividade essencial ao
desenvolvimenta infantil,

14
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A brincadeira tambem pressupde uma aprendizagem social, Aprendam-se formas,
vocabdlario tipico, regras - e o momento de enuncia-las -, habilidades especificas
requeridas para cada brinquedo, tipos de interacdes condizentes etc. Assim, o ato de
brincar é cada wver mais compreandido como atividade que, aléem de promover o
desenvolvimento giobal das criangas, incentiva a Interacdo entre os pares, a resolugao
construtiva de conflitos, a formacgdo de sujeitos reflexivos.

For sua vez, o5 bringuedos e jogos artesanals sao expressao de cultura na medida am
que carregam em si o5 diversos saberes e fazeres de geragoes anteriores, refletem os
tracos culturais da regido em gue foram produzidos e chegam aleé as criancas carregados
de historias, geralmente transmitidas de forma oral de geracdo a geracdo, No contato
cormn esses artefatos, a crianga se relaciona com os conteddos culturais que ela reproduz
e transforma, dos quais ela se apropria e aos quais confere significado, mantendo viva
uma cadeia cultural que se recria a cada vez que uma crianca canstrai uma pipal

Assim, o Mucleo de Educagao do Museu Afro Brasil elaborou uma série de atividades que
visam recuperar brincadeiras e bringuedos tradicionais brasileiros, tende como ponto de
partida wisitas mediado, na exposicao de longa duracdo. A proposta € resgatar o
encantamento de criangas e adultes com um universo cada vez mais esquecido nas
grandes cidades.

Visitas Tematicas

Ao evidenciar & histéria, a cultura, a arte & a memaoria do povo brasileiro o Museu Afro
Brasil oferace, a partir da exposicao de seu acervo, a possibilidade de visitas especificas
orientadas a partir de gixes tematicos,

A5 wvisitas tematicas tém por objetive proporcionar ao wvisitante a oportunidade de
aprofundar seus conhecimentos e reflexdes a respeito de fatos histdricos, linguagens ou
conceitos abordados na exposicio de langa duragao. O educador conduz a visita, a partir
da um roteiro que destaca aspectos, informagoes e leituras muitas vezes desconhecidos
o nas valorizados na abardagem das eixas tematicos eleitos.

Esses gixos sdo abrangentes e consideram: conceitos gque derivam da narrativa curatorial
como, por exemplo, as insignias de poder atravessando a historia; linguagens que
articulam a exposicio, como € o caso da fotografia, entre outras; assuntos gue se
desdobram o focam ltemas dos nocleos expositivos, por exemplo, festas tradicionais
popularas, ou até a prapria concepcdo expografica.

Essas visitas podem ser realizadas como parte da programacdo cotidiana de atendimento
do MNucleo de Educagdo, sendo oferecida durante um perieda especifico {como, por
exemplo, durante a Semana de Museus), ou para atender a solicitagd@o de determinado
grups que tenha um interesse preciso durante a visita as Musew Afro Brasil,

Estudos na Biblioteca

O Muchea de Educacio promovera dois momentos de reflexdo, ao longo de 2014, sobre
personalidades/fates historicos relacionados & exposigdo de longa duracdo do acerva, na
Biblioteca Carclina Maria de Jesus. A atividade destina-se ao publico em geral e inclui
estudo biografico, consuita e divulgacio bibliografica, além de depoimentos sobre o
tema, realizades pelos profissionais do Museu efou convidados.

20
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Virada Inclusiva

0 MNicleo de Educacdo do Museu Afro Brasil, por melo do Programa de Acessibilidade
Singular Plural, desenvolvera um conjunto especial de atividades destinadas ao evento
da virada Inclusiva.

Os grandes museus da cidade de 530 Paulz tem procurade desenvelver projetos de
acessibilidade gue garanta a frequéncia do pdblico deficiente a esses espagos. O museu
Afro Brasil participa desse esforco e entende que a Virada Inclusiva & um evento
fundamental no sentido de tornar a acessibilidade cada vez mais presente, na cidade de
Sao Paulo, em fungdo de que agueles gque se beneficlam dessas acbes ainda =e
ressentem de mais opgdes para seu lazer e desenvalvimento cultural.

Descritive Resumido d Ex iCo da Pr o Cul n 5
: fici |

O descritivo  resumide das  exposigbes temporarias serd apresentado quando  da
submissde do referida Plano de Trabalho de 2017 & UPPM/SEC para sua aprovacao, no
periodo definido pela coordenagdo da unidade gestora.

A agenda de exposigies para o ano de 2017 da Museu Afro Brasil, esta sendo construida.
Mala constara a proposigdo de realizacdo seis exposighes temporarias pactuadas, quatro
exposigbes itinerantes, além de nove exposigies tempordnas sujeitas a captacdo, sendo
trés internacionais e seis nacionais

QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

Em cumprimento das obrigagbes contratuais previstas na Clausula Segunda do Contrato
de Gestao @ em seus anexas, bem como das demais exigéncias legais e gerenciais que
regulam a parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, além do Quadro de Metas
prevista neste Plano de Trabalho, a Organizacae Soocial cumprira as rotinas teécnicas,
obrigagbes e responsabilidades a seguir descritas & cuja comprovacao, sempre que so
traduzir em documentagac enviada a Unidade Gestora, sera assinada pela diretoria da
Organizagdo Social e, conforme o caso, pele profissional técnlco responsavel.

As rotinas técnicas referem-se as acdes especializadas realizadas de maneira sistematica
e cantinuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, sendo aperfeicoadas
conforme a necessidade e a dispanibilidade de recursos e de novas metodologias,
tecnicas e tecnologias, sempre a partir de prévio entendimento com a Unidade Gestora.

Para contribuir na busca de exceléncia @ na criagde de parametros de qualidade para os
museus da Secretaria na execugde dessas rotinas, a Unidade de Preservacdo do
Patrimanio  Musecloglco  disponibiliza um  Caderne de Orientagtes que contém
datalhamenta conceitual e metodoldgico de referéncia para as principais rotinas técnicas
da area museoldgica {dispanivel por meio do e-mail museusdsp.gov.br).

Mo intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas & obrigagdes abaixo
descritas, além da analise periddica dos relatorios e comprovactes apresentados pela
drganizacas Social, @ Unidade Gestora realizara visitas tecnicas e vistorias destinadas a
examinar in loco as agoes executadas, podendo solicitar infarmactes complementares ou
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indicar providéncias a serem tomadas, a fim de garantir a qualidade ¢ periedicidade das
acoes previstas e evitar sangdes.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE ACERVO

« Manter o acervo em reserva técnica e em exposigao em condigdes adequadas de
umidade, temperatura e ilumindncia, com uso de mobiliaric e eguipamentos
técnicos adequados as caracteristicas do acervo.

« Manter atualizado o diagnastico do estado de conservagdo do acervo e executar,
durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, Plano de Conservacao do mesmo
a partir do relatorio diagnostico. Entregar relatorio semestral das alteracies e
atualizacdes do diagndstico e das agdes de conservacda reahzadas, incluindo
guantitabive & metodologia vtifizada na Rigienizacdo das acervas.

» Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, empréstimo e restauro de acervo
estabelecidos pela SEC, submetendo & prévia e expressa autorizagio do Conselho
de Orientacdo Cultural e da SEC os casos indicados na legislacdo e resolugdes
vigentes. Envier trimestralmente relacdo de obras do acerva com  prévia
autonzacao no perfada para: a) restavro; b) empréstimo; ) aguisicda par doacdo
oL COmprd.,

« Atualizar e complementar a documentacie do acervo e manter completo e
atualizado o Banco de Dados do Acervo da SEC, BDA-SEC. Enviar semestraimente
Relatario de atividade de pesquisa de origem € procedéncia de objetos.

« Manter inventdrio de acerve atualizado (acervo museoldgico e colegdes
bibliograficas ou conjuntos arquivisticos historicos aprovados pela SEC para
INCOrporacio ao acervo).

+ Elabarar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de
localizacdo das pecas do acerva).

= Manter equipe fixa, com profissionals especializados, e promover periodicamente
acdes de capacitagio da equipe. Entregar anualmente relatorio do perfil do nicleo
S sebor de Acerva e Pesguisa e dos resullados alcancadas.

= Realizar pesquisas tematicas sobre o acervo a partir de linhas definidas pela
instituicao,

= Digitalizar documentos relativos 8 memegria institucienal, visando difusdo,
preservyacao e acessibilidade,

# FReabzar pesguisa de cassificacio museoldgica sabre tipologia das abras dao
ACErvo.

« Alualizar pesguisa sobre percurso das obras do acervo a partir de sua aguisigdo
pelo museu.
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ROTINAS TE‘FNIEAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXPOSIGCOES E
PROGRAMACAD CULTURAL

Elaborar e atualizar a Politica de Exposigies e Programagdo Cultural do Museu,
considerande sua missdo, o acarva que manteém em comoadato, seus publicos-alvo
e funcdo sociocultural. A definicdo da programacdo e das exposigies devera
considerar critérios conceituais e curatoriais, sobretudo a partir da tematica e dos
focos de atuacdo do museu,

Faalizar a manutencis da exposicdoe de longa duracdo, procedendo a acdes de
higienizacdo mecanica pericdica e diagnostico de conservagao do acervo expasta
anualmeante,

Atualizar e aprimorar legendas, comunicagao visual e acessibilidade expositiva,
Apresentar informacdo semestral das acdes implementadas,

Assequrar a acessibilidade expositiva {para pessoas com deficiéncia & por meio de
recursas em inglés e espanhal) 4 exposicds de longa duracio e buscar promaover a
acessibilidade expositiva nas exposicdes temporarias e itinerantes, bem como na
pregramagao cultural oferecida, Apresentar inforrmacdo semestral das agdes
implementadas.,

Informar o ndmero de wisitantes pericdicamente & sempre que salicitado,
Apresentar mensalmente a publico do musew, especificando os segmentos de
publico recebidos,

Participar das acdes de integracdo da Fede de Museus da SEC, composta pelos 18
museus da SEC geridos em parceria com Drganizagbes Sociais de Cultura.

Constituerr a atualizar dossiés de eventos culturals, referentes as oxposicies ¢
aventos msiitucionais.

Participar com acas ou programacan da Campanha do Agasalho.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E
PROJETOS ESPECIAILS

Execular e aprimoarar perigdicaments o Plano do Servico Educative e Projetos
Especiais, contemplande o atendimento de warlos segmentos de padblico e
priorizando a acessibilidade do museu.

Manter eguipe fixa, com prolizssionais especializadas {inclusive no atendimanto a
pessoas com deficiéncia e educadores bilingues inglésfespanhol}, & promover
periodicamente agbes de capacitaciio da equipe. Entregar anualmente relabirio do
perfil da area educativa e das resultados alcangados,

Assegurar equipe para mediagdo de visitas de grupos agendados em todos os
horarios de funcionamento do mueseud, observando 2 capacidade de atendimento
gualificada das wvisitas. Apresentar informacdo semestral  das  acdes
fmpdlernentadas.,

Articular parcenas com a rede escalar e com institwigdes vinculadas aos demais
grupos alvo para ampliar o numers de grupos atendidos em todos os horarios
dispanivais. Apresentar informacdo semestral das acdes implemeantadas.

N,
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= Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com
a Secretaria de Estado da Educagao.

« Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area de pesquisa do Museu,
materiais qualificados para apoio a professores, estudantes, educadores de grupos
nao escolares e gulas de turlsmo, para serem disponibilizados no site do Museu.
Apresentar informagdo semestral das agdes implemeantadas,

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP

« Considerar as demandas do interior, litoral e regidgo metropolitana de SP
disculidas com o Grupg Tecnico e com o Consalho de Onentacio do SISEM/URPH,
no planejamento das exposicdes itinerantes & demais acdes de apoio a0 SISEM
de 20138,

« Manter o Museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho
Intarnacional de Museus), e utilizar as trés associagdes profissionais a gque
membro institucional termn direito para ter funcionarios do Museu participando
ativamente de comités tematicos do ICOM, Apresentar informacdo anual das
gooas Implementadas.

= Participar & promover intercédmbios técnicos, recebendo em estagio técnico,
profissionais de museus de diferentes regides do Estado, de outros Estados e de
outros paises, bem como enviando também funcionarios do museu em iniciativas
afins. Entregar relalorlo Irirmestral das atwidades ge apoio ao SISEM realizadas no
periodo, incluinde estagios tecnicos recebidos ou realizados, acdes realizadas
Junta as Redes Temdticas e relato das acles realizadas no dmbito do ICOM Brasil.

» Divulgar regularmente os servicos e a programagao do Museuw ne site do SISEM:
WL S semsp.org. br,
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ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO E
IMPREMNSA

Cesenvolver Plano de Comunicagao Institucional que fartaleca a presenca do
musey  junto a diversos publicos de interesse (estudantes, professores,
apoiadores, pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de
opinida), firmando-o como equipamento cultural do Governe do Estado vinculado
a Secretarla da Cultura.

Promover o museu na internet e nas redes sociais, sequindo as diretrizes do Plano
de Comunicagdo Instilucional e respeitando as orientagoes do Sistema de
Comunicacan da Cultura - SICOM,

Manter o site do Museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais,
histérices e de agenda atualizada regularmente, centendo: informactes de
exposicdies & programacdc cultural do museu; Informacdes sobre ¢ acervo e
formas de pesquisa; informagbes sobre o SISEM e a Rede Temadtica da gqual faz
parte; servicos do mused e formas de acesso; aviso de compras e de processos
seletivas para contratagdes de servigos & de colaboradores para a equipe do
mused; doecumentos institucionals da 0% {estatuto; qualificacdo coma O5; relacao
de conselheiros e mandates, diretaoria & contatos; relatorios anuais; prestacdo de
contas); links para cuvidoria/SEC, para o site da SEC e para o sile do SISEM,

Atualizar mensalmente a pragramacas anual contida no Descritiva das Exposicoes
e Programacao Cultural, por e-mail, até o ultimo dia Gtil de cada més, conforme
as datas estabelecidas no Cranograma Anual das 0Ss de Museus / UPPM [/ SEC.

Submeter previamente a Assassoria de Comunicagdo da SEC, por e-mail, com
copia para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacdo a ser
produzide {folhetos, convites, catalogos, etc.), para aprovagio da proposta
editorial, layout e tiragem, bem como submeter previamente para aprovacio da
SEC as minutas de release para imprensa.

Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovacido as propostas de
publicagdes {livros, colegbes) do Museuw, com Indicacdo de proposta editorial,
especificacao técmica e tiragem. Enviar Especificacdes das Publicacies Propostas,

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

Participar das campanhas de comunicagde e esforgos de divulgacdo e de
articulacdo em rede promovidos pela SEC.

Sequir as orientacoes da Politica de Comunicacde e a Politica de Porta-vozes da
SEC. Enwar Relatorie Trimestral de Destaques do Museu na Midgia do perioda.

I
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ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES: MANUTENCAO
PREDIAL, CONSERVACAO PREVENTIVA E SEGURANCA

Objetivos Especificos

-

Assegurar a manutencio fislca ¢ a conservacdo preventiva das edificacdes,
InstalacGes e equipamentos de infraestrutura predial, investinde, no minima 2,5%
do repasse do Contrato de Gestiio, em acdes de operagdo e em sua manutencdo
prevantiva  corrativa.

Larantir a seguranga da edificaciio, do acervo & das instalagdes, bem como dos
Lsuarios (visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funciondrios, Criar
condicées para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de uso
COITILIT.

Ampliar a sustentabilidade ambiental do Museu,

Rotinas

Manter atualizado e executar permodicamente o Plano de Manutencio e
Conservacde Preventiva das Edificacdes, Instalacdes, Infraestrutura Predial
(incluinde  ar condicionade e elevadores) e  Areas  Externas. Entregar
[rmestraimente & Planitha de Acompanhamento dos Senvicos Manutencdo e
Conservacdo Preventiva das Edificacies.

Promover a regularizacdo cadastral das edificactes, com elabaracio de todos os
prajetos & laudos técnicos solicitados pelos drgdos publicos para obtencdo e
manutencio do Alvard de Funcianamento de Local de Reunido junto a prefeitura o
municipio, Entregar copia do Alvard de Funcionamento de Local de Reunido a cada
renovacdo ou informar no Relfatério Semestral da Frograma de Edificacdes registra
descritiva das agdes realizadas no periodo visando & obtencdo do mesmo.

Executar programagio periddica de combate a pragas: descupinizacio,
desratizacdo, despombalizacio, desinsetizacdo. Entregar Relatdric Semestral do
Frograma e Edificacdes contendo descritivo da programacde executada no
periodo, com indicacio das empresas prestadoras do SErvico,

Obter & renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo
concedide pelo Corpo de Bambeiros, atuaiizanda SEmpre que necessario o projeto
de bombeiros. Realizar a manutengdo periédica dos equipamentos de Seguranca e
prevencan de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.),
garantindo boas condictes de uso e prazo de validade vigente. Manter atualizado
& dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do Museu.
Entregar copia do AVCE gquando da obtencio ou renpvacdo. Entregar Relatdrio
Semestral da Programa de Edificagdes cantendo descritive com imagens e
registros das agdes realizadas, declarando se houve laudas técnicos emitidos por
empresa prestadoras dos servigos ou “comunigue-se” do Corpo de Bombeiras e
quais as providéncias tomadas no periodo.

Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos
de Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Centingéncia, com realizagao de
treinamento periddico de todos as funciendrios. Entregar Relatdrio Semestral do
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Programa de Edifficacdes confendo descritiva das acoes de seguranca, salvaguarda
g cantingéncia realizadas.

» Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, o5 seguros contra incéndio,
danas  patrimamniais e responsabilidade  ciwil, com  coberturas em valores
compativeis com a edificagdo e uso. Entregar copia das apalices de sequros a cada
contratagdo, renovacdo ou alteracdo das candigdes de cabertura.

+  Manter e promover condigdes de acessibilidade lisica para pessoas com deficiéncla
e mobilidade reduzida. Entregar Relfatorio Semestral do Programa de Edificacies
confends descritivo das acdes realizadas.

¥  Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplands, o minima, acdes para
minimizacac de gastos com adgua, energia elétrica, materiais técnicos € de
consumo e implantar coleta seletiva, Entregar Relatdrio Semestral do Programa
de Edificacoes cantendo descritivo das acdes readlizadas.

=  Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencas predial e
a conservacao preventiva da edificacio e dreas externas, bem como para a
sequranca de toda a propriedade & patriménio nela preservado, @ promover
periodicamente agdes de capacitagdo da equipe. Entregar anuwalmente relatorio do
perfil da drea de manutengdo, conservagio e seguranca e dos resultados
arcancadas,

ROTINAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos proprios e
operacionais, inclusive terceirizados e prestadores de servicas, e também de trazslados e
demais despesas para a execucdo deste Contrato de Gestdo (tais como agua, luz,
telefone, impostos & material de consumo), bem como a atualizacio do relatdrio de bens
ativos, @ a realizagdo de atividades organizacionais, de manutencdo do equilibrio
financeirc & de captagdo de recursos.

Objetivos especificos
= Administrar, supervisionar e gerenciar o mused com gqualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia @ economicidade, garantindo a preservacao e divulgacdo de seus
BCErvos culturais em estreita consondncia com a politica museologica e com as
diretrizes da SEC,

Rotinas e Obrigagoes
» Executar e atualizar pericdicamente o plano museolégico/planejamento
estrategice do Museu, submetendo-o a aprovacido do Consalho de Administracdo e
da SEC,

o Manter vigentes todas as condicdes de gualificacdo, celebracao e avallacds do
Contrato de Gestdo. Emviar lista oe Conselheiros & diretares ghtualizada, certidbes
negabivas e demais comprovagoes e demonstrativos previstos na legisiacdo.
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«  Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento
de Compras e Contratagdes, submetends & prévia aprovacio da Conselho da 05 e
da SEC, propostas de alteracao e atualizagdo,

+« Elaborar relatorios trimestrais dos gastos mensais com utilidades pablicas,
impostos & taxas (com indicative de pagamento no praza).

=  Manter gastos com pessoal e com diretoria ate os limites estabelecidos no Anexo
Ul do Contrato de Gestie. Apresentar informacdo trimestral dos indices atingidos
no periodo e relagdo de cargos, saldrios e beneficios pagas aos recursos humanes
custeades cam o Contrato de Gestdo, indicando os profissionais por Programa de
Trabaiha,

= Manter alualizada a relacio de bens patrimaniais, confaorme a legislagdo vigente
(Anexo IV-B do contrato de gestiio).

* Entregar semestralmente a relacdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigenktes
no periodao, nacionais e internacionais.

= Entregar juntamenle com a proposta de Plano de Trabalho para 2018, a proposta
de MNormas e Procedimentos de Atendimento ao Plblico, incluindo Tabela de
Cessas Onerosa de Usp do Espago, com indicativo dos Descontos e Gratuidades,
para o proximo ano.

= Entregar Relatorio de Captagio de Recursos Operacionais discriminande as
receitas, por grupos e indicande, quando for o caso, os precas aplicados bem
como quantidade de descontos e gratuidades.

= Entregar Relatdrio de Captacdo de Recursos Adicionais, discriminanda projeto,
patrocinader, valor apravado, valer captadoe, valer aplicado e salda. Deverdo ser
devidamente diferenciados ©% recursos captados para praietos  especificos
(incentivados ou nda) e aqueles livres para aplicacio no Contrato de Gestio.

» Entregar relacdo anual de contratos com terceiros, informando nome da
contratada, objeto de contratagde, valar anual do contrato e vigéncia.

= Manter Sisterna de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacianal, sistemas
administrativos. & operacienais, recursos humanes, controle de patriméanio,
controladaria, comunicagdo, requlamento de compras, plano de cargas e salarios
e controle de custos,

= Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrata de
Gestdo. Manter a capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar
4 capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesa s Latais),
Apresentar demonstrative dos  indices e cdlculo  Mrimestraimente {para
acompanhiamenta) e anuvalmente (para avaliacio).

« Cumpnr a regularidade & os prazos de entrega dos doecumentos Indicados no
Anexo “Cronograma de Entrega de Documentos das OS5 de Museus 20177,
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Atualizar a relagdo de documentos de arquive a partir da aplicacado da Tabela de
Temporalidade & do Plano de Classificagao, conforme legislagio vigente,

Elaborar relagdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de
Temparalidade.

Realizar a ordenacdo e o registro das series documentais, conforme o Plano de
Classificagdo e Tabela de Temporalidade,

%
A~ KH'I '
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QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS

i ITEM DE PONTUAGAD [ %
1. Descumprir metas ou rotinas do programa de acervo R a1
2. Descumprir metas ou rotinas do programa de exposicies e programacio 15
cultural
3. Descumprir metas ou ratinas do pruigrama de servico educativo e projetos 15
especiais o
4. Descumprir metas ou rotinas do programa de agdes de apolo ag SISEM-SP 10 |
5. Descumprir metas ou rotinas do programa de comunicacda w1
6. Descumprir rotinas ou abrigagdes do programa de edificagies
F

Descumprir rotinas ou abrigactes de gestio administrativa

TOTAL

T
10
100

Esta tabela tem a finalidade de atender ac disposto na item 3, pardgrafo 22, clausula 80
do Contrato de Gestag n® 00472013,

i
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Unidade de Preservacdo do Patrimanio Museologico

PROPOSTA ORCAMENTARIA REFERENCIAL 2017

CONTRATO DE GESTAD n® 004 /2013
RECEITAS dremente
i Salao fnxial
2 | Repasse do Contrato de gestie. 12,644,000
3 | Recursos Captades 335832
_3_; N | E:-:I:.I'Itxﬁu de recursos ﬂprrﬂcrunais.lfcesain anarasa de espaco, kaja, cafs, Ii'.'r:;rl;:_. 240,000
3.2 I Captagao de recursos adsionas (patrocinic, leis de incentivo, convanias, etc.) Q50,000
3_.3 . Recaitas financeiras ] - 95532
E;AL de Receitas - Plano de Trabalho 2017 12,979,832
DESPESAS F
Gestdo Dperacianal 9.540.121
1.1 Recursos Humanos 3.41-5,52?
111 |salities, encargos e beneficios B 8,416,525
_1-1.;.,1 ; _mggmtia = 1.314.748
1.1.1.1.1 I.&.rea Meic 329810
h oy eyl N
[:1.3.1.2 .ﬂi‘l Fim GE4.838
.l—_' 112 Demais Funciondrios ' ' 7.070.643
LEL21 | Area Mem 2,362,355
1.1.1.2.2 | Area Fim _ " a708.288
[ 1.;.]-.-3. K _E_gﬁg.i.ﬁ-r;nt 12.100
L1131 |Area oo B B EHaaE '
1.1.1.3.2 | Area Fim . 12.100
11,14 | Cursos, Treina-mq;utus. capa:itu;ﬂﬁ,.;t: : 19.034
11141 | Area Mew : = 7.321
1.1.1.4.2 | Area Fim ] 11.713
1.2 Prestadores de serviges (Consultorias/Assessorias/ Pessoas Juridicas) 1.123.596
121 | Limpeza . 146611
1.2.2 Vigelancia f portaria / sequranca 130,344
1E3 Juridica B 122.026
1.2.4 Informadtica 2 T isueso
1.2.5 Administrativa / BH & '
T..J-.Eu- | Contatl ' B7.Rd6 |
1 5--"- lﬂ.l.lﬂlh.!.r-i.‘l 7 [T-".EEI.'.?-
: 1.2.8 _P_&_maia.: {ESPECIFICAR) g IE.EE
Egl_ _Frv:s.lﬁv-:é_:ua SarwrEs - -|:;:55-:|a5 Juiidicas = S 15,972
[ 1 J-ELJ_ | P;'l'_'E[EII.'..éD P SErviDs - -pRESDES rua_u_._a_-;. 3.328
3
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2 Custos Administrativos G73.359
2.1 Lecado de II:I1EI'.-'Ei5

£.2 Litiriﬂ-a.thts pubdicas (dgua, luz, talefons, gds e etc...) 314.638
2.3 Unifoermes o EPls - 53,879
2.4 viagens & Estadios _ i 23.000
2.5 Material -::ll::-mnsl.rmn. SECribdno & limpeza - 1255_?1

{ 2.6 | Despesas tributdrias e Nnanceiras 20,125

i 27 '[hi_-Spes-as diversas [correio, xerax, rn::t:;hu-.- e oebc..) B 120.7a2
2.8 Im_'us_hrm:nl:-:ui."lnm'.:-lllzad-:r . 15.38¢
-E.E. L tranputadores & equipanenics o informadtica E. I:I{}ﬂ
2.5.2 Persféricns 11‘3 IJI.’."IJ
283 Soflveares 3,408 |
2484 Perifericos de seguranca e rédios 10000
2.B.5 Outras Investimentos .

3 Programa de Edificactes: Conservagho, Manutencio & Sequranca 324,608
11 C-:unsewa'an e manutangao dafs) edificacdes (reparos, pinturas, limpeza de caixa 186,909
de dgua, lmpers de calhas, ete.}

_;._2 Sistema de Humtnmmentn de Sequranga e AVCES 25814
13 - Equmamentus ! [mplemenms _ 5B.B50 |

| 3.4 '-"'-IJI:I:H.!-E'-:"!I:I das Ereas de I_n:'.tlalhn a0, 743
3.5 Seguros (predial, ||'||;'1§nd|n e et} .22.239
R Profetos de arquitelura e angenharia -

:3_? Chitras -:lF}ﬁﬂ-E“’,-,‘l;. -[usj:-eclﬁ-::arj
1.8 [nvestimentos [espe:lhcar]

K] Prugrama de Aceryo: l:unsen-an;hn,, mmmmhgﬁu & Pasquisas G45.334
:.1 AL Su;-*-:l dE ACEryD B A0S A0
4.2 Armdzenamento da aceren em reserva tonica :-xu-:rna 41, Hijl
4.3 Transpoete de a.-:‘.ur\-.rw:.\- : A5, 400
4.4 _fnnserve;ﬁn g res.lénun:.u 403

14.5 'E:'LI':IBE despesas - FI-:.'EIIIII.JIS-EI sobre o acerva : - 53,080

' a4 [neestimentos {I"l"lﬁ!."!.‘I:IaI para acondwicnaments das obras da reserva, matenas $G .45t

P CONSEPVRCAD
5 Programa de Exposicdes e Programacio Cultural 975.744

. Exposictes Tempordrias 650.000
':'f-:l F're-gramd::;fm Cultural 234.782 I!
5.2 Elaboragio de planos e projetos museoldgicos & museogrificos - 50,862 |
53 [mpt3|1tr;ﬁa de prajeln i 5E|I:||;|rzi.f||:-:| i

_5.4 Qubras despesas [especificar) )

5% :' '|I'I'|;'E_5EII'nEI'I|.'Cl5 {esp_-:cuﬁ;:ar]
e 32
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A

| & Programa de Servico Educativo & Projetos Especiais k! 157,300
6.1 Servite educabivo & projebos especiais 157,300
i6.2 E!I_ur.nm: despesas [espeoficar] . : '
! 6.3 _T.I'-'I'-'I:EQE;ITIL‘I'IIQS (espacficar)
7 'Programa da Acdes de Apoio ao SISEM-SP 267.138
f.l Exposicdes Itl;crann:s @ outras acdes de apoin 20 SISEM-SF 267138
8 Pragrama de Comunicagio e Imprensa 269.791
B.1 Plarg ds Cﬂﬂ:ll..lﬂltﬂ-l;ﬁl:l a site 116.561
8.2 Projetas _[:F&fiEGE £ materials & comunicacdo e publicaghes 93.214
&3 AESEﬁ-F.{.In_..-i r.;_- IMprensa & cusias dﬁ_uuhlicldad-e e0.016
E Fundos 2 126.440
5.1 Fundo de Reserva (6% dos repasses dos 12 primeires meses de wigéncia do
cantrato) x . —
9.2 Funda de L‘.-;_:llll:n-gf:nv:r.a Decrebo 5-!3&_-!]{2&39 ) _ 126,440
Total de despesas - Repasse de €.G. | 12.644.000
= Total de Despesas - Recursos Captados 335,832
e Total de Despesas Plano de Trabalho 2017 | i2.9 ?9.33_1]

ad
T
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PROPOSTA ORCAMENTARIA PLURIANUAL

2013 - 2017
RECETTAS Oreament | Qrgament | Orcamento | Orgamenta | Orcamenta | Oreamento
[ o 2013 a 2014 2015 2016 2017 TOTAL
[ Saldp frucal
| 2 Repasss oo Cardrats oo gestio 4.500.000 | 9.500.000 @ 10.450.000 | 11.495.000 | 12.644.000 | 38.589.000
3 ERCUrsas CAaptaras 18r.0al 04600 | 204240 AZT.120 A35.E32 1.2EB.BE33
Captagia de recursos operacionats |
1.1 [cesaBa orarcas de espdra, ajs, cala, a1.081 P32 00 | 225030 2400.0J0 240,000 GlH e
livraria, &, b |
Captacha de recursss apdanars |
3.2 [|:l-':|[|p{ir'l|l}_. lgis did inhEnkivo, 1.515%.003 FER9 0] | 9_990.000 G.G00.a00 &.%30.000 Ir. 754000
_____ LanvEniss, etr.) |
1.3 Receitas (inanceras 36,0040 72,000 79,200 B2 120 G5.832 30152
TOTAL de Receitas - Plano de Trabalho 4687061 | 9,704,600  10.754.300 | 11,822,120 | 12979, 832 | 49877833
DESPESAS I
L Gestido Operacional 3.389.666 | F.280.222 ' 8022654 | BETS.FOE | 9.540.171 | 36.916.461
1.1 Recursos Humanos 2.066.834 | 6.441.234 | 7.090.970  7.652.727 | 8.416.525 | 32.568.292
1.1.1 Salareos, encargos @ benelicins 2,966,834 | 6.441.236 | 7.090.970 7.652.727 8.416.525 | 32.568,202
1111 | Birgkoria |  s0%.192| 1.006.082| 1.106.690 | 1.105.225 | 1,314,748 | 5.125.938
1.1.1.1.5 | Arpa Haw 126,341 152,380 ITFEIE | 799 627 | 329 610 | 1.285.97F
| 110, 1.2 ] Area Fem 3751 TR3.703 E29.072 H55. 396 9E4.538 | J.BEID.946L
L1123 | Demais Funcionanos 3,446,442 | 5,410,654 | 5.951.71% | 6427857 | 7.070.643 | 27.307.315
1.1.E:2.1 | Araa Meia B2L.700 | 21.007.740 1.589.514 1.147.595 | 2.3E2.35% | 9.127.904
1:1.1.2.2 | Ar=a Fim 1.624.742 | 3602914 1.863.205 | 4.280.7632 4,708.2498 | 18.179.411
L1.0,3 |Estagiicies 10,200 10.200 16.830 12.342 12,100 61672
1.1.1.3,1 | Arga Mgio 4140 5. a0 5610 15810
L.1.1.3.2 | Area Fim 5,190 | 5,100 11,220 12,342 12.100 45 8
Cursns, Teainamentos,
1.1.1.4 | Capacitacies, elc FL00 14,300 i I_Sﬁ?JEI 17.303 19.034 73367
1.1.1.4.1 | Area Maio 3000 | 5500 . 0% G855 ¥.321 I 28,526
1.8.1.4.2 | hrza Fim 4 nﬂnl -840 WA 10545 11.713 | 44.841
| Prestadores de SErViCOS =T
1.2 (Consultorias/ Assessorias/ Pessoa 4212.832 B46.986 931,685 | 1.023.071 | 1.123.596 | 4.348.170
. s Jurldicas] |
1.2.1 Limpeza 120,976 2640414 286455 215,101 Ma.610 | 1.320.557
1.2.2 Vigitarca § portana |} seguranda 124.096 2ag.192 273011 300,302 330,344 1.275.955
1.2.3 Jurlttica 45,840 H1.580 | 100543 {10,933 {22,026 471327
1.2.4 [nfprmatica 7L.000 150000 165000 L8y 500 L9S. 850 171150 |
S—— e - oMl BT
1.2.5 Admwustrabiea f BH | .
[ 1.2.6 Cantabul 33,000 66,000 Fa_E00 5 BED HT. 846 A30.306
127 faditanz B, 100 16,200 17.520 17.820 17.820 77.760 |
1.2.8 Demals {ESPECIFICAR) 15.820 14.500 15.950 17.545 19,200 83.115 .
- ! !
. Priafschs de smryineg - - F I 1
1,2.8.1 Jl_’,f‘,‘jljj‘: i A e 10.004 12.000 13200 | 14.520 15.972 65.692 |
b el b e 5.820 2,500 2.750 | 1.025 1,328 17.421
(] il S R S |
1

L.
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¥ Custos Administrativas 245,323 502.055 556.907 615.299 G73.359 | 2.592.5941
2.4 Locagdo de imbvais a
22 ﬂl';“;"n‘:sgﬁﬂ“ﬂ'?;_ﬁﬁ"“' gy 114.049 | FI6693| 260032 266,035 314638 | 1191447
2.x Uniformeas & LP[s 20,244 qd._q80 A4 528 4B.961 51879 208108
2.4 Viapzrs £ Estadias 11.644 Er.250 1905 ED.;D; 23000 91,844
15 nﬁﬁﬂ di consuma, escrilted & 40,172 3,344 103778 114.156 yzsery| -_-1-.'-‘FE.I.:|;:;.
16 Deraesas tributanias e Hnancoras B.447 15.170 15.632 18,795 70,125 76.617 |
a7 St S e 35,365 50,730 99 B3 109,763 120,762 | 456,443
2.8 Tavestimentlos/ Imebilirado 17.408 27.408 13.12_5-_ " 17.140 15..35; i _QDTHEE I|
181 f?r?np_"n"::f:z‘ﬂ & AdTATEnc:ge E.O00 R 25 pan 27,500 B.00a 76.500 |
262 Periféreos:. £.000 5.000 7,800 B.580 16,000 44,380 |
263 Coltwares 31.408 3.408 14.430 15,873 3408 an517
284 PEnI’énu;.b d-c- SEQLTANGA & radios a 10000 13000 14,300 10,000 4?.3I:T|}I
285 | Outras Invessmentos - ' o
Programa de Edificagdes: =i |
a 2;:;::;“. Manutengdo e 153953 133.326| 261159 294341 324.606 | 1.405.335
CONSEvarsn & ranULancat dais} I 1 :
31 e e AR P e SO.M6|  1284B2| 141330 162530 | 186808 |  679.167 |
L=l R e e .
32 _._g:fém;‘_qf e oe 62000)  20000| 22400 24,200 25814 153662 |
1.3 | BEquipamantas [/ Implementos 28.231 45,00 S4.400 =400 SE.RSO 245,461 |
14 ADGquACED d35 Areas de trabalhs o 23,054 25.4DR 77.049 30,743 245 481
I5 Seguros (predial, incdadia & ate. ) 1,506 16.746 18,421 20,263 22,289 H1524 |
16 Projetas de -:|r|:-|;|r.=ﬂ.|ra £ engennaria B = — __!
-;:_-_“ I:lul:;a-s- ;1::;-5:-'..:1 |espacificar] o o
B (rwastimantas (especicar) 4 = o
4 ;L":ﬂﬁ'::;;:‘:r:qﬁ?::“ VAo, | 1pioes| 256.308| 398.088| 576.653 | 645334 | L9vs.ad9
i-'_l f’-lﬂu'sn:&d.d‘;mwn L0, 0 150000 | 200.200 as0.876 A05.EA0 | L1Z7.06F |
{ 4.2 ::r"_,:?c"a""‘;::_gf;;“ deAcETind e TR 36,000 20.000 14,008 17.400 41.140 |68, 540 |
4.1 Transparts de atervo  1n.m00] #0.080 40.000 44.000 45400 166,200 |
4.3 CarEeryEcha 4 FEstaunn 33308 51,308 A3.970 £8.357 77.403 296,356 |
4.5 Eltma deanenas = PRIV S00E. 0 43,863 48,255 53,080 145,201 |
Investimentos [(matenal para R Oy
4.5 scordicicnamearto das abras da 7.954 15.000 | 16,083 L7 655 19421 TE.O84 |
reserva, materas para conservagaa) | |
5 :ﬂ:ﬁ&f__‘m"ﬂﬂ“ - 228074 | 645881 ; 866,962 | 513.962 | 975.744 | 3.630.623 I
e Expd:pies Temporanas 150,000 4541 -1-:||:|-:._ _IEPEE.UM 613 0o &50.040 2.459,400 |
5.1 Pragramacio Cukurs 75000 | 150040 180,000 10,040 739782 649,782 )
s [Ek e e son| s wowa|  wom| e ]
53 | Implantagan 48 grojeta II'IJ-b;:':I-I_.'.'_"IfT_ﬂ -I_ | im IJ-E
54 | Outras cespesas [mpectcar] | T e | ol

2



e

SECRETARIA DA CULTURA

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Unidade de Preservacdo do Patrimonic Museoldgico

54 Investzmentas (especdicar {}
5 :ﬁ;’::}:‘iaﬁ“;;“ Educativa e A0.000 55.000 100000 143000 157.300 4B5.300
E.1 SErnce Oualive & prdeTas es0aCigs 30,000 55,000 LO0 000 143,000 157 300 485, 30
|
B2 Qulres despesas [especdicar] I | o
6.3 [riyesmranlas (espacficar} | il
7 ;E:’g: defcdesde ARoi0 B0 | 7o.000| 155.000| 200500 221650 | 243.815 |  891.56S
7.1 E;L'aﬂ;?ﬁ;g?:é;"i&;e SeRiakmtne 70,000 155.00D 201,500 F21.650 243815 E91.965
- -t
B :'“T'“' “;f:: K Euaranhacho s 84.000 | 1865.808| 242.431 266,467 | 293114 | 1072821
E:1 Flang 40 Camunicacsd @ site [ 30,000 8. 806 96,331 105 554 116.561 A17 b6
6.2 :fﬂﬁfif;:;?:;;l‘:gﬂh de 19,000 05000 S6.500 106 533 116537 442 980
8.3 ;j:'f:_':\_f:;pﬁ” pAE NS et e 15,400 32.000 49,500 54.560 BIOLS 212176 |
9 Fundos 215.000 JE0.000 104,500 114,950 126,440 | 1080890
- | Fursdo de Reservs [6% 005 repasses R
9.1 G5 LF primeieas areses die viggnoa da 110.400 245,04 S55,.000
____ | Cancrabnd ) | :
F e AL AR T T Al 1
4.2 . gt et 45,000 95000 104500 1144850 | 126440 455590
. Total de desResas | 4 500.000 | 9.500.000 | 10.450.000 | 11.495.000 12.644,000 | 48.589.000
[ Total de DEEPEEAE | « oo oo || oos
i n.,._-.,r,.:: Ef;_f:::: 117.081 | 204.600 304.200 327.420| 335.832 | 1.288.804
| Total df Despesas | , ..o
Flano de Trahalhg | /817081 | 9.704.800 | 10.754.200 | 11.822.120 ! 12,979,832 | 45.877.834




