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APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO ANUAL

A Associagdo MUSEU AFRO BRASIL propoe, a partir de 22 de junho de 2013, através do
Contrato de Gestdo estabelecido com o Governo do Estado de S3o Paulo, por meio da
Secretaria de Estado da Cultura. Fertanto, as metas que integram esse plano de trabalha
compreendem os dois Gitimos trimestres de 2013, Vale também ressaltar que durante os
08 dias referentes ao periode entre 22 e 30 de junho de 2013, relativos ao 20 trimestre,
lodas as rotinas técnicas e obrigagbes contratuais serdo mantidas e os dadas
correspondentes serdo incorporados ao Relatorio do 32 Trimestre de 2013, tanto no que
se refere 45 metas pactuadas, como ao ndmero e publico e dias de abertura previstos.

Para o segundo semestre de 2013 o Museu Afro Brasil, além de manter sua agenda de
exposiches e de atividades educativas e culturais, fortalecers as acoes dos nlcleas de
pesquisa e salvaguarda,

Em consonancia com a proposicio cultural da SEC/UPPM, o Museu Afro Brasil realizara
duas exposicdes itinerantes, junto ao SISEM e participara da agenda cultural organizada
pela SEC - SP abordando temas a serem definidos em didgloge com a coordenacdo dos
evantos.

Desse mada, reconhecer a matriz afro-atldntica na identidade da cultura nacional:
respeitar a integridade de acervo, coma meio de valorizar o patrimonio historico, artistico
& cultura! brasileirs; buscar 2 qualidade nos projetos e programas instutucionais;
desenvolver acdes educativas; proparcionar amplo acesso an Museu danda-lhe ampla
divulgacdo; proporcionar as diversas instituicbes culturais do Estade de S3o Paulo, por
meio de exposicies e agbes de educacio, o contato com a memdria, a histonia e a arte
nacional @ inlernacional & a razdo de nossa proposta,

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por meio da Unidade da
Preservacdo do Patrimdmo Museoldgice, o Museu Afro Brasil, garantindo a preservacao,
pesquisa e divuigacdo de seu patrimdnio cultura material e imaterial, @ o cumprimento
de swa missan institucienal, e atuar intensivaments pele fortalecimente do Sistema
Estadual de Museus - SISEM, em estreita consonancia com a politica museclogica e com
as diretrizes do Estado estabelecidas pela LPPM/SEC,

VIABILIZAGAO FINANCEIRA

ao fontes de recursos para a viabilizaggo financeira deste Plano de Trabalho:

. Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura de Sao Paulo 4
Organiracdio Social:
. Receitas provenientes de: a) geragao de receita por parte da Organizagdo Social

atraves de servigos previamente autorizados pela Secretaria de Estado da

Cultura; b) exploracio de servigas de ivrara, loja, café e afins em conformidade com o
Termo de Permissio de Uso (Anexe V do Contrato de Gestac); c) outras receitas
auferidas pela cessdo remunerada de uso de seus espagos fisicos, quando autorizada
pela Secretaria; d) rendas diversas, inclusive da venda ou cessio de seus produtos, tais
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coma direitos autorais e conexes; ¢} doagoes, legados e contribulgBes de pessoas fisicas
e de entidades nacionais e estrangeiras;

. Geragio de recursos pela Organizagao Social por meio de obtengdo de patrocinio a
projetos incentlvades pelas leis de rendncia fiscal e captacdo de recursos advindos de
projetos aprovadas em editais de fomente e fundos setariais publicos:

L] Fendimentos de aplicactes de ativos financeiros.

Todos o5 recursos integrantes da viabilizacdo do Flano de Trabalho serdo devidamente
demanstrados na prestacdo de contas, @ os documentos fiscais carrespondentes estario
disponiveis em qualgquer ternpo para fiscalizacio dos grgdos publicos do Estado ou para
auditorias independentes contratadas,

OPERACIONALIZACAO

De acords com a politica de museus do Estado de Sio Paulo, as finalidades que traduzem
a razao de existir dos museus s3o0 organizadas atraves de um conjunto de programas de
trabalho, que expressam as agdes finalisticas a serem executadas {de presarvacao,
pesquisa e divuigacac do patriménio museologico, visando contribuir para 3 educagda,
identidade, cidadania e fruigdo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-meio, para
viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizacio
deste Plano de Trabalho envelve 3 execucdo de metas técnicas e admunistrativas, a
realizacdo de rotinas téecnicas e o cumprimento de abrigacdes contratuais e gerenclais. As
agoes a seguir descritas serdo realizadas no proprio museu e por meio da articulacdo e
apale a outros museus do Estado e a acdes de preservagio ¢ difusdo do patrimadnio
museologico em todo o territdrio paulista,

Em 2013, o Museu continuard aberte ac pablico de 22 de junho a dezembro, exceto as
sequndas-feiras e nos dias 24/12, 25/12, 31/12. Nos demais dias, o funcionamento
regular serd de terca-feira a dominge, das 10k 4s 18h. As sequndas-feiras serdo
dedicadas a servigos Internos. Na Oitima quinta-feira de cada més, o horario de
funcicnamento sera estendido até as 22h, para atendimento notumo ao pablice visitante,
Aentrada no Museu Afro Brasil & gratuita para todos os visitantes,

Apresantamos, a seguir, 0 quadra de metas do musey & a quadro de rotinas e obrigagbes
que norteardo o cumpnmento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no
Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento & o registro das actes
serao feitos de maneira a facllitar seu acampanhamente e avaliagdo por parte da
secretaria de Estado da Cultura, dos demais drgios fiscalizadores do Estado de Sdn
Paulo ¢ da sociedade em geral,

Serao apresentados relatorios trimestrais das realizactes, onde as metas ndo alingidas
serdo justificadas e onde as metas superadas serdo comentadas, guando superiores a
20% do previsto. Deverdo ser justificadas as metas quando forem inferiores a 80% do
previsto para o periodo, lembrando que a somatdnia des resultados trimestrais devera
viabilizar o alcance dos resultados anuais previstes.

A politica de exposigbes e programacdo cultural serd acordada entre a Qrganizacdo Sacial
€ a Secretara da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da apresentacao do
Anexo "Proposta de Politica de Exposigées e Programacic Cultural do Museu Afro Brasil®,
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que determinara o foco e as diretrizes das mostras e atividades propostas. Essa politica
sera a base da selecdo das exposicdes e programacdc cultural a serem anualmente
realizadas no Museuw, explicitadas no Anexc "Descritive Resumido das Exposicoes e
Frogramacaoc Cultural™,

Todas as acoes ja definidas para o proximo exercicio deverdo constar da presante Plano
de Trabalho {seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas 3
captacdo de recursos). As exposigies previstas poderdo ser detalhadas até o trimestre
anterior & sua realizacdo, para aprovacido da Secretaria. Qutras programagoes que
surjam no decorrer do ano, que nic dependam de acréscimos financeiros ao contratlo de
gestds & ndo constemn previamente do Plano de Trabalhse deverdo ser camunicadas a
Secretaria com pelo menos 15 {quinze) dias de antecedéncia, sempre que passivel, ou
lego que a agenda seja definida. Caso alguma Organizacio Social realize, em
equipamento do Estado sob sua gestde, atividade de programagdo que ndo esteja de
acordo com a politica aprovada pela secretaria, estard sujeita as penalidades cabiveis,
incluindo notificacan,

QUADRO DE METAS

FPROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGAO, DOCUMENTACAD E PESQUISA

1) Objetivos Especificos

- Lompletar & atualizar os registros relaclanados ag patrimonio musealdgico do Estado,
garantindo a seguranca & o controle do acervo {documentacdo)
| - Produzir e ampliar o conhecimenta publico scbre esse patrimdnia {pesguisa)
- Ampliar gualificadamente o acervo museoldgico do Estado (aquisicio de acerva)
. Maximizar as possibilidades de disponibilizacao pablica de informacdes sohre o acervo

| 2) Estratégia de acao

|3 Fortalecer agdes de pesquisa, salvaguarda e documentacdo, par meio de agdes conjuntas

entre nucleos & por projetos de aprofundamento sobre o acervo.
| ~Intensificar ages de extroversdo dos resultados garados pelos projelos realizados.
|

| 3) N® e perfil dos funciondrios do Programa:
A equipe responsavel por este Programa € formada por 12 profissionais, sendo

11 |

| araduados em dreas como: Museclogla, Historia, Ciéncias Sociais e Filosofia. Daois |
| profissianais sdo pds-graduados em nivel de Mestrado, sendo um doutorando em Histdrla e

| dois outres Mestrandos em dreas correlatas. Um profissional tem o nivel técnico
| formacio,

e

Dentre os profissionais graduades, dais possuem Curso Teécnico em Conservacio pela

| Fundacao de Arte de Quro Preto e ocutro passul especializacdo na drea de Patrimanio,

| Os profissionais destinados a este programa realizam apoio aos Programas de Exposicbes e I

| Programacdo Cultural e ao Programa de Apoio ao SISEM-SP,

| 4) Pablico Alve: Funciondrios, pesquisadores e usudrios

| Ne| Acdo | Indicador de Resultados _ 2013 Meta
L | Reallzar insercbes de novas | N° de novas insergbes realizadas | 39 Trim. | 200 |
fichas de objetos do acervo | no Banco de Dades do Acerva da | 4°Trim. | 200
no Banco de Dados do SEC | ANUAL | 400
Acervo da SEC, ! | ICM % | 100%
3
L it
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| N2 | Agio Indicador de Resultados 2013 Meta
i__i"_i_ﬁealiza'ué registro fotegrafico | NO de registros fotograficos do | 39Trim, | 200 |
[ do Acervo acervo inseridos no Banco de [ 49 Trim, 200
| | Dados do Acerva da SEC AMNUAL 400
. ICM %  100% |
3 | Elaborar projeto de | Prajeto elaborado | 39 Trim, -
| renagvacao do f 49 Trim. 1
| acondicienaments das obras i _ANUAL 1
do acervo que estio na . ICM %% 100%
_Reserva Teécnica e .
4 | Realizar bicgrafias do ! Biografias realizadas |39 Trim,
Nicleo de Histdria e |42 Trim. 15
Memaria ANUAL -
(R e _ __ICM % | 100%
5 | Elabarar projeto sobre a | Prajeto elaborado 30 Trien, '
| histaria de agquisicio das 40 Trim. 1
! | ebras que compdem o ' ANUAL 1
[ acervo com o Diretor
|| Curador Emancel Aratjo | B Telu |190%

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

1) Objetivos Especificos

|« Ampliar a extroversio do acervo e da tematica de atuacao do museu, contribuindo para a

formacdo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposicies, Cursos,
oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso
gualificado da populagdo & cultura e 4 educacio.

Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistica do Estade e do
municipio, oferecendo & populagdo programacio especial e qualificada nos seguintes
eventos: aniversario da cidade, Semana dos Muscus (maio) Férias no Museu {julho), Més da
Cansciéncia Negra {novembro), Virada Inclusiva (em dezembiro) e Férias ne Musesu {janeiro).

. Estimular a producdo cultural na drea tematica foco do musey, por mele de premiagoes, |

projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com gualidade artistico-

[ cultural e contrapartida sociocultural (exposicdes, apresentacdes, oficinas etc.).

+ Contribuir para a integragdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de acdes

articuladas com o5 demais museus da SEC, potencializande a visibilidade e atratividade das
agoes roalizadas,

[ - Ampliar ¢ publico visitante do museu e de suas atragbes e servigos, contribuindo para o

crescimento do pablico previsto ne Planejamenta Plurianual do Estado,
Fealizar pasquisa de perfil e de satisfacao do pdblico espentaneo, para subsidiar a
avaliagdo e o aperfeigoamento dos servicos prestados.

2) Estratégia de acio
-Fortalecer a formacde de poblico a partir da diversidade tematica das exposiges
temporarias,
- Favorecer o acesso ac Museu ao publico trabalhador & estudante cam abertura noturma, na
ultima quinta feira de cada més,
- Criar instrumentos que ampliem informacoes schre as axXposicies.
-Participar de eventos culturais que atuem em rede.
Ampliar a presenca de Mussu na agenda cuitural da cidade,
- Estar aberto ao publico 162 dias no 2¢ semestre de 20113,

3
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3) N® e perfil dos funcionarios do Programa: _ |
A equipe responsavel por este programa @ formada por 11 profissionais. Desses, trés tem |
formacac em rivel superior, sends um doutor em Antropologia, um mestre em Antropologia |
e um graduade em Direito, com especalizacio em Produgdo., Os oito profissionais que |

também integram a equipe possuem o Ensino Médio ou Fundamental completo @ experiéncia

| GOVERNO DO ESTADO DE SAQ PAULD

Unidade de Preservacgdo do Patrimanio Musecldgico

de cerca de quinze anos na area de montagem de exposicies em Museus.

As aches desenvalvidas neste programa contam com ¢ apoio dos profissionais destinados

prigritariamente aa Programa de Acarvo.

4) Publico Alvo: Visitantes e usudrios em geral

| =
|_un . Acio Indicador de Resultados 2013 Meta
| & | Elzborar navo projeto Projeto elaborado 0Trim
| musenlogico e expografico E e B
para a exposicao degrnnga * : !
duragag, de acordo com as ANUAL 1
diretrizes da SEC. ICM %% | 100%
7 | Realizar exposigies I Exposicties temporarias realizadas | 3° Trim 1
i tempararias a partir da 4% Trim 2
| | politica de exposicoes da | ANUAL 3
5 B O i
| [aney | [IEM k| 3005
i B | Realzar cursos, aficinas, M? de cursos, oficinas, palestras e | 30 Trim | 1
palestras e workshops para o | workshops realizados A2 Trim 1
| plblico em geral CANUAL | 2
| [vide Descritivo anexa) | ICM % | 1009%

9 | Receber publico nes cursos, | NP de participantes nos cursas, 39 Trim 40
oficinas, palestras e | oficinas e workshops 42 Trim 60
workshops realizados | ANUAL | 100

= . 1 _ICM % | 100%
[ 10 | Elabarar relatério de N% de relatorios de pesquisa de |32 Trim | 1 g
| pesquisa de parfil e de perfil de piblico e de satisfacda do | 42 Trim ! 1
| satisfacao do piblico | piblico entregues ANUAL 2z
| participante dos cursos, [ [
l_ __| oficinas e workshops _ g e ~ l_uu%
| 11 | Realizar eventos: N% de eventos realizados 32 Trim 1 |
Lancamento de livros e 4% Trim 1
catilogos de exposicies | ANUAL 2
| | [vide Descritivo anexo) e ICM %% 100% |
| 12 | Realizar eventos periadicas: | M9 de sventos realizados 30 Trim 4
! - 1 evento Encontro com 49 Trim 4
Artista por trimestre | ANUAL 8
_ - 3 eventos Aas pés do :
[ Baoba par trimestre ICM 2% 100%
|___ {vide Descritivo anexo) " o - '
| 12 | Realizar pregramas N9 de programas tematicos 39 Trim
tematicos: realizados 49 Trim 2
| -Més da Conscléncia Negra  ANUAL 2
| Virada Inclusiva B ICM % | 100%

/['L_*la\.
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Realizar oficinas de Projeto:

| Ne | _ Agdo | Indicador de Resultados | 2013 Meta
-ﬁ'i Realizar programas de | N2 da oficinas realizadas | 3%Trim. 4 |
| ferias: 48Trim.
[ « Julho ‘ ANUAL 4

| Brincar com Arte

ICM % | 100%

15 | Elabarar relatdrio de | N de relatérios de pesquisa de 39 Trim 1
pesquisa de perfil de piblico | perfil de pdblice e de satisfacao do 49 Trim 1
& de satisfacdo do poblica publico em geral entregues ANUAL | 2
em geral o | : ICM %  100%
16 | Manitarar os indices de | Indice de satisfacdo com as | 30 Trim | >=80% |
| satisfacio do publico com as | exposicies (maior ou igual @ 80%) | 42 Trim | >=80% |
axposicies | ANUAL | B80%
N " : - ) ICM % | 100%
17 | Menitorar os indices de Indice de satisfacdo com as 39 Trim | ==BD%
satisfagao do publico com as | instalacBes e sarvicos do musey A9 Trim | >=80% |
| instalacdes e servigos (maier ou igual a 80%) ANUAL | 80% |
__| prestados pela museu g . L ICM % | 100% |
18 | Recebear visitantes MN? de visitantes recebidos 39 Trim | 57.650
| presencialmente no musau 40 Trirn | 39.370
| ANUAL = 97.020

—— —

19 | Receber visitantes virtuais | NO de visitantes virtuais que | 39 Trim 6000
|

=

o site do museu acessaram o site A0 Trim | 6000

ICM % 100%

1) Objetivos Especificos
. Contribuir com a educagdo formal per meia de parceria com as redes plblica e privada
de ensino, possibilitando o methor aproveitamento dos canteddos rmusealdgicos na
educagae escolar, por meio de visitas guiadas, produgdo de materiais ¢ conteddos
pedagogicos e oferta de oficinas e programas especificos para estudantes e professares.
Realizar pesguisa de perfil e de satisfagdo do publico escolar, para subsidiar a
avaliacio e o aperfeicoamento dos servicos prestados,
. Ampliar as possibilidades de aproveitamenta das EXpOSICOes, por meio da oferta de
servico educativo, preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes
turistas, idosos, profissionais e outras.
. Desenvolver e executar projetos e acoes gque promavam a inclusio social, trazendo
para o museu ou levando ¢ museu a grupos saciais diversificados, marginalizados & com
malor dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tals como pessoas com
daficiéncla, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social & doentes em Nospitais) ou
que estajam no entorno do museau.
. Apolar a qualificacdo dos principais respansavels por visitas de grupgs, por meio de
cursos e oficinas de capacitagdo para professores, educadores, guias de turismo e
OuUEros,
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2) Estratégia de aciao :
-Intensificar formacdo de pablico, por meio de mediagio expositiva adequada & diferentes
faixas de idade.

= Formular, executar & avaliar roteiros tematicos de visitagdo das exposicbes do acervo e |
das expasigies temporarias. ;
- Criar instrumentos de extrovers3o para o Projete Encontro com Artista,

- Diversificar projetos para farmagao de professor e educadar, a partir das exposicias.

| 3) N® e perfil dos funcionarios do Programa:

A equipe respansdvel por este programa é formada por 20 profissionais, sendo 19
graduades em humanidades: Historia, Artes, Ciénclas Sociais, Letras, Linguistica,
Pedagagia, Artes Cénicas e Psicologia. Entre eles, um & Mestre e trés sio mestrandos.
Dois profissionais possuem especializacio em Acessibilidade, sendo um deles educador
| surdo. Estes dois profissionals daminam LIBRAS.

4) Pablico Alve: Estudantes, Professores, Educadores e grupos de visitantes

e Acio __Indicador de Resultados | 2013 Meta
20 | Atender  estudantes  de | N° de estudantes de escolas 3°Trim | 11.185%
' escolas publicas e privadas | pdblicas e privadas atendides | 40 Trim | 14,320 |
em visitas orientadas em visitas orientadas ANUAL | 25.505
] ) i | ICM % 100%
21 | Elaborar relatério de Um relatorio de pesquisa de 3% Trim
pesquisa de perfil e de perfil de publico e de satisfagao | 49 Trim 1
| satisfacio do pablico escolar | do piblico escolar entregues ANUAL | 1
L= ) o ICM % | 100%
| 22 | Monitorar os indices de Indice de satisfacdo do pdblico 39 Trim
| | satisfacdo do pablico escolar | escolar (malor ou igual a B0% | 4° Trim | »>=80%
; | com as visitas mediadas . ANUAL >=580% |
I ICM % | 100%
| 23 | Atender publico de grupos- | N2 de pessoas atendidas em 32 Trim 250 |
| alve em visitas arientadas: | visitas oriemtadas | 42 Trim 170
| idosos, pessoas em situagio - AMUAL 420
de vulnerabilidade social e | ICM %% 100%
| turistas . — ——— i
24 | Atender publico deficiente | N° de pessoas atendidas em | 39Trm | 150
2m visitas arientadas por | wisitas orientadas [ 49 Trim | 150
meio do Projeto Singular | ANUAL | 300
I | | ICM% | 100% |
25 | Atender professores e MN® de professores e educadoras 1 39 Trim 40
educadores am visitas atendidos em visitas orientadas | 49 Trim 40
| orientadas, visando ANUAL  s0
| | formacde complementar | ICM % | 100%
! 26 | Realizar visita temnatica para | N® de visitas realizadas 3° Trim 1 _
| | @ publice agendada | L 42 Trim | 1
(escolar, professores, : AMUAL | ]
. ERbCEGRE), . | _ ICM % | 100%
| 27 | Realizar cursos de | n® de cursas realizados |39 Trim |
| capacitacio para 40 Trim 1
| professores, educadores e ANUAL | 1
| guias de turisme , | ICM % | 1009
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Ne|  Acho | Indicador de Resultados | 2013 | Meta ‘|

28 | Receber professares, | 1o de professores, educadores | 38 Trim o

' educadores e guias de | e guias de turismo capacitados 42 Trim | 100 |
turismao em cursos de [

‘ | capacitacao !

ANUAL 100
ICM % | 100%

PROGRAMA DE APOIO AOD SISEM-SP

1) Objetivos Especificos

- Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de Sdo Paulo, SISEM,

. Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado
| de Sdo Paulo, par meio da colaboracdo do seu corpoe técnico na elaboracdo e axecucdo de
agbes em municipios da Regido Metropalitana de SP e do interior do Estado.

- Realizar acdes de articulagdo, capacitacde, difusdo e apoio técnico em instituicdes

| musecldgicas e culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, canforme
arientacdo do Grupo Técnico de Coordenacia do SISEM-SP/UPPM/SEC, [
- Participar das Redes Temdticas de Museus de Sao Paulo, calaborando na articulacio,
levantamento de informacgies e realizacdo de aches de apoio & drea tematica afim.

| - Ampliar a visibilidade institucional do Museu na RMSP & no interior.

. Ampliar o piblico atendido pela Organizacio Social a partir de acfes desenvalvidas na
RMSP e no interiar,

| 2) Estrategia de acdo |

Planejar @ desenvolver agdes educativas que envolvam a salvaguarda, mussografia e
educacdc, tende como referencias as exposicoes realizadas, junlo ao eguipamento e as
instituigdes educativas e culturais da regifo.

3) N® e perfil dos funcionarios do Programas:

A equipe que atende a este programa é farmada por dois profissionais, com o apeio das |
equipes destinadas prioritariamente acs Programas de Acerva, de Exposicies a agoes |
culturais & de Servico Educativo e Projetos Especiais.

| Dentre esses deis profissionais, um & musedgrafo e artista plastico ha mais de 20 anas, |
| “om vasta experiéncia nacional e internacional e outre & montador ha cerca de 10 anos,

4) Publico Alve: Museus & municipios ¢o interior e grande SP e cey plblice

| Ne | __Agao | __Indicador de Resultados 2013 | Meta
29 | Realizar exposicdes MT de exposicdes itinerantes [ 3°Trim | 1
itinerantes em musayus e realizadas | 4% Trim =1
BSpagos expasitives do | | ANUAL 2 |

| Interior & da RMSP . — | ICM % | 100% .

| 30 | Realizar visitas técnicas | N2 de visitas técnicas | 3%Teim | 1 |
diagnasticas e de realizadas, com pareceres [ 4°Trim | I |

| @ssessaramento a museus da | elaborados, | ANUAL | 2

[ EMEP 2 do intericr, com

_ | pareceres elaborados eoatmadl Bt ]
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PROGRAMA DE COMUNICACAD E IMPRENSA

1) Objetivos Especificos

. Divulgar amplamente as exposicbes, a programagas cultural, as agdes de pesquisa e as [
servigos prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagdo do conheciments e da

| valorizagio do patrimdnio museeldgico por parte do publico em geral, e para o crescimento

| do ndmers de visitantes e participantes das atividades desenvalvidas.

| . Prestar infarmactes atualizadas sobre a programacio e servicos do musew,

! - Elabarar publicagbes diversas, com enfoque educativo, historico, artistico, técnico efou

' cientifico-tecnologico, contribuinda para a ampliacds do conhecimento geral ¢ especifico

| acerca das linhas de atuacdo e dos principais temas afetes ao musew.

| - Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicacdo como equipamento cultural do

| Governe do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

. 2) Estratégia de Acdo
i - Intensificar por meio de diferentes instrumentos do comunicacdo a extroversdo das acdes
| do Museu, possibilitando um auments noe acessa do publice.

3) N° e perfil dos funcionarios do Programa:
| A equipe gue atende a este programa & formada por trés profissionais graduados em nivel
| superior. Um deles & graduado em Comunicagiio e Marketing, cam vinte anos de
| experiéncia em museus. Qutro formado em Comunicagdo Social voltado & Publicidade e
| Propaganda e o terceire com formaciic em Rede e Sistemas de Computagao.

| 4) Pablico Alvo: Visitantes, pdblicos de relacionamento e LSUArios em goral

INe| _Acdo _Indicador de Resultados | 2013 | Meta
| 31 | Produzir convites eletrbnicos | N®  de  convites eletrénicos | 39 Trim 110
! para envio para maiting fist, | produzides 40 Tr'-'m_L 13
cam prévia aprovacio de -_ANIIG._IJ_I 23
| 5 Er
e B o0
| 32 | Produzir catalogos das | N® de catdlogos produzidas '__E‘:?_Trlrr_l__!' - i
| exposicbes, com prévia , L 49 Trim | 1
| aprovagao de proposta | 5 AN_UJL] o S
| pesee METM | Tomo | so0m
| 33 | Produzir publicacdes NO de publicacdies produzidas 30 7rim | ’
impressas [ eletronicas 40 Trrr-'h_l_ 1
(folders) com prévia ' i_AHI.jA_I:“'_ 1
aprovacio de proposta | | B |
editorial, layout e tiragem ICM % | 100%
___| pela SEC, . B | I
.-"'-&:_HH-\.
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METAS ADMINISTRATIVAS

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

1) Objetivos Especificos

- Diversificar as fentes de recurses financeiras para viabilizacio do Contrato de Gestio.

| - Gerir espacos direta ou indiretamente, de acorde com a legislacio vigante, para venda de

| pradutos relacionades ac Museu, bem como para loja, livearia, café e afins, para
atendimento do publico de Museu, revertendo os recursos gerados para o cumprimeanto das i

| agtes do plano de trabalho.

| . Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras acdes de

gesenvolvimento institucional e captacio de recursos, visando ampliar as parcerias g

FECUrS0S para o sUCesso no cumprimento integral das metas previstas,

' 2) Estratégia de acdo
Diversificar foentes de renda e de caplagio de recursos, por melo de submissdo de prajetos

em leis de incentive e editais, além de geragac de receita através de cessio onerosa de |
i espaco, receitas da loja e outros. [

3) N® e perfil dos funcionarios do Programa:
| © responsavel pelo programa € o Diretar Executivo do Museu Afro Brasil, que conta cam o
i apoio de profissionais da Diretoria financeiro-administrativa e da Diretaria curatorial,

' 4) Publico Alvo: Visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral. I

Ne|, == Acdo B Indicador de Resultados | 2013 | Meta
34 | Elaborar projeto para ampliacdo e 1 projeta entregue 30rirn
l diversificacao de fontes de recursos | 4%rim | 1
| ANUAL 1
L | ICM% | 100%
33 | Submeter projetos para captacio de Projetos submetidos 39Trim 1
recursos via leis de incentivo, fundos 40Trim 1
_ setariais, editais publicos e privados (ANUAL | 2
e : . | ICM%  100%
! 36 | Captar recursos par meio de geracio |_19Trim _i
! de receita de cessdo remunerada de | 1% do repasse do exercicio 20trm | Al
[ us0 de espacos, receitas de loja e | N3 contrato de gestao 30trim |
livraria. | 4%rim | 19
' | ANUAL | 1%

_— i [ ICM% | 100%

37 | Cabﬂ?recur:-n:u:; por meio de prujet'cu-::. [ HECUFSG‘EP“IC‘G = 9,0% do | 19Trim |

incentivados (lei Roaunet, PROAC, lei | repasse anual 20Thm | |
| Mendonga) e editais de fomento 39Frim |
(FAPESP, FINEP, CNPg, ete.) | 49Trim | 9%
ANUAL 9%

EENErS « s . ] B | ICM% | 100% |

N® e perfil dos funcionarios do Programa de Gestio administrativa:

A equipe responsavel pelas rotinas administrativo-financeiras o composta de 17
profissionais, sendo 1 com MBA em Administragdo em Recursos Humanos, 3 com pos-
graduagda completa (Direito Administrativa, Direita do Trabalho e Previdencigrio o

2
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Gestdo Estratégica de Pessoas), 1 com pos-graduacio em curso (Arquealagia, Histdria e
sociedade), 4 com Curso Superior Completo {Adminlistracio, Marketing e Tecnologa RH],
4 com Curse Superior Incompleto (Designer Grafico, Ciéncias Contdbeis, Secretariado
Executiva) e 4 com Ensine Medio Completo.

A area administrativa-financeira possibilita o controle de forma eficaz da entrada e da
saida dos recursos pablicos financelros.

N® e perfil dos funciondrios do Programa de EdificacBes:

A equipe responsdvel por este programa € compaosta por 22 profissionais, sendo 1 cam
pos-graduaciio em curse [Gest3o de Eventos), 4 com Superior Incompleto |Engenharia
Livil, Tecnologo em Construgdo Civil, Pedagegia, Psicologia), 14 com Ensine Médio
Completa e 3 com Ensine Fundamental.

O principal objetive da drea & a realizacac de atividades de manutencdo geral do Museu
Afro Brasil, eliminando os riscos de acidentes e preservacao da integridade e satde dos
colaboradores e dos visitantes. Qutro importante fator & a prevengio de acidentes com
as obras expostas,

METAS CONDICIONADAS

1) Objetivos
i.ﬂs metas condicionadas objetivam deixar previamente aprovadas para realizacio as
| metas abao descritas dos Programas de Acervo, Exposicies e Programagac Cultural, |
| Servico Educative e Projetos Especiais, Apoio ao SISEM e Comunicacdo, as quais serdo
realizadas mediante captacdo adicional de recursos, deagdes, noves apartes por nartei
| do Estada ov otimizacio dos recursos do Plano de Trabalhe por parte da 0S5, para [
viabilizar, dentro do possivel, a realizagao de metas condicionadas, sem prejuizo das |
demais metas pactuadas. !

2) Estratégia de acio
| - Elaborar e inscrever projetos em editais especificos,

: 3) Piablico Alvo: Apoiadores, patrocinado res, doadores /piblico em geral |

M®  __Acde | Indicador de Resultados | META | VALOR RS |
38 | Realizar duas exposicies | Realizacdo das exposicies 2 1.400.000 |

|temporgries | | | 2l
39 | Adguirir equipamento de Equipamentos Adquiridos 5 S.L'-.DI:I-D,I

| multimidia para o Ndcleo [ [ [
| Historia e Mamaoria da [
exposicdo de langa duracin,

| 40 | Elabarar folder educative Folder desenvolvido 2 35.000,
voltado aos estudantes do |
ElA
| |
&.I ' #.JE;.TJlrJF EID'D.ra_:-:-I:.:'I'_LIIZ-IS DTEE_ Gbr’éa_t':‘il-rfi-s adqmlidaﬁ- [z . _JD_G-IﬁEl. I

| acessibilidade

Total: 1.515.000,00
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ANEXO 1: PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL
Missao do Museu

0 Museu Afra Brasil - Organizagdo Social de Cultura, vinculada & Secretaria de Cultura
do Governo do Estado de Sdo Paulo, desde julhe de 2009, & um espaco de presarvacio @
celebracio da arte, memadria e da histdria do Brasil na perspactiva negro- africana, assim
como de difusie das artes cldssicas e contempordneas, populares e eraditas, nacionais e
internaciaonais,

Desse modo, sua missao € a de promover o reconfecimento, valorizacdo e preservacdo
do patrimonio cultural brasileiro, africano e afro brasileiro e sua presenga na cultura
nacienal. Ao mesmo tempo, o Museu tem um papel soclal singular no cendrio brasileiro
que lhe obriga a ampliar suas acdes. Sendo assim, sua visao traduz essa importancia:
Ser institwicdo de referéncia em acdes museais, unindo Mistdrla, Memdria, Arte e
Contemporaneidade voltadas, prioritaramente, 3 cultura brasileira, africana e afro-
brasiteira, A missio e visdo do Museu Afro Brasil bem como as da Associacdo Museu Afro
Brasil foram aprovadas pelo Conselha de Administracdo e canstam da Plano Museologica,

E importante salientar que a missdo do Musey Afro Brasil n3o tem um carater restritivo,
na medida em que se trata de um espaco vive, inseride noe mundo contemporanes. Nesse
sentido, o Museu Afro Brasil prima pela valorizacdo da memdria, da arte e da historia dos
povos alrodescendentes, africanos, brasileiros e de todos os povos & culturas que se
juntam nesse grande torrdo patrio. Porém, o misey, seja ele qual for, vai muito além da
sua simples missao de exibir e de preservar tesouros. Ele tambem ndo pode ser
indiferente  as  demandas do mundo  atuale  suas consequéncias, como
acontecimentos sociais, politicos e culturals.

MNas palavras de seu curador, "o Museu quer ter suas portas abertas para acariciar e
estremecer, provocar e instigar seu poblice para que ele ndo fiqgue engessada e alienado.
Caso isso acontega, S0 nos serd possivel usar aquele velho cliché de que 'coisa velha vai
para o museu’. A museclogia americana deveria nos servir de examplo, pois faz convivear
no mesmo espact aspectos ancestrais e cantempardneos da humanidade. afinal, a arte,
a histéria e a memdria sdo resultados da construgdo da wvida humana, e a elg & que
leremos de recarrer sempre, com tados os seus percalcos, avancos e retrocessos.”.

Politica de Exposigcdes do Museu Afro Brasil

Dentro da perspectiva de expansdo da experiéncia museal, a politica de BXposichas
prevista no Plano Museclogico do Museu Afro Bracil considera que as exposigbes
temporarias, definidas pelo curader, s3o o processo que dinamiza o Museu, na medida
em que llumina e aprofunda termas do acervo, realiza mostras individuais, revela artistas
pouce conhecides, reitera memdrias, abre 25pane para a contemporaneidade e abarca
exXposicdes internacionais.

O segundo semesire de 2013 serd um tempo de memarias no Museu Afro Brasil. O
recorte conceitual definido pelo curador para a politica de exposiches deste 2° semestre
serd Memarias e Tributes, Esse eonceito abre o periodo de comemeracdes des 10 anos
de Museu gue se estenderd até 2014. O sentide escalhido para ¢ conceito memdrias
considera a ideia de memdria coletiva, aguela que se revela na relagac com g autro,
Meste sentido, o plblico do Museu & o oulro, convidado a rememorar exposicies ou
dimensbes expositivas ja apresentadas, nestes 10 anos, Asgsim, serd revista e atualizada
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a arte do povo Sijago, Francisco de Pau'a Brite nos 130 anos do Homem de Cor e Mario
Cravo Neto, exposicies que estardo associadas a noves conteldos expositivos.

Em relacdo as exposighes itinerantes, o Museu Afro Brasil as define em dialoge cam as
equipes das institulgdes que recebem cada exposicdo, mantendo interlocucdo direta com
o SISEM. A decisao de que expasiciic itinerara depende da orientacdo curatarial gue leva
erm canta, entre outros aspectos, o espaco que abrigard a expasicio.

Fara o segundo semestre de 2013, o Museu Afro Brasil apresenta nesse Flano de
Trabalho a proposicio de realizagdo trés exposicies temporarias, duas exposicies
itinerantes e duas exposicbes tempordrias sujeitas a captacae.

Politica de Programacio Cultural do Museu

A politica de eventos a ser desenvalvida, pelo Museu Afro Brasil no sequndo semestre de
2013 esta voltada principalmente a2 acdes de educagdo. Um de nossos principais
objetivos & o de formacdo de pablico. Por esta razdo, escalhemas censolidar projetos que
lrazem ao museu um plblico frequente e que estio, cada vesr mais, ganhando forca e
identidade museal,

Alem dos projetos regulares, o Museu arganizara lancamente de livros e catdlogos das
CXpOSICOeS COMO e5paco reservado ao didlogoe e ao aprofundamento das mesmas, Outra
proposta gue tera atengdo do Museu ¢ a Brincar com Arte nas Férias, Esse projeto
derivou de uma acdo educacional vinculada a exposicao Brincar com Arfe, Bringuedos
FPopulares do Nordeste e acabou por se confirmar cemo uma Interessante possibilidade
de aproximacdo entre piblico infantil, plblice adulte e a exposicac do acervo,

ANEXO 2: DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMACAD
CULTURAL

Descritivo Resumido das Exposiches e da Programacgio Cultural constantes das
metas pactuadas no presente Plano de Trabalho

Exposicoes Temporarias

1} Exposicde: Lacos Permanentes - Arte do Povo Bijago, Arte Popular do Brasil
(titulo proviséria)

A tradicao africana vive. Nao ha espago dentra da cultura bBrasileira que nao tenha sida
revisitado, alnda que por meio do hiato violenta da escraviddo, peles elementos
constituintes das variadas tradigdes africanas que agui se recrganizaram e se
reconstituiram sob o signo da resisténcia. Isso ndo poderia ser diferente com relacdo &
arte do pove bljagd que possui uma atmosfera gue nas & familiar, ac pensarmaos num
certo estreitamento desta cultura com a arte & as festividades populares do Brasil.

Qs Bijagas sdo habitantes do arquipélage homénime de guase wvinte ilhas na Guine-
Bissau, Cosla Qcidental do Continente Africana. Eles passuam um estraito laco histarico
com o Brasil em fungdo de terem side também calonizados pelos Portugueses, os quais
retirararm maog-de-obra Bijage para trabalhar coma escraves no Brasil.,

,ﬁ‘h&ﬁ' 13
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Uma das tradigbes vivas entre os Bljagds ¢ a danca Vaca-Bruto, na qual rapazes
representam touros selvagens em festividades semelhantes ac nosso Bumba-Meu-Boi.
Realmentes, dentre os indmeros exemplos gritantes dessa integracdo entre os continentes
africanc e americano, as festas populares constituermn a camissdo de frente dessas

herangas culturais,

Os sons, os estifos e ritmos inconfundivels provindos da Africa batem em compasso com
nossos coragbes em festa. O costume de mascarade nas festas populares, as cores das
vastimentas, a organizagdo coreografica, a ginga dos corpos em danca, a religiosidade
festiva & muitas outras afinidades estreitam os vinculos Brasil-Africa que demonstram
nossos lagos permanentes.

Acoes Propostas

Visitas Orientadas: FRealizadas pelos educadores do musel, serdo oferecidas
diariamente visitas para grupos de escolares das redes publica e privada de ensine dos
niveis fundamental, medio e superior,

Visitas Orientadas para pdblico especial; Através do Programa "Singular Plural™ de
acessibilidade, serdo oferecidas visitas para pessoas com deficiéncia.

Elaboracdo de um folder educativo,

2} Exposicdo: Imprensa Negra Através des Anos - 80 anos de "A Voz da Raca”
e 130 anos de "0 Homem de Cor” (titulo provisario)

Em 13 de Maio de 1888 fol assinada pela princesa Isabel a "Lei ﬁ;urea", qua abalia a
instituicdo da escravatura promulgada hd cerca de 400 anos pela corte portuguesa e
ratificada, posteriormente, pela corte da Brasil, Os escravos estariam legalmente livres
desde entao. Contudo, uma pergunta ressoou como um nove paso na alma do liberto: "E
aqorat”,

O mode como foi estabelecida a libertacio dos escravos ndo lhes davam condicdo de
serem incorporados em nenhuma das esferas da vida politico-social do pais. Sobre este
assunto escreve criticamente José de Sousa Marting: A Libertacda do Capital - "a (flutel:Ty]
de hiberdade que comandou & Abolicdo foi a nogio compartilhada pela burguesia e ndo a
nogdo de liberdade gue tinha sentide para o escravo, Par iss0, 0 escrava libertado caiu na
indigéncia e na degradacio, porque o que importava salvar ndo era a pessoa dao
cativeirg, mas sim o capital. Foi o fazendeiro que se liberou do escravo e nio o ESCrAVo
que se liberou do fazendeiro,” (Cunha, E. 5. (Ed.). "Brasil 500 ancs”. S3o Paule: Ed,
Abril. p. 557, 2000).

Deixados "livres" e "a mercé”, restavam-lhes as diversas assaciagbes solidarias e de
resisténcia que |hes permitiam confrentar com essa nova realidade e Cavar seuU nowvao
lugar dentro da sociedade brasileira. E nesse contexto critico que surgem no Rio de
daneiro & em S0 Paulo jornals editades por negros e abolicionistas que colocam o dedo
na ferida ainda aberta da escraviddo, com suas alarmantes consequéncias soclais
sentidas até hoje.

O clamor que ainda se quer fazer ouvir é o grito critica da condigdo sub-humana a qual
os negros libertos e seus descendentes foram submetidos, além disso, nas linhas destes
jornais constata-se a tentativa heroica de revalorizacio e revitahizagdo das contribuictes
do negro na cultura do Brasil. Jornais como “A Voz da Raca™ (1883), A Patria (1889),
O Baluarte (1903-1%04) © Clarim (1924), O Clarim d Alvorada [1929-1040,
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Menelick (1915-1916), A Sentinela (1920) sdo apenas alguns exemplos da combatente
“Imprensa Megra®.

Daremos um destaque especial nesta exposicdo aos 80 anos da jornal "A Voz da Raca”
lancade pela Frente Negra e os 130 da jornal "0 Homem de Cor”, lancado pele primeiro
editor de Machado de Assis, Francisco Paula Brita.

Aches Propostas

Encontro com especialistas sobre a importancia da imprensa negra na histéria
da imprensa nacional.

Visitas Orientadas: FRealizadas pelos educadores do mused, serds oferecidas
diariamente visitas para grupos de escolares das redes publica e privada de ensing dos
niveis fundamental, medio e superior,

Visitas Orientadas para pdblico especial: Atraveés do Frograma "Singular Plural™ de
acessibilidade, serdo oferecidas visitas para pessoas com deficiéncia.

Lancamento de Catilogo

3) Exposicao Retrospectiva do artista Mario Cravo Neto (titulo provisario)

A exposicdo apresentard ag piblico uma retrospectiva do artista plastico baiano Maric
Cravo Neto, filho do escultor e gravader Maric Crave Junior, que se destacou comoa
fotografo ao longe da segunda metade do século XX, A fotografia de Mario Cravo
acompanha sua trajetdria pesseoal, apresentando rupturas tematicas fundadas nas suas
experiencias de vida,

Ma década de 70, recém regresso de uma temporada nos Estados Unides, ande estudou
na Art Student League, desenvolveu intervencoes artisticas em ambiente natural através
de diversas linguagens, entre as quais a fotografia. Ao longo da década de 80, quando
centrou seus trabalhos na fotegrafia, o artista registrou o universo baiane, ao passo gue
a partir de 1598 volta-se para o registro dos cultes afro-brasileiros,

Acdes Propostas

Visitas Orientadas: Realizadas pelos educadores do mused, serdo  oferecidas
diariamente visitas para grupos de escolares das redes publica e privada de ensinc dos
niveis fundamental, médio e Superior,

Visitas Orientadas para publico especial: Através do Programa "Singular Plural” de
acessibilidade, serdo oferecidas visitas para pessoas com deficiéncia,

Exposicdes Itinerantes

Ao todo serdo realizadas duas exposictes itinerantes, cujo calendario sera definido junto
ac SISEM.
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Programacdo Cultural
Cursos, Oficinas, palestras e workshops para o publico em geral.

A crganizacio de cursos, aficinas, palestras e workshops integra o plane de a formacgao
de publico do Museu Afro Brasil. A diversidade das exposiches realizadas pelo Museu
apresenta ao piblico temas que solicitarm um aprefundamenta a partir de diferentes
pontos de vista e areas do canhecimento. Para tanto, essas atividades CUMPriréo o paEel
de ampliar o repertéric dos conteddas e temas expostas assaciado ao recurso da reflexdo
provecada pala atividade,

Aos pés do Baoba

Em 12 de novembro de 2011 fol lancade o prejeto Aeos pés do Baobd, o conceito
norleador do trabalho € a valorizagao da oralidade e a retomada da forca vital da palavra
a exempla das sociedades negro-africanas. Quem nio se encanta ao ouvir... Era wma vez
ou Ha muito termpo atras. ..

Cuvir historias nos une em uma narrativa humana, através dos tempaos. As historias
encantam e educam ao nos colocar em contato cam a riqueza cultural transmitida por
geracoes e geragdes de homens e mulheres. Assim, o Museu Afro Brasil por melo do seu
Mucleo de Educacdo convida criancas a parlir de cinco anos e seus pais para ouvir
contos, lendas, fabulas das tradigtes africanas e da afrg-brasileira, num encontro mensal
na Biblicteca Carolina Maria de Jesus,

Este evento esta programado para acontecer mensalmente, no Ultimo sabado do més.

Encontro com Artistas.

A Arte Contermmporanea em suas quase inumeraveis manifestaghes esta representada no
musau por um nucles a ela dedicado. Por conta de complexo desenvolvimento dessas
manifestagbes, o publico que delas se aproxima ndo raramente solicita o5 préstimas dos
educadores no intuito de estabelecer um didloge mais proficus com essas linguagens,
Atento a essa circunstancia, o Museu Afre Brasil do Nicleo de Educagdo crganiza esforcos
que pretendem mitigar a distancia entre o pablico e a obra. Entre eles estd o programa
Encontro com o artista no Museu Afro Brasil realizada trimestralmente & gue vem
atender a este apelo oferecends a possibilidade de contato direts entre o publico, o
artista e frequentementa sua obra.

Assim, como o préprio nome diz, acontece um encontrg com a presenca do artista no
espage do Museu, E um encontro em primeira pessod. O publico tem a possibilidade de
partilhar da reflexdo sebre o processo criativa, bem comao aprofundar questdes que dizem
respeito ac cendrio individual e social desse processo.A dinadmica do encontro &
estabelecida pele artista e acordada anteriormente com a organizacio do evento.

Lancamento de Livros e Catalogos

Ac exposicies internacionais acima descritas contardo com catdlogos gue serdo lancades
eam datas a serem informadas. E importante ressaltar Que 3@ concepcdo ornentadora da
elaboracdo de catdlogos do Museu, parte da principio de que é fundamental para a
memaria cultural, que esses catalogas incluam a exposicda. Portanto, sua producdo &
finalizada apos a inauguracdo de cada exposicdo, Assim, o lancamento desses catalogos
configura um avento articulado as exposicies, porém em um momento especifico.
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Ja o lancamento de livros com temdticas afins enriguecs a relacdo entre o publico & os
conteddos e conceitas que estruturam o museu, pois iluminam de uma gutra perspectiva
2 linguagem lemas caros a finalidade deste Museu,

Brincar com Arte nas Férias

Todas as sociedades humanas reconhecem o brincar como parte da infancia. A
brincadeira permite & crianga vivenciar o lidico, descobrir 3 i mesma e apreender a
realidade, tarnando-se capaz de desenvalver seu potencial criativo. Deste modo, para a
maleria dos grupos sociais, o ato de brincar & consagrado como atividade essencial ao
desanvalvimento infantil.

A brincadeira também pressupde uma aprendizagam social, Aprendem-se formas,
vocabulario tipico, regras - e o momento de enuncia-las =, habilidades especificas
requeridas para cada brinquedo, tipos de interaches condizentes etc, Aszim, o ato de
princar ¢ cada vez mais compreendide como atividade que, além de promover o
desenvolvimente global das criangas, incentiva a interacdo entre os pares, a resolucag
construtiva de conliitos, a formacio de sujeitos reflexivas,

For sua vez, os bninquedss e jogos artesanals s3o expressac de cultura na medida em
que carregam em si 05 diversos saberes e fazeres de geragdes anteriares, refletern os
tracos culturais da regifo em que foram produzidos e chegam alé as criangas carregados
de historias, geralmente transmitidas de forma oral de geracdo a geracdo. No contato
com esses artefalos, a crianga se relaciona com os conteldos culturais que ela reproduz
@ transfarma, dos quais ela se apropria e aos quais confere significade, mantendo viva
uma cadeia cultural que se recria a cada ver que uma crianga constrai uma plpal

Assim, o MNdclea de Educagio do Museu Afro Brasil elaborou uma série de atividades que
visam recuperar brincadelras e bringuedos tradicienais brasileiros, tendo como ponlo de
partida visitas mediado, na exposicas de longa duragdo. A proposta & resgatar o
encantamento de criangas e adultos com um universa cada ver mais esquecido nas
grandes cidades.

Virada Inclusiva

0 Nicleo de Educagdo do Museu Afro Brasil, por meio do Programa de Acessibilidade
Singular Plural, desenvolverd um conjunto especial de atividades destinadas ao evento
da Virada Inclusiva,

Os grandes museus da cidade de S3o Paulo tem procurado desenvolver projetos de
acessibilidade que garanta a frequéncia do publico deficiente a esses espacos. O Musau
Afro Brasil particips desse esforce e entende que a Virada Inclusiva ¢ um evento
fundamental no sentido de tornar a acessibilidade cada vez mais presente, na cidade de
5S40 Paule, em funcdo de que aqueles que se beneficiam dessas acdes ainda se
ressentem de mais opgBes para seu lazer e desenvolvimenta cultural.
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scritive Resumid ¥posicdes & da Progr Ao Cultural constantes d
metas condicionadas

Exposicies constantes das metas condicionadas
As exposicoes, abaixo apresentadas, integram o plano de metas condicionadas.
1} A mdo afro-brasileira 20 anos depois (titulo provisdrio)

Em 1588, o Brasil comemorou o centendrio da Abolicio da Escraviddo. Entre as diversas
celebragaes, uma se destacou, em especial, na cidade de S&a Paulo, a exposicdo A mao
afro brasileira, que evidenciava a presenca
fundamental da populagdo negra africana na diversas dimensdes sociais e
culturais do nosse pais. Muitos foram os artistas, o5 musleos, os literatos apresentados
20 publico pela curaderia de Emanoel Araujo.

LUm novo canjunto de apreciagio, reconheciments, afirmagdo e leitura da arte brasileira,
naguele momento, fol reveladeo para a sociedade brasileira.
Nio € possivel pensar no Brasil sem o barroco nas mios de Antanio Francisco Lisbaa, o
Aleijadinho. As igrejas da Bahia, do Rio de Janeiro, de Minas Gerals quardam tesouros de
arte criada pelas maos de artistas negros. A cidade do Rio de Janeire ndo seria a mesma,
sem as obras pdblicas de Mestre Valentim,

Moames como Antdnic Firming Monteira, Estevao Silva, Antonio Rafael Pinto Bandeira,
Arthur e Jodo Timotheo da Costa sdo representantes das artes, entre o final do século
dezenove @ a primeira metade do século vinte, evidenciados pela mostra A M3o Afro
Brasileira,

Danda continuidade & presenca negra nas artes brasileiras, a exposicds contemplou
names da arte contempaordnea como Heitor dos Prazeres, Agnaldo Manoel dos Santos,
Maurino Arauje, Ronaldo Rego, Rubem WValentim. Hoje, vinte anos apas, ainda é
necessario relembrar e atualizar a presenca neqra nas artas, Serdo quinze novos artistas
negros, oriundos de  diferentes regides do nosso pais, gue Iintegram a arte
contempeoranea a serem evidenciados, oferecendo assim, ao publico um canjunto de
obras reveladoras da mao afro brasileira nos dias atuais.

Ao todo, Emanoe! Araujo, diretor curador do Museu, convidou dezesseis artistas para
Crear & expor suas abras em uma exposigdo que celebrara os vinte anocs da 4 Mo Afro
Brasileira. 5do eles: Alex Hornest, Rosana Pauling, Ciro Schu, Claudinei Roberta, Sidney
Amaral e Neco Soares de S3o Paulo; Jorge Luis dos Anjos, Naara, Sonia Gomes, Tiago
Gualberto de Minas Gerais; Nem, Sérgio Soares e Caetano Dias da Bahia; Dias Paredes
da Paraiba; Elias Izidorio de Pernambuco e Washington Silveira do Parana. Todos os
artistas enviaram para aprovagdo do curador o projete da obra a ser criada. S30
producoes que apresentam diferentes dimensoes da arte centempaoranea, abrangendo
multiplicidade de uso de materiais, de processo cnativo e de provocacdo artistica diversa,

Acgoes Propostas

Seminario; Edic3o Especial do Encantro com Artistas {Palestra e Mesa de Debate)
Oficina: Ministrada por artistas convidados, com a carga horaria de 03 horas em quatro
sabados, visando aproximar o publico adulto & adolescente frequentador do museu ao
universo da arte contemparanea,

Visitas Orientadas: FRealizadas pelos educaderes do musey  serasc  oferecidas
diarlarnente visitas para grupos de escolares das redes publica e privada de ensine dos
niveis fundamental, médio e superior,

Visitas Orientadas para publico especial: Através do Frograma "Singular Plural” de
acessibilidade, serds oferecidas visitas para passoas com deficiéncia.

0
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2) A Arte cria dialogo. Artistas afro-brasilieiros e afro-americanos se
encontram atraveés da litoegrafia. (titulo provisdrio)

O projete, parcialmente financiado pels Departamente de Estado dos EUA, com a
colaboragao do Consulado Geral dos EUA em Sao Paule e do Museu Afra Brasil, além de
fazer cam que os artistas, trabalhando em pares, durante os meses de junho e agosta de
2012, criem llitografias originais, com a ajuda de mestres impressores do Instituto
Tamarind, também proporcionard um  forum  para  discussio  das diferencas e
semealhancas entre a vida das pesscas no Brasil e Estados Unidos.

Ao retornar ao Brasil, os trés artistas brasileiras fardo uma exposican dos trabalhos
produzidos no Tamarind, no Museu Afro Brasil, onde também realizardo uma mesa
redonda para compartilhar suas experiéncias nos EUA e informagoes sobre o programa
com qutros artistas brasileiros no segundo semestre de 2012,

A exposiclo ccorrida na Galeria de Tamarind Institute de 01 de junho a 24 de agosto,
mostrou o trabalho dos artistas brasileiros Resana Paulino, Tiago Gualberto, & Sidnei
amaral e dos artistas americanos Alisan =aar, Willie Cole e Odutula Tayin,

O Tamarind Institute, & uma divisdo da Faculdade de Belas Artes da UMM, 8 um centro
sem fins lucrativos para a arte da litografia. Fundado em 1960 em Los Angeles, O
Instituto Tamarind desempenhou um papel significativo em reviver a arte da litagrafia
nos Estados Unides e continua a proparcionar formacio profissional ¢ oportunidades
artisticas. O Instituto Tamarind & reconhecido internacionalmente por suas contribuigdes
para o crestimento da litegrafia artistica ao redor do mundo,

Acoes Propostas

Seminario sobre a Arte da litografia.

Visitas Orientadas: Realizadas pelos educadores do MNicles de Educacio para escalas
das redes pablica e privada de ensino, além de ONGs & pablico em geral.

Visitas Orientadas para pablico especial: Através do Programa de Acessibilidade
“Singular Plural” serdo oferecidas visitas arientadas para pesseas com deficiéncia.

QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

Em cumprimento das obrigagdes contratuais previstas na Clausula Segunda do Contrato
de Gestdo e em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais e gerenciais que
regulam a parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, alem do Quadra de Metas
previste neste Plano de Trabalho, a Organizagio Soclal cumprird as rotinas techicas,
obrigagoes e responsabilidades a seguir descritas e Cuja comprovacio, sempre que se
traduzir em documentacic enviada & Unidade Gestora, serd assinada pela diretoria da
Qrganizacac Social e, conforme o caso, pele profissional técnica responsavel,

As rotinas teécnicas referem-se as agtes especializadas realizadas de maneira sistematica
e continuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gestido, sendo aperfeicoadas
conforme a necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas metodologias,
técnicas e tecnologias, sempre a partir da prévio entendimento com a Unidade Gastara.

Para contribuir na busca de exceléncia e na criagao de parametros de gualidade para os
MUseUs da Secretarta na execugdo dessas rotinas, a Unidade de Preservacio dao
Fatrimonio  Museoldgico  disponibiliza um Caderna  de Origntagies que contém
detalhamento conceitual e metodolégico de referéncia para as principais rotinas Lécnicas
da area museoldgica {disponivel por meio do e-mail museusidsp.goy,br).
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Mo intuite de assegurar o correto monitoramente das rotinas e obrigages abaixo
descritas, além da analise periadica dos relatdrios e comprovagbes apresentados pela
Organizacado Sacial, a Unidade Gestara realizard wvisitas técnicas e vistorias destinadas a
examinar in loco as agdes executadas, podendo solicitar infarmacdes complementares cu
indicar providéncias a serem tomadas, a fim de garantir a qualidade e periodicidade das
agbes previstas e evitar sancbes,

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE ACERVO

= Manter o acervo em reserva técnica e em exposicdo em condiges adaequadas de
umidade, temperatura e ilumindncia, com use de mobilidrio e equipamentos
tecnicos adequados as caracteristicas do acervo,

* Manter atualizado o diagnostico do estado de conservagio do acervo e executar,
durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, Flano de Conservacio do mesmo
a partir do relatario diagndstico. No primeiro ano do Contrato de Gestio: entregar
o "Diagndstico do Estado de Conservacio dos Acervos Museoldgico, Arquivistico e
Bibliografico do Museu Afro Brasil” ao final do primeiro semestre,

* HRespeitar todos os procedimentos de aquisigdo, empreéstimo e restauro de acervo
estabelecidos pela SEC, submetendo & prévia e expressa autorizacio do Conselho
de Onentacdo Cultural e da SEC os casos indicados na legislagda e resolugoes
vigentes. Enviar trimestralmente relacio de obras do acervo com prévia
dulorizagao no perfodo para: a) restauro; b) empréstima; ¢) aquisicdo por doagdo
aU COmpra.

= Atualizar e complementar a documentagdo do acervo & manter completo e
alualizado o Banco de Dados do Acervo da SEC, BDA-SEC. Enviar semestralmente
Relatario de atividade de pesgquisa de arigem e pracedéncia de objetos.

» Manter Inventaric de acervo atualizade {(acervo musaologico e coleghes
bibliograficas ou conjuntos arquivisticos histaricas aprovados pela SEC para
incorparacdao 8o acerva), Enviar, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho
de 2014, proposta de aditamento do Anexo IV-A do Contrato de zestdo, contendo
as incorparacies ou desvincwlacdes de acervo até o periodo.

= Elaborar e manter atualizado ¢ registro topografico do acerve {mapa de
localizacao das pegas do acervo},

* Manter equipe lixa, com profissionais especializados, e promover pariodicaments
acdes de capacitacdo da equipe, Entregar anualmente relatirio do pertil do nuclea
/ setor de Acervo e Pesquisa e dos resuitados alcancados.

* PRealizar pesquisas tematicas sobre o acervo a partir de linhas definidas pela
instituicaa.

Vot i
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ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E
PROGRAMAGCAOQ CULTURAL

= Elaborar e atualizar a Politica de Exposigies ¢ Programacio Cultural do Museu,
considerando sua missdo, o acerva que mantém em comodate, seus publicos-alve
e fungdo sociocultural. A definicio da programacio e das exposicdes devera
conslderar critérios conceituals e curatariais, sobretudo a partir da tematica e dos
focos de atuacdo do museuw. Submeter para aprovacio da SEC, Jjuntamente com a
proposta do Plano de Trabalho de 2014, a Politica de Exposicies e Programagao
Cultural para o referido ano, com Descritive das Exposigdes e Programacio
Cultural,

» Realizar a manutengdo da exposicdo de longa duracio, precedendo a agdes de
higienizagdo mecanica pericdica e diagndstico de canservacio do acerve axposto
anualments.

« Atuslizar e aprimerar legendas, comunicacio visual e acessibilidade axpasitiva.
Apresentar informacao semestral das acbes implemeantadas,

= Assegurar a acessibilidade expositiva {para pessoas cam deficiéncla e por meio de
recursos em inglés e espanhal) 3 exposicdo de longa duracdo e buscar promover 3
acessibilidade expositiva nas exposicoes tempordrias e itinerantes, bem como Ra
programacio cultural oferecida. Apresentar informagao semestral das actes
implementadas,

* Informar o numero de wisitantes periodicamente e sampre que salicitada,
Apresentar mensalmente o publico do museu, especificanda os seomentos de
publico recebidas,

* Parlicipar das acbes de integracio da Rede de Museus da SEC, composta palos 18
museus da SEC gerides em parcena com Organizacies Sociais de Cultura,

» Participar com acio ou programacio da Campanha do Agasalho.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E
PROJETOS ESPECIAIS

= Execular e aprimerar periodicamente o Plana do service Educativo e Projetos
Especiais, contemplande o atendimento de varios segmentos de puablico e
priorizando a acessibilidade do museu. No primeiro ane de Contrato de Gestsor
entregar o “"Plano do Servico Educative e de Frojetos Fspecidie do Musey Afro
Grasi para 2014" ao final do primeiro semestre,

= Manter equipe fixa, com profissionais especializades (inclusive no atendimento a
peszoas com deficiéncia e educadores bilingues inglésfespanhol), & promover
periodicamente acbes de capacitagao da equipe. Entregar anwalmente relatério do
perfil da drea educativa e dos resuitados alcancados.

* Assegurar equipe para mediacdo de visitas de grupos agendados em todos os
horaries de funclonamento do musew, observando a Capacidade de atendimento
qualificade das wisitas, Apresentar infaormacdo  semestral das acdes
imMementadas.
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« Articular parcerias com a rede escolar e com instituighes vinculadas aos demais
grupos alvo para ampliar o nomere de grupos atendidos em todos os hordrios
disponiveis. Apresentar informagdo semestral das acdes implementadas.

« Participar dos projetes desenveolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com
a Secretaria de Estado da Educacdo.

= Elaborar, Juntamente com a equipe responsavel pela area de pesquisa do Museu,
materiais qualificados para apoio a professores, estudantes, educadores de grupos
nao escolares e guias de turismao, para ferem dispenibilizades no site do Museu.
Apresentar (nformacdo semestral das dooes implementadas,

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE APOIO AD SISEM-SP

= Considerar as demandas do interior, litoral e regide metropolitana de SP
disculidas com o Grupe Técnico e com o Conselho de Qrientacac da SISEM/UPPM,
no planejamento das exposicdes itinerantes e demais acdes de apoio an SISEM de
2014,

= Submeter anualmente para aprovacio da SEC, juntamente com a proposta do
Plano de Trabalho de 2014, a propesta de eXposicoes ilinerantes e demais agbes
de apoio ao SISEM na anexo Descritivo das Exposicdes e Programacgdo Cultural,

* Manter o Museu associade ac 1COM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho
Internacional de Museus), e utilizar as trés associagoes profissionais a que
membro institucional tem direito para ter funciondrios do Museu participando
ativamente de comités temdticos do ICOM. Apresentar informagac anual das
acaes iImplementadas.

= Farticipar e promover intercimbios técnicos, recebends em estagio tecnico,
profissionais de museus de diferentes regides do Estado, de cutros Estados e de
outros paises, bem como enviando também funciondrios do museu 2m iniciativas
afins. Entregar relatorio trimestral das atividades de apaia ao SI5EM realizadas no
pericdo, incluindo estagios técnices recebidos au realizados, acbes realizadas
junto as Redes Tematicas e relato das acdes realizadas no ambito do IC0OM Brasil,

= Divulgar regularmente ps servicos e a programagao do Museu no site do SISEM:
WeW, SIsEmMsp.arg. br,

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICACAD E
IMPRENSA

= Desenvolver Plano de Comunicacdo Institucional que fortalega a presenca do
mused  Junto  a diversas pablicos de  intergsce (estudantes, professores,
apoladares, pesquisadores, patrocinadores, doadares, imprensa e formadares de
apinido), firmando-o como equipamento cultural de Governa do Estado vinculade
a Secretaria da Cultura. No primeira ano do Contrato de Gestso: entregar o
“Flang de Comunicacde do Museu Afro Brasil para 20147 3o final da Drimeirs
semestre de vigencia,
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+« Fromover 0 museu na internet @ nas redes sociais, seguinda as diretrizes do Plano
de Comumicagdo Institucional e respeitande as orientagies do Sistema de
Comunicacao da Cultura - SICOM.

= Manter o site do Museu atualizade e adequado, divulgando dados institucionais,
histaricos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informacoes de
exposigoes e programagdo cultural do museu; informacfes sobre o acervo e
formas de pesquisa; informacgies sobre o SISEM e a Rede Temdtica da qual faz
parte; servicos do museu e formas de acesso; avise de compras e de processos
seletives para contratacdes de servicos e de colaboradores para a equipe do
museu; documentes institucionals da 05 (estatuto: qualificacdo como 05; relacdo
de conselheiros & mandatos, diretoria e contatas: relatdrios anuais; prestacao de
contas); links para ouvideria/SEC, para o site da SEC e para o site da SISEM,

+  Atualizar mensalmente a programacdo anual contida no Descritive das Exposigbes
e Pragramacdo Cultural, por e-mail, até o ultima dia Gtil de cada més, confarme
as datas estabelecidas no Cronograma Anual das 05s de Museus / UPPM / SEC.

*  Submeter previamente d Agsessoria de Comunicagdo da SEC, por e-mail, com
copia para a Unidade Gestora, loda proposta de material de divuigacdo a ser
produzide (felhetos, convites, catdlogos, etc.), para aprovacdo da proposta
editorial, layout e tiragem, bem como submeter previamente para aprovacao da
SEC as minutas de release para IMprensa,

* Submeter anualmente & Unidade Gestora para aprovacdo as propostas de
publicagtes (livros, colecies) do Museu, com indicagdo de proposta editorial,
especificacac técnica e tiragem. Enviar Especificacies das Publicagdes Propostas,

* Aplicar corretamente ¢ Manual de Logomarcas da S5EC / Governo da Estado,

* Participar das campanhas de comunicagio e esforcos de divulgagdo ¢ de
articulagdo em rede promovidos pela SEC.

= Seguir as orientacoes da Politica de Comunicacao e a Palitica de Porta-Vozes da
SEC. Enviar Relatdrio Trimestral de Destaques do Museu na Midia do periode.

ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES: MANUTENCAO
PREDIAL, CONSERVACAO PREVENTIVA E SEGURANCA

Objetivos Especificos

= Assegurar a manutencdo fisica e a conservacas preventiva das edificacdes,
instalagtes e equipamentos de infraestrutura predial, investinds, no minima 2, 5%
do repasse de Contrato de Gestdo, em acées de operagac e em sua manutencio
preventiva e corretiva.

= Garantir a seguranga da edificagdo, do acervo e das instalagoes, bem como dos
usuarios {visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios, Criar
condicoes para a acessibilidade fisica s dreas expositivas, de trabalho e de uso
comum,

« Ampllar 2 sustentabilidade ambienta! do Musew.
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5
Manter atualizade e executar periodicamente o Plano de Manutencdo e

Conservacdo Preventiva cdas Edificagdes, Instalagtes, Infraestrutura Predial
{incluindo ar condicionado e elevadores) & Areas Externas. No primeira ans oo
Contrato de Gestdo; entregar o "Plano de Manutengdo e Canservacdo Preventiva
das Edificacdes, Instalagdes, Infraestrutura Predial & Areas Externas” no primeiro
semesire de vigéncia do Canlrako,

Pramover a regularizagio cadastral das edificacdes, com elaboraciio de todos os
projetos e laudos técnicos solicitados pelos drgdes publicos para obtencdo e
manutengao do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido junto 4 prefeitura o
municipio. Entregar cdpla do Alvard de Funcionamento de Local de Reunio 3 cada
renovagde ou infermar no Relatdrio Semestral do Frograma de Edificacbes registro
descritive das aches realizadas no periodo visando & obtencio do mesmo,

Executar programacdo periddica de combate a pragas: descupinizacao,
desratizacao, despombalizagdo, desinsetizacio. Entregar Relatdrio Semestral do
Frograma de Edificacdes contendo descritiva da pragramacdn executada no
perioda, com indicacdo das emprasas préstadoras do servicn,

Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria da Corpo de Bombeiros) noe prazo
concedido pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto
de bombeiros. Realizar a manutencdo periddica dos equipamantos de seguranca e
pravencao de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.),
garantindo boas condicdes de uso e prazo de validade vigente. Manter atualizado
e dentro do praze de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do Musew.
Entregar copia do AVCE quando da abtencdo ou renovacdo. Entregar Relatério
=emestral do Programa de Edificacbes contendo descritiva com fmagens &
teqistros das acles realizadas, declarando se houve laudos téenicos enntidos por
Empresa prestadaras dos servicos ou “comunique-se” do Corpa de Bombeiros e
quals as providéncias tomadas na periodo.

Ulilizar e atualizar sempre que necessdrio o Manual de Normas e Procedimentos
de Segurance e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizacdo de
treinamento periodico de todos os funcionarios. No prmelre ano do Contrato de
Gestdo: entregar o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga e o Plano de
salvaguarda e Contingéncia ao final do primeiro semestre de vigéncia do
Contrato,

Renavar anualmente, dentro do praza de validade, os seguros contra incéndio,
danas patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores
compativeis com a edificacio e uso. Entregar copia das apoilices de sequros @ cada
contratagdo, renovagdo au alteracdo das condicdes de cobertura.

Manter e promaver condicBes de acessibilidade fisica para pessoas com deficidncla
e mobilidade reduzida, Entregar Relatdrio Semestral do Programa de Edificacdes
contendo descritivo das acdes realizadas,

i
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« Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minime, acdes para
minimizagdo de gastos com agqua, energia elétrica, materiais técnicos e de
consumo 2 implantar coleta seletiva. Entregar Relatdrio Semestral do FPrograma
de Edificagdes contendo descritivo das acbes realizadas.

* Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencio predial e
a conservagdo preventiva da edificacdo e dreas externas, bem como para a
seguranga de toda a propriedade e patrimanio nela preservado, e promaover
periodicamente actes de capacitagiio da equipe. Entregar anualmente relatono do
perif da drea de manutencdo, conservacio e seguranca e dos resultados
alcancadas,

ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE GESTAD ADMINISTRATIVA

As atlvidades admiristrativas envolvem o custeio de! recursos humanaos proprios e
operacionais, inclusive terceirizades e prestadores de sarvigos, e tambem de traslados &
demais despesas para a execugdo deste Contrate de Gestdo (tais como dgua, lugz,
telefone, impostos e material de consume), bem como 3 atualizacdo do relatdrio de bens
ativos, e a realizacdo de atividades organizacionais, de manutencde do equilibrio
financeiro e de captacio de recursos.

Objetivos especificos
* Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia & economicidade, garantindo a preservacac @ divulgacio de seus
acervas culturais em estreita consonancia com a palitica musenldgica € com as
diretrizes da SEC.

Rotinas e Obrigacgoes
= Executar e atwalizar pericdicamente o plane  museologica/planejamento
estratégico do Museu, submetenda-o 3 aprovacao do Conselho de Administracio o
da SEC.

= Manter vigentes lodas as condicoes de gualificagde, celebracio e avaliacio do
Contrato de Gestdo. Enviar lista de Conselheiros e diretores atualizada, certiddes
negativas e demais comprovagies e dermonstrativos previstos na legisiacio.

* Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento
de Compras e Contratagoes, submetendo & prévia aprovacio do Conselho da 05 e
da SEC, propostas de alteragdo e atualizacio.

* FElsborar relatorios trimestrais dos gastos mensais com utilidades publicas,
impostos e taxas (com indicativo de pagamenta no prazol.

= Manter gastos com pessoal e com diretaria até os limites astabelecidos no Anexo
Il do Contrate de Gestdo. Apresentar informacdo rimestral dos indices atingidos
no periado e relacdo de cargos, saldrios e beneficias Pagos aos recursas Mumanos
custeados com o Contrato de Gestdo, indicando os profissionais por Programa de
Trabatha,

= Manter atualizada a relacdo de bens palrimonials, canforme a legislacac vigante
{Anexo IV-B do contrato de gestda),
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Entregar semestralmente a relagdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes
no periodo, nacionais @ internacianais.

-

=  Entregar anualmente, juntamente com a proposta de Plano de Trabalho de 2014,
a proposta de Marmas e Procedimentes de Atendimento ao Pablico, incluindo
Tabela de Cessao Onerosa de Uso do Espaco.

= Entregar Relatorio de Captacio de Recursos Operacionais discriminando as
receitas, por grupos e indicando, quando for o caso, os precos aplicados bem
como quantidade de descontos e gratuidades.

» Entregar Relatono de Captacdo de Recursos Adicionais, discriminando projeto,
patrocinador, valer aprovado, valor captado, valor aplicade e saldo. Deverdo ser
devidamente diferenciados os recursos captados para projetos especificos
{incentivados cu nas) e aqueles livres para aplicacdo no Cantrato de Gestao,

= Entregar relacdo anual de contratos com  terceiros, informando nome da
cantratada, objeto de contratacdn, valor anual do contrato e vigéncia.

= Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura arganizacional, sistemas
administratives e operacionais, recursos humanos, controle de patrimanio,
controladoria, comunicagio, regulamento de compras, plano de cargos e saldrios
g cantrole de custos,

+ Manter o equilibrioc econdmica-financeiro durante toda a vigéncia de Contrato de
Gestds. Manter a capacidade de Liquidacio das Dividas de Curta Prazo. Controlar
a capacidade de pagamente das despesas (receitas totais x despesa 5 totais),
Apresentar  demonstrative dos  indices e cdfculo timestralmente (para
deempanhamento) e anvalmente (para avaliacao),

* Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no
Anexo "Cronograma de Entrega de Documentos das 05 de Museus 2013".

= Atualizar a relagdo de documentes de arquive a partir da aplicacdo da Tabela de
Temparalidade e do Plano de Classificacdo, conforme legislagao vigente.

= Elaborar refacdo de documentos para eliminacdo, cam base na Tabela de
Temporalidade.,

* Realizar a ordenaclio e o registro das séries documentais, conforme o Plano de
Classificacan e Tabela de Tempaoralidade.
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QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS

ITEM DE PONTUAGAD 55 B
1. Descumprir metas ou rotinas do programa de acervo | 20
2. Descumprir metas ou rotinas do programa de EXpOSiCOes e programacan | 15
cultural
‘3. Descumprir metas ou rotinas do programa de servico educativo @ projetas 15
especiais .
4. Descumprir metas ou rotinas do programa de agdes de apoio ao SISEM- SP 10 .
5. Descumprir metas ou rotinas do programa de comunicacio o 10
6. Descumprir rotinas au cbrigagoes do programa de edificactes 20 |
7. Descumprir rotinas ou obrigagbes de gestdo administrativa 10
TOTAL 100

Esta tabela term a finalidade de atender ao disposto ne item 3, paragrafo 20, clausula 89
do Contrato de Gestd3a no 004/2013.

s
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PROPOSTA ORCAMENTARIA REFERENCIAL 2013

CONTRATO DE GESTAO n® 004 /2013

RECEITAS Orcamento 2013
Saldo Inicial
2 Repasse do Contrata de anstio R 4.500.000
| 3 1- Reoursos Captadas 1.632.081
ais Captacin de recursos Operacionais (cessdo onerosa de espaca, ks, cafe, " o
| fvraria, etc.) g B |
33 Eta:f:av;éﬂ e recursos adicionais {pratroonio, les de incentivo, CONVENinG, 1._515_,],:":,
3.3 Receitas 1ma;|cr:|ras 35,000
 TOTAL ch Heceitas - Plano de Trabalho 2013 _5.132.1.'131
DESPESAS 5
1 Gestio Operacional SJHJEE
1.1 Recursos Humanos 2.966.534
Tl,l | Salarios, encargos q; beneficios 2.965.834
1110 Dire - 503.192
l1.0:1.11 J!'Itrr_'.: Mele 1 _2[1.3-;]_
1i0linig ;-Faa Firn - A76.851
1.L.1.2 | pPemais Funcigndrios 2,446,442
_[.1.5.2.1 Area Meio B21.700
1.1.1.2:2 | Area Fim 1.624,742
1113 Estagiirios _ 10.200
11031 | dres Meso 5.100
1.1.1.3.2 | Area Fim T S.100
1.1.1.4 Curses, Treinamerntos, .l:apatlr.a;ﬁ::, etr F.000
1.0.1:4.1 Area Meio ' ' 3000
1.1.1.4.2 | Area fim - 4.000
1.2 ;mg:;es de servicos {Consultorias/Assessorias/Pessoas PEnT
1121 Limpeaza 120,976
1.7.2 Vigilancia .f_purtarla [ seguranca 124.096
23 Iuridice . . dE.E-iI:I-
1.2.4 informatica T-‘E.IZIL'F’
1.2:5 Administrativa { AH - |
T.E.E Contahil 33,000
[.2.7 -ﬁunlt-::-na . - 8.100
1.2.8 Demats (ESPECIFICAR) 15.820
1.2.8.1 Prestm,.-'u.; 02 SErviGOs - prssoas urkdicas iﬂ.IJCrF
_1.2.E|.:.'-f | F'FESIZH':;E;'.I.dE ser'..'n';n_s-.- poss0as "-'mrii‘ . ) S.EEI_'
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2 Custos Administrativos 245.322
S | Locacao de imdveass B
22 Utlitades piblices (agua, luz, telefane, gas e ete..) 114.049
23 unifarmes & EPTs 20.240
.2.-¢ - Viagens & Estadias 11.645
JTE Material de ::-c":_nn:;n-u, escntirio & limpeza ! 40,173
| 2.6 Cespesas [ributarias e financeiras ) i ! G440
2.7 Daspesas diversas (corraio, xerox, matoboy e eto._ ) 35.365
2.4 = Investimentos/Imailizado - 17,408
28,1 computadores & equipamentos de infermatica B0
LE2 _I‘Erlféncus -E.DDE
283 Softwaras 3208
2.8.4 Penféricos de sequranca e radiog 0
2.8.5% _ ;ijutl'DE Ineestimentos
3 Programa de Edificacdes: Conservagho, Manutencio & Seguranca 153.953
1.1 Conservacao e manutancio dais) edificardes {repares, pinturas, limpeza de c6.416
Caixa da agua, limpeza de calhas, ebe.}
3.2 Sisterna de Monitoramento de Sequranca e AVCR 62000
(3.3 E-:.-ulpamena:::!s { Implementos ?3.2.31_-
3 Adequacio das areas de trabalho
| 3.5 | SEgurus (predial, incéndo e etc...) _ Z.H0E
B o ! F:n:ul_-t-:s de arfuidetura e angenharia
ir !Elul:ras despacas [espenifaar] -
iE ]nve*;tlm@ﬂlus {espacificar)
4 Programa de Acervo: Conservaciio, Documentacio e Pasguisa 101.066
41_ Hl:l;.llsll;érﬂ di scorvo . 10,0060
4.2 | Armazenamento de acerva Bm reserva tonica externa 6,000
4.3 Transposte de acervo 1.3.SI:IU
4.4 fclr‘.EErvu-::E.‘D & rastaura 33.308
4.5 Outras r.h:.spesasp - Pesquisa sobre o aceryn
a6 'JI'I'-'ES-t_tn'u':.ntI:ls {materal para acondicionamento das cbras da reserva, 4958
Malerias para conseryacin)
_5 Fr:lgr.ama de E:tpn;;q;ﬁﬂ & Programagdo Cultural 22B.074
Exposichies Termporarias 150,000
[5.1 Programagin Cultural - 75.000
5. ' Elabaragsao d-r_ planos & projetos museokigicos e musaagrafcons 3.074
5.3 Implantacio de projeto museografics
5.4 Qutras gespesas [etn_::u:incar]
.0 Investimentos I:{!'SL:-I:I:IFI;:&FJ
Al
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WUSQ

- JF‘mgmma de Servigo Educativo @ Projetos Especiais Eﬂ,ﬂﬂi
| 6.1 é;n-u;-:l educative e Frojetos especias . ELER LA
6.2 Qutras despesas [especificar]
6.3 = in'.t-snn'-ent-:*s [especi_ﬁ::-:r]
7 Programa de Agdes de Apoio ao SISEM-SP B5.000
7.1 : Exposicdes Ihnerantes e outras aghes de apoio ;.;. SISEM-5P F0.000
] Programa de Comunicacio e Imprensa : 69,000
.1 _ Flaro da Comunicacio e sita 30.000
H.2 .If'mm-:-s qraficos I‘!.I'I:IMEFIEIIS e aamu f!iil_'-ﬂi:i'll:l e publicagies 39,000
B.3 _-_ﬂl:sses.*;:-rla de imprenss £ custos de Llr.tl:;hcil:laﬁ'e 15.000 I
9 Fundos = 315.000
tos g;;ﬂnat_nni Reserva (6% dos repasses dos 12 peimerros meses de vigenoa do 270,000
_'3.2 Funr.l:g de Conhi ngénc_m Decreto 54 3=1_l::|,.f2|:||:r9 _ 45,000
= Total de despesas - Repasse de C.G, 4.500.000
= Total de Despesas - Recursos Captados i 117.081
L - Total de Despesas Plano de Trabalho 2013 | 4.617.081




