GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

Gabinete do Secretario

6° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE
GESTAO 04/2013 QUE ENTRE SlI CELEBRAM O ESTADO
DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA
DA CULTURA, E A ASSOCIAGAO MUSEU AFRO
BRASIL, ALTERANDO OS ANEXOS | (PLANO DE
TRABALHO 2016) E I (CRONOGRAMA DE
DESEMBOLSO).

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermeédio da
SECRETARIA DA CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n° 51, Luz, CEP 01028-
000, Sio Paulo, SP, neste ato representada pelo Titular da Pasta, MARCELO MATTOS
ARAUJO, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n° 6.455.951 SSP-SP e do CPF/MF
n° 028.721.728-07 doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a ASSOCIACAO
MUSEU AFRO BRASIL, Organizagao Social de Cultura, com CNPJ/MF n° 07.258.863/0001-
02, tendo enderego a Av. Pedro Alvares Cabral, s/n® — Parque do Ibirapuera — Portdo
10 - Bairro Ibirapuera CEP:04094-050- Cidade S&o Paulo - SP, e com estatuto
registrado no 2° Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica
da Capital - SP, sob n°111.691, neste ato representado por seu Diretor Curador/Executivo
Emanoel Alves Araujo, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n° 6.987.926 e do
CPF/MF 004.231.815-72, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispoe
a Lei Complementar Estadual n°® 846 de 04/06/1998, o Decreto Estadual n® 43.493, de
29/07/1998 e suas alteracdes, e considerando a declaragdo de dispensa de licitagao inserida
nos autos do Processo SC n° 11748/2013 f1.808, fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da
referida Lei Complementar, combinado com o artigo 24, inciso XXIV, da Lei Federal n® 8.666 de
21/06/1993 e alteragdes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente ADITAMENTO AO
CONTRATO DE GESTAO referente a formagéo de uma parceria para fomento e execugao de
atividades relativas a area de Cultura, materializada pelo gerenciamento e execucao de
atividades a serem desenvolvidas junto a0 EQUIPAMENTO instalado no enderego a Av. Pedro
Alvares Cabral, s/n°® — Parque do Ibirapuera — Portdo 10 - Bairro Ibirapuera
CEP:04094-050- Cidade S3o Paulo - SP cujo uso fica permitido pelo periodo de vigéncia do
presente contrato, mediante as seguintes clausulas e condicdes.

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a alteragdo do Anexo | - Plano
de Trabalho, para repactuagdo das metas e de recursos orgamentarios
referentes ao exercicio de 2016 e do Anexo Il — Cronograma de
Desembolso e Orcamento, para adequagdo dos recursos
orcamentarios referentes ao exercicio de 2016.

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterada a CLAUSULA SEGUNDA, item 22, do Contrato de Gestao n° 04/2013, que passa
a vigorar com a seguinte redagao:

22 — Apresentar anualmente conforme previsto no cronograma
estabelecido pela Secretaria, relatério anual de atividades, para
verificacdo pela Unidade Gestora e pela Comissao de Avaliagao,
quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do
CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo das metas
cumpridas x metas previstas para os quatro trimestres do exercicio
anterior, a planilha gerencial de acompanhamento da execugdo
orcamentéria global e os documentos previstos para entrega anual no
Anexo | — Plano de Trabalho.
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CLAUSULA TERCEIRA

Fica alterada a CLAUSULA SETIMA, Paragrafo Primeiro do Contrato de Gestéo n° 04/2013,
que passa a vigorar com a seguinte redacéo:

CLAUSULA QUARTA

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucéo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e
compromissos especificados nos Anexos |, Il e lll, a CONTRATANTE
repassara @ CONTRATADA, no prazo e condigdes constantes deste
instrumento, bem como no Anexo Il — Sistema de Pagamento
(Cronograma de Desembolso), a importancia global de RS
46.240.251,04 (quarenta e seis milhdes, duzentos e quarenta mil,
duzentos e cinquenta e um reais e quatro centavos).

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO - A CONTRATADA podera
manter conta(s) bancaria(s) especifica(s), ndo misturada(s) as contas
bancarias discriminadas nos Paragrafos Sétimo e Oitavo supra, para
movimentar recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios
incentivados e b) outras receitas diversas, tais como os recursos
operacionais e captados que excedam o valor percentual previsto no
Paragrafo Quarto desta Clausula, os quais ficam destinados a
realizagdo de metas condicionadas e outras agdes ligadas a
execucao contratual ao longo do CONTRATO DE GESTAO.

Fica alterada a CLAUSULA OITAVA Contrato de Gestao n° 04/2013, que passa a vigorar com

a seguinte redacao:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2016, a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA um total de R$ 9.461.062,80 (nove milhdes,
quatrocentos e sessenta e um mil, sessenta e dois reais e oitenta
centavos), mediante a liberagéo de 5 (cinco) parcelas, de acordo com
o0 “Anexo Il — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado
nos anos seguintes correrd por conta dos recursos consignados nas
respectivas leis orgamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O montante de R$ 9.461.062,80 (nove
milhdes, quatrocentos e sessenta e um mil, sessenta e dois reais e
oitenta centavos), que onerara a rubrica 391.1214.5732.0000 no item
33.90.39 — 75 no exercicio de 2016, sera repassado em 05 parcelas,
na seguinte conformidade:

1 — 90% (noventa por cento) do valor previsto no ‘“caput’,
correspondentes a R$ 8.514.956,52 (oito milhGes, quinhentos e
quatorze mil, novecentos e cinquenta e seis reais e cinquenta e dois
centavos), serdo repassados atraves de 5 (cinco) parcelas conforme
Anexo |l — Cronograma de Desembolso.
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2 —10% (dez por cento) do valor previsto no “caput’, correspondentes
a R$ 946.106,28 (novecentos e quarenta e seis mil, cento e seis
reais e vinte e oito centavos), serdo repassados através de 5 (cinco)
parcelas conforme Anexo Il — Cronograma de Desembolso, cujos
valores variaveis serdo determinados em fungdo da avaliacdo
trimestral da execugéo contratual, conforme previsto no Anexo | —
Plano de Trabalho.

3 — A avaliagéo da parte variavel sera realizada trimestralmente pela
Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na
parcela a ser repassada no trimestre subsequente, a depender do
percentual de cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo |
— Plano de Trabalho.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento em 3 (trés) vias de igual

teor e forma.
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PLANO DE TRABALHO DA
ASSOCIACAO MuseUu AFRO BRASIL
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

2016

ADITAMENTO CONTRATUAL

UGE: UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
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APRESENTACAO

O Museu Afro Brasil, foi criado em 2004 com o propdsito de preservar e divulgar a
cultura brasileira, propondo uma discussdo mais profunda sobre a questdo da
contribuicdo dos africanos e seus descendentes a cultura e histéria nacional, bem
como favorecer o didlogo entre paises irmdos, por meio da producdo estética. Hoje,
o Museu Afro Brasil € reconhecido como o maior museu afro-americano nas
Américas.

Assim, ele se oferece como introdutor de uma nova leitura sobre a historia do Brasil
na qual se inclua fatos e personagens reveladores da presenga fundamental dos
afro-brasileiros na constituicdo da brasilidade. Desta forma, visa o reconhecimento
e a confirmacdo da dignidade e competéncia da populagdo negra em nosso pais.

A Associagao MUSEU AFRO BRASIL - Organizagdo Social de Cultura, procura
ampliar a oportunidade de acesso da populagdo a equipamentos culturais de
prestigio social. Procura, ainda, aproximar o publico tanto de uma histéria brasileira
na perspectiva negro-africana, quanto do patriménio do Estado, facilitando o acesso
aos bens culturais.

Tem como missao promover o reconhecimento, valorizagdo e preservagéo da arte,
da historia e da memdria cultural brasileira, tendo como referéncia a presenca
indigena, afro-brasileira e africana. Sua visdo é ser organizagdo de referéncia na
concepgao, implantagdo e gestdo de projetos, instituicdes culturais e educativas
voltadas a cultura brasileira, africana e afro-atlantica.

A Associacdo Museu Afro Brasil, a partir dessas premissas, objetiva o
desenvolvimento e execucdo da politica cultural da Secretaria da Cultura para o
Museu Afro Brasil, estabelecendo um plano de trabalho que compreende calendario
de atividades e programacgao previamente acordados.

Para seu pleno desenvolvimento, o presente plano de trabalho propde metas
coerentes com o0s objetivos gerais da agdo cultural da Secretaria do Estado da
Cultura, e descreve rotinas técnicas fundamentais a gestdo de equipamentos
museologicos.

E importante ressaltar que a Associacdo Museu Afro Brasil firmou em 22 de junho
de 2013 o segundo Contrato de Gestdo estabelecido com o Governo do Estado de
Sao Paulo, por meio da sua Secretaria de Estado da Cultura.

No ano de 2016, teremos um contexto extraordindrio do impacto da redugao
orcamentaria ocorrida em 2015 e que foi estabelecida pela SEC, a luz da legislagao
orcamentaria (Decreto n°® 61.061, de 16/01/2015 que fixa normas para a execugao
orcamentaria e financeira do exercicio de 2015 e d& providéncias correlatas) e das
orientacbes Governo do Estado de S&o Paulo para assegurar o equilibrio entre as
despesas previstas e as receitas estabelecidas para o orgamento anual da Pasta,
em um cenario que é de significativa previsdo de queda na arrecadagao tributaria,
impactando a disponibilidade orgamentaria.

Em 2016, o valor referencial orcamentdrio estabelecido foi o mesmo de 2015, fator
que implica em ter de considerar os impactos de dissidios de terceirizados e
prestadores de servigos, além da inflagdo acumulada no ano. Para absorver tais
impactos, houve a necessidade de refazer o planejamento previsto, apresentando e
negociando junto a SEC as prioridades para 2016.
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Nessa perspectiva, a presente proposta de aditamento preserva todos os
programas de agao definidos no @mbito dos museus da UPPM / SEC, priorizando as
seguintes agoes: o atendimento dos alunos das redes publica e privadas de
ensino e do publico com vulnerabilidade social, preservacido e manutencgio
do acervo, manutencdo da meta de publico nos mesmos niveis de 2015,
assim como metas do programa de exposi¢cdes e programa de comunicagao
e das rotinas previstas para os diversos programas do Plano de Trabalho.

Serdo reduzidos, no Museu Afro Brasil, investimentos em novos programas,
aquisicao de acervo, exposicOes itinerantes, escopo do contrato de prestagdo de
servigo em informatica. Havera também leve reducao no publico atendido de
idosos, de professores e educadores, e do projeto Singular Plural
(acessibilidade).

Em relacao ao programa de metas, procurou-se manter ao maximo o atendimento
ao publico. Um resumo abaixo que indica o ajuste de metas dard um panorama
dessa proposta:

No Programa de Exposigoes:
e Exclusdo do programa “Encontro com o artista”;
e Aumento no n° de visitantes virtuais de 48.000 para 70.000;
e Exclusdo do encontro sobre literatura negra na biblioteca;
= Mantido o publico do Museu em 170.000 visitantes.

No Programa do Educativo:
s Mantido o n° de estudantes atendidos em visitas orientadas em 30.000;
= Mantido o n° de pessoas em situagdo de vulnerabilidade social atendidas em

3.100;

e Diminuicdo do publico de idosos atendidos em visitas orientadas, de 180
para 150;

« Diminuigdo do pulblico deficiente atendido em visitas orientadas, de 480 para
310;

» Diminuicdo dos professores e educadores atendidos em visitas de formagao,
de 300 para 200;

» Diminuicdo do n° de acdes de formagao para professores, de 7 para 3;

e Diminuicdo do n° de parcerias estabelecidas, de 3 para 2;

» Diminuicdo do n® de obras acessiveis em que serdo implantados QR Code-

de 12 para 8;

» Diminuicdo do n° de oficinas sobre exposi¢gdes ao publico em geral, de 27
para 22;

» Diminuicdo do n° de oficinas realizadas para o publico com deficiéncia, de 6
para 3;

¢ Exclusdo da meta de publicacdo de roteiros no site;
o Exclusdo da meta de visita em libras.

No Programa do SISEM:
o Exclusdo da meta de exposicoes itinerantes;
e Exclusdo da meta de visitas técnicas;
e« Manutencdo da realizagdo de 03 palestras.

No Programa de Comunicacao e Imprensa:
o Aumento de n° de seguidores do perfil do Facebook, de 26.600 para 32.982;

« Aumento de n°® de seguidores do perfil do Instagran, de 540 para 2.013.

(i
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Visando assegurar a dinamica de funcionamento do Museu Afro Brasil em relagdo a
reducdo orcamentaria, provocando o menor impacto possivel, uma reestruturagdo
na equipe de direcdo do Museu, estd prevista pelo Conselho de Administracao.
Sendo assim, a proposta é de que o Diretor Curatorial do Museu, Emanoel Araujo,
concentre as Diregbes Executiva e Curatorial da instituigdo.

Outras medidas também ja foram tomadas para redugdo das tarifas publicas tais
como troca das lampadas tradicionais, por ldmpadas LED, além de controle rigoroso
no horario de desligamento das luzes, que devem resultar numa economia de cerca
de 20% na conta. Com relagdo ao pessoal administrativo, devido ao grande corte
feito em 2015, ndo temos como diminuir mais, pois foram redefinidas fungdes e
estamos com o quadro totalmente reduzido.

Para atividades como atualizacdo da expografia da exposicdo de longa duracdo,
implantacao de reserva técnica, produgdo de exposigoes e agoes de comunicagao,
pesquisa do acervo, projetos em editais serdo inscritos e se intensificara a busca
por novas parcerias.

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por meio da
Unidade de Preservagdo do Patriménio Museoldgico, o Museu Afro Brasil, garantindo
a preservacao, pesquisa e divulgacdo de seu patrimdnio cultura material e
imaterial, e o cumprimento de sua missdo institucional, e atuar intensivamente pelo
fortalecimento do Sistema Estadual de Museus - SISEM, em estreita consonancia
com a politica museoldgica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela
UPPM/SEC.

VIABILIZACEO FINANCEIRA
Sao fontes de recursos para a viabilizacdo financeira deste Plano de Trabalho:

=  Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura de S&o Paulo a
Organizacdo Social;

= Receitas provenientes de: )
a) geracdo de receita por parte da Organizagdo Social atraves de servigos
previamente autorizados pela Secretaria de Estado da Cultura;

b) exploracdo de servicos de livraria, loja, e afins em conformidade com o
Termo de Permissdo de Uso (Anexo V do Contrato de Gestdo);

c) outras receitas auferidas pela cessdo remunerada de uso de seus
espacos fisicos, quando autorizada pela Secretaria;

d) rendas diversas, inclusive da venda ou cessdo de seus produtos, tais
como direitos autorais e conexos; e) doagbes, legados e contribuigbes de
pessoas fisicas e de entidades nacionais e estrangeiras;

= Geracdo de recursos pela Organizagdo Social por meio de obtengéﬁo de
patrocinio a projetos incentivados pelas leis de renuncia fiscal e captagao de
recursos advindos de projetos aprovados em editais de fomento e fundos

setoriais publicos;
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= Rendimentos de aplicagdes de ativos financeiros.

Todos o0s recursos integrantes da viabilizacgdo do Plano de Trabalho seréo
devidamente demonstrados na prestagdo de contas, e os documentos fiscais
correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagdo dos
orgaos publicos do Estado ou para auditorias independentes contratadas.

OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica de museus do Estado de Sdo Paulo, as finalidades que
traduzem a razdo de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto
de programas de trabalho, que expressam as agdes finalisticas a serem executadas
(de preservagdo, pesquisa e divulgagdo do patrimdnio museolégico, visando
contribuir para a educacgdo, identidade, cidadania e fruigdo cultural) e as atividades
de gestdo e de areas-meio, para viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento
desses programas, a operacionalizacdo deste Plano de Trabalho envolve a execugéo
de metas técnicas e administrativas, a realizacdo de rotinas técnicas e o
cumprimento de obrigacdes contratuais e gerenciais. As agdes a seguir descritas
serdo realizadas no proprio museu e por meio da articulagdo e apoio a outros
museus do Estado e a agdes de preservacdo e difusdo do patrimonio museologico
em todo o territério paulista.

Em 2016, o Museu permanecera aberto ao publico de janeiro a dezembro, exceto
as segundas-feiras, nos dias 1°/01, 09/02, 24/12, 25/12 e 31/12. Nos demais dias,
o funcionamento regular serd de terca-feira a domingo, das 10h as 18h. As
segundas-feiras serdao dedicadas a servigos internos.

A entrada no Museu Afro Brasil é paga, sendo R$ 6,00 (seis reais) a inteira e R$
3,00 (trés reais) a meia-entrada com opgdo de pagamento em dinheiro, cartdo de
débito e cartdo de crédito. Terdo direito a meia-entrada os estudantes e
aposentados, mediante apresentacao de documento comprobatério.

Tém direito & gratuidade: pulblico em geral aos sadbados; pessoas maiores de 60
anos, mediante a apresentagdo do documento de identidade; criangas até os 10
anos de idade, mediante a apresentacdo do documento de identidade; pessoas com
deficiéncia e o respectivo acompanhante; professores da rede publica de ensino
(municipal, estadual e federal), mediante a apresentagdo do documento de
identidade e holerite; alunos de escolas publicas, mediante a apresentagdo de
documento comprobatério; associados do ICOM, mediante a apresentacéo da
carteira da organizagdo e do documento de identidade; empregados das
Organizacdes Sociais gestoras de museus e programas culturais do Estado de Séo
Paulo, mediante a apresentacdo da carteira funcional; servidores publicos da
Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo, mediante a apresentagdo da carteira
funcional; policiais militares, civis, técnico-cientificos e seus familiares, mediante a
apresentacdo do Ultimo holerite, acompanhado de documento de identidade;
portadores do “Passaporte dos Museus” (valido para 1 visita).

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do Museu Afro Brasil para 2016 e o
quadro de rotinas e obrigagBes que norteardo o cumprimento do objetivo geral e
dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo e neste Plano de
Trabalho. O desenvolvimento e o registro das acBes serdo feitos de maneira a
facilitar seu acompanhamento e avaliagdo por parte da Secretaria de Estado da
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Cultura, dos demais érgéos fiscalizadores do Estado de Sdo Paulo e da sociedade
em geral.

Serdao apresentados relatérios trimestrais das realizagBes, onde as metas ndo
atingidas serao justificadas e onde as metas superadas serdo comentadas, quando
superiores a 20% do previsto. Dever&o ser justificadas as metas quando forem
inferiores a 80% do previsto para o periodo, lembrando que a somatéria dos
resultados trimestrais devera viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposigbes e programacado cultural serd acordada entre a Organizagdo
Social e a Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da
apresentacao do Anexo “Proposta de Politica de Exposigdes e Programacgéo Cultural
do Museu Afro Brasil”, que determinard o foco e as diretrizes das mostras e
atividades propostas. Essa politica serd a base da selecdo das exposicbes e
programacao cultural a serem anualmente realizadas no Museu, explicitadas no
Anexo “"Descritivo Resumido das Exposicoes e Programacao Cultural”.

Todas as agdes ja definidas para o préximo exercicio deverdo constar do presente
Plano de Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas
condicionadas & captacdo de recursos). As exposicdes previstas poderdo ser
detalhadas até o trimestre anterior a sua realizagéo, para aprovagao da Secretaria.
Caso isso nao ocorra, a Unidade Gestora deve ser formalmente comunicada e, em
comum acordo com a Organizagdo Social, deverd ser pactuado novo prazo para a
entrega do detalhamento. Outras programagodes que surjam no decorrer do ano e
ndo constem previamente do Plano de Trabalho deverdo ser comunicadas a
Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel,
ou logo que a agenda seja definida. Caso alguma Organizagao Social realize, em
equipamento do Estado sob sua gestdo, atividade de programagao que nao esteja
de acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estard sujeita as penalidades
cabiveis, incluindo notificagao.

11
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PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E

PESQUISA

1) Objetivos Especificos

Salvaguardar e desenvolver o patriménio museoldgico, arquivistico e bibliografico do
Museu Afro Brasil, para que o mesmo seja preservado, valorizado e disponibilizado no
presente e para as geragoes futuras.

2) Estratégia de agao

I. Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacdo, pesquisa
disponibilizagdo dos acervos (contratagdo de servicos proprios e/ou de terceiros e
compra de materiais);

@

II. Assegurar o desempenho das atividades de preservagdo, pesquisa e
disponibilizacdo dos acervos;

ITI. Prover recursos humanos para as atividades de preservagiao, pesquisa e
disponibilizagdo dos acervos;

IV. Promover a especializagdo de recursos humanos para as atividades de
preservacgao;

V. Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais para
gestdo dos acervos;

VI. Realizar inventario dos acervos sob guarda permanente;

VII. Manter registros atualizados dos objetos sob guarda temporaria
(empreéstimo/comodato)

VIII. Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacdo e uso dos
objetos;

IX. Promover higienizagdo e agdoes de conservagao dos acervos e/ou tratamento
adequado de itens digitais e suportes de patrimoénio imaterial;

X. Promover agoes de intervencéo direta em itens do acervo;

XI. Fomentar a pesquisa (levantamento e registro de informagdes) dos acervos da
instituicao;

XII.  Garantir a disponibilizagdo do acervo.

3) N° e perfil dos funcionarios do Programa:

A equipe responsavel por este Programa é formada por 11 profissionais graduados em
dreas como: Museologia, Histéria, Artes, Ciéncia da Informagdo, Téxtil e Moda e
Filosofia. Um profissional é poés-graduado em nivel de Mestrado: Museologia; 2
mestrandos em Histéria: Teoria e Critica de Arte e Arqueologia. Possui 5 profissionais
com cursos de pés-graduacdo latu sensu em: Museus de Arte, Gestdo de Patrimonio,
Histéria da Arte e Arqueologia. Dentre os profissionais, trés possuem Curso Técnico em
Conservacdo pela Fundacdo de Arte de Ouro Preto e outro na Escuela Nacional de
Conservacion, Restauracion y Museologia Manuel del Castilho Negrete - México. Os
profissionais destinados a este programa realizam apoio aos Programas de Exposicoes
e Programacéao Cultural e ao Programa de Apoio ao SISEM-SP.

4) Publico Alvo: Funcionarios, pesquisadores e usuarios

N©° Acao Indicador de 2015 META
Resultados
1 Coletar e editar depoimentos de | Quantidade de 10trim
Emanoel Araujo sobre historia depoimentos S0trim
de aquisicé@o das obras que coletados e editados :
% 30trim 1
compodem o acervo do Museu -
Afro Brasil: 22 etapa do projeto 40trim

12
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“Origem e procedéncia de obras Anual 1
do Acervo Museu Afro Brasil” o o
(enviado a SEC no ultimo TeM o 100%
trimestre de 2013)
2 Apresentar relatorio de 4 obras Relatdrio apresentado 19trim
com informagoes coletadas a 20trim
partir de depoimentos coletados i
e editados da agao 1 3Ptrim
40trim 1
Anual 1
ICM % 100%
3 Realizar levantamento de obras | Listagem de obras 19trim
correlatas as do Museu Afro reconhecidas com 20trim
Brasil em instituigbes parceiras: | indicagdo do estagio e
Projeto de pesquisa “Patrimdnio | de pesquisa. Stam L
africano e afro-brasileiro: 40trim
dialogos entre acervos”. Anual 1
ICM % 100%
4 Realizar pesquisa com o acervo | Artigo produzido 10trim
visando apresentagao e/ou apresentado e/ou 20trim
publicacdo de artigo em publicado e
seminarios, encontros e 3%trim
simpdsios nacionais ou 4trim 1
internacionais, etc. Anual 1
ICM % 100%

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

1) Objetivos Especificos

. Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo
para a formacdo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de
exposicdes, cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem, com
acessibilidade, o acesso qualificado da populagdo a cultura e a educagao.

. Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do
municipio, oferecendo a populagdo programacado especial e qualificada nos seguintes
eventos: aniversario da cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio), Férias no
Museu (janeiro e julho) e Més da Consciéncia Negra (novembro).

Estimular a producdio cultural na &area tematica foco do museu, por meio de
premiacBes, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com
qualidade artistico-cultural e contrapartida sociocultural (exposigdes, apresentagoes,

oficinas etc.).

. Contribuir para a integragdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agoes
articuladas com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade

das acOes realizadas.

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfagdo do plblico*, para subsidiar a avaliagdo e o

aperfeicoamento dos servigos prestados.
13
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2) Estratégia de acdo
Fortalecer a formagdo de publico a partir da diversidade tematica das exposicdes

I.

I1.

ITI.
V.

temporarias.

Criar instrumentos que ampliem informagdes sobre as exposicdes.
Participar de eventos culturais que atuem em rede.
Ampliar a presenca do Museu na agenda cultural da cidade.

3) N° e perfil dos funcionarios do Programa:
A equipe responsavel por este programa é formada por 9 profissionais. Desses, trés
tem formacao em nivel superior, sendo um doutor em Antropologia e um mestre em
Antropologia. Os sete profissionais que também integram a equipe possuem o Ensino
Médio ou Fundamental completo e experiéncia de cerca de quinze anos na area de
montagem de exposigdes em Museus.

As acbes desenvolvidas neste programa contam com o apoio dos profissionais
destinados prioritariamente ao Programa de Acervo.

4) Publico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

Agao Indicador de 2016 Meta
N° Resultados
5 | Realizar exposicdes temporarias a N° de exposicdes 10 Trim. 1
partir da politica de exposicdes do temporarias realizadas [ 20 Trim. 3
museu T T
(vide Descritivo anexo) ELER
49Trim 2
ANUAL 6
ICM % | 100%
6 | Realizar cursos, oficinas, palestras | N° de cursos, oficinas, 10 Trim. 0
e workshops para o publico em palestras e workshops 20 Trim. 0
geral realizados —
(vide Descritivo anexo) S9Tam 0
49Trim 1
ANUAL 1
ICM % | 100%
7 | Receber publico nos cursos, NO de participantes nos | 19 Trim. 0
oficinas, palestras e workshops cursos, palestras, 20 Trim. 0
realizados oficinas e workshops 30Trim 0
40Trim 40
ANUAL 40
ICM % | 100%
8 | Elaborar relatério de pesquisa de N° de relatérios de 10 Trim. 0
perfil e de satisfagcdo do publico pesquisa de perfil de~ 20 Trim. 0
participante dos cursos, oficinas, publico e de satisfagao 39Trim 0
palestras e workshops do publico entregues _
40Trim 1
ANUAL 1
ICM % | 100%
9 | Realizar eventos: Langamento de NO de eventos 10 Trim. 0
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livros e catélogos de exposicdes realizados 20 Trim. 1
(vide Descritivo anexo) 3°9Trim 0
49Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100%
10 | Realizar eventos periddicos: NO de eventos 10 Trim. 3
- 3 eventos Aos pés do Baoba por realizados S0 TEim: 3
trimestre oTr 3
(vide Descritivo anexo) = Tnm
49Trim 3
ANUAL 12
ICM % 100%
11 | Realizar programas tematicos: N© de programas 19 Trim. 1
. Aniversario da cidade tematicos realizados 20 Trim. 1
. Semana de Museus 30T 0
. Més da Consciéncia Negra rim
. Virada Inclusiva 40Trim 2
ANUAL 4
ICM % 100%
12 | Realizar programas de férias: NO de oficinas 10 Trim. 3
Realizar oficinas realizadas 20 Trim. 0
Janeiro e Julho
39 Trim. 2
40Trim 0
ANUAL 5
ICM % 100%
13 | Realizar pesquisa de satisfagao de N de relatorios 19 Trim. 1
publico geral a partir de totem entregues 20 Trim. 1
eletrénico e enviar relatorio :
: Lo 30trim 1
conforme orientacbes da SEC
409Trim 1
ANUAL 4
ICM % 100%
14 |Monitorar indices de satisfagdo do Indice de satisfacdo (= ou | 1° Trim. | > ou =
publico geral de acordo com os dados > 80%) 80%
obtidos a partir do totem eletrénico 20 Trim. | > ou =
80%
30 Trim. | > ou =
80%
40 Trim. | > ou =
80%
ANUAL | >ou =
80%
> ou =
ICM % 80%
15 | Receber visitantes presencialmente | N° de visitantes 19 Trim. 34.617
no museu recebidos 20 Trim. 40.383
30 Trim. 55.000
40 Trim. 40.000
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ANUAL | 170.000
ICM % 100%

16 | Receber visitantes virtuais no site NO de visitantes 109 Trim. 60.000
do museu virtuais que acessaram | 0 Trim. 65.000
o site

30 Trim. 65.000
40 Trim. 70.000
ANUAL | 170.000
ICM % 100%

' As metas relacionadas ao indice de satisfacdo de plblico que apresentam como indicador o indice > ou
= 80% deverdo ser apresentadas somente em trés possibilidades: a. > 80%; b. < 80%; e c. = 80%. O
ICM devera ser calculado com base nas trés possibilidades de resultado da meta (por exemplo: > 80%
em todos os trimestres significa ICM = > 80%). Somente os relatdrios analiticos das pesquisas
realizadas deverdo indicar o percentual nominalmente atingido (por ex.: o indice de satisfacdo de plblico
geral atingido no trimestre foi de 94%).

*% As metas relacionadas ao indice de satisfagdo de pUblico que apresentam como indicador o indice >
ou = 80% deverdo ser apresentadas somente em trés possibilidades: a. > 80%; b. < 80%; e c. = 80%.
O ICM devera ser calculado com base nas trés possibilidades de resultado da meta (por exemplo: > 80%
em todos os trimestres significa ICM = > 80%). Somente os relatdrios analiticos das pesquisas
realizadas deverao indicar o percentual nominalmente atingido (por ex.: o indice de satisfagdo de publico
geral atingido no trimestre foi de 94%).

PROGRAMA EDUCATIVO

1) Objetivos Especificos

. Contribuir para a formacdo de publico para museus por meio de parceria com as redes pUblica e
privada de ensino, possibilitando o melhor aproveitamento dos contetdos museoldgicos, por meio de
visitas educativas, producdo de materiais e oferta de oficinas e programas especificos para estudantes
e professores;

. Desenvolver estratégias de manutencdo do acesso do publico escolar aos museus a partir de acdes
especificas desenvolvidas, de acordo com as especificidades e potencialidades da instituicdo;

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfagdo do publico escolar**, para subsidiar a avaliagéo
e o aperfeicoamento dos servigos prestados;

. Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposigdes, por meio da oferta de servico
educativo, preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes turistas,
idosos, profissionais e outros;

. Desenvolver e executar projetos e acdes que promovam a inclusdo social, trazendo para o
museu ou levando o museu a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior
dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos,
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu;

. Apoiar a qualificacdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de cursos
e oficinas de capacitacdo para professores, educadores, guias de turismo e outros.

2) Estratégia de agao o 3
L Garantir uma equipe de profissionais que realizem uma mediagao qualificada entre o

pUblico e as exposigbes oferecidas pelo Museu. _ 3 _
II.  Contribuir para a formagdo dos diferentes publicos, por meio das agoes realizadas

pelo Nucleo de Educagao.

I1I. Participar mais efetivamente, como interlocutor e protagonista, em agdes culturais e
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educativas, contribuindo para a discusséo sobre as relagoes étnico-raciais.

IV. Consolidar o Nicleo de Educacdo do Museu como um espaco de referéncia para os
interessados em conhecer, compreender e refletir sobre a cultura brasileira, a partir
das matrizes africanas.

V. Sistematizar e disseminar o conhecimento e as reflexdes produzidas pelo Nucleo de
Educacao.

3) N° e perfil dos funcionarios do Programa:

A equipe responsavel por este programa ¢ formada por 12 profissionais graduados em
humanidades: Histéria, Artes, Ciéncias Sociais, Letras, Linguistica, Pedagogia, Artes Cénicas
e Psicologia. Entre eles, um é mestre e trés sao mestrandos. Um profissional tem

especializacdo em acessibilidade e domina LIBRAS.

4) Pablico Alvo: Grupos agendados e espontaneos atendidos por agdes do Nucleo de

Educacao
No Acao Indicador de Resultados 2015 Meta
17 | Realizar visitas mediadas No de estudantes de escolas 10 Trim. 1.500
para estudantes de escolas publicas e privadas atendidos 20 Trim. 8.100
publicas e privadas (ensino em visitas orientadas ,
infantil, fundamental, médio, | (atender no minimo 50% 3° Tr!m. 9.600
técnico e universitario) estudantes da rede publica | 4°Trim. 10.800
de ensino ao longo de cada ANUAL 30.000
ara) ICM % 100%
18 | Aplicar pesquisa de perfil e No de relatorios entregues 10 Trim. 0
satisfagdo para publico 20 Trim. 1
escolar "Modelo SEC" e .
i 3° Trim. 0
apresentar relatério, de -
acordo com orientacdes SEC 40 Trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100%
19 | Monitorar indices de Indice de satisfagdo (= ou > 10 Trim. 0
satisfacdo do publico escolar | 80%) 20 Trim. = ou >
de acordo com pesquisa 80%
"Modelo SEC" e conforme 30 Trim. 0
orientacdes da SEC 20 trirm. ———
80%
ANUAL
ICM % = ou >
80%
20 | Atender publico de grupos- NO de pessoas atendidas em 10 Trim. 30
alvo em visitas orientadas: visitas orientadas 20 Trim. 40
ingEes 30 Trim. 40
40 Trim. 40
ANUAL 150
ICM % 100%
21 | Atender publico deficiente em | N© de pessoas atendidas em 10 Trim. 40
visitas orientadas por meio do | visitas orientadas 20 Trim. 90
Projeto Singular Plural 30 trim. 90

17
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40 trim. 90
ANUAL 310
ICM % 100%
22 | Atender professores e NO de professores e 19 trim. 20
educadores em visitas educadores atendidos em 20 trim. 60
orientadas, visando formacdo | visitas orientadas g
complementar 39 trim. 60
40 trim. 60
ANUAL 200
ICM % 100%
23 | Realizar agdes de formacgédo NC de agdes realizadas 10 Trim. 0
para professores, educadores 50 Trim. 1
30 trim. 1
40 Trim. 1
ANUAL 3
ICM % 100%
24 | Submeter projetos elaborados | N° de Projetos submetidos 10 Trim. 0
pelo Nucleo de Educacéo a 20 Trim. 0
editais e premiacbes
. & 30 Trim. 0
49 Trim. 1
ANUAL 1
ICM % 100%
25 | Estabelecer parcerias N° de Parcerias estabelecidas 10 Trim. 0
institucionais para ampliar a 20 Trim. 1
extroverséo das agbes T
realizadas pelo Nlcleo de 3 Trfm. 0
Educacdo 40 Trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100%
26 | Implantacdo de QR Code nas | N° de obras acessiveis com 10 Trim. 0
obras acessiveis do acervo de | QR Code implantado 20 Trim. 0
longa duracao 30 Trim 0
40 Trim. 8
ANUAL 8
ICM % 100%
27 | Realizar visita tematica na N° de visitas realizadas 10 Trim. 1
exposicao de longa duragao 20 Trim. 1
do acervo para o publico 30 Trim 1
agendado —
490 Trim. 1
ANUAL 4
ICM % 100%
28 | Realizar oficinas sobre os N° de oficinas realizadas 10 Trim. 4
contelidos das exposigoes, 20 Trim. 6
voltadas para o publico em 30 Trim. 3
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geral 40 Trim. 6
ANUAL 22
ICM % 100%
29 | Atender publico de grupos- NO de pessoas atendidas em 10 Trim. 500
alvo em visitas orientadas: visitas orientadas 20 Trim. 300
pessoas em situagdo de =
vulnerabilidade social e = Trm. gon
turistas 40 Trim. 1.000
ANUAL 3.100
ICM % 100%
30 | Realizar oficinas sobre os N° de oficinas realizadas 10 Trim. 0
contelidos das exposigoes, 20 Trim. 1
voltadas para o publico com -
deficiéncia. 39 Trim. L
40 Trim. 1
ANUAL 3
ICM % 100%

! As metas relacionadas ao indice de satisfacdo de publico que apresentam como indicader o indice > ou = 80% dever&o sei
apresentadas somente em trés possibilidades: a. > 80%; b. < 80%; e c. = 80%. O ICM devera ser calculado com base nas
trés possibilidades de resultado da meta (por exemplo: > 80% em todos os trimestres significa ICM = > 80%). Somente o¢
relatérios analiticos das pesquisas realizadas deverdo indicar o percentual nominalmente atingido (por ex.: o indice de
satisfacdo de publico geral atingido no trimestre foi de 94%).

** As metas relacionadas ao indice de satisfacdo de publico que apresentam como indicador o indice > ou = 80% deveré&o ser
apresentadas somente em trés possibilidades: a. > 80%; b. < 80%; e c. = 80%. O ICM deverd ser calculado com base nas
trés possibilidades de resultado da meta (por exemplo: > 80% em todos os trimestres significa ICM = > 80%). Somente oz
relatérios analiticos das pesquisas realizadas deverdo indicar o percentual nominalmente atingido (por ex.: o indice de
satisfacdo de publico geral atingido no trimestre foi de 94%).

PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP

1) Objetivos Especificos
| Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de Sdo Paulo,
SISEM;

Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do
Estado de S3o Paulo, por meio da colaboragdo do seu corpo técnico na elaboragao e
execucdo de acbes em municipios da Regido Metropolitana de SP e do interior do
Estado;

. Realizar acdes de articulagdo, capacitagdo, difusdo e apoio técnico em instituigoes O{
museolégicas e culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme Wil
orientacdo do Grupo Técnico de Coordenagdo do SISEM-SP/UPPM/SEC;

. Participar das Redes Tematicas de Museus de S50 Paulo, colaborando na articulagao,
levantamento de informacgdes e realizagdo de agbes de apoio a area tematica afim;

. Ampliar a visibilidade institucional do Museu na RMSP e no interior;

. Ampliar o publico atendido pela Organizagdo Social a partir de agdes desenvolvidas
na RMSP e no interior.
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| 3) N° e perfil dos funcionarios do Programa:

2) Estratégia de acgao

Planejar e desenvolver agdes educativas que envolvam a salvaguarda, museografia e
educacgao, tendo como referencias as exposigdes realizadas, junto ao equipamento e
as instituicdoes educativas e culturais da regido.

A equipe que atende a este programa € formada por dois profissionais, com o apoio
das equipes destinadas prioritariamente aos Programas de Acervo, de Exposicdes a
agoes culturais e de Servigo Educativo e Projetos Especiais.

Dentre esses dois profissionais, um é Museografo e artista plastico hd mais de 20
anos, com vasta experiéncia nacional e internacional e outro € montador ha cerca de
10 anos.

4) Publico Alvo: Museus e municipios do interior e grande SP e seu publico

No | Acgdo Indicador de Resultados 2015 Meta
31 | Realizar palestras para NO de palestras realizadas 1° Trim. 0
| publico dos museus do 29 Trim. 1
interior no ambito do 39 Trim. 1
SISEM 49 Trim. 1
ANUAL 3

ICM % 100%
32 | Submeter apresentagdo Apresentacgdo digital inscrita 10 Trim. 0
de agao/projeto 20 Trim. 1
desenvolvido pela 0S, de 39 Trim. 0
acordo com os temas que 40 Trim. 0
serao sugeridos pelo ANUAL 1

| Sisem para o 8° Encontro ICM % 100%

| Paulista de Museus.

PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA

1) Objetivos Especificos

. Divulgar amplamente as exposigdes, a programacdao cultural, as agdes de pesquisa e 0s
servicos prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da
valorizacdo do patriménio museoldgico por parte do publico em geral, e para o crescimento
do niimero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas;

. Prestar informacdes atualizadas sobre a programagao e servigos do museu;

. Elaborar publicacdes diversas, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou
cientifico-tecnolégico, contrlbumdo para a ampliacdo do conhecimento geral e especifico
acerca das linhas de atuagdo e dos principais temas afetos ao museu;

. Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicagdo como equipamento cultural do
Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

2) Estratégia de Acgao _ B
I. Realizar campanhas de divulgagdo institucional, de servigos e da programagao

cultural do museu, utilizando ferramentas de e-mail marketing, midias sociais e
midias tradicionais através de relacionamentos com a Imprensa e outras instituigdes

visando & ampliacdo de publico visitante;

/g_.,}
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1L

I11.

IV.

Ampliar agbes de comunicacdo e divulgacdo, de abrangéncia local, estadual,
nacional e internacional;

Realizar parcerias com outras instituigdes com o objetivo de ampliar o alcance das
acoes de comunicacdo e divulgacao;

Buscar melhoria constante de acesso comunicacional nos matérias graficos e digitais
de comunicacao e divulgacgdo;

Aprimorar processos e procedimentos, bem como padronizagdo e sistematizacdo de
atividades, visando a melhoria de performance das agdes de comunicagao e
divulgacéo.

| 3) Nimero e perfil dos funcionarios do Programa:
Equipe formada por 2 Auxiliares de Comunicagéo e atuacdes parciais de 1 Coordenador de
Desenvolvimento Institucional e apoio de 1 Designer Grafico.

| 4) Publico Alvo: Visitantes, publicos de relacionamento e usudrios em geral

ML

[ N©° Acdo Indicador de Resultados 2016 Meta
| 33 | Realizar campanhas de Campanhas realizadas 19 Trim. 1

| divulgagdo institucional e/ou 29 Trim. 1

| servigos, utilizando 30 Trim. 1

| ferramentas de e-mail 40 Trim. 1

[ marketing, midias sociais, ANUAL 4

| releases para divulgacdo na ICM % 100%

Imprensa e outros canais.

34 | Desenvolver agbes em Agao realizada 10 Trim. 0
parceria com outras 20 Trim. 0
instituicdes para ampliar o 30 Trim. 1
alcance das acgodes de 40 Trim. 0
divulgagao. ANUAL 1

ICM % 100%

35 | Publicar Noticias no site e Noticias publicadas 10 Trim. 2
redes sociais sobre temas 20 Trim. 2
referentes ao Acervo 39 Trim. 2
(Documentacao, Conservagao 40 Trim. 2
e/ou Pesquisa). ANUAL 8

ICM % 100%

36 | Desenvolver agoes de Acbes desenvolvidas 10 Trim. 1

| interacdo tematica com o 20 Trim. 0
. | publico visitante no museu 30 Trim. 1
| 40 Trim. 0
ANUAL 2

ICM % 100%
| 37 | Estruturar banco de imagens | Fotografias das instalagdes do 1° Trim. 10
e legendas para agoes de Museu, do Acervo, de Artistas / 20 Trim. 10
comunicacao e divulgagao. Obras e de Personagens (Histdéria | 30 Trim. 10
e Memoria) 49 Trim. 10
ANUAL 40

ICM % 100%

38 | Publicar no site agao de Acdo de entretenimento publicada | 1° Trim. 0
entretenimento (jogos / 20 Trim. 1
quizz) sobre a tematica do 30 Trim. 0

| museu que estimulem a 40 Trim. 1
| divulgagao. ANUAL 2
ICM % 100%
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39 | Manter perfil do Museu no NO de seguidores (fds) do perfil 10 Trim. | 28.482
Facebook, buscando o do Museu no Facebook 2° Trim. | 29.982
engajamento do publico 39 Trim. | 31.482
virtual 40 Trim. | 32.982

ANUAL | 32.982

ICM % 100%

40 | Manter perfil do Museu no N° de seguidores (fas) do perfil 19 Trim. 1.743
| Instagram, buscando o do Museu no Instagram 29 Trim. 1.833
' engajamento do publico 39 Trim. | 1.923

: virtual 40 Trim. 2.013
’ ANUAL 2.013

ICM % 100%

' 41 | Manter perfil do Museu no NO de seguidores (fas) do perfil 19 Trim.: | 13.057
| Twitter, buscando o do Museu no Twitter 20 Trim. | 13.357

| engajamento do publico 3° Trim. | 13.657
virtual 40 Trim. | 13.957

ANUAL | 13.957

ICM % 100%

METAS ADMINISTRATIVAS

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

1) Objetivos Especificos
. Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizagdo do Contrato de Gestao;

. Gerir espacos direta ou indiretamente, de acordo com a legislagdo vigente, para venda de
produtos relacionados ao Museu, bem como para loja, livraria, café e afins, para
atendimento do publico do Museu, revertendo os recursos gerados para o cumprimento das
acoes do plano de trabalho;

Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras agbes de
desenvolvimento institucional e captagdo de recursos, visando ampliar as parcerias e
recursos para o sucesso no cumprimento integral das metas previstas.

2) Estratégia de agao
Diversificar fontes de renda e de captacdo de recursos, por meio de submissdo de projetos
em leis de incentivo e editais, além de geracdo de receita através de cess@o onerosa de

espaco, receitas da loja e outros.

3) N° e perfil dos funcionarios do Programa:
O responsavel pelo programa é o Diretor Executivo do Museu Afro Brasil, que conta com o
| apoio de profissionais da Diretoria Financeiro-administrativa e da Diretoria Curatorial.

Em sua equipe colabora parcialmente para este programa a Coordenadora de
Desenvolvimento Institucional.

4) Pablico Alvo: Visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral.

No Agdo Indicador de 2015 Meta
Resultados
42 | Submeter projetos para captagdo de N° de projetos 19Trim 0
recursos via leis de incentivo, fundos submetidos 29Trim 0
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| setoriais, editais publicos e privados 30Trim 1
49Trim i
ANUAL 2

| ICM% 100%
43 | Captar recursos por meio de geragdo Receita de
| de receita de cessdo remunerada de captacgao ANUAL R$
| uso de espagos, receitas de loja e operacional de 550.000,00
livraria. R$550.000,00

(equivalente a

5,8% do repasse) | L1CM% 100%
44 | Captar recursos por meio de projetos 9% do repasse do 9%
| incentivados (lei Roaunet, PROAC, lei exercicio no ANUAL R$
Mendonga) e editais de fomento contrato de 851.495,67
(FAPESP, FINEP, CNPq, etc.) gestdo - R$
l | 9461.063,00 ICM% 100%

METAS CONDICIONADAS

1) Objetivos

As metas condicionadas objetivam deixar previamente aprovadas para realizacdo as
metas abaixo descritas dos Programas de Acervo, Exposicdes e Programacdo Cultural,
Servigo Educativo e Projetos Especiais, Apoio ao SISEM e Comunicacdo, as quais serédo
realizadas mediante captagdo adicional de recursos, doacdes, novos aportes por parte do
' Estado ou otimizag&o dos recursos do Plano de Trabalho por parte da OS, para viabilizar,
dentro do possivel, a realizagdo de metas condicionadas, sem prejuizo das demais metas
pactuadas.

2) Estratégia de acdo
Elaborar e inscrever projetos em editais especificos.

3) Pablico Alvo: Apoiadores, patrocinadores, doadores / publico em geral

\ Acdo Indicador de META | VALOR R$
A Resultados
45 | Realizar exposicao temporaria Exposicdo realizada 1 3.200.000
internacional sobre arte &\
P contemporédnea portuguesa e
46 | Realizar exposigbes temporarias Exposicoes realizadas 5 1.200.000
nacionais
47 | Realizar a complementacgdo Complementagao 1 1.000.000
expografica da exposicdo de expografica realizada
longa duragéo do Museu
48 | Realizar projeto Artista Residente | Projeto realizado 1 180.000
49 | Realizar curso  “Historia e | Curso realizado 1 200.000

Memoria Afro-Brasileira: Ensinar
e Aprender na Diversidade” para
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professores das redes publica e
privada de ensino

50 | Produzir publicacdo grafica anual | Publicagdo produzida 1 60.000

de pesquisa sobre os nucleos do
acervo do museu (1 nucleo por
' ano)

51 | Adquirir arquivos pessoais de Relatoério de aquisigao i 300.000

personalidades negras relevantes | de arquivos
para a histéria afro-brasileira

52 Realizar Encontro de Encontro realizado 1 80.000

Pesquisadores com temas
relacionados a tematica do museu

53 | Produzir a Revista "Negras Revista produzida 1 50.000
| | Palavras” do Nucleo de Educagdo
54 | Adquirir 1 obra tatil para Obra tatil adquirida 1 20.000
acessibilidade
55 | Editar 03 Revistas AFRO B Revistas editadas 3 240.000
56 | Expansdo do acervo bibliogréfico | Relatério de aquisigdo : 30.000

de livros e de
assinatura de revistas

57 | Produzir publicagdo educativa Publicagdo produzida 1 60.000

ANEXO 1: PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO
CULTURAL

Missao do Museu

O Museu Afro Brasil — Organizacdo Social de Cultura, vinculado a Secretaria de
Cultura do Governo do Estado de Sdo Paulo, desde julho de 2009, € um espago de
preservacdo e celebracdo da arte, memoéria e da histéria do Brasil na perspectiva
negro-africana, assim como de difusdo das artes cldssicas e contemporéneas,
populares e eruditas, nacionais e internacionais.

Desse modo, sua missdo € a de promover o reconhecimento, valorizacdo e
preservacdo do patriménio cultural brasileiro, africano e afro brasileiro e sua
presenca na cultura nacional. Ao mesmo tempo, o Museu tem um papel social
singular no cenario brasileiro que lhe obriga a ampliar suas agdes. Sendo assim,
sua visdo traduz essa importancia: Ser instituicdo de referéncia em agbes museais,
unindo Histéria, Memdria, Arte e Contemporaneidade voltadas, prioritariamente, a
cultura brasileira, africana e afro-brasileira. A miss&o e visdo do Museu Afro Brasil
bem como as da Associacdo Museu Afro Brasil foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo e constam do Plano Museolégico enviado a SEC/UPPM em dezembro
de 2011.

E importante salientar que a missdo do Museu Afro Brasil ndo tem um carater
restritivo, na medida em que se trata de um espago vivo, inserido no mundo
contemporaneo. Nesse sentido, o Museu Afro Brasil prima pela valorizagdo da
memoéria, da arte e da histéria dos povos afrodescendentes, africanos, brasileiros e
de todos os povos e culturas que se juntam nesse grande torréo patrio. Porem, o
museu, seja ele qual for, vai muito além da sua simples missdo de exibir e de
preservar tesouros. Ele também nédo pode ser indiferente as demandas do mundo
atual e suas consequéncias, como acontecimentos sociais, politicos e culturais.
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Nas palavras de seu curador, "o Museu quer ter suas portas abertas para acariciar e
estremecer, provocar e instigar seu publico para que ele ndo fique engessado e
alienado. Caso isso acontega, s6 nos serd possivel usar aquele velho cliché de que
‘coisa velha vai para o museu’. A museologia americana deveria nos servir de
exemplo, pois faz conviver no mesmo espago aspectos ancestrais e
contemporéneos da humanidade. Afinal, a arte, a histéria e a memodria sdo
resultados da construgao da vida humana, e a ela é que teremos de recorrer
sempre, com todos os seus percalgos, avangos e retrocessos.”.

Politica de Exposicoes do Museu Afro Brasil

Dentro da perspectiva de expansao da experiéncia museal, a politica de exposigbes
prevista no Plano Museoldgico do Museu Afro Brasil considera que as exposicdes
temporarias, definidas pelo curador, sdo o processo que dinamiza o Museu, na
medida em que ilumina e aprofunda temas do acervo, realiza mostras individuais,
revela artistas pouco conhecidos, reitera memdrias, abre espaco para a
contemporaneidade e abarca exposigdes internacionais.

A politica de exposigbes para 2016 tem como foco central exposices individuais de
diferentes artistas.

Seguindo a linha curatorial, que entrelaga histéria memodria, arte e
contemporaneidade, foi submetido a Lei Rouanet um projeto que prevé a realizagéo
da exposigao internacional de Arte Contempordnea Portuguesa. Essa exposicdo
integra o plano de comemoragao dos dez anos do Museu, que pretende atualizar as
matrizes formadoras da cultura nacional, a partir de exposicbes de arte
contemporanea. Neste sentido, vale ressaltar que em 2015 o Museu realizou a
exposigao de arte contemporanea Africa. Africans.

Politica de Programacao Cultural do Museu

A politica de programacgdo cultural a ser desenvolvida pelo Museu em 2016 estara
referida a sua linha curatorial que compreende as relagdes entre historia, memoria,
arte e contemporaneidade.

Além dos projetos regulares, o Museu organizara langamentos de livros e catalogos
das exposicdes como espago reservado ao didlogo e ao aprofundamento.
Considerando o atual quadro de contengdo financeira, a reflexao que orientou a
revisdo dos programas de trabalho foi o de manter ao maximo as metas e rotinas
previstas, assegurando a qualidade das acdes desenvolvidas.

O programa de exposicdes temporarias se manteve e as agdes culturais oferecidas

pelo servigo educativo tiveram corte de apenas uma atividade e houve a redugdo
no atendimento para alguns segmentos de publico.
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ANEXO 2: DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMAGCAO
CULTURAL

Descritivo Resumido das Exposicdes e da Programacdo Cultural constantes
das metas pactuadas no presente Plano de Trabalho

Exposicoes Temporarias
1) Exposicao Louga Fina. Obras de Fernando Ribeiro (titulo provisodrio)

A exposigdo contara com 100 trabalhos de colagens e pinturas de Fernando Ribeiro
realizado sobre suportes em formato de pratos, nos quais o artista se apropria de
icones das pinturas nacional e internacional recriando e fazendo alusdes a Histéria
das Artes plasticas brasileira @ mundial.

O artista cria um dialogo com o espectador levando-o a questdes variadas, desde o
consumismo até o valor da obra de arte como memodria e parte da histéria. A
exposicao se propoe criar dialogos reflexivos sobre o papel do icone da Histoéria das
Artes Plasticas - nacional e internacional - com a obra de Fernando Ribeiro,
evidenciando a apropriacao que as artes moderna e contemporanea fazem sobre a
Historia da Arte no seu conjunto.

Acdes Propostas

» Visitas Orientadas: Realizadas pelos educadores do museu, serdo
oferecidas diariamente visitas para grupos de escolares das redes publica e
privada de ensino dos niveis fundamental, médio e superior e para o publico
em geral.

s Visitas Orientadas para publico especial: Através do Programa
“Singular Plural” de acessibilidade, serao oferecidas visitas para pessoas
com deficiéncia.

2) Mulheres e Arte (titulo provisorio)

No més de marco o Museu recebera 06 exposigoes individuais de mulheres artistas
com forte ligagdo com a cidade de S&o Paulo. Pintura, Desenho, Escultura, Bordado,
Instalacdo, Fotografia serdo vistas por meio de méos talentosas dessas artistas. As
artistas convidadas Anésia Pacheco Chaves, Cezira Colturato, Dona Jacira, Eva
Soban, Helena Carvalhosa e Yeda Maria oferecerdo ao publico uma mostra sensivel
dos seus olhares sobre a arte sobre as relagdes cotidianas.

Acoes Propostas:

. Visitas Orientadas: Realizadas pelos educadores do museu, serdo
oferecidas diariamente visitas para grupos de escolares das redes publica e
privada de ensino dos niveis fundamental, médio e superior e para o publico
em geral.

. Visitas Orientadas para publico especial: Através do Programa
“Singular Plural” de acessibilidade, serdo oferecidas visitas para pessoas

com deficiéncia.
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