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Associagao Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari - Organizagao Social de Cultura

CNPJ 01.845.656/0001-78

Demonstragoes Financeiras

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro (Valores expressos em Reais)

ATIVO Nota 2013 2012
CIRCULANTE

Caixa e Bancos 5 259.003,15 40,60
Bancos Aplicagées Financeiras 5 5.924.489,27 3.686.149,54
Adiantamentos 13.348,66 5.159,68
Impostos a Recuperar 6 2.164,58 787,73
Estoques 7 25.569,02 15.791,36
QOutras Contas a Receber - 220,58
Despesas Antecipadas 8 20.281.,41 14.708,54
TOTAL CIRCULANTE 6.244.856,09 3.722.858,03
NAO CIRCULANTE

Imobilizado 9 721.555,93 518.419,37
Intangivel 10 82.624.,49 63.421,99
TOTAL NAO CIRCULANTE 804.180.42 581.841.36
TOTAL DO ATIVO 7.049.036.51 4.304.699.39

PASSIVO Nota 2013 2012
CIRCULANTE

Fornecedores 14.951,78 44.343,59
Obrigagoes Fiscais 11 11.210,12 4.591,62
Obrigagtes Sociais 46.944,46 -
Outras Contas a Pagar 3.271,25 10.478,99
Provistes de Férias e Encargos 199.764,35 139.783,85
Créditos de Projetos a Incorrer 12 245.003,15 -
Recursos do Contrato de Gestao 13 5.938.489,27 3.686.190,14
TOTAL CIRCULANTE 6.459.634,38 3.885.388,19
PATRIMONIO SOCIAL

Superavit (Défict) Acumulado 14 589.402,03 419.311.20
TOTAL PATRIMONIO SOCIAL 589.402,03 419.311,20

TOTAL DO PASSIVO 7.049.036.41 4.304.699.39

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes contabeis

Notas explicativas as demonstracoes contabeis referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012
(Valores expressos em Reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL - A Associagao Cultural de Apoio ao Museu
Casa de Portinari € uma sociedade civil sem fins lucrativos de duracdo
imitada. Com sede e foro na cidade de Brodowski - SP, fundada em 27 de
novembro de 1996, sob o CNPJ n° 01.845.656/0001-78, sendo regida pelo
seu estatuto social de 03 de outubro de 2011 e pelas leis que Ihe séo
aplicaveis, em especial a Lei Complementar n°® 846, de 04 de junho de 1998,
e o Decreto Estadual n® 43.493, de 29 de setembro de 1998. Sua atividade
operacional teve inicio em julho de 2008. A Associagao tem por objetivos de
natureza social na area da cultura, que se constituem na colaboracao
técnica, operacional e financeira, visando a preservacéo, conservacéo e
difus@o do acervo e das atividades do Museu Casa de Portinari, e de outros
espacos museolbgicos do Estado de Sao Paulo. Em 10 de abril de 2008 foi
qualificada como Organizag&o Social da area da cultura pelo Governo do
Estado de Sao Paulo - Secretaria da Cultura, manifesto publicado no Diario
Oficial em 11 de abril de 2008. 2. CONTRATO DE GESTAO - A Associagdo
firmou em 14 de julho de 2011 com o Governo do Estado de Sdo Paulo,
Contrato de Gestao com vigéncia até 30/11/2015, tendo por termo inicial a
data da assinatura. Durante o periocdo do contrato a Associacéo ira receber
recursos financeiros destinados ao fomento e a operacionalizagdo da
gestdo e execucdo, pela Associacdo, das atividades e servigos na area de
museologia no Museu Casa de Portinari, Museu india Vanuire, Museu de
Esculturas Felicia Leirner, Auditorio Claudio Santoro e Alojamentos e demais
museus do interior bem como acgdes de apoio ao SISEM - Sistema Estadual
de Museus em conformidade com o “Anexo Técnico | - Programa de
Trabalho e Prestag@o de Servigos”, que integra este instrumento. O objeto
contratual executado devera atingir o fim a que se destina, com eficacia e
qualidade requeridas. Pela prestacao dos servigos objeto deste Contrato de
Gestdo, a Associagdo recebera, no prazo e condigbes constantes neste
contrato, a importancia global estimada em R$ 38.732.790,00 (Trinta e oito
milhdes setecentos e ftrinta e dois mil e setecentos e noventa reais),
conforme 1° aditamento aprovado em 25/10/11, 2° aditamento aprovado em
31/01/12, 3° e 4° aditamentos aprovados em 06/12/12, 5° aditamento
aprovado em 18/06/13 e 6° aditamento aprovado em 19/12/13, objetivando
acréscimo financeiro, para atender o acréscimo das metas & importancia
global estimada sera de R$ 46.437.780,00 (Quarenta e Seis Milhdes
Quatrocentos e Trinta e Sete Mil Setecentos e Oitenta Reais), que sera paga
da seguinte forma: R$ 4.431,480,00 em 2011, R$ 9.340,750,00 em 2012, R$
12.524.800,00 em 2013, R$ 11.500.000,00 em 2014 ¢ R$ 8.640,750,00 em
2015. Do total dos recursos repassados nos doze primeiros meses de
vigéncia do presente Contrato de Gestao, 6% devera ser depositado pela
Associacdo em conta corrente especifica de sua titularidade, a fim de
constituir, fundo de reserva, sob a tutela do Conselho de Administracdo da
Associag@o, que somente podera ser utilizado na hipétese de atraso, por
parte da Secretaria de Estado da Cultura, no repasse de recursos. A
liberacdo desses recursos ficard condicionada a apresentacdo pela
Associacéo do plano de restituicdo dos respectivos valores ao fundo de
reserva, bem como a aprovagdo do Conselho de Administracao da
Associacado. A Associagao também devera constituir um Fundo de
Contingéncia em conta especifica, que corresponde a 1% dos repasses
realizados durante a vigéncia do Contrato de Gestdo, conforme previsto na
Clausula Sétima, § 5°, item b do citado contrato. A Associagdo gastara no
maximo 65% do seu orcamento com despesas na remuneracao e vantagens
de gualquer natureza a serem percebidos pelos dirigentes e empregados da
Associagdo. A remunerag@o dos dirigentes da Diretoria Executiva nao
ultrapassard o valor anual de 15% dos 65% do orcamento total da
Associacéo para o ano de 2013, sendo as metas atendidas em 19,48% (com
Dirigentes, Empregados e Estagiarios) e 6,65% (com Diretoria Executiva).
Para o Exercicio de 2014 os valores poderao ser acrescidos de eventuais
reajustes dispostos em Acordos Coletivos de Trabalho na respectiva data-
base da categoria. 3. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS - As demonstragdes contabeis foram elaboradas e estio
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
considerando as peculiaridades ligadas as entidades sem fins lucrativos em
consonancia a ITG 2002 - Entidade sem Finalidade de Lucros - Resolucéo
CFC n® 1.409/12, ditada pelo Conselho Federal de Contabilidade e com
base nas disposigbes contidas na Lei das Sociedades por Agdes. Na
elaboragdo das demonstragdes contabeis, € necessario utilizar estimativas
para contabilizar certos ativos, passivos e outras transagdes. As
demonstracdes contabeis da entidade incluem provisdes necessarias para
passivos contingentes e outras similares. Os resultados reais podem
apresentar variagbes em relacéo as estimativas. 4. PRINCIPAIS PRATICAS
CONTABEIS - As principais praticas contabeis adotadas pela Entidade sao:
a) Caixa e Equivalentes de Caixa - Compreendem dinheiro em caixa e
depositos bancarios, demonstrados ao custo, e aplicagdes financeiras de
curto prazo e de alta liquidez e com risco insignificante de mudanca de valor,
demonstradas ao custo acrescido dos rendimentos auferidos até a data do
balanco, tendo como contrapartida o superavit do exercicio. b) Instrumentos
Financeiros - A administragdo classifica seus ativos financeiros sob as
seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do superavit
(déficit) e empréstimos e recebiveis. A classificacao depende da finalidade
para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A administracao
determina a classificacdo de seus ativos financeiros no reconhecimento
inicial. Mensurados ao valor justo através do superavit (déficit) - Os
ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado superavit
(déficit) s&@o ativos financeiros mantidos para negociacéo ativa e frequente.
Os ativos dessa categoria s&o classificados como ativos circulantes. Os
ganhos ou as perdas decorrentes de variagbes no valor justo de ativos
financeiros mensurados ao valor justo através do resultado (superavit) sdo
apresentados na demonstragdo do superavit na rubrica “Receitas
Financeiras” no periodo em que ocorrem, a menos que o instrumento tenha
sido contratado em conexao com outra operagéo. Neste caso, as variagdes
sdo reconhecidas na mesma linha do superavit (deficit) afetada pela referida
operacdo. c) Demais Ativos Circulantes - Séo registrados pelos valores
conhecidos e calculaveis, acrescidos quando aplicavel, dos correspondentes
encargos monetarios incorridos até a data do balango. d) Imobilizado - Os
bens do ativo imobilizado e intangivel estdo demonstrados ao custo de
aquisigéio, ndo sofrendo depreciagéo. Quando o valor contabil de um ativo é
maior que o valor recuperavel estimado, ele é imediatamente reduzido ao
valor recuperavel. e) Intangivel - Esta representado por licencas adquiridas
de programas de computador, ndo sofrendo amortizacéo. f) Provisoes - As
provisdes sao reconhecidas quando a Associagdo tem uma obrigacao
presente legal ou implicita como resultado de eventos passados e é provavel
gque uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagéo € uma
estimativa confidvel do valor possa ser feita. g) Demais Passivos
Circulantes - Sao registrados pelos valores conhecidos e calculaveis,
acrescidos quando aplicavel, dos correspondentes encargos monetarios
incorridos até a data do balango. h) Patriménio Social - Constituido pela
dotagéo inicial de seus outorgantes instituidores e por doagdes recebidas de
terceiros até 31 de dezembro de 2013, acrescido ou diminuido do superavit
ou déficit apurado em cada exercicio. i) Contas de Resultados (Superavit/
Déficit) - Os recursos provenientes do Contrato de Gestéo, quando utilizados,
sao reconhecidos mensalmente como receita durante o exercicio. As
despesas com o Contrato de Gest&o e com projetos, assim como as demais
despesas e receitas s&o contabilizadas observando o regime de competéncia
de exercicios de acordo com as praticas contabeis previstas na NBC TG 07.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CAIXA E BANCOS 2013 2012
Caixa - -
Bancos Conta Movimento 259.003,15 40,60
Banco do Brasil 14.000,00 40,60
Banco do Brasil Aplic. Pronac 1114128 245.003.15 -
Total 259.003.15 40,60

Demonstragao do superavit ou déficit para os
exercicios findos em 31 de dezembro
(Valores expressos em Reais)

2013 2012
Receitas das Atividades do
Contrato de Gestao
Recursos de Orgao do Governo 10.750.149,79 7.493.585,46
Receitas Financeiras 84.285,70 38.222,97
Total das Receitas das Atividades 10.834.435,49 7.531.808,43

Despesas das Atividades

Com Contrato de Gestao (10.573.335,56) (7.450.671,89)

Despesas Tributarias (90.617,47) (44.717.,21)
Despesas Financeiras (391,63) (1.799,25)
Total das Despesas das Atividades (10.664.344,66) (7.497.188.,35)
Superavit do Exercicio 170.090.83 34.620,08

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracbes contabeis
Demonstracao das mutagoes do patrimonio social para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012
(Valores expressos em Reais)

Patrimonio Deéficit/Superavit

Social Acumulados Total
Saldos em 31 de
dezembro de 2011 854.757.49 - _ 854.757.49
Superavit do Exercicio - 34.620,08 34.620,08

Devolugéo do Ativo
Imobilizado - C. de Gestao
Transferéncia para

(470.066,65) (470.066,65)

As aplicagdes financeiras s@o realizadas junto a instituicées financeiras
nacionais e refletem as condigoes usuais de mercado e, nas datas dos
balancos, estdo substancialmente compostas por aplicacées em fundos de

Os saldos de disponibilidades sa@o representados, principalmente, por con- SPE::;'mﬁmO ?;:c;:al (435.446.57) 43544657 -
tas correntes mantidas em instituigdes financeiras nacionais. d?az:nil‘:rrg de 2312 419.310.92 - 419.310.92
Apll\:a;ues_Flnancelras Superavit do Exercicio - 170.090,83 170.090,83
APLICACOES FINANCEIRAS 2013 2012 | Trgnsf ia para
Banco do Brasil 4.866.691,71 | 2.898.10247 | patriménio Social 170.090,83 (170.090,83) -
Banco do Brasil Fundo de Reserva 634.404,70 596.208.92 | galdos em 31 de
Banco do Brasil Fundo de Contingéncia 282.595,82 143.89596 | dezembro de 2013 589.401,75 - _589.401.75
Banco do Brasil Captagao 140.797,04 47.942 19 - = n
Sone 5524489 27| 5.686 149 54 As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes contabeis

Demonstragao dos fluxos de caixa para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012
(Valores expressos em Reais)

aplicac@o diaria. As aplicagées financeiras mantidas nas rubricas Aplicagéo " - 2013 2012
Banco do Brasil - Fundo de Reserva, corresponde a 6% retido dos recursos T 1ux0 de Caixa das Atividades
repassados nos doze primeiros meses do Contrato de Gestso, conforme OPeracionais
previsto na Clausula Sétima § 5° “Dos Recursos Financeiros” item a, a SUPeravit do Exercicio . . 170.091,50 34.820,08
titulo de fundo de reserva, sob a tutela do Gonselho de Administragéo da A’JUSFES p/ ’ECQ“C"'ETO superavit / (Déficit)
Associagdo. Essa aplicacao, somente podera ser utilizada na hipétese !iquido do periodo com o caixa gerado
de atraso, por parte da Secretaria de Estado da Cultura, no repasse dos _Pelas atividades operacionais
recursos, e sendo condicionada a liberagdo apos apresentacdo de um Baixa de Ativo Imobilizado e Intangivel 13.326,00 -
plano de restituicdo e aprovado pelo proprio Conselho de Administragdo da (Aumento) Redugao nos ativos operacionais
Associagdo. A Associagao também constituiu um Fundo de Contingéncia em Aplicagdes Financeiras
conta especifica, que corresponde a 1% dos repasses realizados durante a Impostos a Recuperar (1.376,85) (204,60)
vigéncia do Contrato de Gestdo, conforme previsto na Clausula Sétima, Adiantamentos (8.188,98) (514,60)
§ 5°, item b do citado contrato. Estoques (9.777,58) (2.873,91)
6. IMPOSTOS A RECUPERAR Outras Contas a Receber 220,58 (220,58)
IMPOSTOS A RECUPERAR 2013 2012 | Despesas Antecipadas (5.572,87) 345,51
INSS a Recuperar 1.292,04 454,30 | (Aumento) Redugao nos passivos
IRRF a Recuperar 664,04 159,42 | operacionais
ISS a Recuperar 208,50 174,01 | Fornecedores (29.391.81) 34.736.,00
Total 2.164,58 787,73 | Salarios, Obrigacdes Sociais 46.944 46 4.817,00
Impostos a Pagar 6.618,50 4.591,62
7. ESTOQUES Contrato de Gestao 2.252.299,13 2.029.612,16
ESTOQUES 2013 2012 | Créditos de Projetos a Incorrer 245.003,15 -
Materiais Escritorio e Informatica 17.922,36 10.529,00 | Outras Obrigagdes 52.772,76 6.436,48
Estoques de Materiais de Higiene 6.458,87 3.935,83 | Caixa Gerado pelas Atividades
Estoques de Materiais de Copa e Cozinha 730,13 1.124,13| Operacionais 2.732.968,01 _ 2.111.345,16
Estoques de Materiais de Embalagem 457 56 202,40 | Fluxo de Caixa das Atividades
Total 25.568,92 15.791,36 | de Investimentos
Aquisicso de Imobilizado (216.454,02)  (77.939,00)
8. DESPESAS ANTECIPADAS Aquisicdo de Intangivel (19.211,71) (3.794,00)
DESPESAS ANTECIPADAS 2013 2012 | Caixa Gerado pelas Atividades
Prémio de Seguro Responsabilidade Civil 14.876,28 13.006,34| de Investimentos . (235.665,73)  (81.733.00)
Prémio de Seguro Predial 5.405,13 1.702,20 | Aumento do Saldo de Caixa e
Total 20.281,41 14.708,54 Equivalentes de Caixa 2.497.302,28 2.029.612,16
Variacédo das Disponibilidades
9. IMOBILIZADO Caixa e Equivalentes de Caixa
IMOBILIZADO (Uso Permitido) - No Inicio do Exercicio 3.686.190,14 1.656.577,98
- Contrato de Gestio 2013 2012 | Caixa e Equivalentes de Caixa
Méveis e Utensilios 308.505.95 264.169.21 - No Final do Exercicio 6.183.492,42 3.686.190,14
(-) Depreciagao Acumulada - _| Aumento (Redugao) do Saldo
Maguinas e Equipamentos 8.719.93 3.656,00 de Disponibilidades (2.497.302,28) (2.029.612,16
(-) Depreciagéo Acumulada - - As notas explicativas sé&o parte integrante das demonstrages contabeis
Computadores e Periféricos 117.664.30 66.534,00 | a inclusao de novos indicadores e metas. O Saldo apresentado no passivo
-) Depreciacéo Acumulada - - | circulante R$ 5.938.489,27 (Cinco milhdes novecentos e trinta e oito mil
Instalagbes Diversas 69.553.05 35.352,05 | quatrocentos e oitenta e nove reais e vinte e sete centavos) corresponde
(-) Depreciagéo Acumulada - -| a recursos gue ser@io aplicados no exercicio de 2014. 14. PATRIMONIO
Equipamentos Uso Eletrénico 111.683.,77 103.437,91| SOCIAL - O patriménio social € composto, substancialmente, pelos
(-) Depreciagdo Acumulada - -| superavits (déficits) apurados anualmente, assim como pelas doagdes de
Equipamentos de Telefonia 9.714,93 234,20 | bens recebidas, desde a data de sua constituicio. Em caso de extingdo ou
(-) Depreciacac Acumulada ~ _| desqualificacéo da Associagéo, seu patriménio, legados ou doagdes, assim
Equipamentos de Seguranga 61.106,00 7.966,00 ccrgc gvet?lu?jis gx{:aden{nles lﬂnan::eirhn_:is é:lel::o;renllis dg suas alé dsadgsi
~ 7 ~ —1 serdo destinados integralmente ao patrimonio de outra Organizacgao Socia
() Depreciacio Acumulada 686.947,93 | 481.339,37 qualiﬁqada no ambito do»EslacIc de S@o Pqulc na mesma area de atuacgéo,
Total Contrato de Gestao 686.947 .93 281.339.37 escolhida pela Assembléia Geral e ao patrimoénio do Eslado.l na prcpcrcéq
IMOBILIZADO (Préprio) - - dcos relcurSOS e bﬂens por este alocados, de acorrgo com o disposto na Lei
Computadores e Perifricos 34.608.00 37.08000 omplementar n° 846/98 e no Decreto Estadual n® 43.493/98.
() Depreciagao Acumulada . —1 [PATRIMONIO SOCIAL 2013 2012
34.608,00 37.080,00 | | Superavit Acumulado 419.311,20 384.691,12
Total Préprio 34.608.00| 37.080.00| | Superavitdo Exercicio 170.090,83 34.620,08
Total Geral 721.555.93 | 518.419,37 | | Total 589.402,03 | 419.311,20
. 15. ASPECTOS FISCAIS - Considera-se entidade sem fins lucrativos a que
10. INTANGIVEL ndoapresente superavitem suas contas ou caso o apresente em determinado
INTANGIVEL (Uso Permitido) exercicio, destine-o integralmente & manutengéo e ao desenvolvimento dos
- Contrato Gestdo 2013 2012 | objetivos sociais da entidade, desde que atendidas as demais condigbes
Direito de Uso de Software 74.983.70 55.771,99 | legais. A Associacdo enquadra-se dentre as pessoas juridicas sem fins
(-) Depreciagéio Acumulada - - | lucrativos e possui isencéo subjetiva quanto ao recolhimento do imposto
74.983.70 55.771,09 | de renda e da contribuicéo social sobre o superavit. Isso significa que o
Total Contrato de Gestao 74.983,70 55.771,99 | desvirtuamento dos objetivos e das finalidades da entidade, ou o nao
INTANGIVEL (Préprio) cumprimento das obrigaces estabelecidas para as entidades sem fins
Direito de Uso de Software 7.640,79 7.650,00 lucrativos, conforme determina a Lei n® 9.532 de 10 de dezembro de 1997,
() Depreciacao Acumulada ~ | pode proporcionar a perda Io_lal_da isencao da qual goza aAssoc:e_ugéo. Com
764079 7 650.00 re_la_g.éo aos demais tributos incidentes sobre as operacoes pmpnas_ de sua
Total Préor 7‘640‘79 7.550‘00 atividade, destacamos o seguinte: (a) Programa de Integracao Social (PIS)
a’rroprio D0, DI, - contribuigdo de 1% incidente sobre o montante da folha de pagamentos
Total Geral 82.624.49 63.421.99| ¢ (b) Contribui¢do para o Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS)
5 - amento integral das contribuicdes devidas. Quanto & Contribuicdo
11 OBRIGAFOES FiScals paprzg Financiameg(o da Seguridage (COFINS), a Medida Provisgn’a
OBRIGACOES FISCAIS 2013 2012 | (MP) n° 2.158-35, em seu artigo 14, inciso X, dispds que, para os fatos
ISS Retido a Recolher 9.984,68 3.954,60 | geradores ocorridos a partir de 1° de fevereiro de 1999, sao isentas dessa
IRRF s/ Salarios a Recolher 1.182,29 - | contribuicdo as receitas relativas as atividades proprias das instituicdes
IRRF s/ Servicos PJ a Recolher 43,15 246,42 | de carater cultural a que se refere o artigo 15 da Lei n® 9.532/97; todavia,
PIS/COFINS/CSLL Retidos a Recolher N 390,60 | tais atividades sdo entendidas pelas autoridades fiscais como sendo as
Total 11.210,12 4.591,62 contribuicdes, doagdes e anuidades ou mensalidades de seus associados e

12. CREDITO DE PROJETOS A INCORRER - A Secretaria Executiva do
Ministério da Cultura, no uso de suas atribuiges legais, aprovou o projeto do
PRONAC 1114128 - Capelada Nonna: Fé, Religiosidade e Arte, cujo montante
em 31 de dezembro de 2013 & de R$ 245.003,15 (Duzentos e Quarenta e
Cinco Mil Trés Reais e Quinze Centavos). 13. CONTRATO DE GESTAO
- Em 2013, a Associacéo firmou o 6° aditamento ao Contrato de Gestao
003/2011, mantido com a Secretaria de Estado da Cultura, estabelecendo

mantenedores ou recursos recebidos de terceiros, destinadas ao custeio e
manutengéo da instituicdo e execugdo de seus objetivos estatutarios, mas
que nao tenham cunho contraprestacional, estando, no seu entendimento,
sujeito a COFINS as receitas decorrentes de vendas, locacéo de espacos,
bilheteria e outras. A administracéo da Associagdo entende que todas as
receitas auferidas decorrem de suas atividades proprias e ndo estdo sujeitas
a incidéncia da referida contribui¢do. 16. SEGUROS - A Associagdo adota
politica de contratar seguros de diversas modalidades, cujas coberturas s&o

or »y
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consideradas suficientes pela Administragao para fazer face a ocorréncia de sinistros.

Bens Segurados Riscos Cobertos Montante maximo da Cobertura
Incéndio, Explosédo, Raio e Fumacga 14.750.000
Danos Elétricos 332.000
Vendaval/lmpacto Veiculos e Queda de Aeronaves 920.000
Tumultos, Greve, Lock-out 337.000
Predial Roubo e/ou Furto Qualificado de Bens 45.000
Vendaval, Furacao, Ciclone, Tornado.... 60.000
Recomposicdo de Registros e Documentos 7.000
Perda ou Pagamento de Aluguel 149.500
Pagamento, Limpeza e/ou Desentulho 7.000
Despesas Fixas 150.000
Dano Veiculos de Terceiros 100.000
Vidros 25.000
Responsabilidade Civil | Operagoes 3.000.000

17. INSTRUMENTOS FINANCEIROS - (a) Identificagdo e valorizagdo dos instrumentos financeiros - A
Associagao opera com instrumentos financeiros, com destaque para equivalentes de caixa, aplicagoes financeiras
e fornecedores. Os valores registrados no ativo e no passivo circulante tém liquidez imediata ou vencimento, em
sua maioria, em prazos inferiores & dois meses. Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos, os

valores contabeis aproximam-se dos valores justos. (b) Caixa e equivalentes de caixa, aplicagées financeiras
e contas a pagar - Os valores contabilizados aproximam-se dos de mercado na data de encerramento das

| demonstragées financeiras, considerando-se a sua natureza e seus prazos de vencimento. As aplicagdes

financeiras vém sendo mantidas, substancialmente, em fundos de renda fixa, os quais refletem as condigées usuais
de mercado nas datas dos balangos. (c) Riscos com taxas de juros e de cambio e de crédito - Avaliado pela
administracdo como nulo, face a inexisténcia de financiamentos e passivos em moeda estrangeira, assim como por
néo haver contas a receber. (d) Derivativos - Durante o periodo de 01 de janeiro de 2013 a 31 de dezembro de
2013 e no exercicio de 2012, a Associa¢do nao operou com instrumentos financeiros derivativos.

Conselho Fiscal
Luzia Sueli Adami
Conselho de Administragdo
Presidente: Rosameyre Morando / Vice-Presidente: Souvenir Cardoso Piovani
Conselheiros: Carmo Euripedes Terra Barreto / Fabiana Cristina de Assis Soriani / Sénia Tereza Lancga Bento
/ Silvia Helena Cereja Terra / Sérgio Roberto Urbano.
Diretoria Executiva
Diretora Executiva: Angelica Policeno Fabbri
Diretor Administrativo/Financeiro: Luiz Antonio Bergamo
BOCALON GOTARDO CONTABILIDADE S.S. LTDA. - CRC - 25P026676/0-7
Contador Responsavel: José Augusto Bocalon Gotardo - CRC - 1SP265032/0-8

Irineu Moys Janior Natal Angelo Rufato

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragées Contabeis

Aos Administradores e Conselheiros

Associacao Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari - Organizagao Social de Cultura - Examinamos as
demonstragées contabeis da Associagdo Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari — Organizagéo Social
de Cultura, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013, e a respectiva demonstragéo do
resultado (déficit/ superavit), das mutagdes do patriménio social e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas. Responsabilidade
da administracdo sobre as demonstragdes contabeis - A administragdo da Associagédo € responsavel pela
elaboracdo e adequada apresentacdo dessas demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo
de demonstragdes contabeis livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes - Nossa responsabilidade & a de expressar uma opiniao sobre
essas demonstragées contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que
a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragoes
contabeis estao livres de distorgao relevante. Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados
para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgagbes apresentados nas demonstragées contabeis. Os

procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distorgao
relevante nas demonstragoes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao
de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragio e adequada apresentagéo
das demonstragoes contabeis da Associagao para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados
nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos
da Associacdo. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragao, bem como a avaliagdo da apresentagéo das
demonstragées contabeis tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Opinido - Em nossa opinido, as demonstragées contabeis acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira
da Associacdao Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari - Organizagdo Social de Cultura em 31 de
dezembro de 2013, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Ribeirao Preto (SP), 24 de janeiro de 2014.
CONAUD - AUDITORES INDEPENDENTES S.S. - CRC 2SP022311/0-8
Wander de Oliveira Gimenez - Contador CRC 1SP236209/0-4

RELATORIO DE EXECUCAO DAS METAS DO CONTRATO DE GESTAO N° 003/2011

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGCAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA
MUSEU CASA DE PORTINARI - BRODOWSKI

PROGRAMA DE SERVIGO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS
M.H.P.INDIA VANUIRE - TUPA

Ano Base~2013 —01/01/2013 a 31/12/2013 _ _ Ano Base 2013 — 01/01/2013 a 31/12/2013
N° Acgodes Percentuais Realizados < = - -
01 | Revisar e atualizar fichas de objetos no Banco de Dados do Acervo da SEC 1.078 fichas/100% N AcGes Percentuais Realizados
02 | Realizar pesquisa de acervo para exposicao de longa duragao 100% 48 | Propiciar visitas mediadas a estudantes de escolas publicas e privadas 141%
03 Eslabelecer_parcerlbas com mstltulgﬁtes a_(;adég\lcas ou m(tﬁeoléglcas 50% 49 | Elaborar relatorio de pesquisa de perfil e de satisfagao do publico escolar 100%
para pesquisas sobre o acervo e a tematica do museu * - — n = — — - >
04 [ Colelar, transcrever e editar depoimentos de Historia Oral 100% 50 | Monitorar os indices de satisfagdo do publlc.o escolar com wsnas mediadas 100%
05_| Realizar pesquisa de origem e historico do acervo 100% 5q | Propiciar visitas mediadas para grupos alvo: pessoas com deficiéncia, 245%
pessoas em situacao de vulnerabilidade social, idosos, turistas
PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL 5o | Realizar cursos de capacitagéo para professores, educadores e 150%
MUSEU CASA DE PORTINARI — BRODOWSKI guias de turismo
Ano Base 2013 — 01/01/2013 a 31/12/2013 53 Atender professores, educadores e guias de turismo em cursos 109%
N° Acoes Percentuais Realizados de capacitagdo i
06 F\”\;Iealizar expo:;icﬁez temporarias a partir davpolitica de exposicdes do 100% 54 | Realizar Oficinas e Workshops 120%
useu com obras do acervo e pesquisa propria — — - —
07 | Realizar exposicbes virtuais de acervo e tematicas 100% 55 | Realizar Oficinas e Workshops (n* de publico) 215%
08 | Realizar cursos, oficinas e workshops para publico em geral 100%
09 [ Receber publico nos cursos, oficinas e workshops realizados 250% PROGRAMA ESPECIFICO M.H.P. INDIA VANUIRE
Elaborar relatério de pesquisa de perfil de publico e de satisfagao do publico o P il A
10 participantes dos cursos, oficinas e workshops 100% AGAO EDUCATIVA MUSEU E ESCOLA INDIGENA
11_| Realizar palestras para o publico 100% Ano Base 2013 — 01/01/2013 a 31/12/2013
12 | Realizar eventos periddicos: Domingo com Arte, Curso de pintura e Oficinas 100% N° Agdes Percentuais Realizados
Andantes - - 7 -
= - Realizar exposigéo itinerante da Escola Estadual Indigena india Vanuire, o
13 [ Realizar programas tematicos 100% 56 | 1/ vanuire, Arco-iris 100%
14 | Realizar programa de férias: Janeiro e Julho 100% Real . 0 10 e daE 1 Estadual Indi v R
15 | Receber visitantes virtuais no site do museu 68.536 / 463% 57 T?EI‘C‘:E: eé:%%ﬂg‘ © ltinerante da Escola Estadual Indigena Maria Rosa, 100%
16 | Implantar nova expografia para exposicao de longa duragéo *(2) 0% — - - — — -
58 Realizar Projeto de reconhecimento dos animais do territério Kaingang 100%
PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS antes da colonizagsio
MUSEU CASA DE PORTINARI — BRODOWSKI 59 [Realizar Projeto Patriménio e narrativas Krenak 100%
Ano Base 2013 — 01/01/2013 a 31/12/2013 _ o | Realizar oficinas de Cestaria Kaingang com professores e membros 1009
N© Acbes Percentuais das Tls Vanuire e lcatd i
n - — - - Realizados Realizar oficinas de histérias em Quadrinhos com os alunos e professores o
17 | Realizar cursos de capacitacao para professores, educadores e guias de turismo 100% 61 das Tls Vanuire e lcatu 100%
18 | Realizar cursos de capacitagao para professores, educadores e guias de turismo 125% Real f P o T ;
19 | Visitar escolas da Rede Publica de ensino com o Projeto Caminhos e Pontes 113% g2 |ea 'ZT oficina pafra veicu Z‘;aoﬂe\‘;ome,“ DSI |nt!genas pela internet 100%
20 | Desenvolver atividades com publicos com necessidades especiais 100% Para Sunas 8 proiessorescas s e 8 oAl
21_| Atender pessoas com necessidades especiais 156 % 63 Realizar Exposigéo Visitante dos alunos do curso de Licenciatura Intercultural 100%
A o
22 | Atender idosos em programacéo especial 100% do Sul da Mata Atlantica, UFSC
23 | Atender publico em vulnerabilidade social 281%
24 | Atender publico em oficinas do Projeto Aprender Fazendo 1249
= PROGRAMA DE COM CAGAO E IMPRENSA
PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA M.H.P.INDIA VANUIRE — TUPA
MUSEU CASA DE PORTINARI - BRODOWSKI Ano Base 2013 —01/01/2013 a 31/12/2013
_ Ano Base 2013 — 01/01/2013 a 31/12/2013 Ne Acoes Percentuais Realizados
N Acoes Percentuais Realizados - - — - — —
Produzir convites eletrénicos e para e:wo de mailing list, com prévia 64 Produzir convites elelronicos e para envio de mailing list, com prévia 225%
25 C para alling list, previa 212% aprovagao de proposta editorial e layout pela SEC
aprovacao de proposta editorial e layout pela SEC - - — : = : =
Produzir boletins eletrénicos para envio de mailing list, com prévia aprovagéao 65 Produzir ?Ole“ns elelronlcqs 96"3 envio de mailing list, com prévia 100%
26 de proposta editorial e layout pela SEC 100% aprovacgao de proposta editorial e layout pela SEC
- Realizar campanhas de comunicagao de ambilo regional, estadual e nacional 100% 66 Realizar campanhas de comunicagao de ambito regional, estadual e 100%
de acordo com o Plano de Comunicag&o aprovado pela SEC © nacional de acordo com o Plano de Comunicagédo aprovado pela SEC
PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA -y s
M.H P.INDIA VANUIRE — TUPA PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL
Ano Base 2013 — 01/01/2013 a 31/12/2013 MUSEU FELICIA LEIRNER - CAMPOS DO JORDAO
N° Acbes Percentuais Realizados Ano Base 2013 —01/01/2013 a 31/12/2013
28 | Revisar e atualizar fichas de objetos no Banco de Dados do Acervo da SEC 102% N° Agoes Percentuais Realizados
- > 5 5
29 Realfzar/aluall;ar reglstro fologr'z‘iflc‘o‘do Acervo *(3) 99% 67 [Realizar programas tematicos: Semana de Museus e Primavera de Museus 100%
30 | Realizar pesquisa de origem e histérico do acervo 102% Elab ate 3 r g ol p facho d
31 Estabelecer parcerias com instituigGes académicas ou museologicas para 100% 68 amnézr(;fnateng‘nls o pesquisa do porfil de publico & de satlsfacdio do 100%
pesquisas sobre o acervo e a tematica do Museu ° publi 9' < — - —
35 | Submeter projetos de pesquisa a editais de apoio e fomento para busca 100% gg | Menitorar os indices de satisfagio do publico com as exposigoes e 100%
de apoio financeiro, técnico-académico e material servigos prestados pelo Museu
33 |Adquirir acervo conforme politica definida pelo Conselho de Orientagao 174% 70 | Receber visitantes presenciaimente no Museu 80.898 / 524%
Artistica / Cultural e aprovada pela SEC 71 | Receber visitantes virtuais no site (exposigGes virtuais, programagao e 77.541 1 3.231%
_ _ servicos) do Museu - : °
PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL
M.H.P.INDIA VANUIRE - TUPA
Ano Base 2013 - 01/01/2013 a 31/12/2013 PROGRAMA DE SERVIGO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS
N° Acoes Percentuais Realizados MUSEU FELICIA LEIRNER - CAMPOS DO JORDAO
34 Realizar exposigées temporarias a partir da’politica de exposigdes do 100% Ano Base 2013 — 01/01/2013 a 31/12/2013
Museu com obras do acervo e pesquisa prépria - — - -
35 Realizar exposic6es temporarias a partir da politica de exposigées do 100% N AgGes Percentuais Realizados
> | Museu com obras de terceiros ° 72 | Propiciar visitas mediadas 1.257/120%
36 | Realizar exposicGes virtuais de acervo e tematicas 100% 73 | Realizar capacitagao de guias de turismo 100%
37 | Realizar cursos, oficinas, workshops para o publico em geral 150% 74 | Realizar oficinas de educacao patrimonial 100%
38 | Receber publico nos cursos, oficinas e workshops realizados 137%
39 Elaborar relatdrio de pesquisa de perfil de publico e satisfacao 100% -
do publico participante dos cursos, oficinas e workshops ° PROGRAMA DE COMUNICACAOE IMF‘RENSA_
40 | Realizar palestras para o publico 100% MUSEU FELICIA LEIRNER - CAMPOS DO JORDAO
41 | Realizar eventos periddicos: Em cartaz no Museu e Indio no Museu 109% Ano Base 2013 — 01/01/2013 a 31/12/2013
42 | Realizar programas tematicos 100% Ne Agbes Percentuais Realizados
43 | Realizar programa de férias: Janeiro e Julho 100% -
Elaborar relatério d ead il de pub 3 sfacao 75 | Produzir convites eletronicos e para envio para mailing list, com prévia 104%
44 prl?cg e::‘;gr_ﬁ © pesquisa de perfil de publico e de salistagao do 100% aprovagdo de proposta editorial e layout pela SEC °
Monitorar os indices de salislagao do publico Com as exposigoes 76 | Produzir boletins eletrénicos para envio de mailing list, com prévia 100%
45 ; ; 100% aprovagdo de proposta editorial e layout pela SEC °
e servigos oferecidos pelo Museu P G prop yout p:
46 | Receber visitantes presencialmente no Museu 25.044 [ 129% 77 Real_izar campanhas de comunicagao de ambito regional, estadual e 100%
47 | Receber visitantes virtuais no site do Museu 24.391/554% nacional de acordo com o Plano de Comunicagao aprovado pela SEC
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e Apoio ao Museu Casa de Portinari - Organizagdo Socia

PROGRAMA DE APOIO AO SISEM — SP Jus!

Ano Base 2013 — 01/01/2013 a 31/12/2013

cativas:

N® Agdes

8 interior e da RMSP

Realizar curso de capacitagio em museus e espacos expositivos do

79 | Capacitar profissionais de museus em cursos * (4)

80 | Realizar oficinas de capacitacao

81 | Capacitar profissionais de museus em oficinas * (4)

82 interior e da RMSP

Realizar exposicdes itinerantes em museus e espacos expositivos do

83 | Realizar Assessoria Técnica Museolégica - seminério

84 | Realizar Assessoria Técnica Museolbgica, museus atendidos

85

Realizar acdes de articulacdo e apoio as Redes Tematicas e Polos Regionais
(encontros, levantamento e atualizagdo de informagdo, apoio técnico)

86 | Encontros Regionais de repr: de regides administrativas

87 de Museus

Realizar eventos técnicos, académicos e profissionais - 5° Encontro Paulista

88 | Realizar Curso de Capacitacdo EAD em parceria com a UNESCO

89 Realizar Curso de Capacitagéo EAD em parceria com a UNESCO
(n° de pessoas capacitadas)

90 | Edi¢éo de Publicacdes (Colecdo Museu Aberto) * (5)

91 | Programa de Modemizacéo dos museus paulistas — documentacéo

92 | Prestar Apoio técnico- operacional a museus em municipalizacdo

PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

Ano Base 2013 — 01/01/2013 a 31/12/2013

N® Acdes Percentuais Realizados
g3 | Atualizar a relagao de documentos de arquivo a partir da aplicagao da Tabela 100%
de Temporalidade e do Plano de Classificagéo, conforme legislacéo
g4 | Elaborar relagdo de documentos para eliminacao, com base na Tabsla 100%
de Temporalidade
95 Realizar a ordenacao e o registro das séries documentais, conforme o 100%
Plano de Classificacao e Tabela de Temporalidade
g6 | Submeter projetos para captagao de recursos via leis de incentivo, fundos 166%
setoriais, editais publicos e privados
Captar recursos por meio de geragao de receita de cessao remunerada
97 depusoeespa O"secafé gerag: 107,27% / R$ 86.010,00
98 Captar recursos por meio de projetos incentivados (Roaunet, PROAC, R$ 257.089,00
Mendonca), editais de fomento (FAPESP, FINEP, CNPq, etc) e doagdes . '

1 - Meta 03: houve cumprimento parcial, pois foram contactadas instituicdes para possiveis parcerias, visando

Percentuais Realizados | atender algumas especificidades do acervo, como O IPT — Laboratorioc de Corros3o para pesquisa, diagnostico
100% sobre tubos de tintas de Candido Portinari que apresentam patologias pelos seus elementos constitutivos e
contetidos; Laboratério de Restauro do SENAI Escola Theobaldo de Nigris — S&o Paulo para acervo em papel
76% do Museu, notadamente os desenhos e documentos do acervo visando a realizagdo de diagnostico, pesquisa e
100% para estabelecimento de protocolos de conservacéo e levantamento de informacbes especificas sobre o acervo;
68% ainda, foi contactado o Setor de Téxteis do Museu Paulista e o Projeto Portinari, em todos os casos houve avangos
100% importantes nas tratativas, e vencidas as etapas burocraticas e praticas para a elaboracio de Planos de Trabalho
° e estratégias as parcerias serdo firmadas; nesse sentido, sem prejuizo ou comprometimento de recursos previstos
100% para tais agdes, ha uma previséo de realizagdo no proximo exercicio.
100% 2 -Meta 16: para a implantac&o da nova exposigao de longa duracdo do Museu, que esta vinculada ao término das
100% obras integradas de restauro, que ndo foram concluidas no exercicio de 2013; outrossim, as providéncias para sua
elaborag@o seguem sendo realizadas, com a realizaco de pesquisas, estudos para textos, selecéo de conteudo,
100% estudo expograficos, entre outros, cujo recursos previstos para implantag@o continuam reservados para imediata
100% execugdo apos o término das obras no proximo exercicio.
100% 3 - Meta 29: Com relagéo ao indice pontual a menor de 1%, cujo cumprimento parcial de 99%, na META 29, ndo
i comprometeu a agéo, posto que a totalidade do acervo do M.H.P. india Vanuire encontra-se fotografada, o que
110 pessoas / 100% ocorreu foi a constatacéo da necessidade de redimensionamento do tamanho de algumas imagens sendo que no
= decorrer do trabalho a mesma necessidade foi uma vez mais redimensionada resultando que o indice efetuado
90% no exercicio de 1.821 fotos atendeu as necessidades institucionais de manter atualizado o registro fotografico do
132::':’ acervo.
o

4 - Metas 79 e 81: Do extenso conjunto de metas previstas para o exercicio de 2013, todas as metas foram
executadas e os objetivos alcancados, sendo gue para 03 casos observa-se cumprimento parcial que a
Organizagé@o Social esclarece que foram resultantes de fatores externos, como o caso das METAS 79 e 81 para
capacitacao de profissionais de museus em cursos e oficinas respectivamente, pois embora tenha havido esforgo
por parte da ACAM Portinari e das equipes do SISEM na mobilizagéo de profissionais nos museus do interior nas
cidades e regides contempladas para as edigbes dos cursos e oficinas ndo houve o preenchimento total das vagas
disponibilizadas, cabendo ressaltar que essa agdo também depende de prefeituras, departamentos de cultura,
educacéao e turismo aos quais os museus estdo vinculados e mesmo havendo inscricdes, por uma série de fatores
os profissionais acabaram por néo participar e a Organizacéo Social concorda com a posicdo do SISEM de dar
continuidade & ag&o beneficiando os profissionais e instituicbes que podem participar.

5 - Meta 90: A Organizacéo Social esclarece que as publicagées estdo em andamento, sendo de extrema
importancia para a area museologica carente de bibliografia especializada, s6 recentemente a Organizacéo Social
obteve o contrato de publicagdo por parte da UNESCO para uma das publicagbes e estao encaminhadas as
providéncias cuja produgao esta prevista para o proximo exercicio, com relagao a 2° publicagao a Organizagao
Social aguarda da Diregao do SISEM a definigdo e os contelidos para encaminhamentos, e tdo logo receba,
também farad os encaminhamentos para que a publicagdo ocorra no proximo exercicio

TAM S.A. h
CNPJ/MF n® 01.832.635/0001-18 - NIRE 35.300.150.007
Ata da Reuniéo do Conselho de Administracéao
realizada em 26 de Dezembro de 2013

Data, Hora e Local: 26 de dezembro de 2013, as 15:30 horas, na
sede da Companhia, localizada na Avenida Jurandir n° 856, Lote 04,
1¢ andar, Jardim Ceci, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo.
Quérum: Presenca de todos os membros do Conselho de Administra-
c¢ao. Presentes a reuniao os Diretores Presidente e Financeiro da Com-
panhia. Mesa: Presidente, Maria Claudia Oliveira Amaro; e Secretaria,
Aline de Almada Messias. Ordem do dia e deliberacoes: Abrindo os
trabalhos, a Diretoria, por intermédio de seu Diretor Financeiro, prestou
os seguintes esclarecimentos: Apos a associagao entre a Companhia
e a LATAM Airlines Group S/A, a Administragao da Companhia decidiu
fazer um levantamento do inventario fisico de bilhetes aéreos da TAM
Linhas Aéreas S/A ("TAM Linhas™), pois tais informacdes vinham sendo
obtidas, predominantemente, de sistemas eletrénicos. Ademais, con-
siderando que em 2009 houve uma substituigdo integral dos sistemas
eletronicos de reconhecimento de receita e reservas da TAM Linhas, as
quais sdo necessarios para apurar a receita diferida da empresa e, ain-
da, visando assegurar a consisiéncia dos saldos, a TAM Linhas passou
a realizar tesies de razoabilidade para o conjunto de contas de receita
diferida. Durante a realizagao de tais testes, relativamente a conta de
receita diferida, nenhuma “na@o conformidade material” foi identificada
pela Administragao ou pela auditoria independente, a Pricewaterhou-
seCoopers Auditores Independentes. Contudo, no primeiro irimestre de
2013, com o levantamento do inventario dos bilhetes, a TAM Linhas
passou a ter indicios de que os sistemas eletronicos utilizados pode-
riam ter falhas e os dados de inventario obtidos foram confrontados
com os saldos existentes na contabilidade. Assim, apés testes substan-
tivos, concluiu-se que um ajuste relevante no saldo de receita diferida
seria necessario. Dessa forma e em consonancia com as normas con-
tabeis aplicaveis, ajustes foram contabilizados no semesire findo em 30
de junho de 2013, como é de conhecimento deste Conselho. Resta, to-
davia, promover ajustes, relacionados aos mesmos fatos, nas demons-
tragdes financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de
2012, o que ora se propde. Por fim, foi ressaltado que a Administragao
da Companhia e da TAM Linhas somente tomou conhecimento das ndao
conformidades reportadas no primeiro trimestre do corrente ano, tendo
a partir de entao, adotado todas as medidas cabiveis para averiguagao
do valor total dos ajustes necessarios nas demonsiracoes financeiras.
Prestadas estas informagoes pela Diretoria e acatando os termos da
recomendacao por ela feita a este Conselho, que ficara arquivada no
Departamento Juridico da Companhia, cuja publicagdo fica dispensa-
da, a unanimidade dos presentes deliberou aprovar as matérias abaixo
sucintamente descritas: (i) O voto a ser proferido pela Companhia em
Assembleia Geral Ordinaria da TAM Linhas, no sentido de aprovar: (i.1)
as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatorio da
administracdo, as demonstragdes financeiras e o parecer dos audito-
res independentes relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2012 e (i.2) a destinacdo do resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2012, da seguinte forma: o prejuizo
apurado no montante de R$ 1.413.704 440,60 (um bilhdo, quatrocen-
tos e treze milhoes, setecentos e gquatro mil, quatrocentos e quarenta
reais e sessenta centavos), foi ajustado pela realizacdo da reserva de
lucros no montante de R$ 76.447.701.29 (setenta e seis milhdes, qua-
trocentos e quarenta e sete mil, setecentos e um reais e vinie e nove
centavos) e reserva de lucros retidos no montante de R$ 19.950.853,79
(dezenove milhdes, novecentos e cinguenta mil, citocentos e cinquenta
e trés reais e setenta e nove centavos), totalizando R$ 152.895.402,58
(cento e cinquenta e dois milhdes, oltocentos € noventa e cinco mil,
quatrocentos e dois reais e cinquenta e oito centavos) e (ii) Para en-
caminhamento e deliberagao da Assembleia Geral Ordinaria da Com-
panhia, no sentido de aprovar: (ii.1) as demonstracoes financeiras, o
relatorio da administracdo e o parecer dos auditores independentes,
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012 e
(ii.2) a destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2012, da seguinte forma: o prejuizo apurado no montante
de RS 1.282 340 440,62 (um bilhdo, duzentos e oitenta e dois milhdes,
trezentos e quarenta mil, quatrocentos e quarenta reais e sessenia e
dois centavos), foi ajustado pela realizacao da reserva de lucros no
montante de R$ 191.595.171,08 (cento e noventa e um milhdes, qui-
nhentos e noventa e cinco mil, cento e setenta e um reais e oito cen-
tavos). Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados
os trabalhos e lavrada a presente ata na forma sumaria, que apos lida
foi por todos assinada. Sao Paulo, 26 de dezembro de 2013. (aa) Maria
Claudia Oliveira Amaro - Presidente, Aline de Almada Messias - Secre-
taria. Conselheiros: Maria Claudia Oliveira Amaro, Mauricio Rolim Ama-
ro, Noemy Almeida Oliveira Amaro, Flavia Turci, Enrique Cueto Plaza,
Ignacio Cueto Plaza. Copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Aline de
Almada Messias - Secretaria. JUCESP n°® 49.203/14-0 em 30.01.2014.
Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

ASSEMBLEIA EXTRAORDINARIA - EDITAL DE CONVOCACAO

O Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos de Servicos de
Salde de S0 José dos Campos e Regido com base territorial nos Mu-
nicipios de Aparecida, Arapei, Aruja, Areias, Bananal, Beritiba Mirim, Ca-
nas, Cagapava, Campos do Jordao, Cruzeiro, Cachoeira Paulista, Cunha,
Caraguatatuba, Guararema, Guaratingueta, Igarata, Jacarei, Jambeiro,
Lorena, Lagoinha, Lavrinhas, Monteiro Lobato, Natividade da Serra, Pa-
raibuna, Piquete, Potim, Pindamonhangaba, Queluz, Roseira, Redencao
da Serra, Sdo José do Barreiro, Santo Antonio do Pinhal, Silveiras, Sdo
Bento do Sapucai, Sdo José dos Campos, Salesépolis, Santa Branca,
Santa Izabel. Sdo Luiz do Paraitinga, Tremembé, Ubatuba por seu diretor
presidente, vem convocar todos os trabalhadores (as) da categoria, socios
e nao socios representados por esta entidade, cujos patroes estejam
vinculados as atividades inerentes ao Comércio, Consultorios Médicos,
Odontologicos, Psicologia, Indastrias, Prestacdes de servigcos mesmo
que temporarios em Estabelecimento de Servicos de Saude, agricultura,
empresas que prestam servicos de PSF, concessionarias em rodovias
na regiao abrangida por este sindicato, organizagao social Civil de Inte-
resse Publico (oscip), asilos e casa de repouso, bem como os cbreiros
das empresas Hospitalares, clinicas médicas e veterinarias, que sao re-
presentadas pelos Sindicatos Patronais: SINOG, SINANGE, SINDHOSP,
SINDHOSFIL Vale do Paraiba, SIMPAVET, SINDCOOPSAUDE, SINBFIR,
bem como as empresas que contenham empregados, mas nao possuem
sindicatos patronais para representa-los, e ouiros estabelecimentos no
tratamento que utilizam servigos de profissionais de saude, independen-
temente da area de atuacio, em conformidade do artigo 511 da CLT para
participarem da Assembleia Geral Extraordinaria, que serdo realizadas
nos seguintes dias: 11 de marco na cidade de Guaratingueta as 19:00h
na Praga Martin Afonso n® 171 centro, 12 de margo na cidade de Campos
do Jordao na Av. Januario Miraglia n® 650 sala 09 centro, 13, de marco
na cidade de Lorena Rua Coronel Jose Vicente n° 106 centro, na cidade
de Sdo José dos Campos em14 de marco cita a Praca Londres n® 47 J_
Augusta, todas as assembleias terdo inicio as 19:00h, nos seus respec-
tivos locais. Para os trabalhadores de Campos do Jordédo, Séo Bento
do Sapucai, Tremembé, Santo Antonio do Pinhal, dia 12.03.2014 -
na sub-sede do sindicato, situado na Avenida Dr. Januario Miraglia,
n° 650, sala 09, Vila Abernéssia, Campos do Jordao. Para os tra-
balhadores de Lorena, Arapei, Areias, Bananal, Canas, Cachoeira
Paulista, Cruzeiro, Piquete, Silveiras, Séo José do Barreiro, Queluz,
dia 13.03.2014 - na sub-sede do sindicato situado na Rua Cel. José
Vicente, n® 106, Centro, Lorena-SP. Para os trabalhadores de Guara-
tingueta, Aparecida, Cunha, Pindamomhangaba, Potim, Roseira, dia
11.03.2014 - na sub-sede do sindicato situado na Pca. Martins Afonso,
171, Centro, Guaratingueta-SP. Para os trabalhadores de Ubatuba,
Caraguatatuba, Redencéo da Serra, Natividade da Serra, Lagoinha,
Lavrinhas, S&o Luiz do Paraitinga, dia 07.03.2014, na sub-se do sin-
dicato, situado na Rua Conceigéo, n® 1152, Centro - Ubatuba-SP. Para
os trabalhadores (as) das cidades de Sao José dos Campos, Caca-
pava, Paraibuna, Jambeiro, Monteiro Lobato, Jacarei, Santa Branca,
Salesopolis, Guararema, Aruja, Santa lzabel, lgarata, Biritba Mirim,
no dia 14.03.014, na sede do sindicato situado na Pga. Londres, n®
47, Jd Augusta, Sdo Josédos Campos-SP. Todas as assembleias serdo
realizadas as 19h00min horas em 12 convocacéo com todos os trabalha-
dores presentes (Sécios e Nao Socios) ou as 19h30min horas em 22
convocagao com quaisquer niumeros de trabalhadores presentes (Socios
e Nao Sécios). As assembleias tém por objetivo discutir e deliberar sobre
os seguintes itens constantes da ordem do dia: 01 - Outorga de poderes
a diretoria do Sindicato, para representar os trabalhadores perante os
representantes patronais, visando a celebragéo de Convencéo Coletiva
de Trabalho e/ou Acordo Coletivo de Trabalho para o anuénio 2014/2015
e, na impossibilidade de composigao entre as partes, outorga de poderes
para suscitar Dissidio Coletivo, perante o E. Tribunal Regional do Trabalho
da 22 Regido. 02 - Conforme dispde o art. 16 do Estatuto Social, faremos
ocorrer a apreciagao, discuss@o e aprovacgéo da pauta de reivindicagbes
de natureza salarial e demais reivindicagdes sociais, além das condigbes
para efeito de celebragao da Convencao Coletiva de Trabalho efou Acordo
Coletivo de Trabalho, aplicaveis no ambito da Categoria Profissional. 03
- Apreciacio, discussio e votacio da proposta de desconto de 1,5% (um
e meio por centa) relativo & Contribuigao Assistencial, a ser descontado
mensalmente pelas empresas sobre a remuneragédo mensal de todos os
Empregados, associados ou ndo ao Sindicato, conforme artigo 513 da
CLT, como ainda com base no Recurso Extraordinario 189 960-3 do STF,
onde se relata que a contribuicdo prevista em Convencao Coletiva de
Trabalho, fruto do disposto no artigo 513, alinea “a” da CLT, é devida por
todos os integrantes da categoria profissional. Sera garantido o direito do
Empregado de manifestar sua oposigao ao referido desconto, por escrito e
pessoalmente na sede e sub-sede do Sindicato, no prazo de 10 (dez) dias
anterior ao reajuste salarial, conforme previsto no antigo Precedente no
74 do C. TST. 04 - Declarar aberta a Assembleia em carater permanente,
objetivando a andlise, deliberagéo e aprovacdo ou ndo da contra-proposta
patronal. Decretar movimento grevista, seu inicio, condi¢des, termos, caso
ndo seja aceila a dos empregados e o patronal nao apresentar proposta
que amenize as perdas salarias e sociais. Sao José dos Campos, 02 de
fevereiro de 2014. Carlos José Goncalves - Presidente.

SIEMENS INDUSTRY SOFTWARE LTDA.

CNPJ 02.283.647/0001-01
EXTRAVIO DE LIVRO
Comunico o extravio do LIVRO DIARIO GERAL N2 65, registrado no
LIVRO DE REGISTRO DE LIVROS MERCANTIS N2 10, as folhas 14,
em 06.09.2011, da empresa SIEMENS INDUSTRY SOFTWARE LTDA,
inscrita no CNPJ 02.283.647/0001-01, registrada na JUCESP NIRE
35214883093, com sede em Sao Caetano do Sul, SP, na Avenida Goids,
1320, Bairro Santa Paula.

RB Capital Prime Realty

Empreendimentos Imobiliarios S.A.
CNPJ/MF n® 10.665.873/0001-77 - NIRE 35.300.438.531
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria de 26/11/2013, as 10hs
CERTIDAO: Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia e
Tecnologia - Certifico o registro na Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo - sob n? 67.395/14-4 em 12.02.2014. Gisela Simiema
Ceschin - Secretaria Geral.

OESP MIDIA S.A.

CNPJ (MF) n® 02.688.912/0001-23 - NIRE 35 300 157 036

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ESPECIAL DE PREFERENCIALISTAS
REALIZADA EM 20 DE DEZEMBRO DE 2013

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos vinte dias do més de dezembro de 2013,
as 10 (dez) horas, na sede social da OESP MIDIA S.A. ("Companhia®),
situada na Avenida Professor Celestino Bourroul, n.® 100, 4° andar,
Predio Industrial, Bairro do Liméo, Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo
Paulo. 2. CONVOCACAO: Edital de Convocagéo publicado nos dias 12,
13 e 14 de dezembro de 2013, no jornal "O Estado de S. Paulo" e no
Didrio Oficial do Estado de Sio Paulo. 3. PRESENCAS: Acionistas re-
presentando 70,3% (setenta virgula trés por cento) das agbes preferenci-
ais emitidas pela Companhia, conforme assinaturas apostas no Livro de
Presenca de Acicnistas. 4. COMPOSICAO DA MESA: Sr. Francisco
Mesquita Neto - Presidente; Sr. Jorge Casmerides - Secretdrio. 5.
ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) grupamento das agdes de emissido
da Companhia na proporgéo de 1.000.000 (um milhdo) de acBes para 1
(uma) agdo, sem alteracéo do capital social, nos termos do artigo 12 da
Lei 6.404/76, e (ii) definir o tratamento a ser dado as fragoes de agles
decorrentes do grupamento das acdes da Companhia. 6. LEITURA DE
DOCUMENTOS, RECEBIMENTO DE VOTOS E LAVRATURA DA ATA:
Dispensada, por unanimidade, a leitura dos documentos relacionados as
matérias a serem deliberadas nesta Assembleia Geral, uma vez que sido
do inteiro conhecimento dos acionistas presentes. Nos termos do artigo
130, paragrafos 12 e 2° da Lei 6.404/76, foi autorizada a lavratura da pre-
sente ata na forma de sumario e a publicac@o da ata com omissac das
assinaturas dos acionistas, sendo que as declaragbes de votos,
protestos e dissidéncias porventura apresentadas serdo numeradas,
recebidas e autenticadas pela Mesa, e ficardo arquivadas na sede da
Companhia. 7. DELIBERACOES: Apés discusséo, foi aprovado: (i) por
unanimidade dos presentes, sem ressalvas, o grupamento das agOes de
emissac da Companhia na proporgao de 1.000.000 (um milhao) de
agoOes para 1 (uma) agao, sem alteragao do capital social, nos termos do
artigo 12 da Lei 6.404/76, de forma que o capital social, atualmente re-
presentado por 278.341.765 (duzentas e setenta e oito milhdes, trezen-
tas e quarenta e uma mil, setecentas e sessenta e cinco) acgdes, todas
nominativas e sem valor nominal, sendo 212.230.483 (duzentas e doze
milhdes, duzentas e trinta mil, quatrocentas e oitenta e trés) agles
ordindrias e 66.111.282 (sessenta e seis milhdes, cento e onze mil,
duzentas e oitenta e duas) agbes preferenciais, passara a ser represen-
tado, tendo em vista a atual composicio acionaria da Companhia, por
258 (duzentas e cinquenta e cito) agdes, todas nominativas sem valor
nominal, sendo 212 (duzentas e doze) agOes ordindrias e 46 (quarenta e
seis) agOes preferenciais, ficando aprovado, ainda, que a operagao de
grupamento se dé pelo valor patrimonial contabil das agdes com base em
balango patrimonial da Companhia com data-base de 30 de novembro de
2018, sendo, portanto, o valor patrimenial unitdrio da acéo antes do gru-
pamento de R$ 0,11 (onze centavos de real), conforme apurado no referi-
do balango patrimonial da Companhia e, apos o grupamento sera de RS
117.937.,61 (cento e dezessete mil, novecentos e trinta e sete reais e
sessenta e um centavos); e (ii) por unanimidade dos presentes, sem
ressalvas, que os acionistas que permanecerem detentores de frages
de agdes em razdo do grupamento terdo direito ao recebimento do valor
patrimonial contébil proporcional a fragdo de ag&o, conforme indicado no
item (i) acima, constituindo-se para tanto, um crédito contra a
Companhia, no valor respectivo, exigivel no prazo legal.
Alternativamente, sera facultado a tais acionistas adquirir do acionista
controlador a fragdo de agdo necessdria para permanecerem como
acionistas da Companhia com 1 (uma) acdo. A administracéo da
Companhia devera providenciar a publicagdo de aviso aos acionistas
com detalhamento sobre os procedimentos a serem adotados para rece-
bimento do valor patrimonial das fragbes de agbes ou aquisicao de
fragbes de acdes do acionista controlador para completar 1 (uma) acéo.
8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, e ndo tendo ninguém
feito uso da palavra, foi suspensa a sessdo para lavratura da presente
ata. Reaberta a sesséo, a ata foi lida e achada conforme, sendo assina-
da por todos os Acionistas presentes. Sao Paulo, 20 de dezembro de
2013. (a.a.) Mesa: Francisco Mesquita Neto - Presidente; Jorge
Casmerides - Secretdrio. Acionistas: p/ OESP Participagdes S.A:
Francisco Mesquita Neto e Jorge Casmerides; e Francisco Mesquita
Neto. Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em Livro Préprio.
Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia e Tecnologia - Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP - Certifico o registro sob o
n® 60.577/14-9 em 07/02/14. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

FUSAM - Fundacao de Saude e

Assisténcia do Municipio de Cacapava

CNPJ: 50.453.703/0001-43
Impugnacao Edital
Levamos ao conhecimento dos interessados que a empresa KAVETT
VIGILANCIA LTDA-ME solicitou impugnagdce do Edital referente o
Processo n°. 062/2014 - Pregdo n°. 016/2014 - Objeto - Controlador
de Acesso. Apds andlise da solicitacdo de impugnacéo pela referida
empresa, a Comissdo de Licitagbes informa que a licitacdo encontra-
se suspensa até o julgamento da impugnacdo do referido pedido de
impugnagao do edital, ficando suspensa a entrega dos Envelopes para
o dia 20/02/2014 as 09 horas. A documentagido completa da referida
impugnacao do edital e outras informacdes estdo disponiveis no site
www.fusam.com.br. Cagapava, 19/02/2014. Amaury Silva - Presidente
da FUSAM.




