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CARTA DA SECRETARIA DA CULTURA DO ESTADO DE SAQ PAULO

Desde a sua criagéo, o Projeto Guri desempenha um papel fun-
damental no que diz respeito a inclusio sociocultural por meio da
musica e 2 inicia¢do artistica de criancas e jovens em todo o estado.

A cada ano, o Projeto cresce um pouco mais e é, por consequéncia,

cada vez mais reconhecido e valorizado.

Em 2014, guris de todo o estado receberam uma 6tima noti-
cia: a ampliagido do programa no interior e no litoral de Sdo Paulo,
por meio de um novo projeto — o “Toca mais, Guri”. Sdo R$ 5 mi-
lhoées que possibilitardo a aquisicdo de novos instrumentos, o apri-
moramento das atividades e a expansdo de algumas a¢des como,
por exemplo, o “Bloco Guri”.

Também devem ser destacadas a criagdo do Guri Esporte Clu-

be e sua participa¢io no Paulistdo 2014, as apresentagdes de grupos
de referéncia com o grupo belga Percussions de Tournai e com Alice

Caymmi, em homenagem a Dorival Caymmi, entre tantos outros.

Mais uma vez, os resultados sdo comemorados pela Secreta-
ria da Cultura do Estado de Sao Paulo, junto, é claro, com os mais
de 47 mil guris atendidos em todas as regides de Sao Paulo — sendo

35 mil no interior e litoral.

GOVERNO DO ESTADO

<NSAOPAULO

Secretaria da Cultura




MENSAGEM DA DIRETORIA DA AMIGOS DO GURI

O ano de 2014 ficard marcado na histéria do Projeto Guri
como um ano de novos investimentos estruturais, além de inova-
¢Oes importantes do ponto de vista educacional, que colaboraram

para levar a musica muito além das salas de aula.

Recursos suplementares advindos de uma emenda parlamen-
tar garantiram a implantac¢do do projeto “Toca mais, Guri!”, focado
em um dos aspectos mais importantes do nosso programa de ensino
musical: os instrumentos. Foram adquiridos cerca de 44.000 itens,
entre instrumentos e acessérios, beneficiando toda a rede de polos
do interior e litoral. Gracas a este novo projeto, 4.000 alunos das
turmas avancadas terdo a oportunidade de levar os instrumentos
emprestados para sua casa, aumentando seu tempo de estudo e in-

corporando a musica nos momentos de lazer com amigos e familia.

O VII semindrio da Amigos do Guri abordou o ensino musical
para alunos com deficiéncias, apresentando relatos de caso das equi-
pes dos polos, palestras de especialistas convidados e um inesque-
civel show do pianista norte-americano Justin Kaufflin, cego desde
os 11 anos de idade. Esta imersdo no tema nos inspirou a publicar
os livros didaticos dos cursos de violdo, canto coral e percussio na
versdo em musicografia Braille, que a partir de 2015 serio utilizados

por nossos alunos com deficiéncia visual.

O segundo espetaculo cénico-musical do Projeto Guri, Lendas
Amazénicas, incorporou de forma inovadora elementos cénicos e co-
reograficos as can¢des de Waldemar Henrique. O centendrio de nas-
cimento de Dorival Caymmi também foi comemorado pelo Grupo
de Referéncia de Santos, em uma releitura do disco Eu vou pra Mara-
cangalha, com a participagido da neta do compositor, Alice Caymmi.
As parcerias internacionais tiveram continuidade com a vinda do
grupo belga Percussions de Tournai, que se apresentou com o Grupo

de Referéncia de Ourinhos no Auditério Ibirapuera.

Finalmente, destacamos a criagido do Guri Esporte Clube, uma
animada banda de estddio composta por cerca de 140 alunos de
Grupos de Referéncia e de polos, que tocou na abertura de trés jogos

da série A do Campeonato Paulista de Futebol.

Estamos certos de que as a¢ées de 2014 abrirdo novas portas
para 2015 e 2016, o ano em que o Projeto Guri comemorara 21 anos

de idade. Que venha mais musica!

Elca Rubinstein AssocIAcA0 AMIGOS D0 (B

upl

Diretora Executiva da Amigos do Guri ~ 0RGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

Presidente do Conselho de Administra¢io

Alessandra Costa
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QUEM SOMOS

Mantido pelo Governo do Estado de Sao Paulo, o Projeto Guri
é considerado o maior programa sociocultural brasileiro e desde
1995 oferece, nos periodos de contraturno escolar, cursos gra-
tuitos de Iniciacao musical, canto coral, instrumentos de cordas
dedilhadas, cordas friccionadas, sopros, percussao e teclas, para
criancas e adolescentes entre 6 e 18 anos.

O Projeto Guri é administrado por duas organizacoes sociais
ligadas a Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo. Os 371
polos distribuidos pelo interior e litoral do estado, com quase 35
mil guris, sao dirigidos pela Associacao Amigos do Projeto Guri
(Amigos do Guri), enquanto que a gestdo das unidades da capital
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é feita pela Santa Marcelina Organizacao Social de Cultura. Esta
gestao compartilhada atende a uma resolucao da Secretaria que
regulamenta parcerias entre o governo e pessoas juridicas de di-
reito privado para acoes na area cultural.

A Amigos do Guri esta a frente dos polos do Projeto Guri, no
interior e litoral de S3ao Paulo, desde 2004. Além do Governo do
Estado - idealizador do projeto -, conta com o apoio de prefeitu-
ras, organizacoes sociais, empresas e pessoas fisicas.

Em 2014, o Projeto Guri completou 19 anos de existéncia,
tendo atendido cerca de 550 mil jovens e criancas desde seu ini-
cio, em 1995, na Grande Sao Paulo, interior e litoral do estado.

Aproximadamente 35
mil criancas aprendendo
musica de graca anualmente
e enchendo de alegria o
lugar onde vivem, é o que
chamamos de projeto
socioeducativo.

missao

Promover, com exceléncia, a educa-

cao musical e a pratica coletiva da musi-
ca, tendo em vista o desenvolvimento hu-
mano de geracoes em formacao.

° ~
Ser uma organizacao referéncia na
concepcao, implantacao e gestao de po-
liticas publicas de cultura e educacao na
area da musica.

”
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Em 2014, o Projeto Guri atingiu a
marca de mais de 410 polos distribuidos
por todo o estado de Sdo Paulo*, que
atenderam aproximadamente 47 mil
criancas e adolescentes. A Amigos do
Guri realizou a gestdo dos mais de 370
polos de ensino do interior e litoral —
incluindo os polos da Fundac¢do CASA.
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Atualmente, existem trés tipos de polos do Projeto Guri:

Polos Regionais
(Aracatuba, Itapeva, Jau, Jundiai, Marilia, Presidente Prudente,
Ribeirao Preto, Santos, Sao Carlos, Sao José dos Campos, Sao

& ONDE ESTAMOS

José do Rio Preto e Sorocabal)

e Funcionamento em tempo integral, de segunda a sexta-feira,
nos turnos manha e tarde;

e Trés niveis de turmas: Basicos 1, 2 e 3;

e Disciplinas: fundamentos da musica, instrumentos, canto coral
e pratica de conjunto;

e Instrumentos ensinados separadamente (ensino homogéneo).

Polos

e Funcionamento em tempo parcial;

e Espacos compartilhados e cedidos pelas prefeituras e organi-
zacoOes parceiras;

e 3 niveisdeturmas: A, Be C;

 Disciplinas: instrumento (ou canto coral), pratica de conjunto;

e Aulas de instrumento agrupadas por familias (ensino hetero-
géneo, como violino e viola) ou ensino homogéneo de instru-
mentos, como violao.

Polos Fundacao CASA
e Funcionam dentro dos centros da Fundacao CASA,;

Ciclos de ensino de 2 a 3 meses (pedagogia por projetos);

» Disciplinas: instrumento (ou canto coral), pratica de conjunto;
e 0O ensino é homogéneo, sendo oferecidos cursos como violao,
cavaco, percussao e canto coral.

14

NUMEROS INTERIOR E LITORAL:
371 polos em funcionamento
Presente em 316 municipios

MEDIA DE ALUNOS ATENDIDOS POR TRIMESTRE EM 2014:

| Il I IV Média de aluno em 2014

34.940 | 32.434 |36.072 |32.687 34.033

35 mil criancas e adolescentes 371 polos
1 regionais administrativas 316 municipios
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GESTAO DOS POLOS DA REDE DO PROJETO GURI
A Amigos do Guri geriu o funcionamento dos polos de sua rede con-

forme a tabela que segue. Para isso, foram contratados profissio-

nais necessarios para atingir a missao do Projeto com exceléncia.

METAS TRIMESTRAIS DA ACAQ: Realizar aulas de

musica nos polos do Projeto Guri

# ACAO
| Trimestre [l Trimestre [Il Trimestre [V Trimestre
ﬁ‘éﬂgifaesngo beneficiados Minimo de 35.000 alunos Minimo de 32.650 alunos Minimo de 35.000 alunos Minimo de 32.650 alunos
08 Acompanhamento 34.940 32.434 36.072 32.687
ICM 99.8 99.3% 103,1% 100,1
Vagas oferecidas nos - 52.900 vagas oferecidas 52.900 vagas oferecidas 52.900 vagas oferecidas 52.900 vagas oferecidas
Polos e Polos Regionais
09 Acompanhamento 52.051 52.297 52.999 53.007
ICM 98,4% 98,9% 100,2% 100,2%
Vagas preenchidas Minimo de 39.675 vagas Minimo de 37.030 vagas Minimo de 39.675 vagas Minimo de 37.030 vagas
Polos e Polos Regionais " preenchidas preenchidas preenchidas preenchidas
10 Acompanhamento 41.421 38.969 43.941 38.835
ICM 104,4 105,2% 110,8% 104,9%
\éigl;c?ss ,glfJenrde.cg:d:SsAnos 1.880 vagas oferecidas 1.880 vagas oferecidas 1.880 vagas oferecidas 1.880 vagas oferecidas
11 Acompanhamento 1.871 1.884 1.886 1.868
ICM 99.0% 100,2% 100,3% 99,4%
Vagas preenchidas Minimo de 1.410 vagas Minimo de 1.410 vagas Minimo de 1.410 vagas Minimo de 1.410 vagas
Polos Fund. CASA preenchidas preenchidas preenchidas preenchidas
12 Acompanhamento 1.405 1.452 1.390 1.431
ICM 99.6% 103,0% 98,6% 101,5%
Polos em funcionamento em
municipios de IPRS 1, 2 ou 3 166 polos 166 polos 166 polos 166 polos
13 Acompanhamento base IPRS 2012 167 polos 167 polos 168 polos 167 polos
ICM sobre a meta minima 100,6% 100,6% 101,2% 100%
Polos em funcionamento em
municipios de IPRS 4 e 5 145 polos 145 polos 145 polos 145 polos
14 Acompanhamento base IPRS 2012 | 145 polos 145 polos 145 polos 146 polos
ICM sobre a meta minima 100,0% 100,0% 100,0% 100,7%
Polos Fund. CASA
fuongiszmgpnento em 58 polos 58 polos 58 polos 58 polos
15 Acompanhamento 58 polos 58 polos 58 polos 58 polos
ICM @ 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

NOTAS:

(1) Considera o histérico de
evasao (2012-2013) de alu-
nos nos polos do Projeto
Guri, no segundo e quar-
to trimestres. A diferenca
entre numero de alunos
beneficiados e de vagas
preenchidas deve-se a pos-
sibilidade de um mesmo
aluno frequentar dois cur-
sos diferentes (canto coral
e instrumento), ocupando
duas vagas.

(2) indice de cumprimento
de meta.
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LISTA DE POLOS DO PROJETO GURI POR
REGIONAL ADMINISTRATIVA:

REGIONAL ARACATUBA
30 polos

REGIONAL ITAPEVA
2?2 polos

REGIONAL JUNDIAI
31 polos

REGIONAL MARILIA
36 polos

Polo Alvaro De Carvalho

REGIONAL PRESIDENTE
PRUDENTE
39 polos

REGIONAL RIBEIRAQ PRETO

39 polos

Polo Acif - Franca

Polo Arco Iris

Polo Adamantina

Polo Altinopolis

Polo Assis

Polo Alvares Machado

Polo Barrinha

Polo Bastos

Polo Bauru

Polo Bernardino De Campos

Polo Campos Novos Paulista

Polo Anhumas

Polo Caiabu

Polo Casa Irapuru |

Polo Casa Irapuru Il

Polo Batatais

Polo Bebedouro

Polo Brodowski

Polo Cajuru

Polo Candido Mota

Polo Casa Bauru

Polo Alto Alegre

Polo Barra Do Chapeu

Polo Aguaf

Polo Casa Marilia

Polo Andradina

Polo Bom Sucesso De Itarare

Polo Aguas De Lindoia - Prefeitura

Polo Casa Rio Dourado

Polo Avanhandava

Polo Buri

Polo Atibaia

Polo Casa Vitoria Regia Lins

Polo Bento de Abreu

Polo Capao Bonito

Polo Braganca Paulista

Polo Echapora

Polo Bilac

Polo Fartura

Polo Cabreuva

Polo Garca

Polo Birigui

Polo Guapiara

Polo Campinas - Aedha

Polo Herculandia

Polo Brejo Alegre

Polo Iporanga

Polo Casa Campinas

Polo Ibirarema

Polo Casa Araca

Polo Itabera

Polo Casa Jequitiba

Polo Ipaussu

Polo Casa Aracatuba

Polo Itai

Polo Casa Maestro Carlos Gomes

Polo Castilho

Polo Itaporanga

Polo Elias Fausto

Polo Clementina

Polo Itararé

Polo Espirito Santo Do Pinhal

Polo General Salgado

Polo Nova Campina

Polo Estiva Gerbi

Polo Guaracai

Polo Piraju

Polo Indaiatuba

Polo Guzolandia

Polo Regional Itapeva

Polo Iracemapolis

Polo Itha Solteira

Polo Ribeira

Polo Jaguariuna

Polo Jales

Polo Ribeirao Branco

Polo Lindoia

Polo Lavinia

Polo Ribeirao Grande

Polo Monte Mor

Polo Luiziania

Polo Riversul

Polo Nelson Mandela Campinas

Polo Murutinga do Sul

Polo Sarutaia

Polo Nova Odessa

Polo Nova Canaa Paulista

Polo Taquarituba

Polo Pedreira

Polo Nova Luzitania

Polo Taquarivai

Polo Piracaia

Polo Pereira Barreto

Polo Tejupa

Polo Piracicaba

Polo Piacatu

Polo Regional Aracatuba

Polo Rubiacea

Polo Santa Albertina

Polo Santa Fe do Sul

Polo Santopolis do Aguapei

Polo Sud Mennucci

Polo Valparaiso

Polo Rafard - Prefeitura

Polo Regional Jundiai

Polo Santa Barbara D'oeste

Polo Santo Antonio De Posse

Polo Santo Antonio Do Jardim

Polo Serra Negra

Polo Socorro

Polo Sumare

Polo Vinhedo

Polo Legiao Mirim de Piratininga

Polo Lins

Polo Maracai

Polo Ocaucu

Polo Oriente

Polo Ourinhos

Polo Palmital

Polo Parapua

Polo Pompeia

Polo Promissao

Polo Quata

Polo Regional Marilia

Polo Ribeirao do Sul

Polo Rinopolis

Polo Sabino

Polo Salto Grande

Polo Santa Cruz do Rio Pardo

Polo Tupa

Polo Vera Cruz

Polo Santo Anastacio

Polo Candido Rodrigues

Polo Dracena

Polo Casa Ouro Verde

Polo Emilianopolis

Polo Casa Rio Pardo

Polo Estrela do Norte

Polo Casa Sertaozinho

Polo lepé

Polo Casa Taquaritinga

Polo Indiana

Polo Cravinhos

Polo Inubia Paulista

Polo Dumont

Polo Irapuru

Polo Guara

Polo Joao Ramalho

Polo Junqueiropolis

Polo Lar Francisco Franco -
Rancharia

Polo Martinopolis

Polo Mirante do Paranapanema

Polo Nantes

Polo Igarapava

Polo Inst. Oswaldo Rib. de
Mendonca (Guaira)

Polo Itirapua

Polo Ituverava

Polo Jaborandi

Polo Jaboticabal

Polo Narandiba

Polo Jeriquara

Polo Osvaldo Cruz

Polo Miguelopolis

Polo Ouro Verde

Polo Mococa

Polo Panorama

Polo Monte Alto

Polo Piquerobi

Polo Monte Azul Paulista

Polo Pirapozinho

Polo Morro Agudo

Polo Presidente Bernardes

Polo Orlandia

Polo Presidente Venceslau

Polo Regente Feijo

Polo Regional Presidente Prudente

Polo Rosana

Polo Pitangueiras

Polo Regional Ribeirao Preto

Polo Santa Cruz da Esperanca

Polo Santa Rosa de Viterbo

Polo Sagres

Polo Sao Joaquim da Barra

Polo Salmourao

Polo Sao Simao

Polo Sandovalina

Polo Serrana

Polo Santo Expedito

Polo Sertaozinho

Polo Taciba

Polo Taquaritinga

Polo Tarabai

Polo Terra Roxa

Polo Teodoro Sampaio/Pontal do
Paranapanema

Polo Tupi Paulista

Polo Viradouro
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REGIONAL SAQ CARLOS

REGIONAL SAO JOSE

REGIONAL SAO JOSE

REGIONAL SAQ PAULO
39 polos

REGIONAL SOROCABA
31 polos

37 polos DO RIO PRETO DOS CAMPOS
Polo Araraquara 36 polos 32 polos
Polo Bariri Polo Altair Polo Aparecida

Polo Casa Cedro

Polo Aracoiaba da Serra

Polo Barra Bonita

Polo Balsamo

Polo Areias

Polo Casa Chiquinha Gonzaga Cl

Polo Avaré

Polo Boa Esperanca do Sul

Polo Bocaina

Polo Boraceia

Polo Brotas

Polo Barretos

Polo Cacapava

Polo Casa Fazenda do Carmo

Polo Botucatu

Polo Cardoso

Polo Cachoeira Paulista

Polo Casa Feminina Parada de
Taipas

Polo Casa Mirassol

Polo Campos do Jordao

Polo Casa Guaruja Cl

Polo Casa Sao José Rio Preto Ul

Polo Canas

Polo Casa Guaruja CIP

Polo Capela do Alto

Polo Casa Botucatu

Polo Casa Cerqueira César Ul 1

Polo Casa Cerqueira César Ul 2

Polo Caconde

Polo Casa Araraquara

Polo Casa Sao José Rio Preto UIP

Polo Casa Jacarei

Polo Catanduva

Polo Casa Tamoios

Polo Casa Ipé

Polo Casa Rio Novo laras

Polo Casa Itanhaém

Polo Casa Sorocaba 1

Polo Casa Araraquara 2

Polo Cosmorama

Polo Cruzeiro

Polo Casa ltaqua 1

Polo Casa Sorocaba 2

Polo Cordeirdpolis

Polo Fernandépolis

Polo Distrito de Moreira Cesar

Polo Casa ltaquera

Polo Casa Sorocaba 3 [Modulo 1)

Polo Dois Cérregos

Polo Guapiacu

Polo Fundacc - Caraguatatuba

Polo Casa Juquia

Polo Casa Sorocaba 3 [Modulo 2)

Polo Casa Mauéa

Polo Casa Sorocaba 3 [Modulo 3)

Polo Casa Mongagua

Polo Casa Trés Rios laras

Polo Casa Nova Aroeira

Polo Cerquilho

Polo Guatapara Polo Ibira Polo Guaratingueta
Polo Ibitinga Polo Icem Polo Ilhabela

Polo lgaracu do Tieté Polo Ipigua Polo Lagoinha
Polo Itapolis Polo Jaci Polo Lorena

Polo Lencois Paulista

Polo Macatuba

Polo Casa Novo Tempo

Polo José Bonifacio

Polo Natividade da Serra

Polo Casa Peruibe

Polo Mirassol

Polo Paraibuna

Polo Mineiros do Tieté

Polo Neves Paulista

Polo Pindamonhangaba

Polo Cesim (ltapetininga)

Polo Conchas

Polo Nova Europa

Polo Nipoa

Polo Pindamonhangaba 3

Polo Casa Pirituba Polo Guarei
Polo Casa Rio Negro Polo Ibitna
Polo Casa Rio Nilo Polo Iperd

Polo Pederneiras

Polo Nova Granada

Polo Piquete

Polo Casa Rio Parana

Polo Itatinga

Polo Casa Rio Tocantins

Polo Itu

Polo Casa Rio Tamisa

Polo Mairinque

Polo Pirassununga Polo Novo Horizonte Polo Queluz
Polo Porto Ferreira Polo Onda Verde Polo Regional Sao Jose dos
Polo Regional Jau Polo Orindiuva Campos

Polo Ouroeste Polo Roseira

Polo Regional Sao Carlos

Polo Rincao

Polo Rio Claro

Polo Santa Gertrudes

Polo Santa Lucia

Polo Palestina

Polo Palmares Paulista

Polo Paulo de Faria

Polo Potirendaba

Polo Santa Maria da Serra

Polo Sao José do Rio Pardo

Polo Sao Sebastido da Grama

Polo Tabatinga

Polo Tambau

Polo Tapiratiba

Polo Torrinha

Polo Vargem Grande do Sul

Polo Regional Sao José do Rio
Preto

Polo Casa Ruth Pistori

Polo Piedade

Polo Santo Anténio do Pinhal

Polo Casa Tapajoés

Polo Pilar do Sul

Polo Sao Francisco Xavier

Polo Casa Vila Conceicao

Polo Regional Sorocaba

Polo Sao José do Barreiro

Polo Casa Vila Leopoldina

Polo Sao José dos Campos

Polo Casa Vila de S&o Vicente

Polo Sao Luiz do Paraitinga

Polo Itlha Comprida

Polo Sao Sebastiao

Polo Itanhaém

Polo Salto

Polo Sao Manuel

Polo Sao Miguel Arcanjo

Polo Sao Roque

Polo Riolandia

Polo Silveiras

Polo Itariri

Polo Tieté

Polo Santa Adelia

Polo Taubaté

Polo Miracatu

Polo Severinia

Polo Ubatuba-Prefeitura

Polo Mongagua

Polo Tanabi

Polo Ubarana

Polo Urupés

Polo Votuporanga

Polo Nhembo 'E" A Pora

Polo Pedro de Toledo

Polo Peruibe

Polo Regional Santos

Polo Registro

Polo Sao Vicente

Polo Sete Barras
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QUEM SAC
0S GURIS

Os dados a seguir foram retirados do
sumario de perfil social dos alunos
do Projeto Guri, que participaram
das aulas ministradas nos polos do

interior, litoral e dentro dos centros
da Fundacdo CASA, em 2014.
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Dos 43.925 alunos entrevistados, 22.875 sao do sexo mascu-
lino e 21.050 do sexo feminino, o que mostra que o sexo se distri-
bui de forma equitativa entre os alunos do Projeto Guri, de forma
geral. No entanto, analisando

GRAFICO - SEXO

somente os dados dos centros

da Fundacao CASA este cena- .
feminino

rio sofre grande mudanca, con-

siderando que temos apenas 3 _
o 52% masculino

polos em centros femininos, de

um total de 58 pOLOS. Base 43.925 alunos.

Sumario de perfil social 2014.

Com relacao a idade, no caso do Projeto Guri como um todo,
as idades com maior representacao sao as que vao de 8 a 14 anos,
tendo destaque especial as idades entre 9 e 11, que juntas repre-
sentam 36% do total de respondentes.

GRAFICO - IDADE

14%
13% 13%

12%

10% 10%

10%

9% 9%

8%

6%

4%
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Base 43.731 alunos. Sumario de perfil social 2014.
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Quando perguntados sobre sua cor de pele’, os alunos do
Guri declararam, em sua maioria, ser da cor branca, com 68% de
representatividade. Em segundo lugar, totalizando 24%, estao os
alunos que declararam ser da cor parda.

GRAFICO - COR DE PELE
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Base 43.230 alunos. Sumario de perfil social 2014.

Quanto ao grau de escolaridade, tendo em vista que a maio-
ria dos alunos tem entre 08 e 14 anos, mais da metade de res-
pondentes afirma estar cursando o Ensino Fundamental | ou II,
totalizando 88%.

GRAFICO - NIVEL DE ENSINO
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Base 43.842 alunos. Sumario de perfil social 2014.

1 As definicdes adotada pela Amigos do Guri quanto a cor de pele estdo baseadas nas
categorias estabelecidas pelo IBGE.

44% dos alunos do Projeto Guri tém uma renda domiciliar
per capita de até 2 salario minimo. Somados aos 27% que pos-
suem renda de até % do salario minimo, sdo 73% de alunos em
estado socioeconomico de vulnerabilidade, o que contribui para a
meta da Amigos do Guri de ter, no minimo, 70% de seus alunos
em situacdo socioecondmica vulneravel.

GRAFICO - RENDA FAMILIAR PER CAPITA
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Base 43.925 alunos. Sumario de perfil social 2014.
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A partir de sua missido, a Amigos do
Guri definiu o acesso universal e a

permanéncia de criangas e jovens no
Projeto Guri como seus principais
orientadores. Ambos reafirmam

o Guri como politica publica de
acesso aos bens e direitos culturais,
colaborando para a educa¢io integral
de seus alunos e familias.
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A medida que se entende o desenvolvimento humano de
geracoesem formacao como o aprimoramento e amadurecimento
de criancas, adolescentes e jovens em suas multiplas dimensoes
(motora, afetiva, intelectual, estética, ética e social), torna-se
fundamental a ampliacdo das condicoes de acesso e permanéncia
no Projeto Guri, trabalhando para minimizar os obstaculos que
iImpedem determinados segmentos da populacao de ingressar no
projeto ou continuar frequentando as aulas.

E importante salientar que o carater nao restritivo de
Ingresso ao Guri nao conflita com a indicacao de prioridades para
isso. A politica de acesso ao projeto é inclusiva e, portanto, abran-
gente. Isso significa que nao ha determinacao de nivel social, cul-
tural e de aprendizagem musical para matricula de alunos. Po-
rém, como politica publica de cultura, o Guri se obriga a observar
0s espacos e condicdes sociais Nos quais criancas e jovens tém
menor acesso a formacao musical.

Sendo assim, a Amigos do Guri
estabeleceu como meta ter, no
minimo, 70% de seus alunos em
condicao social e/ou econémica
vulneravel, de acordo com o
referencial social de cada regido onde
o Guri esta presente.

Para demarcar o indicador de vulnerabilidade, a organiza-
cao adotou como principal variavel a renda familiar per capita.
No contexto do Projeto Guri, sao considerados vulneraveis socio-
economicamente os alunos/familias que, para ter acesso a bens
culturais de prestigio social ou ampliacao do repertorio sociocul-
tural, deveriam destinar recursos em detrimento de seu sustento
proprio [moradia, saude, escolaridade, entre outros).

Considera-se que o custo médio mensal de aulas de ensino de
musica/instrumento musical na rede particular de ensino (conser-
vatérios e escolas de musica) - tendo como referéncia duas aulas
por semana, com uma hora de duracio cada - é de R$ R$ 200,00.
Desta forma, a Amigos do Guri considerou renda familiar per capita
de até ¥ do salario minimo, que corresponde a R$ 543,00%, como a
faixa de corte para mensurar a vulnerabilidade do publico atendido.

Para garantir que o amplo acesso e a permanéncia no Projeto
Guri sejam efetivos, em um programa desta dimensao e capilaridade,
é preciso que todas as instancias da organizacao (Amigos do Guri) se
articulem, colocando em pratica acoes permanentes e interligadas.
Estas acoes, efetivadas pelas equipes dos polos (educadores, auxilia-
res, coordenadores) e das Regionais Administrativas, sdo constante-
mente monitoradas e aprimoradas, seja por meio de instrumentais
de supervisao ou pela formacao continuada dos empregados.

A sequir, as principais acoes desenvolvidas no sentido de
atender os mais diversos publicos, com énfase nos mais vulnera-
vels, e seus respectivos resultados em 2014:

a) Ampla divulgacao de vagas
Além da massiva divulgacao de vagas nos dois periodos anuais de
matriculas [no inicio de cada semestre), utilizando diversos veicu-

2 Referéncia salario minimo nacional de janeiro de 2014. A renda domiciliar per capita
média no Estado e Sao Paulo é de R$ 1.361,95 (pelo IPEA in “Situacdo Social nos Esta-
dos”) e de R$ 1.423,00 (pela Fundacao SEADE - setembro 2013).
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los de comunicacao, a Amigos do Guri também faz uma divulgacao
presencial em escolas da rede publica de ensino, bem como em
outras instituicoes/instancias de atendimento a criancas e adoles-
centes ([CRAS, CREAS, Conselho Tutelar, UBS, Centros de Juventu-
de, etc.), procurando estabelecer parcerias para atendimento a alu-
nos em situacao de vulnerabilidade. Esta divulgacao focada é fator
determinante para garantir o amplo acesso dos alunos ao projeto.

b) Articulacao com prefeituras e organizacoes parceiras para
concessao de contrapartidas adicionais

Considerando o alto impacto que o custo de deslocamento para
as aulas tem no orcamento das familias em situacao de vulnera-
bilidade, a Amigos do Guri faz uma gestao permanente junto aos
seus parceiros, na tentativa de obter subsidio do transporte para
os alunos nesta condicdo. Em 2014, 123 municipios (38,9% do to-
tal de municipios atendidos) acordaram, em Termos de Parceria,
ofertar este beneficio aos alunos, minimizando, assim, as chances
de evasao do projeto por motivos financeiros. Da mesma forma,
250 municipios (79,1% do total de municipios atendidos) também
acordaram, em Termo de Parceria, propiciar alimentacao (lanche
e/ou almoco) para todos os alunos, no intervalo das aulas do Pro-
jeto Guri. A meta da Amigos do Guri é conseguir os dois tipos de
subsidio em 100% da rede, desde que os municipios tenham con-

dicoes de arcar com o custeio.

c) Vinculacao com as familias

A presenca e participacao da familia sao fundamentais para o
processo de desenvolvimento dos alunos. E notéria a importancia
da familia na constituicdo de sujeitos e de sua integracao na so-

ciedade. Um projeto voltado a criancas e adolescentes precisa do

apoio e reconhecimento da familia, nao importando o modelo pelo
qual ela esteja organizada.

As muitas familias do Projeto, inclusive de um mesmo polo,
podem nao partilhar de valores comuns, porém, se aproximam
quando seus objetivos se assemelham: o desenvolvimento e
aprendizagem musical de seus filhos. Por isso, a troca de experi-
éncias torna-se matéria de trabalho do Guri.

Nos polos na Fundacao CASA, a realizacao de acoes com
participacao de familias € um desafio ainda maior, ndao impedin-
do, porém, a sua realizacao. Nestes casos, fazem-se necessarias

mais acoes e intervencoes, tanto das equipes da Amigos do Guri,
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quanto da rede interna dos Centros, para mobilizacao das familias
dos alunos, que provém de diferentes municipios.

Além das reunioes individuais e coletivas para acompanha-
mento de seus filhos e audicoes semestrais para apresentacao
dos resultados das aulas, no ano de 2014, foi desenhada uma
meta interna estratégica, com foco no fortalecimento e aproxi-
macao das familias junto aos alunos e ao Projeto Guri como um
todo. Esta meta previu que cada polo de ensino desenvolvesse
ao menos uma atividade socioeducativa com familias, ao longo
do ano. No total, apds esta sensibilizacao junto as equipes dos
polos, foram registradas 7.797 participacoes de familiares de
alunos do Projeto Guri nas atividades socioeducativas desen-
volvidas em 2014.

d) Identificacao dos servicos dos municipios e o trabalho em Rede
Considerando que o desenvolvimento humano durante a infancia
e a adolescéncia esta sujeito a um conjunto de condicoes que,
por vezes, encontram-se ameacadas, cabe aos profissionais do
Guri atuar de modo a recompor, sempre que possivel, as condi-
coes favoraveis a formacao de sujeitos integrados positivamente
na sociedade.

Desta forma, torna-se fundamental estabelecer vinculos
com Instituicoes que balizam a formacao das criancas e adoles-
centes, sejam elas instituicoes responsaveis pela socializacao
priméaria de criancas e jovens (como a familia), ou em um nivel
mais amplo (como a escola, os espacos religiosos e 0s programas
socioculturais), bem como com os érgaos de atendimento a satde
de modo geral.

Apds o mapeamento das instituicoes da sociedade civil e a
identificacdo dos servicos publicos presentes na regido (saude,
educacao, cultura, esporte, lazer], a Amigos do Guri atua por meio

de um sistema articulado de encaminhamento e monitoramento

de alunos e seus respectivos familiares, para contribuir na supe-

racao de situacoes dificultosas.

As equipes de atendimento direto (educadores musicais e
coordenadores de polo) sdo capacitadas para identificar, avaliar e
compreender as dificuldades apresentadas pelos alunos, com o
objetivo de indicar encaminhamentos para cada situacao em sua
esfera de atuacao.

Para tanto, elas observam as condicoes de cada aluno no
contexto familiar, escolar e comunitario, que necessitam de acom-
panhamento especifico (como auséncia de infraestrutura minima
de subsisténcia, trabalho infantil, casos de violéncia doméstica,
violéncia institucional, dificuldades de integracao, questoes de
saude, dentre outros), por interferir direta ou indiretamente no
seu desenvolvimento pleno. Uma vez detectadas as situacoes,
ocorrem 0s encaminhamentos aos servicos disponiveis, e os ca-
sos sao monitorados até a sua conclusao.

O contato com a Rede Local e articulacao com as comunida-
des também é fundamental para o fortalecimento nao s6 do Pro-
Jeto Guri, como exposto acima, mas para o desenvolvimento local
onde ele esta inserido, promovendo a troca e o enriquecimento
sociocultural do entorno.

Com o intuito de promover e fortalecer a atuacao integra-
da as redes locais de atendimento, foram realizadas as seguintes
acoes de articulacao em 2014:

e (Cadastramento de 448 novos servicos de rede, além dos 2.592
ja cadastrados até 2013;

e Tratamento e monitoramento de 1.273 acompanhamen-
tos individuais: acoes de observacao, direcionamento e
acompanhamento de casos pela equipe dos polos, diante
de evidéncias ou fatos que dificultam o desenvolvimento
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integral dos alunos atendidos, porém nao se configuram como
violacao aos direitos. Questoes positivas que colaborem para o
desenvolvimento dos alunos, apoiando seus projetos de futuro,
e que demandem a busca por parceiros e apoiadores, também
podem ser tratadas como atendimentos individuais;

Realizacao de 772 atividades socioeducativas: atividades que
tém o objetivo de promover reflexdo sobre direitos, valores éti-
cos, estéticos e politicos, ampliando conhecimentos trazidos
pelo publico de sua vivéncia familiar e experiéncia cultural. Tais
atividades sao planejadas pela coordenacao dos polos junto a
rede, alunos e familias, a partir de necessidades verificadas

de acordo com cada realidade. Estas atividades mobilizaram
37.681 alunos, 7.797 familiares e 11.528 representantes de
parceiros e comunidades locais do entorno aos polos.

e) Garantia dos Direitos da Crianca e do Adolescente

Com o objetivo de assegurar a participacao da instituicao em es-

pacos de discussoes sobre politicas publicas, bem como garantir

e zelar pelos direitos preconizados pelo Estatuto da Crianca e do

Adolescente, a Amigos do Guriincentiva a presenca de seus profis-

sionais em Foruns Regionais e Municipais: da infancia e juventude,

salde, alimentacao, educacao, trabalho, lazer, cultura e esporte.
Desta forma, a Amigos do Guri tem como meta o avanco na
promocao da garantia de direitos de criancas, adolescentes e jovens

nos diferentes contextos onde atua, firmando parcerias e aliancas e

fomentando a qualificacao do trabalho de seus profissionais.

Em 2014, foram atingidos os seguintes resultados:

 Participacao em 368 encontros da rede local (foruns, conse-
lhos, movimentos sociais e outros):

* Tratamento e acompanhamento de 169 casos de violacoes de di-
reitos® de alunos: 100% das demandas de acompanhamentos e/ou
violacao de direitos das criancas e adolescentes foram direciona-
das para atendimento na rede e monitoradas, quando necessario.

GURI NA FUNDACAO CASA
A parceria entre a Amigos do Guri e a Fundacdo CASA (Centro de
Atendimento Socioeducativo ao Adolescente] comecou em 1996,

3 A Amigos do Guri define uma categorizacao, a partir do ECA - Estatuto da Crianca e

do Adolescente e do SINASE - Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo, sim-

plificando os tipos de violacao, a fim de facilitar o registro e identificacdo dos casos. Esta

divisao foi definida em temas macro, chamados por Categorias, no Sistema de Intercor-

réncias da Amigos do Guri, e temas micro, as Subcategorias. Sao elas:

e Convivéncia Familiar: responsabilizacao legal;

e Educacao, Cultura, Esporte e Lazer: direito a educacao, cultura, esporte e lazer;

e Liberdade e Dignidade: agressao, envolvimento no ciclo de violéncia, exploracao sexual,
negligéncia, violéncia doméstica fisica, violéncia doméstica psicolégica e violéncia sexual;

e Medidas Socioeducativas: desacordos da medida de internacdo, permanéncia nos
centros e centros provisorios de internacao e processo legal; desacordos nas demais
medidas socioeducativas (L.a.s, semiliberdade, pscs, etc.);

¢ Profissionalizacdo/Trabalho: profissionalizacdo e trabalho irreqular do adolescente e
trabalho infantil;

e \ida e Salde: homicidio, saude fisica e salide mental.
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quando foi implantado o primeiro polo de ensino no Complexo do
Tatuapé, da extinta FEBEM - Fundacao Estadual do Bem Estar
do Menor. A parceria € regida por Termo de Cooperacao Técnica
e atende, atualmente, 58 Centros (provisérios e de internac3o,
tanto masculinos, quanto femininos.

A atuacao do Projeto Guri acontece com base na caracteri-
zacao de medida socioeducativa estabelecida pelo SINASE (Siste-
ma Nacional de Atendimento Socioeducativo) e pelo ECA (Estatuto
da Crianca e do Adolescente). E com base nessas legislacées que
sao constituidas as Oficinas de Ensino Coletivo de musica do Pro-
jeto Guri, sendo uma possibilidade de acesso a educacao musical
e aprendizagem de valores essenciais para o seu desenvolvimen-
to como cidadaos de direitos e deveres.

O Projeto Gurl, jJuntamente com as demais atividades educa-
cionais, culturais, esportivas, profissionalizantes e de lazer, ofer-
tadas aos adolescentes e jovens em internacao, contribui para o
processo social e educacional.

Em 2014, foram beneficiados cerca de 1.400 alunos nos
centros da Fundacao CASA, considerando uma média mensal de
atendimentos.

Atividades realizadas em 2014

dentro dos polos da Fundacao CASA

Apds a implantacao da Nova Metodologia de atuacao nos polos
Fundacao CASA, o dialogo entre os Centros de Internacao e Inter-
nacao Provisoria, Geréncia de Arte e Cultura e Projeto Guri me-
lhorou significativamente em relacao aos anos anteriores.

O reconhecimento do trabalho da Amigos do Guri pelo par-
ceiro e também o reconhecimento que as equipes da organizacao
adquiriram sobre as medidas socioeducativas de internacao e so-
bre o trabalho realizado com os adolescente e jovens dos Centros

da Fundacao permitiram algumas acoes conjuntas muito bem su-
cedidas em 2014,

Destaque para os encontros dos alunos matriculados nos
polos pertencentes as regionais Sao Carlos, Sorocaba e Sao José
do Rio Preto, com os alunos de polos Fundacao CASA destas mes-
mas regionais. As equipes de polo e regionais organizaram 0s
encontros com a Geréncia de Arte e Cultura, divisao regional da
Fundacao, envolveram os familiares dos alunos e sensibilizaram
0s proprios alunos para a realizacao dos eventos.

Outro encontro de jovens e adolescentes que cumprem me-
dida socioeducativa de internacao proporcionado pela Fundacao,
em parceria com o Projeto Guri, foi o MUSICASA 2014. Neste
evento, participaram educadores e alunos dos polos Fundacao
CASA e também alunos de outras ONGs parceiras da Fundacao,
que desenvolvem atividades musicais informais nos Centros em
que nao ha polo do Projeto Guri.

Além destes eventos, em 2014, alguns Centros de interna-
cao receberam a visita de coros adultos, indicados pelos super-
visores educacionais do Projeto Guri. Os alunos de canto coral
destes polos tiveram a oportunidade de apreciar um coro profis-
sional e também participar destes coros, executando junto com
eles algumas musicas do repertorio apresentado.

Nos Centros, é cada vez mais frequente a participacao dos
alunos do Projeto Guri em atividades desenvolvidas por outros
parceiros conveniados a Fundacao CASA, como GADA, CENPEC,
Acao Educativa, CEDAP e Quesito Cor. Especialmente em 2014, as
atividades musicais combinadas de todos os parceiros, incluin-
do o Projeto Guri, contribuiram em favor do desenvolvimento dos
programas de atendimento individual e da medida socioeducativa
dos adolescentes, assim como favoreceram o desenvolvimento
humano destas geracoes em formacao.
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A Amigos do Guri investe, desde 2010, numa Politica de In-
clusao Institucional denominada Guri Inclusivo - inserida em par-
ceria com a OSCIP Mais Diferencas, especializada em implantar
praticas e politicas de inclusao em organizacoes diversas. Desde
entao, toda a estrutura da organizacao passa por adaptacao de
seus ambientes e capacitacao de pessoas para promover a inclu-
sao de pessoas com deficiéncia.

Para isso, as questoes de inclusao e acessibilidade passam
por todas as areas da instituicao, desde a adaptacao de processos
de Recursos Humanos (selecdo e contratacdo de pessoas com
deficiéncia, gestao e capacitacdo de profissionais) até a exigéncia
e negociacao de adaptacoes de estruturas fisicas, via Termos de
Parcerias, com Prefeituras e parceiros de implantacao e manu-
tencao de polos. A politica abrange ainda a adaptacao de instru-
mentos musicais, impressao de materiais didaticos em Braille,
parcerias com entidades locais de atendimento a populacao com
deficiéncia e publicacao de boas praticas no atendimento a alunos
com deficiéncia, entre outras.

Além de capacitacoes e acoes institucionais gerais, na rotina
dos polos, sempre se promove a inclusao com um relacionamento
muito proximo a familia e a rede de servicos local, trazendo to-
dos para planejar e pensar o acolhimento, o desenvolvimento e o
acompanhamento de alunos com deficiéncia, de forma a garantir
seus direitos e seu desenvolvimento integral.

Em nivel educacional, a Amigos do Guri procura trabalhar o
acompanhamento pedagdgico caso a caso, monitorando o desen-
volvimento musical dos alunos, por meio da elaboracao de estra-
tégias de ensino especificas para cada localidade.

A sequir estao duas tabelas com o ndmero de alunos com
deficiéncia dos Polos e Polos Regionais, por tipo de deficiéncia
(sequndo a ABNT) e por regido administrativa, destacando que,

do total de 31.652 alunos matriculados no primeiro semestre de
2014, 1,4% (453 alunos) declararam-se com deficiéncia.

Tipo de deficiéncia % n° de alunos
Deficiéncia auditiva 11,9 54
Deficiéncia fisica 16,3 74
Deficiéncia intelectual 12,4 56
Deficiéncia multipla 2,2 10
Deficiéncia visual 15,2 69
Sindrome / transtorno espectro autista 10,8 49
Sem informacdo / erro 31,1 141
TOTAL 100 453
Alunos com
Regido Administrativa SP/POLO deficiéncia
% n° de alunos
Aracatuba 1,6 38
Barretos 1,0 6
Bauru 11 17
Campinas 1,5 72
Central 1,0 11
Franca 1,9 24
Marilia 0,9 27
Metropolitana de Sao Paulo N/A
Presidente Prudente 1,3 55
Registro 1,0 5
Ribeirdao Preto 1,8 24
Santos 1.4 12
S3o0 José do Rio Preto 1,6 50
Sao José dos Campos 1,0 26
Sorocaba 1,9 86
TOTAL 1,4 453
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44 polos nao
acessiveis
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ACESSIBILIDADE NOS POLOS

As adaptacoes necessérias a acessibilidade dos polos sao ofere-
cidas como contrapartidas das Prefeituras e constam nos Termos
de Parceria. Todavia, tem sido um desafio avancar na totalidade
de polos acessiveis, sendo uma das acdes estratégicas desenvol-
vidas junto aos parceiros para atingir 100%. Para a abertura de
novos polos, trata-se de uma exigéncia para instalacao do Projeto,
sendo um pré-requisito que faz parte dos Editais.

Polos e Polos Regionais: de 310 Polos, 175 dispoem de ram-
pas e outras facilidades de acesso para pessoas com deficiéncia,
segundo Normas ABNT, e 44 Polos estao adaptados parcialmen-
te: dispoem de rampa de acesso ao prédio, mas algumas das sa-
las do prédio nao sao acessiveis.

Em relacao aos banheiros nos polos, 127 polos possuem
banheiros completamente adaptados e 20 estao parcialmente
adaptados.

ADAPTACAQ DE BANHEIROS

91 polos nao 20 polos
acessiveis parcialmente
adaptados

163 polos nao
adaptados

14% it

127 polos adaptados
segundo normas ABNT

175 polos acessiveis
segundo normas ABNT

Polos dentro da Fundacao CASA: nao dispomos de informa-
coes sobre a acessibilidade dos prédios.

LIVROS DIDATICOS EM BRAILLE

No estado de Sao Paulo estima-se uma populacao com deficién-
cia visual em torno de 143.425 (segundo Censo IBGE 2010). Atual-
mente, o Projeto Guri atende 453 alunos com deficiéncia (1,4% do
total de alunos matriculados). Deste total, 69 alunos apresentam
deficiéncia visual, sendo 12 (doze) deficientes visuais totais.

Visando qualificar cada vez mais o atendimento a estas
criancas, adolescentes e jovens, a Amigos do Guri realizou a
transcricao e impressao, em Musicografia Braille, de exemplares
dos Livros de Alunos para os cursos de Canto Coral Infantojuve-
nil, Violao e Percussao. Estes livros atenderao alunos deficientes
visuais matriculados nos cursos do Projeto Guri e serao distribu-
fdos no inicio do periodo letivo de 2015.

Esta acao serd complementada pela capacitacdo, em 2015,
de profissionais dos nucleos educacionais da Amigos do Guri,
para a leitura, compreensao e transcricao de partituras para Mu-
sicografia Braille.

PUBLICA(,‘Z\O DE BOAS PRATICAS NO ATENDIMENTO A
ALUNOS COM DEFICIENCIA
Por meio do sistema EAD, utilizado internamente na Amigos do
Guri, foi estabelecido um Férum de Inclusao, para troca de experi-
éncias com pessoas com deficiéncia, além de disponibilizacao de
materiais tedricos sobre o assunto.

Em setembro de 2014, houve a publicacao de uma edicao
especial da Revista Eletronica Aplausos, voltada para o publico
interno da Amigos do Guri, sobre a inclusao e o ensino coletivo de

musica.
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AVALIACAO DE
IMPACTO DO
PROJETO GURI

Em 2014 foi apresentada e publicada a
Avaliacdo de Impacto do Projeto Guri,
estudo cujo objetivo era compreender
melhor o papel do Guri na vida de

seus participantes, mensurando os
impactos individuais, familiares,
comunitarios e sociais propiciados pelo
trabalho desenvolvido com eles.
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A pesquisa, realizada pela Ipsos Public Affairs, acompanhou,
em trés tomadas anuais (2011, 2012 e 2013), cerca de 360 alunos
por ano, de sete regionais administrativas do Projeto Guri, bem
como suas familias. Para fins de comparabilidade e parédmetro,
foram entrevistados, em paralelo, beneficidrios de outros progra-
mas sociais nas mesmas regionais e polos selecionados para a
realizacao das entrevistas com participantes do Guri.

Também foram ouvidas liderancas comunitarias das regio-
nais e municipios selecionados para participar do estudo. Desta
forma, foi possivel compreender a percepcao destes formadores
de opiniao sobre o Projeto.

Nas paginas a seguir, esta um pequeno resumo da pesqui-
sa, focando em seus principais resultados. O relatério completo
da avaliacdo pode ser consultado no site do Projeto Guri (www.

projetoguri.org.br).

METODOLOGIA

Para atender aos objetivos do estudo, foi realizada uma pesquisa
quantitativa, com aplicacao de questionario estruturado. O dese-
nho da pesquisa previa o monitoramento dos mesmos benefici-
arios do Guri e do Grupo Controle ao longo dos trés anos, a fim
de acompanhar o desempenho dos indicadores mensurados na
pesquisa.

Na ultima onda do estudo, a Amigos do Guri levantou a infor-
macao de que, de um ano para outro, houve uma evasao de aproxi-
madamente 40% dos seus alunos que foram entrevistados no ano
anterior. Além da evasao, outras causas contribuiram para a mor-
talidade da amostra, como, por exemplo, perdas devido a nao loca-
lizacao de parte dos beneficiarios ou impossibilidade de agendar as
entrevistas dentro do prazo previsto de campo, além de recusas dos

participantes em fazer parte novamente do estudo.

Ao final do campo e das tentativas de contato com os mesmos
entrevistados do ano anterior, foram entrevistados 136 dos 361 be-
neficidrios do Guri (38%) e 131 de 387 beneficiarios do Grupo Con-
trole (34%). Os beneficiarios do Projeto Guri e dos projetos do Gru-
po Controle que nao puderam ser entrevistados novamente foram
substituidos por outros beneficidrios de mesmo perfil, considerando
polo de ensino, sexo, idade e tempo de permanéncia nos projetos.

PERFIL DAS ENTREVISTAS

No desenho amostral ja foi predefinida uma distribucao propor-
cional do sexo dos entrevistados, assim como uma determinada
faixa etaria: entre 15 e 18 anos de idade.

Analisado o perfil socioecondmico dos beneficiarios do
Guri, a partir do Critério Brasil de classificacdo socioecondmica
(ABEP)*, observamos que, em 2013, no grupo dos beneficidrios
do Guri, a maioria é da classe B; 35% pertencem a classe C, 5%
a classe A, e somente 3% a classe D. No mesmo ano, o perfil do
Grupo Controle apresenta uma caracteristica socioeconémica di-
ferente. Dos jovens entrevistados, 60% pertencem a classe C.

GRAFICQ: CLASSE SOCIOECONOMICA (RESPOSTA UNICA).
A EB c o ME

2 49 4h 5
curi 2011 [ I
3 53 41 3
curi 2012 [ B
5 58 35 3
curi 2013 | _
3 29 54 15 1
Controte 2011 [ B
1 30 56 13 1
Controle 2012 |
1 30 60 9
Controte 2013 [ ]

Guri Base: 2011 - 340/2012 - 361/2013 - 361; Controle: 2011 - 385/2012 - 387/2013 - 398

4 Foi utilizado o Critério de Classificacao Econémica Brasil em vigor até 2014.
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Uma das formas de se explicar a diferenca de perfis socioe-
condmicos pode ser por meio da natureza diversa dos programas
sociais dos quais os jovens participam. O Projeto Guri € um pro-
grama voltado para o ensino de musica com uma politica de aces-
so universal e no Grupo Controle os jovens pertencem a diferentes
projetos sociais entre os quais é plausivel assumir que existam
projetos focados em grupos especificos, como programas para
populacoes com alta vulnerabilidade, por exemplo.

Mesmo partindo de um cenario diferente em cada caso, ao
longo das medicoes observa-se uma reducao da proporcao de
entrevistados das classes mais baixas em ambos os grupos, de
forma geral.

No que diz respeito a crenca religiosa, a proporcao que de-
clarou nao ter religiao ou nao crer em Deus fica entre 7% e 10%
ao longo da série histérica, no caso do Guri. Ja no Grupo Controle,
oscila entre 14% e 19%. Em proporcoes similares nos dois grupos,
ha predominancia da religido catélica, sequida das religioes evan-
gélicas pentecostais e nao pentecostais. Esta ultima dobrou entre
o Controle, desde 2011.

Assim como a classe socioeconomica, a dimensao de cor
deve ser considerada na analise dos dados para uma construcao
do perfil de vulnerabilidade dos alunos. Considerando a porcen-
tagem de pardos e pretos, o grupo Guri soma 39% e de brancos,
56%. Ja no Grupo Controle, pretos e pardos somam a maioria,
com 59%, enquanto brancos representam 38% dos respondentes.

Desta forma, ao considerar a classe socioecondémica e cor, 0
Grupo Controle encontra-se possivelmente em situacao social e
estrutural mais vulneravel que o grupo do Guri.

GRAFICO: RELIGIAOD

Guri 2011 M 2012 W 2013
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l. 2 43 00 0 543 Sl 11
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Romana Pentecostal Pentecostal Umbanda ou religido religido Deus
outra religidao de
origem africana

Base: Guri: 2011 - 340/ 2012 - 361 /2013 - 361 Controle: 2011 - 385/ 2012 - 387/2013 - 398
Vou ler uma lista de religides para que vocé me indique qual dessas opcdes descreve melhor a sua
e indique também a frequéncia com que vocé participa das atividades ou cultos dessa religido?

GRAFICO: COR
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Base Guri: 2011 - 340/ 2012 - 361/ 2013 - 361; Controle: 2011 - 385/ 2012 - 387/2013 - 398
Q108: Qual dessas opcoes melhor descreve a sua cor?
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VIDA ESCOLAR

Considerando que as atividades musicais podem incentivar e
ter impactos positivos na vida escolar dos alunos, a porcenta-
gem reduzida de respondentes que perderam um ano de vida
escolar se mostra como resultado positivo e os beneficidrios
do Projeto Guri se destacam. A porcentagem de respondentes
do Grupo Controle que ja repetiram algum ano é sempre apro-
ximadamente o dobro em relacao ao grupo Guri, ao longo dos
trés anos observados.

GRAFICO: PROPORCAQ DE RESPONDENTES QUE
PERDERAM ANO NA VIDA ESCOLAR

Guri Controle

0,
18% 16%

14%
11%

7% 7%

N N B

2011 2012 2013 2011 2012 2013

Base Guri: 2011 - 340/ 2012 - 361/ 2013 - 361;
Controle: 2011 - 385/ 2012 - 387/ 2013 -398
Q1éa.Vocé ja perdeu algum ano ao longo de sua vida escolar?

A questao da suspensao escolar contribui para avaliar o
quanto o aluno se adapta as regras e convivio com outras pessoas
da escola. Nota-se uma diferenca consideravel entre os alunos
do Guri, que sao apenas 6%, em contrapartida aos 15% do Grupo
Controle, que ja afirmam terem sido suspensos pelo menos um
dia na escola.

E interessante notar ainda que ha uma tendéncia de queda
no percentual de Guris que foram suspensos, enquanto que

no Grupo Controle os numeros seguem estaveis, sugerindo
para uma contribuicao positiva dos efeitos do Projeto Guri no
comportamento dos beneficidrios na escola.

GRAFICO: PROPORCAO DE RESPONDENTES QUE FORAM
SUSPENSOS DA ESCOLA PELO MENOS UM DIA NO ULTIMO ANO

Guri Controle
16% .
1% 129 1%
7% 6%
2011 2012 2013 2011 2012 2013

Base Guri: 2011 - 340/ 2012 - 361/ 2013 - 361; Controle: 2011 - 385/ 2012 - 387/ 2013 -398
Q17. Em 2013, vocé ja foi suspenso na escola pelo menos um dia?

COMPORTAMENTO DE RISCO

GRAFICO: PROPORCAO DE RESPONDENTES
QUE COSTUMA TOMAR BEBIDA ALCOOLICA

M sim nao
30 70
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curi2012 [N
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Controte 2012
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Base Guri: 2011 - 340/ 2012 - 361/ 2013 - 361; Controle: 2011 - 385/ 2012 - 387/ 2013 - 398
Q50. Vocé costuma tomar alguma bebida alcodlica, mesmo que muito raramente ou em
ocasides muito especiais?
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O nivel de consumo de bebidas alcodlicas pode evidenciar
comportamentos de risco. Mesmo que a grande maioria tenha
dado uma resposta negativa ao consumo de &lcool, a porcentagem
de respondentes que afirmam ja ter consumido bebida alcoolica é
relativamente alta considerando a faixa etaria dos alunos. Contu-
do, pode-se notar um decréscimo de 5 pontos percentuais desta
medicao nos beneficiarios do Guri entre 2011 e 2013, em contra-
partida a um aumento significativo, de oito pontos percentuais, de
jovens que ingeriram bebida alcodlica no Grupo Controle.

GRAFICO: PROPORCAO DE RESPONDENTES QUE TOMOU MAIS
DE CINCO DOSES DE QUALQUER BEBIDA NA MESMA OCASIAQ
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Base Guri: 2011 - 102/ 2012 - 80 /2013 -92 ;

Controle: 2011 - 105/ 2012 - 113/ 2013 -143 (Costuma consumir bebida alcéolica)
Q51. Quantas vezes, no ultimo més, vocé tomou mais de

cinco doses de qualquer bebida alcoélica, ou tomou mais de cinco

latas ou duas garrafas de cerveja em uma mesma ocasiao?

BEBER EM BINGE

“Um padrdo de consumo de alcool de alto risco é o que chama-
mos de "binge”. O 'bingedrinking’ geralmente refere-se a beber
muito em um curto periodo de tempo, com a intencao de ficar

embriagado, resultando em intoxicacao imediata e severa”

Foi verificada uma reducao do consumo em binge em ambos
0s grupos analisados. Embora na comparacao temporal o indica-
dor tenha caido em ambos os grupos, quando se observa os dados
de um e de outro grupo, nota-se que a ocorréncia do comporta-
mento é maior no Grupo Controle. Apesar da queda ao longo dos
anos, em 2013, a proporcao dos beneficiarios do Grupo Controle
que beberam em binge era de 35% e de 18% no Guri.

VIDA CULTURAL
Foi perguntado aos respondentes sobre uma série de atividades
que poderiam ter realizado nos seis meses anteriores a realiza-
cao da pesquisa. Quando selecionamos algumas atividades espe-
cificas, percebemos que o Projeto Guriimpactou positivamente no
acesso dos jovens a diversas atividades culturais ligadas a outras
areas, além da dimensdo musical, como literatura, teatro e artes.
Ao observar que os beneficiarios do Guri j& partem de patama-
res mais altos na realizacao de atividades culturais, aponta-se para
o fato de que a propria busca por fazer parte do Projeto Guri pode
implicar em uma afinidade maior a atividades voltadas a cultura.
Embora a leitura seja uma atividade que se manteve estavel
nas trés medicoes, ela é consideravelmente mais praticada pelos
alunos do Guri do que pelo Grupo Controle. Na ultima medicao,
84% dos Guris leram um livro, contra 63% do Controle, uma dife-
renca de 21 pontos percentuais.
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Por outro lado, o grupo controle teve um destaque na pratica
de atividades fisicas, como danca e ginastica. Em 2013, 61% dos
jovens do Grupo Controle praticaram algum tipo de atividade fisi-
ca. Comparando com medicoes anteriores, este aumento é ainda
mais expressivo: 19 pontos percentuais. O percentual de alunos
do Projeto Guri que praticaram alguma atividade fisica € menor
que do Grupo Controle, contudo, também aumentou: de 40% em
2012, para 53% em 20183.

Também se destaca, entre os beneficiarios de outros proje-
tos, uma vida social ou noturna mais presente, sendo que, entre
estes, as proporcoes de jovens que foram a algum bar ou casa
noturna foi de 19% em 2013, contra 10% no Guri.

GRAFICO: PROPORCAO DE RESPONDENTES QUE REALIZOU
AS SEGUINTES ATIVIDADES NOS ULTIMOS 6 MESES

Guri - % de sim 2011 M 2012 W 2013
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Alternativamente, ao longo das trés medicoes, a proporcao
de beneficiarios do Projeto Guri que fez um som’ com amigos foi
sempre consideravelmente maior que a observada entre benefici-
arios do Controle. Na primeira medicao eram 58% dos beneficia-
rios do Guri e 36% do Controle que haviam realizado esta atividade
e 0s nimeros se mantiveram iguais nos dois casos (64% dos Guri
e 38% do Controle).

Embora os patamares atingidos sejam mais baixos que 0s
verificados no Guri, ao final das trés medicoes houve aumento das
proporcoes dos jovens do Controle que assistiram a algum espe-
taculo de teatro, danca ou circo e dos que visitaram um museu ou
uma exposicao de arte.

GRAFICO: PROPORCAO DE RESPONDENTES QUE REALIZOU
AS SEGUINTES ATIVIDADES NOS ULTIMOS 6 MESES
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Tanto no Controle, quanto no Guri nota-se, no entanto, um
predominio da frequéncia aos shoppings, possivelmente como um
reflexo da tendéncia de esvaziamento dos espacos publicos. Em

ambos, trata-se de uma das atividades com maior frequéncia.

CAPITAL SOCIAL
GRAFICO: DE ONDE VOCE CONHECE ESTA PESSOA? (REDES)
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projetos sociais

Base Guri: 2012 - 361/ 2013 - 361; Controle: 2012 - 387/ 2013 - 398
Bé61. De onde vocé conhece esta pessoa

Os beneficiarios do Guri possuem redes de relacao mais di-
versificadas, heterogéneas e de carater institucional, com mais
intensidade que os jovens do Controle. A proporcao de vinculos
oriundos de ambientes institucionais como escola, projetos so-
ciais e Igreja é sempre maior entre os beneficiarios do Guri que
os do Controle. Esse € um ponto interessante, uma vez que, em
situacoes de alta vulnerabilidade, por exemplo, sao justamente os
vinculos institucionais que possibilitam maior grau de insercao
em diferentes contextos, por permitirem aos individuos uma di-

versificacao maior de seus universos.

GRAFIC0S: DOACAO (LIVROS, ROUPAS, BRINQUEDOS, ETC.)
NOS ULTIMOS 12 MESES
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Base Guri: 2011 - 340/ 2012 - 361/ 2013 - 361; Controle: 2011 - 385/ 2012 - 387/ 2013 - 368
Q35.Nos ultimos 12 meses vocé doou livros, roupas ou brinquedos usados?
Q36A. Nos ultimos 12 meses vocé recebeu doacdes de livros, roupas, brinquedos, etc.?

Os beneficiarios do Guri doaram mais roupas, livros e brinque-
dos nos ultimos trés anos do que o grupo de controle. Os niimeros
mostram ainda uma tendéncia de aumento desse comportamento,
enquanto no Controle os nimeros seguiram estaveis ao longo das
trés medicoes. Em média, 68% dos Guris fizeram doacoes entre 2011
e 2013, contra 54% do Grupo Controle. J4 em termos de recebimento
de doacdes, os numeros sao bem semelhantes nos dois grupos.

A maior proporcao de Guris que fazem doacoes e o cresci-
mento percebido neste publico ao longo das medicoes mostram
jovens mais mobilizados a estas causas de solidariedade, poden-
do o Projeto Guri ter ampliado oportunidades para doacao, por,
eventualmente, propiciar maior proximidade com campanhas de
doacao, ou mesmo sensibilizado os beneficiarios, ainda que indi-

retamente, em relacao a esta questao.

VIOLENCIA

Quanto as situacoes de agressao na escola, ao olhar a série his-
torica, verificou-se uma queda em todos os percentuais para o
grupo dos Guris. Para o Grupo Controle, embora também tenha

havido reducao, ela foi mais modesta.
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Chama a atencao também que, em 2011, praticamente me-
tade dos Guris (49%) declarou ter sido ofendida por um grupo de
colegas, indicando possivelmente um grupo mais sujeito a este
tipo de situacao no inicio do Projeto. Com os passar dos anos as
frequéncias se equilibraram as do Grupo Controle.

GRAFICO: SITUACOES VIOLENTAS NA ESCOLA
Guri
2011 2012 M 2013

49

Controle 42 42 Al 40
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Ja se envolveram em
alguma briga na escola

Base Guri: 2011 - 340/ 2012 - 361/ 2013 -361; Controle: 2011 - 385/ 2012 - 387/2013 -398
Q.18. Em 2012, vocé se envolveu em alguma briga na escola?

Ofenderam algum
colega no ultimo ano

Ja foram ofendidos por um
gripo de colegas na escola

Q19B. E muito comum em momentos de raiva falar alguma coisa errada,

ou entao ter atitudes até mesmo agressivas diante de nossos colegas e amigos.
Vocé diria que alguma vez no Ultimo ano vocé ofendeu algum colega?

Q19E. Vocé ja foi ofendido verbal ou fisicamente, por um grupo de

colegas na escola por alguma caracteristica ou comportamento seu?

No caso de ser autor da ofensa, os dois grupos partiram de
proporcoes semelhantes, mas a queda levou, em 2013, o Guria um
patamar consideravelmente menor do que o Controle neste aspec-
to (29% e 38% respectivamente). Verifica-se algo parecido em rela-
cdo ao envolvimento em brigas (6% e 18% respectivamente).

E perceptivel a reducdo de envolvimento em situacdes de violén-
cia de jovens que participam de projetos sociais, principalmente
na escola. Ainda assim, o efeito do Guri se configurou como um

impacto colateral mais expressivo.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao considerar todos os dados aqui apresentados, evidenciou-se
que, nas diferentes dimensoes avaliadas, muitos deles refletem
um avanco positivo no desempenho dos beneficidrios do Projeto
Guri de 2011 a 2013. Nota-se que a evolucao destes desempe-
nhos muitas vezes foi mais intensa do que a observada no Grupo
Controle, que chegou a decrescer em alguns indicadores ao longo
dos trés anos. Por conseguinte, em uma quantidade razoavel de
aspectos, o desempenho dos jovens do Guri, em 2013, foi bastan-
te expressivo quando comparado ao Controle. De modo geral, os
jovens que participam do Projeto Guri, ao longo dos anos desen-
volvem e aprimoram caracteristicas nas mais diversas esferas de
sua vida.

Cabe mencionar que os Guris partiram (em 2011) de uma
condicao mais favoravel em termos, por exemplo, de renda fami-
liar, classe econdmica, escolaridade dos pais, maior propensao a
se envolver em atividades culturais, entre outros aspectos. Con-
comitantemente, os beneficiarios do Grupo Controle se encontra-
vam em condicdes um pouco menos favoraveis. Essas diferencas
de perfil podem ser possivelmente compreendidas pelo fato de
que o Guri é um projeto de carater universal (atende diferentes
segmentos socioecondmicos), ja o Controle é composto por jo-
vens de diferentes programas - o que pode favorecer a presenca
de individuos pertencentes a programas focais em populacoes de
maior vulnerabilidade.

Os dados mostram que risco e vulnerabilidade sao palavras
ou sinonimos de palavras que, regra geral, apareceram mais corre-
lacionadas ao Grupo Controle. Mesmo considerando esta mistura
entre condicdes iniciais - menos vulneraveis, menor associacao a
risco e maior engajamento religioso -, é possivel identificar dife-

rentes efeitos positivos da acao do Guri junto a seus beneficiarios.
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ATIVIDADES
EDUCACIONAIS

Os principios que orientam as
acdes do Projeto Guri tém como
base uma concep¢io de educacio
que inclui as dimensées afetiva,
intelectual, estética, ética e social
do conhecimento.
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Reafirmando o potencial
transformador do conhecimento,
com énfase na linguagem e na
aprendizagem da musica, o Projeto
pretende contribuir para a formacéo
de sujeitos integrados positivamente
na sociedade.

Diante disso, a Amigos do Guri adotou em seu Projeto Po-
litico Pedagdgico o Modelo C(L)A(S)P de Educacdo Musical, de-
senvolvido pelo educador inglés Keith Swanwick, um dos princi-
pais nomes do ensino musical da atualidade. Estrutura-se sobre
trés pilares principais para promover o envolvimento ativo do
aluno com a musica, que sdo: composicao, improvisacdo ou ar-
ranjo; performance (instrumental ou vocall; e apreciacdo (audicao
e escuta ativa) musical. Estas atividades englobam o dominio de
habilidades técnicas, da linguagem escrita musical e o desenvol-
vimento da percepcao e expressao dos alunos, tendo em vista a
fluéncia musical desde o inicio da aprendizagem.

A sigla C[LJA(S)P demonstra o fazer musical ativo na reuniao
destas atividades, entre as quais as habilidades técnicas [em in-
glés, skills) e a literatura sdo representadas entre parénteses por
servirem de apoio aos principais pilares: Composicao, Apreciacao
e Performance. Um dos principios do Modelo C{LJA(S]P é a reali-
zacao integrada dessas atividades, para que o conhecimento seja

adquirido e vivenciado pelo aluno de forma ativa.

Em um programa desta amplitude e singularidade, é preci-
so que sua linha de trabalho fique nitida e evidenciada, por meio
de elementos que sintetizem suas prioridades no processo de
ensino-aprendizagem musical. Desta forma, na pratica, sao trés
0S eixos que estruturam as acoes educacionais e pedagogicas do
Projeto Guri - que se desenvolvem de modo integrado, continuo
e ascendente: Dominio dos Instrumentos, Pratica de Conjunto e
Apresentacao Musical.

DOMINIO DO INSTRUMENTO MUSICAL

Por dominio do instrumento entende-se o desenvolvimento de ca-
pacidades motoras, cognitivas, sensoriais e estéticas, de acordo
com o nivel de aprendizagem de cada turma e aluno, para uma
correta execucao e expressao musical.

Essas capacidades devem permitir aos alunos o conhecimen-
to das caracteristicas e possibilidades sonoras dos instrumentos
musicais, para que eles possam utiliza-las dentro das exigéncias
de cada nivel, tanto na interpretacao coletiva como individual.

A partir do reconhecimento de que o dominio dos instru-
mentos fortalece a possibilidade de criacao e expressao musical,
o aluno tem condicoes de desenvolver outras habilidades, como:
capacidades motoras e fisicas, concentracao, disciplina, sensibili-
dade, interpretacao estética com potencialidades expressivas, au-
mento da autoestima e capacidade de lidar com o desafio do novo.

PRATICA DE CONJUNTO (ENSAIO)

Ao longo de 2014, em todos os polos do Projeto Guri, foi execu-
tada a atividade educacional denominada Ensaio, que promove a
pratica de conjunto por meio da formacao de grupos musicais das
turmas mais avancadas.
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O objetivo desta acao € o desenvolvimento da capacidade de
se fazer musica coletivamente, privilegiando aspectos como afi-
nacao, sincronismo, fraseado, dindmica, intencoes musicais, ca-
rater musical, estilo e preparacao para apresentacoes publicas.

Além disso, por meio do discurso musical, a pratica oferece
ao aluno a experiéncia da execucao instrumental/vocal, incenti-
vando o compartilhar de experiéncias pessoais, sociais e culturais
com colegas e demais ouvintes.

A vivéncia musical desenvolvida no Projeto Guri considera
a pratica de conjunto como espaco essencial de aprendizagem e
aprimoramento, a partir do qual os alunos tém a oportunidade de
desenvolver atitudes de pertencimento a um grupo, socializacao,
tolerancia, percepcao de si e dos outros, e respeito mutuo nas
relacoes sociais.

CURSOS OFERECIDOS NO GURI

Iniciacdo musical MADEIRAS: METAIS: CORDAS DEDILHADAS: CORDAS FRICCIONADAS: TECLADOQS: PERCUSSAQ: %

Fundamentos da musica Flauta Tuba Violao Violino Piano Bateria <2

Tecnologia em MdUsica Clarinete Trompa Cavaco Viola Teclado Percussao 3

Canto coral Sax alto Trombone Viola Caipira Violoncelo Acordeom ga

Instrumentos Sax tenor Eufénio Guitarra Contrabaixo <E:
Trompete Baixo Elétrico Rabeca

66

Bandolim
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APRESENTA(,‘Z\O MUSICAL

A apresentacdo é o momento no qual se encontram reunidas mul-
tiplas instancias do processo de desenvolvimento musical, com
uma perspectiva diferencial de exibir, em conjunto, capacidades
conquistadas individualmente. Deste modo, também se caracte-
riza como outro espaco de aprendizagem.

O preparo dos alunos para a interpretacdo musical em pu-
blico, por meio de vivéncias de apresentacdes musicais, propicia,
entre outros contelddos, o desenvolvimento de capacidades como
postura de palco, controle da ansiedade, preparacao musical e
sonoridade em diferentes espacos.

Aos poucos, criancas e jovens estabelecem didlogos mais

consistentes entre eles, seus parceiros e os observadores.

“No caso da educacido musical temos
tanto a tarefa de desenvolvimento da
musicalidade e da formacdo musical,
quanto o aprimoramento humano dos
cidaddos pela musica.” (KATER, 2004)

NUMEROS EM 2014:
1.406 apresentacdes realizadas
Mais de 400 mil atendimentos™

*o numero de atendimentos em relacao as apresentacdes musi-
cais é uma estimativa da soma de alunos/musicos participantes e
plateia atingida pela apresentacao, calculada a partir do borderau
dos teatros ou de soma feita pelo proprio administrador do evento.

ENCONTROS DE POLOS

O Projeto Guri promoveu cerca de 30 Encontros de Polos ao longo
de 2014, com o intuito de aproximar as diferentes culturas que
existem no estado de Sao Paulo.

Nesses eventos relinem-se guris de diferentes polos de deter-
minada regiao para apresentacoes musicais, criando um intercam-
bio de experiéncias musicais e sociais entre alunos e educadores.

Normalmente, os encontros sao focados num determinado
naipe - percussao, por exemplo — e contam também com ativida-

des de integracao musical. Muitas vezes ha a participacao de gru-

pos convidados, como os Grupos de Referéncia do Projeto Guri.




GRUPOS DE
REFERENCIA

Os Grupos de Referéncia, implantados
em carater experimental em 2010,

hoje reinem alunos e ex-alunos em
estdgio mais avancado de aprendizado
de diferentes polos do Projeto Guri.
Representam o primeiro patamar do
caminho da profissionalizacdo na area
musical e sdo referéncia e motivacao
para os demais participantes do Projeto.
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As selecoes para fazer parte de um dos doze grupos sao
realizadas anualmente, por meio de testes praticos, orientados
por uma equipe de profissionais do nucleo Educacional e por en-
trevistas com profissionais da area de Desenvolvimento Social da
Amigos do Guri. Podem participar do processo seletivo alunos e
ex-alunos de turmas avancadas do Guri, que tenham entre 8 e 21
anos de idade.

Ao todo, sdo mais de 400 Guris envolvidos, entre bolsistas
Aprendizes, bolsistas Performance e integrantes nao-bolsistas,
distribuidos nas 12 cidades-sede de cada grupo: Aracatuba, Bau-
ru, Franca, Itaberd, Jundiai, Lorena, Ourinhos, Presidente Pru-
dente, Santos, Sao Carlos, Sao José do Rio Preto e Sorocaba.

S3ao nove formacoes musicais: coro, Coro e percussao, grupo
de percussao, camerata de violoes, camerata de cordas, camera-
ta de cordas dedilhadas, orquestra, banda de musica e big band.
Cada formacao desenvolve um trabalho com diferentes lingua-
gens musicais, do popular ao erudito. O nimero de participantes
varia entre 12 a 58, por grupo.

Os ensalos acontecem nos polos sedes dos grupos, duas ve-
zes por semana. Além disso, ainda sao oferecidas aulas individu-
ais ou em dupla, para aprimoramento técnico dos participantes, e
atividades com regentes e musicos renomados.

Em 2014, os integrantes dos GRs do Projeto Guri participa-
ram de projetos especiais com artistas convidados e apresenta-
coes em importantes eventos. Entre os destaques:

e Segunda exibicao do espetaculo Lendas Amazdnicas, no Thea-
tro Sao Pedro (S&o Paulo), com gravacdo de DVD ao vivo;

e Participacao em jogos do Campeonato Paulista 2014, como
Guri Esporte Clube;

e Show com o Groupe Percussions de Tournai, da Bélgica, no Au-
ditério Ibirapuera (Sao Paulol;

e Apresentacao com Alice Caymmi em homenagem ao centena-
rio de Dorival Caymmi;

e Concerto no Salao Nobre da Sala Sao Paulo para parceiros e
patrocinadores;

O Projeto dos Grupos de Referéncia também comportou os
seguintes programas/atividades:

PROGRAMA DE BOLSAS AUXILIO

PARA OS GRUPOS DE REFERENCIA

Ainda que o objetivo do Projeto Guri nao seja profissionalizante,
desde 2010 a Amigos do Guri vem promovendo acoes de incentivo
aos alunos e ex-alunos que desejam sequir carreira musical. Em
2012, este objetivo foi fortalecido pela concessao de bolsas auxilio
para os integrantes dos Grupos de Referéncia, que continua exis-
tindo até hoje. Ainiciativa evitou a evasao dos participantes em bus-
ca de uma primeira oportunidade de trabalho em outras areas.

O Programa de Bolsas Auxilio proporciona oportunidades para
0s jovens que pretendem aprimorar seu desenvolvimento na area
musical. Sua implantacao sequiu as premissas do Sistema Paulista
de MUsica e os critérios do mérito e da comprovacao da acao positiva.

Os grupos foram definidos estrategicamente e os integran-
tes selecionados por meio de avaliacao técnica e artistica mu-
sical. Para consolidar a relacao estabelecida entre bolsistas e a
Amigos do Gurl, os alunos assinaram, juntamente com seus res-
ponsaveis, contrato firmando as obrigacoes, datas e condicoes.

No ano de 2014 foram oferecidas 233 bolsas Performance
(R$300 mensais) e 31 bolsas Aprendiz (R$500 mensais) para os
candidatos selecionados. O beneficio teve duracao de 10 meses e
os alunos foram reavaliados apds cinco meses, tanto por critérios
técnicos, como pelo comprometimento com o trabalho.
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Como contrapartida, os bolsistas ficam encarregados de
manter o cadastro atualizado, abrir conta poupanca no Banco
do Brasil e enviar os dados bancarios para a realizacao dos
depdsitos das parcelas, més a més, além do compromisso de
presenca em um minimo de 85% das atividades dos Grupos de
Referéncia.

Os integrantes nao precisam ter instrumentos proprios,
podendo levar em consignacao, por meio de contrato, instru-
mentos dos polos sedes, para utilizacao nas atividades ou estu-
dos domiciliares.

Os contemplados passam por, no minimo, duas avaliacoes
anuais e aqueles que sao reprovados tém o contrato cancelado
automaticamente e o pagamento da ajuda de custo suspenso.

PROJETO GURI CONVIDA - ENSAIOS E CONCERTOS COM
ARTISTAS CONVIDADOS
Os ensaios e apresentacoes com artistas convidados tém o obje-
tivo de somar experiéncias de musicos renomados as atividades
dos Grupos de Referéncia.

O trabalho agrega conhecimento aos alunos por meio da
convivéncia e pratica musical com musicos de alto nivel, que traz

novas concepcoes artisticas e enriquece o repertorio do grupo.

Os artistas convidados no ano de 2014 foram:
e Alessandro Penezzi

e Alice Caymmi

e Américo Batista

e (Cesar Roversi

e Duo Siqueira Lima

e Eduardo Cubano Espasande

e Edvaldo Chiquini
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Gisele Cruz

Groupe Percussions de Tournai
Jean Reis

Lutero Rodrigues

Patricia Costa

Paulo César Paschoal

Sergio Cascapera

Sidnei Borgani

Destas apresentacoes, duas marcaram o ano de 2014, tanto
para os Guris, quanto para a equipe da Amigos do Guri. A primei-
ra foi o concerto realizado em Ourinhos e no Auditorio Ibirapuera
com o Grupo de Percussao do Guri, de Ourinhos, e o conjunto
belga Groupe Percussions de Tournai.

No fim do ano, em homenagem ao ilustrissimo Caymmi,
sua neta, Alice Caymmi, deu um show no Teatro Décio de Almeida
Prado, acompanhada dos integrantes da Camerata de Violoes do
Guri, de Santos.

Ambos foram muito bem aclamados e recebidos pelo publi-
co e imprensa local.

GURI ESPORTE CLUBE

Tanto a Banda de Musica de Bauru, quanto a Big Band de Sao
Carlos, foram escolhidas para compor o Guri Esporte Clube, um
projeto especial criado para animar ainda mais as torcidas bra-
sileiras e aproximar o universo da musica com o do esporte. (ver
pagina 81)

AULAS ESPETACULO

Em 2014, alguns Grupos de Referéncia comandaram apresenta-
coes e apoiaram os Guris de outros polos em suas performances,
com o objetivo educacional de compartilhar suas experiéncias e
atividades. Ao todo, os grupos participaram de oito Aulas Espe-
tdculo, onde mesclaram elementos didaticos ao seu show usual.
(ver pagina 83]
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@ ATIVIDADES E PROJETOS ESPECIAIS

BLOCO DO GURI

Criado em 2011, o Bloco do Guri é composto por musicos e alunos
do Projeto Guri e tem por objetivo trabalhar a tematica do Carna-
val e suas influéncias populares e culturais junto aos alunos. O
desfile do bloco também é uma forma alternativa e divertida de
divulgacao do Projeto nas cidades onde ocorre.

Em 2014, folides de plantao tiveram mais uma opcao para
fazer o esquenta pro Carnaval. O Bloco do Guri foi as ruas das
cidades de Itapeva e Ibilna dias antes do feriado mais esperado
do ano, para contagiar a todos com a mais pura alegria do samba.
Ao todo, cerca de 60 alunos, munidos de diversos instrumentos de
percussao, como surdos, caixas, repiniques, tamborins, agogos e
ganzas, deram ritmo ao samba-enredo do Projeto, o “Samba do
Guri”, e tantos outros.

GURI ESPORTE CLUBE

No ano da Copa do Mundo no Brasil, a Amigos do Guri apresentou
a todos os amantes de esporte seu novo projeto musical: o Guri
Esporte Clube! Uma superbanda de sopros e percussao formada
por cerca de 140 guris, que veio para levantar as arquibancadas
de todo o estado de Sao Paulo, com o objetivo de unir estas duas
artes nas cidades onde o Projeto Guri atua.

A ideia foi inspirada em bandas de estadio norte-america-
nas, a fim de trazer mais diversao e menos violéncia para 0s jogos
de diversas modalidades. O Guri Esporte Clube nao veste a cami-
sa de um craque, nem tem um time favorito, ele canta a favor do
esporte como exemplo, orgulho e paixao de uma sé nacao.

Com uniformes personalizados, o grupo base para as apre-

sentacoes conta com Guris dos Grupos de Referéncia de Bauru
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(Banda de Musica) e Sao Carlos (Big Band), além de bandas de
polos regionais e alunos que fazem parte do projeto nos polos de
ensino das cidades onde ocorrerem as partidas.

Sua estreia aconteceu em jogos do Campeonato Paulista de
Futebol 2014, onde os alunos tocaram o Hino Nacional Brasileiro,
além de musicas relacionadas a tematica esportiva.

Criado pela Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo com o
objetivo de oferecer ainda mais qualidade as acoes desenvolvidas
pelo Projeto Guri no interior e litoral paulista, o “Toca mais, Guri!”
é um conjunto de acodes, lancado em 2014, com um investimento
de R$ 5 milhdes, que seréd utilizado na aquisicdo de quatro mil
Instrumentos musicais, entre outras importantes acoes. Cerca de
100 deles serao destinados aos Grupos de Referéncia do Guri. As
compras incluem teclados de percussao, instrumentos de per-
cussao sinfonica, percussao étnica e de sopros.

As novas aquisicoes também visam a ampliacao do Progra-
ma de Empréstimo de Instrumentos, que possibilita aos alunos
levar o instrumento para estudar em casa, um complemento fun-
damental para o aprimoramento técnico dos estudantes de tur-
mas avancadas e participantes dos Grupos de Referéncia. Com
iIsso, o numero de beneficiados com o programa de empréstimo
aumenta de mil para cinco mil alunos.

QOutra novidade anunciada em seu lancamento é de que a
cidade de Franca e Taquarivai receberao uma oficina de luteria
cada, que possibilitara aos alunos adquirir mais conhecimentos
sobre o processo de construcao e manutencao dos instrumentos
utilizados por eles. A oficina funciona, também, como uma ca-
pacitacao, permitindo que 0s guris possam ingressar em Cursos
profissionalizantes na area.

O Toca mais, Guri! também fortalece as atividades desen-
volvidas em projetos especiais como o Bloco do Guri e o Pandeiro
Brasileiro. A obtencao de acordeons, tubas, kits de instrumentos
de bateria de escola de samba, entre outros, permitira a expan-
sao de novos cursos e o aprofundamento do ensino. Além disso,
outros materiais, instrumentos e acessoérios utilizados em sala de
aula serao substituidos com o objetivo de modernizar as aulas e
melhorar a qualidade do ensino.

Em 2014, foram feitas oito Aulas Espetaculo, que tiveram como
artistas convidados a Orquestra de Camara de Sao Paulo, o Gru-
po de Choro de Daniel Pereira e quatro Grupos de Referéncia do
Guri, das cidades de Franca, Itaberd, Sorocaba e Qurinhos. As
apresentacoes tiveram participacao de mais de 1.500 alunos de

o1 polos de ensino.




AULAS ESPETACULO 2014

Artista - - Publico
. Formacao  Tema Local Polos participantes
Convidado ’ presente
Altindpolis, Brodowski,
Cajuru, Candido
Grupo de - Rodrigu~es, Dumont,
. Dindmica Fundacao Casa
Referéncia Orquestra ; Teatro " -
de ensaio e - Taquaritinga, Fundacao
Franca - de Cordas - Municipal de ; 300
) construcao o Casa Ul Rio Pardo,
Orquestra Dedilhadas 7 Ribeirao Preto -
coletiva Fundacao Casa Ul
Verde o ,
Sertdozinho, Guaira,
Santa Cruz da Esperanca
e Taquaritinga.
~ Teatro. Aracoiaba da Serra,
Grupo de Banda d Comemoracao | Municipal c rl iho. Iperd. Itatin
Referéncia a, ,a € dos 100 anos de | Palma de € qu 0. pero. 1ia _ ga. 275
, MdUsica ) Itu, Piedade, Salto, Sao
ltabera Guerra Peixe Ouro / Salto-
Roque.
SP
De Antonio Avaré, Conchas, Guarei,
Grupo de Grupo de Carlos Gomes a Teatro Itapetininga - CESIM,
Referéncia Coro e Antonio Carlos do SESC Mairinque, Piedade, 269
Sorocaba Percussao ) Sorocaba Pilar do Sul, Sao Miguel
Jobim . -
Arcanjo, Sao Roque.
Grupo de Teatro Echapora, Candido Mota,

P . Grupo de Municipal Santa Cruz do Rio Pardo,
Referéncia - Maracatu : . 250
Ourinhos Percussao de Ourinhos Ipaussu, Ourinhos e

Miguel Cury Campos Novos Paulista
Taquarivai, Nova
Grupo de Apresentacio Camara Campina, Sarutaia,
Daniel Pereira P P ’ Municipal de Ribeira, Buri, Itararé, 85
Choro de Choro )
Itapeva Polo Regional Itapeva e
Tejupa
MUsica
Orquestra de L Teatro do .
Camara de Sio Oiquestra de Branle\ra. SESC de Polo Regl?nal Santos e 49
Camara Erudita ou Mongagua
Paulo Santos
Popular
Musi Teatro Dr.
Orquestra de u5|4ca. e,a o ur Lagoinha, Campos do
R - Orquestra de | Brasileira: Além / - .
Camara de Sao . ) Jordao, Aparecida e 150
Paulo Céamara Erudita ou Campos do Queluz
Popular Jordao - SP
Musica : )
thuestra de~ Orquestra de | Brasileira: Teatro do SESI Camp!nas (Guardinhal,
Céamara de Sao R ) . Campinas (Nelson 200
Camara Erudita ou Campinas
Paulo Mandela), Cabreuva
Popular

TOTAL DE ALUNOS PARTICIPANTES: 1598

Criado em 2008 e ja tendo passado por diversas cidades do
estado de Sao Paulo, o circuito de Aulas Espetaculo é um projeto
especial da Amigos do Guri que promove apresentacoes interati-
vas de musicos e/ou grupos musicais com o objetivo de fortalecer
e ampliar a formacao cultural dos alunos do Projeto Guri, seus fa-
miliares e as comunidades onde as apresentacoes sao realizadas.

Durante estas aulas, os artistas convidados mesclam ele-
mentos didaticos ao seu show usual, como conceitos sobre teoria
e técnica musical, e interagem com os alunos dos polos partici-
pantes, de forma a ampliar seu universo de referéncias e inseri-los
num novo contexto musical.

Devido ao sucesso obtido em 2013, além de grandes artistas
convidados, os alunos dos Grupos de Referéncia do Projeto Guri
também ministraram as Aulas Espetaculo a outros alunos e po-
los, como forma de compartilharem a experiéncia e a formacao
diferenciada recebida.

LENDAS AMAZONICAS

Curupira, Boto, Matinta Pereira, Boi-Bumba, Cobra-Grande, Ui-
rapuru. O proposito do espetaculo Lendas Amazodnicas, conce-
bido por Aimar Santinho, é surpreender e encantar o publico,
resgatando antigas lendas originadas na regiao norte do Pais de
forma lddica.

Com a ajuda da narradora Ana Luisa Lacombe, é contada a
histdria do caboclo transformado em boi, que vive uma aventura e
tanto entre criaturas magicas do folclore brasileiro, a fim de reen-
contrar seu grande amor.

Voltado para criancas e adolescentes, o espetaculo tem seu
repertorio baseado em cancoes do renomado compositor Walde-
mar Henrique e outras duas de Villa-Lobos, com arranjos inédi-
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tos de coro, cordas dedilhadas e orquestra, que transitam entre o
erudito e o popular, elaborados pelo arranjador Fernando Correa.
Sua regéncia fica sob reponsabilidade do Maestro André Sanches.

Sua segunda apresentacao aconteceu no dia 7 de julho de
2074, no Theatro Sao Pedro, em Sao Paulo, com mais de 600 pes-
soas na plateia. A partir do roteiro inicial, idealizado por Santi-
nho, o dramaturgo e diretor cénico Paulo Rogério Lopes construiu
a histéria e os textos narrativos, que foram interpretados pelos
alunos dos Grupos de Referéncia de Franca (Cordas Dedilhadas),
Jundiai (Orquestra) e Lorena (Canto Coral), com participacao es-
pecial de alguns guris da Banda de MUsica de Bauru.
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O Concurso Guri Consciente, criado em 2013, é uma das acoes
promovidas pelo programa Guri Consciente, que visa o fortaleci-
mento da responsabilidade social por parte dos alunos do Proje-
to Guri. Ele consiste na elaboracao - pelos alunos - de acoes de
desenvolvimento local (sociocultural] que tenham a musica como
principal instrumento de mobilizacao e interacao, baseando-se
em um dos quatro pilares do programa: Meio Ambiente e Susten-
tabilidade, Etica e Diversidade, Cidadania e Direitos, e Saude.

Em sua segunda edicao, o concurso foi realizado nas 11 re-
gionais administrativas do Guri e abrangeu todos os polos de en-
sino do interior e litoral do estado, incluindo os localizados dentro
da Fundacao CASA. Ao todo, foram 12 grupos vencedores, que re-
ceberam recursos financeiros para a execucao de suas propostas,

além da premiacao escolhida por cada grupo.




A seguir esta a listagem dos projetos vencedores nos polos e
polos regionais. Entre os polos da Fundacao CASA, o vencedor foi
o Polo CASA Bauru, que conquistou o primeiro lugar com o pro-
jeto "Pais da Contra Mao”, abordando a situacao atual da politica

ATIVIDADES E PROJETOS ESPECIAIS

Proposto pela CCR AutoBAn, patrocinadora do Guri, o objetivo
deste concurso musical é estimular a reflexao ética, a criativida-

de e a composicao musical dos alunos que participam do Projeto

brasileira. Guri nos polos patrocinados pela empresa, desafiando os partici-
pantes a desenvolverem uma producao inédita, incluindo letra e
arranjo, a partir do tema proposto.
Regional Polo Grupo Projeto N . "
2 B J Em 2014, trés composicoes sobre o tema Seguranca nas
Aracatuba Avanhandava | Doe Vida ii;gﬁ;ﬂg‘g&a Rodovias - o Transito é Feito de Pessoas, Respeite!” foram pre-
miadas. O 1° lugar ficou com os Guris do polo de Santa Béarbara
Jundiai Vinhedo Ef;;tsasfépio Music's Health d'Oeste, com a musica “Seguranca é Obrigacdo”, em 2° lugar o
grupo de cordas friccionadas de Jundiai e sua cancao "Cuidado
Presidente Presidente , , A Escolha do Som ao Entrar na Pista”, sequido dos alunos de Nova Odessa, com a
[luminando Vidas ,
Prudente Venceslau Saudavel P TR .
musica Dirigir e Respeitar”.
Presidente Regional _ - _ Como prémio de grande vencedor, os Guris de Santa Bar-
Prudente Presidente Atitude Positiva Um Dia de Sonho ) o _ -
Prudente bara d'Oeste visitaram um espaco cultural em Sao Paulo e vao
Guri e seus Guri e seus gravar um videoclipe da musica “Seguranca é Obrigacdo” em
L Santa Cruz da ' '
Ribeirao Preto Ecperanca Instrumentos Instrumentos ‘i fissi l
P . Sustentaveis Sustentaveis estudio profissional.
Sao Carlos Bocaina Guris Solidarios EAgspertar coma
usica
- , . . Eu Cuido, Vocé
Sao Jose do Ubarana AHJO.S do Meio Cuida, Nossa Escola
Rio Preto Ambiente
Agradece
S30 Jose do bird GR Sustente Motivando ideias para
Rio Preto um mundo melhor

Sao José dos

Campos do Pinhal
Igualdade como
Sorocaba Cerquilho Som de Herdis Direito, Diferenca
como Riqueza
- . Aprendendo a Cuidar -
Sorocaba Sao Manuel Amigos da Terra da Terra com Misica .

Santo Antonio

Motiro Abaeté

Juventude Consciente

MARCOS

ard .
9
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DESENVOLVIMENTO  Suoiectnicsis
capacitacdes e parcerias tem como
objetivo facilitar e promover o

D E P ES S 0 As desenvolvimento das equipes

da Amigos do Guri, para agregar
conhecimento aos seus profissionais

Amigos do Guri

e, consequentemente, agregar valor
aos processos internos.
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A sequir, os destaques de 2014, no que diz respeito as capacitacoes: CARGA TOTAL DE
DATA LOCAL |CARGOS PARTICIPANTES | | 2o%2 ) | PARTICIPANTES

VII SEMINARIO AMIGOS DO GURI: o Educador Musical 28

~ . a e Coordenador de Polo 135
INCLUSAO E O ENSINO COLETIVO DE MUSICA setembro | Santos — 10a 16 521

o o _ _ _ de 2014 Empregados das Regionais 82 horas

O VIl Seminario trouxe praticas e discussoes sobre o ensino cole-
_ . o Empregados da SEDE 35
tivo da musica para alunos com deficiéncia. Foram apresentados SUBTOTAL - @08 Goielie s 67 & Lol 510
casos de 10 educadores que atuam no Projeto e lidam com alu- SUBTOTAL - Outros cargos 1

nos deficientes, abordando de forma mais dinamica e profunda
as deficiéncias de maior concentracao no Guri: Deficiéncia Visual,
Deficiéncia Fisica e Deficiéncia Auditiva.

Como convidado especial da Amigos do Guri, Justin Kauflin,
pianista nascido nos Estados Unidos e cego desde os 11 anos,
participou do seminario, compartilhando suas experiéncias e su-
peracoes com os mais de 500 colaboradores ali presentes.

Aléem da palestra, ele também realizou concerto aberto ao
publico na cidade de Santos. O pianista e seus dois companheiros,
Billy Williams e Christopher Smith, que formam o Justin Kauflin

Irio, se apresentaram, gratuitamente, no Teatro Coliseu.

Kauflin, hoje com 28 anos, comecou a tocar violino aos quatro,
aprendeu piano e se tornou jazzista profissional aos 15. Teve como
mentores e professores musicos lendarios, como Clark Terry, Mul-
grew Miller e Billy Taylor. Vencedor de varios prémios internacio-
nais, ele lancou também discos bastante aclamados pela critica.

ENCONTROS REGIONAIS (CAPACITAQ()ES OBRIGATORIAS)

Os Encontros Regionais sao de suma importancia para tratar as-
suntos de cunho geral da Amigos do Guri. Trata-se de uma opor-
tunidade de ter todos os empregados das Regionais Administrati-
vas reunidos, para que ocorra todos os alinhamentos necessarios
para a conducao das atividades ao longo do ano.

Dentro destes encontros também sao realizadas capacita-
coes técnico-pedagogicas, que visam a percepcao da educacao
musical como pratica social, compreendendo o papel do educa-
dor como facilitador da aprendizagem significativa e como promo-
tor do desenvolvimento humano em suas praticas, com base em
quatro questionamentos: Para quem ensinar? O que ensinar? Por
que ensinar? Como ensinar?

A Amigos do Guri acredita que a musica € uma atividade que
favorece o desenvolvimento da sensibilidade afetiva, social, esté-

”

RELATORIO DE ATIVIDADES 2014

O
O

Amigos do Guri



© DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

96

tica e intelectual. Neste sentido, foi criado um espaco de aprendi-
zagem mais amplo, onde se verifica a exploracao do instrumento
e/ou da voz, a troca de experiéncias, a observacdo mutua entre os
alunos e o apoio concedido aos colegas com ritmos diversos de
aprendizagem.

1°© SEMESTRE

Data Regionais Edm.e.ro de Carga. Tota! C.Ie
articipantes | Horaria |Participantes

07 a 09/04 |Aracatuba 97

09 a 11/04 | Presidente Prudente 133

28 a30/04 |Sao José do Rio Preto 98

02 a 04/04 |S&o José dos Campos 85

15a 17/04 |Sorocaba 95

05a07/05 |Sao Carlos 103 16 horas 1060

07 a09/05 |Ribeirdo Preto 11

12 a 14/05 |Sao Paulo 63

14 a 16/05 |Marilia 113

192 20/05 | Jundiai 95

21a23/05 |ltapeva 67

REUNIOES TECNICAS

Estas reunioes sao realizadas em dois momentos: uma no pri-
meiro semestre e outra no sequndo semestre. O principal objeti-
vo € trabalhar questoes técnicas com as equipes de gestao ope-
racional. Os temas abordados sao, geralmente, voltados para o
desenvolvimento dos empregados em seus respectivos grupos
de atuacao.

Data Local | Cargos Numero de | Carga Total de
9 Participantes | Horaria | Participantes
Assistente Regional 9
Coordenador Regional 1
12 3 . Profissionais da SEDE 5
Sao : :
lade |5 o |Supervisor Educacional 42 16 horas
marco :
’ Supervisor de 29
Desenvolvimento Social
Supervisor Operacional 1
2° SEMESTRE
Numero de Carga Total de
Reks Lol CRres Participantes | Horaria | Participantes
Assistente Regional 10
07. 08 Coorde.nad(.)r Regional 8
09 14 15 | - Profissionais da SEDE 29
o S3o : - 10a 16
e 16 de Paulo | Supervisor Educacional 45 horas
outubro S wor d
de 2014 upervisor ae 21

Desenvolvimento Social

Supervisor Operacional 7

CAPACITACOES TECNICO-MUSICAIS

As capacitacoes técnico-musicais tém como foco o ensino técnico
dos educadores da Amigos do Guri. Além de formadores proprios,
em algumas das capacitacoes, participam musicos conceituados
no universo da musica, como convidados especiais.

Este tipo de capacitacao visa aprimorar os conhecimentos
dos educadores referentes ao desenvolvimento técnico-especifi-
co do naipe, por meio de metodologias e abordagens para o en-
sino coletivo de instrumento/voz, onde se evidencia os estagios
de desenvolvimento musical do aluno, as prioridades no ensino

do instrumento/voz, principios basicos de postura e sonoridade,
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analise de conteldos técnicos, estratégias de ensino, preparacao

para execucao de uma peca, escolha de repertério e conducao na

pratica de conjunto.

Trimestre | Local Cargo

Numero de
Participantes

Carga
Horaria

Sao Paulo, Jau, Sao
Carlos, Presidente
Prudente, Ribeirao
Preto, S3o0 José dos
Campos, Sao José
do Rio Preto, Jundiaf,
Itapeva e Sorocaba

3% e 4° de

2014 Musicais

Educadores

403

16 horas

DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

PARCERIAS ESTABELECIDAS COM INSTITUICOES DE ENSINO:

O objetivo do programa de Parcerias com Instituicoes de Ensino
é proporcionar aos empregados da Amigos do Guri facilidades e
condicoes que lhes permitam realizar a busca por seu autode-
senvolvimento. Hoje, sao muitas as pessoas beneficiadas desde
cursos livres até o nivel de pés-graduacao.

Instituicao Tipo A quem se aplica Beneficios
; . - Graduacao: 40% de desconto na 62 parcela de cada semestre Pds-Graduacao: 15% de desconto
ENTRO UNIVERSITARIO NOVE DE JULHO - UNINOVE t t E ’ ’
¢ ou ° ONO JULHO - UNINO Centro Universitario mpregados nas mensalidades Colégio UNINOVE: 10% de desconto nas mensalidades
30 - 0, { i 30- RO 1
UNIVERSIDADE SAQ JUDAS TADEU - USJT Universidade Empregados Graduagao.lm % de des;onto para o periodo diurno Graduacao: 5% de desconto para o periodo
noturno / Pés-Graduacao: 10% de desconto
- oo i = oo T ho
FACULDADE IMPACTA TECNOLOGIA - FIT Faculdade Empregados Graduac&o e Tecnoldgicos: 20% de desconto / Pés-Graduacdo: 20% de desconto / MBA: 10% de
desconto / MBT: 10% de desconto
. ro .
IMPACTA CERTIFICACAO E TREINAMENTO Centro de Ensino Empregados Treinamentos Impacta: 15% lde desconto / Treinamentos para turma fechadas na Impacta com 12
’ alunos: 25% de desconto Treinamentos InCompany com 12 alunos: 30% de desconto
ESTACIO UNIRADIAL Universidade Empregados Graduac&o: 20% de desconto / Pds-Graduacao: 20% de desconto
. 0, i = 0,
FUNDAGAO RICHARD HUGG FISK - FISK Eecola de Idiomas Empregados Turmas r.egulares. 10% de desconto / Turmas promocionais: 10% de desconto / Turmas
personalizadas: 20% de desconto
. T no . e . ) -
DIFUSAO DE EDUCACAO E CULTURA S A. - YAZIGI Escola de ldiomas Empregados Maédulo Regular: 10% de desconto / Mddulo Intensivo: 30% de desconto / Médulo Super-Intensivo:
’ 50% de desconto
FUNDACAQ ESCOLA PAULISTA DE SOCIOLOGIA E POLITICA
7 2A- 0, Ac_ 30 0, 20- 0,
DE SAO PAULO - FESPSP Faculdade Empregados Graduac&o: 15% de desconto / Pds-Graduacao: 15% de desconto / Extensdo: 15% de desconto
UNINTER - FACINTER - FACULDADE INTERNACIONAL DE : !  x A o ) - amo
CURITIBA E FATEC INTERNACIONAL Universidade Empregados Graduacdo a Distancia e Presencial: 5% de desconto / Pés-Graduacao Presencial: 10% de desconto
FACULDADE PAULISTA DE SERVICO SOCIAL Faculdade Empregados Graduacao:15% de desconto
0, {, 0, H
VES! INGLES ESPANHOL Eecola de Idiomas Empregados Desconto 50% na taxa dg n‘1a~tr\cula / De.scon.told.e 50% nas mensalidades, durante o curso /
Desconto de 15% na aquisicao do material didatico, durante todo o curso.
o - . N . Y
UNIVERSIDADE IBIRAPUERA UNIB Universidade Empregados Desconto de 50% para a Graduacao Tradicional e Gradu’agao TecnoEoga Desconto valido sobre
qualquer curso e 30% de desconto para os cursos de Pds-Graduacao.
o . o - - e .y
UNIVERSIDADE CANTAREIRA Universidade Empregados De§cont9 de 40% nas.rrlwensatldades do 1° ano do curso [Administracdo, Agronomia, Direito, MUsica
- Licenciatura e Publicidade e Propaganda)
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No total, foram registradas 3.011 insercoes em diversos ve-
iculos, além de cadernos culturais, entre eles, alguns dos princi-
pais jornais, revistas, sites, radios e redes de televisao nacionais,
como Folha de S. Paulo, O Estado de S. Paulo, Radio CBN, Radio
Bandeirantes, Radio Globo, Portal UOL, G1 e Veja Sao Paulo onli-
ne. Contabiliza-se ainda cerca de 100 insercoes nas principais TVs
regionais, entre elas, TV Globo e TV Record, além de nacionais,
como TV Cultura e TV Bandeirantes.

O maior destaque de divulgacao foi o Guri Esporte Clube,
que atraiu grande atencao da midia - principalmente radios e TVs
que cobriram o Campeonato Paulista 2014 -, impactando mais
de 300 mil pessoas via imprensa. Entre as principais insercoes
estd Globo Esporte - um dos maiores programas nacionais de es-
porte -, Jornal Lance, Portal Terra e Portal Terceiro Tempo.

FALE CONOSCO
Em 20714, a Amigos do Guri realizou 2.641 atendimentos via Fale
Conosco - Nucleo de Comunicacao. Os registros feitos pelo canal

NUMEROS 2014:

Midia de entrada Solicitacao Perfil Por diretoria
Abaixo Assinado | 0 |Elogio 9 |Aluno 18 | Amigos do Guri** 113
Carta T |Informacao |2431|Ex-aluno 06 é_dmmstratwa— 22
’ inanceira
E-mail direto 51 | Outros 5 | Empregado 17 Desenvolvimento 10
Social
QOuvidoria SEC 43 | Pedido 92 | Diversos* 2531 | Educacional 31
g'&?iAm'gos do | 1991 | Reclamacao | 98 |Pais 67 | Executiva 2665
Telefone 0800 555 | Sugestao 6 | Parceiros 2
Total: 2.643

* Em perfil, campo diversos, sdo incluidos os manifestantes que ndo forneceram dados no

contato e pessoas que ndo tenham atualmente uma relacao direta com a Amigos do Guri.

102

** Carater Institucional. Exemplo: Manifestante acima da faixa etaria

dos 18 anos queixa-se do limite de idade.

sao consolidados da seguinte forma: Midia de Entrada, Tipo de
Solicitacao, Perfil e Encaminhamentos, incluindo evolucoes nu-
méricas e respectivos graficos.

Ao término dos atendimentos, contamos também com envio
de pesquisa de satisfacao para avaliacao dos manifestantes.

FORMULARIO DE AVALIACAQ

Pesquisa de Satisfacao Total %
Respondidas 233 8,8%
Nao Respondidas 1572 59.5%
Nao Consultados 836 31,7%
Total 2641 100%

RESPONDIDAS 2014

Tema Pesquisado | Satisfatorio % éten_deu % | Insatisfatorio
arcialmente

Resposta recebida 213 91,4% 16 6,9% 4

Tempo de resposta 204 87,6% 26 11,2% 3

Atendimento Fale 224 96,1% 6 2,6% 3

Conosco

REDES SOCIAIS

As redes sociais possibilitam um contato mais agil e proximo com
os diversos publicos da Amigos do Guri, além de permitir a disse-
minacao de informacoes a um numero maior de pessoas. Porisso
a importancia de estar presente nesses canais de comunicacao
online, apresentando e divulgando as principais acoes desenvolvi-
das pelo Projeto Guri.

Em 2014, a Amigos do Guri alcancou a marca de 36 mil segui-
dores nas redes, somando Facebook, Iwitter, Youlube e Instagram.
No Facebook, a principal rede social do mundo, atingiu o total de
31.480 fas, um crescimento de 80,8% em relacdo ao mesmo pe-
riodo do ano anterior. J&4 no canal do Projeto Guri no YouTube, sao
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532 pessoas inscritas e 93.935 visualizacoes de videos. No Twitter,
totalizam 3.771 seguidores, métrica que em 2013 era de 3.401.

A partir do 2° semestre, a frequéncia de posts no Instagram
foi aumentada, o que elevou o nimero de seguidores também
nesta rede social: de 464 no inicio de junho a 689 no final de de-
zembro.

31.480 fas

no Facebook

93.935 visualizacbes e 532 inscritos

no YouTube

3.771 seguidores

no Twitter

689 seguidores

no Instagram

A sequir, alguns graficos que comparam o alcance da Ami-
gos do Guri nas redes sociais entre 2013 e 2014:

2013 [ 204

17.418

31.480
3771 93.935
532
74.888
392
3.401

Fas no Facebook Seguidores no Inscritos no Visualizacbes de
Twetter YouTube videos no YouTube

PARTICIPACAO EM EVENTOS
Durante o ano de 2014, os alunos e profissionais do Projeto Guri
participaram de inUmeros eventos, desde pequenas apresen-
tacoes e oficinas nos polos até espetaculos e premiacoes im-
portantes. O nucleo de Comunicacao trabalhou na divulgacao
das acoes e, em alguns casos, colaborou com o planejamento,
criacao e execucao destas. Destaque para o videoclipe do Guri
Esporte Clube, a gravacdo do DVD “Lendas Amazénicas’, as
apresentacoes com o Groupe Percussions de Tournai, no Audité-
rio Ibirapuera, e com Alice Caymmi, no Teatro Décio de Almeida
Prado, além do encontro de relacionamento com parceiros e pa-
trocinadores, denominado Guri em Acao.

A seguir, estao listados alguns dos principais eventos que
contaram com uma ajuda estratégica e integrada da area de co-

municacao:
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Em marco deste ano, a selecao de talentos do Guri foi atracao em
um palco um pouco diferente do que o de costume: os gramados
dos estadios de futebol de Sao Paulo. O Guri Esporte Clube abriu
trés jogos do Campeonato Paulista 2014 e, para ilustrar estes
momentos inéditos, ganhou um videoclipe que resume o show
que deram dentro de campo. Em poucos segundos foi registrada
a emocao de cada guri, a vibracao da torcida, o som de cada nota
e todo trabalho feito para que este projeto fosse mais um sucesso
do Projeto Guri.

Além do videoclipe, também foram produzidos uniformes
para cada integrante da banda e kits personalizados, compostos
de sacochila, bloco de anotacoes, adesivos e boné.

Gravacao do DVD Lendas Amazonicas

Em julho, o Theatro Sao Pedro, no centro de Sao Paulo, foi palco
do espetaculo do Projeto Guri que tem como protagonistas cria-
turas magicas do folclore brasileiro: o Lendas Amazonicas. Pela

segunda vez, a apresentacao dos Guris dos Grupos de Referéncia

(Orquestra), Lorena (Canto Corall

e alguns de Bauru (Banda de

MdUsical surpreendeu e en-
cantou mais de 600 pes-
$0as presentes.

A equipe de Co-
municacao aproveitou a
ocasiao para registrar o
espetaculo nao apenas

com fotos, mas também

com filmagem ao vivo.

de Franca (Cordas Dedilhadas), Jundiai

O resultado foi traduzido em um livreto com o roteiro teatral na
integra, composto por belas ilustracoes e um DVD.

Videoclipe Concurso Guri Consciente

Em 2014 foram registradas as acoes de quatro projetos vencedo-
res da segunda edicao do Concurso Guri Consciente, com o intuito
de compartilhar um pequeno pedaco dos resultados obtidos com
as acoes propostas pelos grupos inscritos e incentivar os demais
alunos do Projeto a embarcarem nesta causa.

Atendendo aos quatro pilares do programa Guri Conscien-
te, os polos selecionados para fazer parte deste videoclipe fo-
ram: Polo Vinhedo, que teve como base de suas acdes a musica
na saude; Polo Cerquilho, que misturou sustentabilidade com éti-
ca e diversidade; Polo Avanhandava, que trouxe uma reflexao so-
bre cidadania e direitos; e Polo Sao Manuel, que abordou o tema
meio ambiente junto de uma alimentacao mais saudavel.

Guri em Acao
Organizado para fortalecer o relacionamento do Guri com seus
atuais e possiveis apoiadores e patrocinadores, o “Guri em Acao”
é um momento de encontro entre as areas de diversas empre-
sas, responsaveis por parcerias ligadas a responsabilidade social
e sustentabilidade, onde a Amigos do Guri apresenta os principais
resultados e atividades desenvolvidas ao longo do ano que passou.
Em 2014, o foco do evento ficou por conta da Avaliacao de
Impacto do Projeto Guri (ver pagina 46) e de uma outra pesquisa,
ainda nao 100% concluida, com dados sobre o que fazem e onde
foram parar os ex-alunos do Projeto.
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PATROCINADORES
E PARCEIROS

Politica de sucesso é a Secretaria
da Cultura do Estado de Sédo
Paulo abracar uma ideia ainda
no berco e comemorar seus 19
anos com mais de 500 parceiros
publicos e privados.
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A Amigos do Guri é reconhecida como
uma entidade comprometida com

seus resultados e com o impacto de
suas ac¢des na sociedade e, por isso,
mantém suas relacées de maneira ética
e transparente em todos os niveis.

Da mesma forma acontece com seus patrocinadores, que
investem na manutencao e ampliacao das atividades dos polos
e no desenvolvimento de projetos que fomentam e fortalecem a
nossa Missao.

Atualmente, a Amigos do Guri conta com recursos do Gover-
no do Estado, de instituicoes privadas e pessoas fisicas que, por
meio de cotas de patrocinio e doacdes, possibilitam a continuida-
de de suas atividades.

E possivel tornar-se um patrocinador investindo em projetos
aprovados em mecanismos de leis de incentivo a cultura, como o
Programa de Acdo Cultural (ProAC), a Lei Rouanet de Incentivo a
Cultura (Artigo 18) e dos Fundos Municipais dos Direitos da Crian-
ca e do Adolescente (FUMCAD).

Levando em consideracao que a real motivacao para o tra-
balho da Amigos do Guri sdo os “guris”, para estabelecer um elo
legitimo e fiel as diretrizes institucionais, esclarecemos abaixo as

cotas e contrapartidas.

Patrocinador Institucional

Promove o acesso cultural e o desenvolvimento humano de mais
de 2.500 criancas, adolescentes e jovens (6 a 18 anos), por um
periodo de 12 meses, nos polos a combinar.

Patrocinador Master

Promove o acesso cultural e o desenvolvimento humano de 1.000
a 2.500 criancas, adolescentes e jovens (6 a 18 anos), por um pe-
riodo de 12 meses, em polos a combinar.

Patrocinador Diamante

Promove o acesso cultural e o desenvolvimento humano de 500 a
1.000 criancas, adolescentes e jovens (6 a 18 anos), por um perio-
do de 12 meses, em até 10 polos/cidades.

Patrocinador Ouro

Promove o acesso cultural e o desenvolvimento humano de 300 a
500 criancas, adolescentes e jovens (6 a 18 anos), por um periodo
de 12 meses, em até 05 polos locais/cidades.

Patrocinador Prata

Promove o acesso cultural e o desenvolvimento humano de 200 a
300 criancas, adolescentes e jovens (6 a 18 anos), por um periodo
de 12 meses, em até 03 polos locais/cidades.

Patrocinador Bronze

Promove o acesso cultural e o desenvolvimento humano de 100 a
200 criancas, adolescentes e jovens (6 a 18 anos), por um periodo
de 12 meses, em até 02 polos no estado de Sao Paulo.
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Colaborador

Promove o acesso cultural e o desenvolvimento humano de até
100 criancas, adolescentes e jovens (6 a 18 anos), por um periodo
de 12 meses. O aporte é para subsidiar de maneira parcial a es-
trutura de 01 polo de formacao musical.

Doador PJ

Promove o acesso cultural e o desenvolvimento humano de crian-
cas, adolescentes e jovens (6 a 18 anos), por um periodo de 12
meses. O aporte é para subsidiar de maneira parcial a estrutura
de 01 polo de formacao musical.

Apoiador

Todo e qualquer apoio nao financeiro - com produtos ou doacao
em espécie (exemplo: licencas de computador, camisas, entre ou-
tros) -, que beneficie o polo ou a Amigos do Guri. Pode ter o selo
de empresa apoiadora.

EMPRESAS PATROCINADORAS DO PROJETO GURI EM 2014:

> Empresa

Polo ou Projeto

Regional Administrativa

Magazine Luiza

Polo Franca

Regional Ribeirao Preto

Pampilli

Polo Birigui

Regional Aracatuba

Pinheiro Neto

Polo Sorocaba

Regional Sorocaba

Pirelli Polo Elias Fausto Regional Jundiaf
Polo Campinas Regional Jundiaf
PPE Fios Polo Cerquilho Regional Sorocaba

Supermercados Tauste

Polo Bauru

Regional Marilia

Regional Marilia

Regional Marilia

Regional Sorocaba

Regional Sorocaba

Sec. de Cultura de
Aguas de Lindoia

Polo Aguas de Lindoia

Regional Jundiaf

Duke Energy

Polo Fartura

ltapeva

Polo Rosana

Presidente prudente

Polo Salto Grande

Marilia

Polo Mirante de Paranapanema

Presidente prudente

Polo Sandovalina

Presidente prudente

CCR AutoBan Polo Jundiaf Jundiai
Polo Santa Bérbara D'Oeste Jundiai
Polo Nova Odessa Jundiai
Polo Campinas Jundiai
Polo Sumaré Jundiaf
Polo Cordeirdpolis Sao Carlos
Polo Vinhedo Jundiai
Sky Polo Campos do Jordao Sao José dos Campos
Polo Sao Carlos Sao Carlos
Polo Lorena Sao José dos Campos
Polo Batatais Ribeirao Preto
Polo Taubaté Sao José dos Campos
Arteris Polo Sao Carlos Sao Carlos
Polo Jau Sao Carlos
Polo Sertaozinho Ribeirao Preto
Polo Franca Ribeirao Preto
Polo Rio Claro Sao Carlos
Codesp Grupos de Referéncia Lorena, Sorocaba, Franca, Santos,

Sao José do Rio Preto, Ourinhos,

Jundiai, Presidente Prudente, Itaberd,

Bauru, Aracatuba e Sao Carlos

Empresa Polo ou Projeto Regional Administrativa

Azul Polo Campinas Regional Jundiaf

Banco Votorantim Polo Regional Itapeva ltapeva

BB Mapfre Polo Regional Sao Carlos Sao Carlos

Beira Rio Polo Cerquilho Regional Sorocaba

Capuani Polo Tieté Regional Sorocaba

CCR SP Vias Polo Regional Itapeva Regional Itapeva

Cipatex Polo Cerquilho Regional Sorocaba

EDP Polo Aparecida Regional Sdo José dos Campos
Polo Lorena Regional Sdo José dos Campos
Polo Sao Sebastiao Regional Sao José dos Campos

Gerdau Polo Pindamonhangaba Regional Sdo José dos Campos

Grupo Maringa Polo Ourinhos Regional Marilia

Polo Regional Itapeva Regional Itapeva

Inforshop Polo Itu Regional Sorocaba

Itat BBA Polo Sao Miguel Arcanjo Regional Sorocaba

Mercedes Benz Polo Iraceméapolis Jundiaf
Polo Sao Carlos Sao Carlos

Deloitte Polo Elias Fausto Jundiai
Polo Vinhedo Jundiai
Polo Santa Gertrudes Sao Carlos

/4

RELATORIO DE ATIVIDADES 2014

[

Amigos do Guri

13



© PATROCINADORES E PARCEIROS

114

PATROCINADORES OURO:

@ SKYy  erteris  £5DUKE

CCR AutoBAn HDTV E ISSO Brookfield aberti{ BEkwsEILRGYC

PATROCINADORES PRATA:

€
s”ﬁ"n"grz Deloitte o

AUTORIDADE PORTUARIA m a ri n g a

PATROCINADORES BRONZE:
@ magazineluiza PINHEIRONETO
CCR SPVias vem ser feliz ADVOGADOS

A/ - @
IR ¥/ BancoVotorantim  #8awonosusy

© -

EMPRESAS COLABORADORA:

@

Azul ¥

FReELLI CREDIT SUISSE\

(ipatcx® FIOS ESMALTADOS

Pampili

DOADOR PJ APOIADOR: APOIO DE MIDIA:
. . \

mforshop ) Mercedes-Benz LA

DOACOES PESSOA FiSICA
Em 2011, a Amigos do Guri implan-
tou uma plataforma musical online

chamada Mixer Guri, pela qual vocé

mistura a voz do Arnaldo Antunes
com a gquitarra do Edgar Scandurra

e os batuques do Nan& Vasconce-
los e cria uma muUsica inédita. Para
adquiri-la é preciso compra-la, e quanto mais sons se coloca na
musica, mais se contribui com o Projeto Guri.

A Amigos do Guri também pode receber doacao direta, seja
via boleto, transferéncia bancéaria ou cartao de crédito, por meio
do PagSeguro, um ambiente totalmente confiavel.

Também é possivel contribuir com o principal projeto socio-
cultural do pais comprando itens personalizados do Guri em sua
Loja Virtual - criada na pagina do Facebook da Amigos do Guri
-, ou adquirindo camisetas personalizadas da marca UseHuck.
Na compra de uma peca da colecao que beneficia o Guri, 2,5% do

valor total é repassado a Amigos do Guri. (www.usehuck.com.br]

e
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MIXER GURI/ PAG SEGURO

Carlos Savio da S. Pinto

Darlei Scottini

Elionai de Brito Mazetti

Felipe S. Cabral

Paula Lobato Arnold

DOACOES VIA LEIS DE INCENTIVO PF

SOCIOS COLABORADORES DA
AMIGOS DO GURI

Almiro Dottori

Ana Maria Warchavchik

Beatriz Pimenta Camargo

Beatriz Segall

Carla Milano

Celia Regina Q. Salmeron

Celia Rubinstein Eisenbaum

Claudio Lysias Silva De Castro Neves

Chulamit Terepins

Cristiane Barboza De Rezende Aréas

Clary Elage

Lucia Maria Dal Medico

Construtora Kauffmann S/A

Maria Da Graca Cmapos Pimentel

Debora Seibel

Nobuko Yoshida

Eder Quintao

APOIADORES INSTITUCIONAIS

Férum de Avaré

Férum de Conchas

CMDCA de Batatais

CMDCA de Campinas

CMDCA de Campos do Jordao

CMDCA de Cordeiropolis

CMDCA de Elias Fausto

CMDCA de Iracemapolis

CMDCA de Lorena

CMDCA de Sumaré

CMDCA de Taubaté

CMDCA de Vinhedo

Prefeitura Municipal de Sao Carlos

Eduardo Bragaglia

Gilberto Menna Barreto

Heloise Zanarotti

Ilvonne Chagas De Souza

Jorge Saad

Josue Vieira

Marcia Leandro Silva

Maria Angelita B. Fernandes

Maria Do Carmo De Jesus

Modesto Carvalhosa

Nair Dabus Maluf

Olga Pires De Camargo

Paulo Proushan

Renata Godinho Junqueira

Sergio Luiz Dos S. Vieira

Sonia Botelho Bracher

Valeria Milani

Velma Fortunato De Jesus

Vgm Informatica Ltda

Wilma Motta

PARCERIAS

Considerando o modelo de funcionamento das atividades do Pro-
jeto Guri, pode-se afirmar que a existéncia de um parceiro local,
que ofereca espaco e infraestrutura, é premissa béasica para aim-
plantacao de um polo, podendo ser de origem publica ou privada.

Além das parcerias para funcionamento dos polos, outras
parcerias e aliancas institucionais sao importantes ferramentas
estratégicas da Amigos do Guri, para ampliar a oferta de acoes
que beneficiem os alunos, suas familias e a comunidade.

A busca por essas parcerias e aliancas visa oportunizar
atividades que contribuam para o desenvolvimento integral dos
alunos, de forma a complementar os aprendizados adquiridos
nos polos. Deste modo, € garantido nao so6 o funcionamento das
atividades do Projeto Guri em diversos municipios do estado de
Sao Paulo, como também a potencializacao da atuacao da Ami-
gos do Guri.

Confira abaixo os principais parceiros da Amigos do Guri,
que beneficiam diretamente os polos onde a atuacao ocorre em
conjunto com essas entidades:

A parceria estabelecida com a Sao

SAO PAULO _
COMPANHIA DE Paulo Companhia de Danca estabe-
DANCA lece a ampliacdo do acervo dos polos

por meio de doacao de livros, CDs e
DVDs, com obras classicas e contemporaneas relativas a cultura
e a danca. Além disso, sao oferecidos ingressos para os alunos e
familiares do Projeto Guri para as atividades artistico-culturais,
eventos e espetaculos da Associacao Pré-Danca na Capital e no
interior de Sao Paulo.
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0O Museu de Arte Moderna (MAM] de Sao
Paulo, sediado no Parque do l|birapuera,
guarda uma das colecoes mais importan-
tes de arte moderna da América Latina. L4, os alunos, familiares
e equipes do Projeto Guri podem desfrutar de toda a programa-
cao, ampliando seu repertorio cultural.

A parceria com a Orquestra Sinfonica
do Estado de Sao Paulo (0SESP) visa a
promocao da integracao social e cul-

| OIIQUESIIIA
| SINFONIC } ESTADD
| DE A0 PALII.O

.SQS‘p

“Concertos Matinais”, promovida pela Fundacdo OSESP.

tural dos alunos dos polos do Projeto
Guri, disponibilizando o acesso a série

O SESC oferece aos guris, entre 7 e 18 anos, a matricula por
um ano na Categoria de Interesse Social (MIS), que déa direito as
seguintes atividades: internet livre, espetaculos, shows e exibicao
de cinema, cursos e oficinas, e programas especificos das uni-
dades participantes, como Esporte Jovem, Tribo Urbana, Viva o
Verde, entre outros.

A parceria inclui ainda outros beneficios, como: alimentacao
em restaurantes sociais, acesso ao Centro de Pesquisa Teatral e

SescC

A relacao estabelecida com a Turma do Bem - Projeto Dentis-

Centro Experimental de Mdusica, acesso
aos parques aquaticos, bibliotecas, areas
de convivéncia, salas de leitura, sala de
jogos, recreacao livre, ginasios de espor-
tes e quadras.

tas do Bem conta com o trabalho voluntario de cirurgioes-dentistas
que atendem criancas e adolescentes de baixa renda, oferecen-

mMam

do tratamento odontoldgico gratuito até que
completem 18 anos. Os pacientes sao sele-

td

da triagem criancas e adolescentes de 11 a 17 anos de idade.

MllSII}ﬂlES

cionados nos polos do Guri. Podem participar

Desde agosto de 2012, a Amigos do Guri pas-
sou a integrar a JMI (Jeunesses Musicales
Internationales), considerada a maior organi-
zacao mundial dedicada ao desenvolvimento
musical de jovens.

A ONG, criada em 1945 em Bruxelas (Bélgical, retine diver-
sas organizacoes musicais em cerca de 70 paises e possibilita a
troca de experiéncias, o intercambio de estudantes de musica e o
fortalecimento de acoes em nivel internacional.

Dedicada a “propiciar o desenvolvimento dos jovens por
meio da musica além de todos os limites”, a JMl alcanca, por ano,
um publico de mais de 5 milhoes de jovens, com idades entre 13
e 30 anos. Desenvolve anualmente mais de 35 mil iniciativas que
envolvem musica, juventude e multiculturalismo, com énfase na
inclusao e na coesao social.

A Fundacao Roberto Marinho desenvolve o ca-
nal educativo "Futura”, que tem como objetivo
principal contribuir para a formacao educacio-
nal da populacao, desenvolvendo as capacida-
des basicas da crianca, do jovem, do trabalha-
dor e de sua familia, e propiciando o desenvolvimento cultural,
educacional e profissional da populacao brasileira.

Com esta parceria, a Amigos do Guri conseguiu kits conten-
do programas, textos e indicacoes de textos, bem como outros
materiais de tematica do Canal Futura, que sao utilizados nos
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ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

polos, em atividades complementares realizadas pela instituicao.
Sao exemplos de materiais: Maleta Infancia, Maleta Saude, Cons-
ciente Coletivo, Série Cor da Cultura, Série Diz Ai, Nota 10, "Que

exploracao é essa?”, Leva, Série Sagrado, entre outros.

INSTITUTO Instituto Pensarte. Esta parceria visa esta-

A PENSARTE belecer a integracao social das criancas,

adolescentes e jovens, que atendam aos
Programas da Parceria e ao Sistema Pau-
lista de Mdusica, possibilitando o acesso aos eventos promovidos
pelo Instituto Pensarte junto a Orquestra Jazz Sinfonica, Banda
Sinfonica do Estado de Sao Paulo e Orquestra do Theatro Sao Pe-
dro (ORTHESP), na Capital e no interior do estado de S&o Paulo.
Também promove a participacdo em programas (cursos, oficinas,
master class) realizados pelo Instituto Pensarte e utilizacdo dos

espacos sob gestao do Instituto.

Federacao das APAES do Estado de Sao » \|s #
Paulo (FEAPAES - SP) :,;;"_.Tg\.:;::
Esta parceria visa promover a sensibilizacao FEAPAES - SP
dos profissionais do Projeto Guri, que atu- oo
am direta ou indiretamente com as criancas e adolescentes com
deficiéncia, ampliando o acesso e permanéncia destas no Projeto
Guri. Além disso, possibilita o acesso ao material de divulgacao
produzido pela Federacao das APAES sobre o direito de pessoas
com deficiéncia e encontros de assessoria técnica para os pro-
fissionais da Amigos do Guri, na area de inclusao e direitos da
pessoa com deficiéncia.

A FEAPAES - SP auxilia ainda na divulgacao das vagas de
trabalho em aberto na Amigos do Guri, para cumprimento da cota

de 5% destinadas a pessoas com deficiéncia.

PARCERIAS PARA O FUNCIONAMENTO DOS POLOS:

Prefeituras e ONGs/Entidades

Os polos possuem parcerias com prefeituras, entidades e empre-
sas, que garantem a infraestrutura necessaria para a realizacao
das atividades, como a manutencao do espaco fisico, transporte,
alimentacdo e despesas diversas (agua, luz, telefone, internet e
manutencao). Esta relacao é regida por um “Termo de Parceria”,
ou de Cooperacao, com vigéncia média de dois anos, sendo reno-
vado apos este prazo.

Fundacao CASA
Uma das parcerias de maior relevancia para A ,\

a Amigos do Guri ¢ a da Fundacao CASA
(Centro de Atendimento Socioeducativo ao
Adolescente), regida por Termo de Cooperacdo Técnica. Atual-
mente, 58 Centros (provisorio e de internacao) atendidos, tanto
masculinos, quanto femininos. (ver pagina 37)

PARCERIAS COMPLEMENTARES

As parcerias complementares sao aquelas firmadas com prefei-
turas, entidades, pessoas fisicas e empresas que visam ampliar
a oferta de acoes que beneficiam os alunos do Projeto Guri, suas
familias e a comunidade. Tais parcerias devem oferecer ativida-
des que contribuam para o desenvolvimento integral dos alunos,
de forma a complementar os aprendizados adquiridos nos polos.
Também sao regidas por um dos documentos a sequir: Termo de
Parceria, Protocolo de Intencoes, Acordo de Cooperacao ou qual-
quer outro meio de formalizacao dessa relacao.

FUNDAGCAO CASA
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Orquestra Jovem de Franca

Com o objetivo de promover a especializacao musical e experién-
cias praticas fora da sala de aula, a Amigos do Guri concretizou,
em abril, uma parceria com a Orquestra Jovem de Franca (OJF).
Semestralmente, o maestro e diretor artistico da OJF, Nazir Bittar,
seleciona alunos do Projeto das formacoes de cordas friccionadas
(violino, viola, cello e baixo) e sopros (trompete, trombone, clari-
nete, flauta e saxofone).

O intuito é que alunos do polo de ensino em Franca facam
parte da Orquestra, participando, ao lado de outros musicos jo-
vens, de ensaios e apresentacoes, e conhecendo mais de perto o
universo profissional. Os primeiros doze alunos ja foram selecio-
nados em 2014 e iniciaram os ensaios em abril, para apresenta-

coes que aconteceram no fim do ano.

Abertura (implantacao) de novos polos

Para garantir a objetividade e a transparéncia na escolha dos mu-
nicipios onde serao implantados novos polos, a Amigos do Guri,
juntamente com a Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo,
quando planeja uma expansao, publica um Edital de Abertura de
Novos Polos. Prefeituras e entidades juridicamente constituidas
podem concorrer. Todas as entidades e prefeituras que ja haviam
entrado em contato com o Projeto Guri, interessados em abrir um
polo em seu municipio, sao comunicados da abertura de edital,
assim como todos os Conselhos Municipais dos Direitos da Crian-
ca e do Adolescente (CMDCAs] do estado. O edital especifica as
condicoes da implantacao, como o nimero méaximo de polos a se-
rem abertos, as regioes do estado aptas a concorrer, bem como
0s parametros que devem ser atendidos pelos municipios interes-

sados em participar da selecao.

Além da abertura por Edital, pela qual ocorre a possibilidade
de concorréncia ampla e irrestrita de organizacoes juridicamente
constituidas, existe ainda a possibilidade de implantacao de novos
polos do Projeto Guri por meio de patrocinio. Neste caso, cabe
a organizacao proponente encontrar o possivel patrocinador, que
assuma todos os custos de implantacao e manutencao do Projeto,
podendo o patrocinio ser oriundo de organizacoes publicas ou pri-
vadas [prefeituras, empresas, fundacdes, institutos, entre outras).

Em ambos os casos, cabera ao proponente oferecer, como
contrapartida, um local adequado para o funcionamento das ati-
vidades do Projeto. O mesmo estara condicionado a analise e
aprovacao da equipe técnica da Amigos do Guri.

Em 2014, foram abertos 03 (trés) polos na Fundacdo CASA.

NUMERO PARCERIAS 2014:

303 Prefeituras

19 ONGs/Entidades

26 Parcerias Complementares
9 Parcerias Globais
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PRESTAGAO DE CONTAS

Aos Conselheiros e Diretores da
Associagdo Amigos do Projeto Guri
S3o Paulo - SP

Examinamos as demonstra¢des financeiras da Associagio Amigos do
Projeto Guri (“Associa¢do”), que compreendem o balanco patrimonial
em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas demonstra¢des do resulta-
do e do resultado abrangente, das muta¢ées do patrimoénio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo

das principais praticas contdbeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstracoes
financeiras

A administracio da Associa¢ido é responsavel pela elaboragio e ade-
quada apresentacio dessas demonstra¢des financeiras de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elabo-
racido de demonstrag¢des financeiras livres de distor¢io relevante, inde-

pendentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas de-
monstra¢des financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores
e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranca razoavel de que as demonstra¢des financeiras estio livres de

distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execu¢io de procedimentos selecionados para
obtencio de evidéncia a respeito dos valores e divulgaces apresentados
nas demonstra¢des financeiras. Os procedimentos selecionados depen-
dem do julgamento do auditor, incluindo a avalia¢do dos riscos de dis-
torcio relevante nas demonstra¢des financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor conside-
ra os controles internos relevantes para a elaboragio e adequada apre-
senta¢io das demonstragdes financeiras da Associagio para planejar os
procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas
nio para fins de expressar uma opinido sobre a eficicia desses contro-
les internos da Associa¢do. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo
da adequacio das préticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das es-
timativas contdbeis feitas pela administragio, bem como a avalia¢io da

apresenta¢io das demonstra¢des financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apro-

priada para fundamentar nossa opinido.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras acima referidas apre-
sentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do pa-
trimonial e financeira da Associa¢io Amigos do Projeto Guri em 31 de
dezembro de 2014, o desempenho de suas operag¢des e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas

contabeis adotadas no Brasil.
S3o Paulo, 06 de fevereiro de 2015

Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Marcos Antonio Boscolo
Contador CRC 1SP198789/0-0
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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013 (EM REAIS)

DEMONSTRACOES DE RESULTADQS -
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013 (EM REAIS)

Receitas operacionais Nota 2014 2013
Com restricao - atividades culturais
Recursos do contrato de gestao 62.876.107 59.217.402
Projetos culturais e patrocinios 3.289.044 1.705.613
Receitas financeiras 17 2.366.330 1.203.017
Sem restricao - atividades culturais
Outras receitas com doacoes 38.538 95.939
68.570.019 62.221.971
Atividades culturais 2014 2013
Custo com salarios, encargos e depreciacdo diretos
Salarios e encargos de professores (47.320.317)  (42.923.979)
Depreciacao de instrumentos (1.197.878) (1.581.916)
musicais e biblioteca
(48.518.195)  (44.505.895)
Resultado operacional antes das despesas 20.051.824 17.716.076
administrativas
Despesas operacionais Nota 2014 2013
Atividades culturais
Despesas administrativas 16 (19.968.385)  (17.662.539)
Despesas tributarias (108.047) (103.073)
Outras receitas operacionais 81.290 152.787
(19.995.142)  (17.612.825)
Resultado antes das despesas financeiras 56.682 103.251
Despesas financeiras (46.050) (25.625)
Superavit do exercicio 10.632 77.626

Ativo Nota 2014 2013
Circulante
Caixa e equivalente de caixa 618 271
Recursos vinculados a projetos 4 17.525.017 14.169.054
Estoques 551.055 388.230
Outros ativos 5 859.799 283.349
18.936.489 14.840.904
Nao Circulante
Depositos judiciais e caucao 28.636 17.651
Imobilizado 6 3.105.809  2.913.610
Intangivel 132.452 244.097
3.266.897  3.175.358
22.203.386 18.016.262
Passivo Nota 2014 2013
Circulante
Fornecedores 957.159 750.309
Salérios, férias e encargos a pagar 7 6.472.921  5.271.683
Obrigacoes tributarias 30.230 17.078
Contas a pagar 25.163 2.184
Projetos a executar - contrato de gestao 8 8.384.147  5.759.862
Projetos culturais e patrocinios 1.909.146  2.064.388
17.778.766 13.865.504
Nao Circulante
Recursos aplicados em imobilizados 10 3.238.261  3.157.707
Provisdo para contingéncias 12 1.063.938 881.262
4.302.199  4.038.969
Patriménio Liquido 15
Patrimonio Social 111.789 34.163
Superavit do exercicio 10.632 77.626
122.421 111.789
22.203.386 18.016.262

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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)
E DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO -
E EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013 (EM REAIS)
3 Fluxos de caixa das atividades operacionais Nota 2014 2013
[} Superavit do exercicio 10.632 77.626
12 Ajustes por:  Depreciacao e amortizacao 10 1.523.443  2.068.490
== ) DEMONSTRACOES DE RESULTADQS Provisdo para contingéncias 12 845.995 295.351
|E ABRANGENTES - EXERCICIOS FINDOS EM Valor residual dos ativos permanentes 10 799 3.583
Cl.ﬂ 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013 (EM REAIS) baixados
o= 2014 2013 2.380.869  2.445.050
o
Superavit do exercicio 10.632 77.626 Variacao nos ativos e passivos Nota 2014 2013
@ . (Aumento)/  Recursos vinculados a projetos (3.355.963)  (2.904.750)
Superavit abrangente total 10.632  77.626 reducio nos
G Estoques (162.825) 217.566
ativos em
As notas explicativas s30 parte Outros ativos e depésitos judiciais e caucao (576.447) (21.214)
integrante das demonstracdes financeiras. Aumento/ Fornecedores 206.850 193.334
[redupao] N0S  Salarios, férias e encargos a pagar 1.201.238 517.082
passivos em
Obrigacdes tributarias 13.152 (7.910)
Contas a pagar 22.979 (5.604)
Projetos a executar - contrato de gestao 2.624.285  1.777.744
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Provisao para contingéncias (674.306)  (893.178)

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013 (EM REAIS)

Projetos culturais e patrocinios (155.242) 753.011

Patriménio Superavit Total Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 1.524.590  2.071.131
social = do exercicio
Saldo em 1 de janeiro de 2013 65.092 (30.929) | 34.163 Fluxos de caixa das atividades de investimentos Nota 2014 2013
Transferéncia para o patriménio social (30.929) 30.929 _ Aquisigéo de ativo imobilizado 6e10 [(1.595.862) (464.235)
_ _ Aquisicao do intangivel 10 (8.934) (92.693)
Superavit do exercicio - 77.626| 77.626 Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento (1.604.796)  (556.928)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 34.163 77.626 | 111.789
o S _ Fluxos de caixa das atividades de financiamentos Nota 2014 2013
Transferéncia para o patrimonio social 77.626 [77.62¢) i Recursos vinculados a aquisicao de bens, liquido dos efeitos 80.554 (1.515.146)
Superévit do exercicio ; 10632 10.632 de depreciacao
Caixa proveniente das atividades de financiamento 80.554 (1.515.146)
Saldos em 31 de dezembro de 2014 111.789 10.632 | 122.421
Aumento / (reducdo) do caixa e equivalentes de caixa 347 (943)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
Demonstracao do aumento (reducao) do caixa e equivalentes de caixa
No fim do exercicio 618 271
No inicio do exercicio 271 1.214
Aumento / (reducdo) do caixa e equivalentes de caixa 347 (943)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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A Associacao Amigos do Projeto Guri - Amigos do Guri iniciou
suas atividades em 1997 como entidade privada sob forma de Or-
ganizacao Social sem fins lucrativos, tendo como objetivo princi-
pal a colaboracao técnica e financeira para o desenvolvimento do
“Projeto Guri”, que desde 1995 funcionava como programa interno
a Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo. Sua missao é
promover, com exceléncia, a educacao musical e a pratica coletiva
de musica, tendo em vista o desenvolvimento humano de gera-
coes em formacao.

Em 14 de junho de 2004, o secretario-chefe da casa civil do
Estado, através do parecer n® 0889/2004, qualificou a Associacao
Amigos do Projeto Guri como Organizacdo Social da area da cultu-
ra, publicada no Diario Oficial em 15 de junho de 2004. Considerada
uma entidade de utilidade publica e sem fins lucrativos, a Asso-
ciacao ¢ isenta de contribuicoes e impostos federais, estaduais e
municipais, de acordo com as disposicoes da Constituicao Federal.

As atividades da Associacao sao suportadas financeiramen-
te pelo Contrato de Gestao 01/2012, aprovado pelo Governo do Es-
tado, firmado com a Associacao Amigos do Projeto Guri para o
periodo de 2012 a 2015.

A Associacao Amigos do Projeto Guri em conformidade ao Con-
trato de Gestao 01/2012, firmado com a Secretaria da Cultura,
encerra o exercicio de 2014 com 371 polos no estado de Sao
Paulo, com uma ocupacao média de vagas de 42.202 criancas
e adolescentes de 06 a 18 anos, com ensino coletivo e gratuito
de musica, visando um desenvolvimento sociocultural de seus
participantes.

As demonstracoes financeiras foram elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP).

A emissao das demonstracoes financeiras foi autorizada pela Di-
retoria Administrativa-Financeira em 06 de fevereiro de 2015.

As demonstracoes financeiras foram preparadas com base no
custo historico.

As demonstracoes financeiras estao sendo apresentadas em re-
ais, que é a moeda funcional da Associacao.

A preparacao das demonstracoes financeiras de acordo com pra-
ticas contabeis adotadas no Brasil exige que a Administracao faca
Julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao de po-
liticas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas
e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira conti-
nua. Revisdes com relacao a estimativas contabeis sao reconhe-
cidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quais-
quer periodos futuros afetados.

As informacoes sobre julgamentos criticos referentes as po-
liticas contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valo-
res reconhecidos nas demonstracoes financeiras estao incluidas
nas seguintes notas explicativas:

e Nota explicativa n® 6 - Depreciacao do ativo imobilizado
e Nota explicativa n® 12 - Provisao para contingéncias
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e. Determinacao do valor justo

Diversas politicas e divulgacoes contabeis da Associacao exigem
a determinacao do valor justo, tanto para os ativos e passivos fi-
nanceiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém
sido apurados para propésitos de mensuracdo e/ou divulgacao
baseados nos métodos, descritos na Nota Explicativa n®18 de ins-
trumentos financeiros. Quando aplicavel, as informacdes adicio-
nais sobre as premissas utilizadas na apuracao dos valores justos
sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS
As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido apli-

cadas de maneira consistente pela Associacao.

a. Instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros nio derivativos

A Associacao reconhece os recebiveis e depdsitos inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos
financeiros sao reconhecidos inicialmente na data da negociacao
na qual a Associacao se torna uma das partes das disposicoes

contratuais do instrumento.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado
Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do
resultado caso seja classificado como mantido para negociacao e
seja designado como tal no momento do reconhecimento inicial.
Os ativos financeiros sao designados pelo valor justo por meio do
resultado se a Associacao gerencia tais investimentos e toma de-
cisoes de compra e venda baseadas em seus valores justos, de
acordo com a gestao de riscos documentada e a estratégia de
investimentos da Associacao. Os custos da transacao, apds o re-

conhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado como incor-
ridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do
resultado sao medidos pelo valor justo, e mudancas no valor justo
desses ativos sao reconhecidas no resultado do exercicio.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos
fixos ou calculaveis que nao sao cotados no mercado ativo. Tais
ativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apds o reconhecimen-
to inicial, os recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado atra-
vés do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda

por reducao ao valor recuperavel.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa. Os recur-
sos financeiros que a Associacao possui, mas que estao vincula-
dos a projetos sao apresentados na rubrica de recursos vincula-
dos a projetos.

Recursos vinculados a projetos

Recursos vinculados a projetos representam os saldos de bancos
conta movimento e aplicacoes financeiras que possuem utilizacao
restrita e somente poderao ser utilizados em projetos para fazer
frente as obrigacoes do contrato de gestao de projetos de lei in-

centivados.

Passivos financeiros nio derivativos

Os passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data de
negociacao na qual a Associacao se torna uma parte das dispo-
sicoes contratuais do instrumento. Associacao baixa um passivo
financeiro quando tem suas obrigacoes contratuals retirada, can-
celada ou vencida.
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Tais passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo
valor justo acrescido de quaisquer custos de transacao atribui-
veis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros
sao medidos pelo custo amortizado através do método dos juros
efetivos.

Nao houve operacoes com instrumentos financeiros derivativos du-

rante os exercicios de 2014 e 2013, incluindo operacdes de hedge.

O reconhecimento das receitas e despesas é efetuado em confor-

midade com o regime contabil de competéncia de exercicio. Os

valores recebidos e empregados dos Contratos de Gestao e Proje-
tos Especiais originados de contratos com a Secretaria de Cultura

e Lel Rouanet, sao registrados da seguinte forma, em conformi-

dade com a CPCO7 (R1):

* Recebimento dos recursos: Quando ocorre o recebimento de
recursos é reconhecido um ativo (recursos vinculados a proje-
tos) em contrapartida a projetos a executar e projetos culturais
e patrocinios no passivo circulante.

e Consumo como despesa: Quando ocorrem os gastos dos con-
tratos de gestao e dos recursos incentivados, sao reconhecidas
as despesas e receitas correspondentes em montantes equiva-
lentes, ou seja, sem impacto no resultado do exercicio.

e Aquisicao de bens: Quando ocorre a aquisicao de bens dos
contratos de gestao sao reconhecidos os ativos imobilizados,
em contrapartida a uma receita diferida no passivo nao circu-

lante (recursos aplicados em imobilizados).

Em consequéncia a pratica contabil adota pela Associacao, os
efeitos no resultado do exercicio relacionados ao contrato de ges-
tao e projetos incentivados sao nulos, pois todas as despesas in-
corridas com esses projetos sao vinculadas a recursos recebidos
com utilizacao especifica nesses projetos. Dessa forma, eventual
superavit ou déficit apurado pela Associacao corresponde apenas
as receitas de doacoes livres e despesas administrativas nao co-
bertas pelo contrato de gestao, sendo tais valores imateriais nas
operacoes da Associacao.

Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o
valor realizavel liquido.

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aqui-
sicao ou doacao, deduzido de depreciacao acumulada e perda de

reducao ao valor recuperavel acumulado, quando necessario.

A depreciacao acumulada sobre o valor depreciavel, que é o custo
de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor
residual.

A depreciacao é reconhecida no resultado baseando-se no
método linear com relacao as vidas Uteis estimadas de cada parte
de um item do imobilizado.

As vidas Uteis estimadas para os periodos correntes e com-
parativos sao as sequintes:
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Instrumentos musicais e orquestra 20%
Equipamentos de processamento de dados 20%
Equipamentos eletro/ eletronicos/ dudio 20%
Equipamento de telecomunicacao 20%
Méveis e utensilios 10%
Instalacoes 10%
Ferramentas 10%
Biblioteca 50%

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores resi-
duais serao revistos a cada encerramento de exercicio financeiro
e eventuais ajustes serao reconhecidos como mudanca de esti-

mativas contabeis.

e. Intangiveis

Os ativos intangiveis compreendem, basicamente, os ativos ad-
quiridos de terceiros (softwares) e sdo mensurados pelo custo to-
tal de aquisicao. A amortizacao foi calculada pelo método linear,
com base nas taxas de 20% a.a., e leva em consideracao o tempo
de vida util estimado dos bens.

f. Reducao ao valor recuperavel

Um ativo financeiro nao mensurado pelo valor justo por meio do
resultado é avaliado a cada data de apresentacao para apurar se
ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor
recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperéavel se
uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu
apos o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de
perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros pro-
jetados que podem ser estimados de uma maneira confidvel. A
Associacao nao identificou nenhum ativo com reducao no seu

valor recuperavel.

g. Provisoes, passivo circulante e nao circulante

Os passivos circulantes e nao circulantes sao demonstrados pe-
los valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplica-
vel dos correspondentes encargos, variacoes monetarias incorri-
das até a data do balanco patrimonial.

Uma provisao é reconhecida no balanco patrimonial quando a
Associacao possui uma obrigacao legal ou constituida como resul-
tado de um evento passado, e € provavel que um recurso econémico
seja requerido para saldar a obrigacao. As provisoes sao registra-
das tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

h. Demais ativos circulantes e nao circulante

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, va-
riacoes monetarias incorridas até a data dos balancos.

i. Receita e despesas financeiras
As receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de ju-
ros sobre aplicacoes financeiras.

As despesas financeiras abrangem, basicamente, as tarifas
bancarias cobradas pelas instituicoes financeiras.

j- Receitas com trabalhos voluntarios

As receitas com trabalhos voluntarios, quando existentes, sao
mensuradas ao seu valor justo levando-se em consideracao os
montantes que a Associacao haveria de pagar caso contratasse
estes servicos em mercado similar. As receitas com trabalhos vo-
luntarios sao reconhecidas no resultado do exercicio como receita
no grupo de receitas operacionais em contrapartida nas despesas
das atividades culturais. Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 nao
ocorreram trabalhos voluntarios na Associacao.
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k. Gererenciamento de risco financeiro

A Associacao apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos
dos uso de instrumentos financeiros:

e Risco de liquidez

* Risco de mercado

A Associacao apresenta informacoes sobre a exposicao de cada
um dos riscos supramencionados, os objetivos da Associacao, po-
liticas e processos para manutencao e gerenciamento de risco na

@ PRESTAGAO DE CONTAS

Nota Explicativa n® 18.

Estrutura do gerenciamento de risco

As politicas de gerenciamento de risco da Associacao sao esta-
belecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados, para
definir limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos
sao revisados frequentemente para refletir mudancas nas condi-
coes de mercado e nas atividades da Associacao.

4. RECURSOS VINCULADOS A PROJETOS

2014 2013 As aplicacdes financeiras de curto pra-
Bancos conta 1.652.283 2.020.903
movimento _
Aplicacdes 15872734  12.148.15] conversiveis em um montante conhe-

zo, de alta liquidez, sao prontamente

financeiras cido de caixa e estao sujeitos a um in-
17.525.017  14.169.054

significante risco de mudanca de valor.

Esses investimentos financeiros referem-se substancial-
mente a certificados de depdsitos bancarios e fundos de renda
fixa e sdo remunerados as taxas que variam entre 88% a 97,75%
do Certificado de Depdsito Interbancério - CDI (95% a 99% do
Certificado de Deposito Interbancério - CDI em 2013).

Os recursos vinculados a projetos referem-se substancial-
mente a recursos recebidos pela Associacao, que serao utilizados
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exclusivamente nos projetos incentivados, conforme mencionado
na Nota Explicativa n° 8.

5. OUTROS ATIVOS 2014 2013
Adiantamentos de férias 542.431 2.133
Adiantamentos a fornecedores 140.230 135.791
Outros créditos 139.928 121.078
Seguros a vencer 37.210 24.347
859.799  283.349
6. IMOBILIZADO
MO\/\MENTACAO DE 31 DE DEZEMBRO DE 2013 A 31 DE DEZEMBRO DE 2014
R 31/1 2?2uos1tg LIS RS 31/12(/:;05:2
Custo
Instrumentos musicais e orquestra 12.806.205 1.485.480 (38.766) 14.252.919
Equipamento de eletro / eletronicos / dudio 801.854 26.876 (1.264) 827.464
Equipamento de processamento de dados 1.478.960 46.756 (692) 1.525.024
Instalacdes 26.037 - - 26.037
Equipamento de telecomunicacao 30.545 643 (7) 31.182
Méveis e utensilios 690.270 11.632 (1.747) 700.161
Ferramentas 11.854 - - 11.854
Biblioteca 598.210 24.475 - 622.685
Total 16.443.935 1.595.862 (42.472) 17.997.325
Depreciacao
Instrumentos musicais e orquestra (10.729.728) (1.073.390) 38.347 (11.764.772)
Equipamento de Eletro / Eletrénicos / dudio (721.154) (36.991) 1.266 (756.879)
Equipamento de Processamento de Dados (1.192.549) (97.179) 692 (1289.035)
Instalacdes (8.104) (2.431) - (10.534)
Equipamento de telecomunicacao (27.492) (1.849) 7 (29.334)
Méveis e utensilios (346.495) (65.352) 1.361 (410.485)
Ferramentas (6.606) (1.185) - (7.792)
Biblioteca (498.197) (124.488) - (622.685)
Total (13.530.325) (1.402.865) 41.674 (14.891.516)
Saldo liquido 2.913.610 192.997 (798) 3.105.809
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MOVIMENTACAOQ DE 31 DE DEZEMBRO DE 2012 A 31 DE DEZEMBRO DE 2013

Descricao Eusiio Adicoes Baixas Cusio
’ 31/12/2012 ’ 31/12/2013

Custo

Instrumentos musicaise ) ;g5 141 261587 (60.563) 12.806.205

orquestra

Equipamento de eletro / 791.042 10.812 - 801.854

eletrénicos / dudio

Equipamento de 1.296.132 182.828 - 1.478.960

processamento de dados

Instalacoes 24.307 1.730 - 26.037

Equipamento de 29.895 650 - 30.545

telecomunicacao

Méveis e utensilios 683.762 6.628 (120) 690.270

Ferramentas 11.854 - - 11.854

Biblioteca 598.210 - - 598.210

Total 16.040.383 464.235 (60.683) 16.443.935

Depreciacao

Instrumentos musicals e (9.504.484) (1.282.344) 57.100  [10.729.728)

orquestra

Equipamento de Eletro / (649.582) (71.572) - (721.154)

Eletronicos / dudio

Equipamento de

Processamento de (1.030.961) (161.588) - (1.192.549)

Dados

Instalacdes (5.673) (2.431) - (8.104)

Equipamento de (24.653) (2.839) - (27.492)

telecomunicacao

Méveis e utensilios (281.376) (65.119) - (346.495)

Ferramentas (5.421) (1.185) - (6.606)

Biblioteca (198.625) (299.572) - (498.197)

Total (11.700.775) (1.886.649) 57.100 (13.530.325)

Saldo liquido £4.339.608 (1.422.415) (3.583) 2.913.610

7. SALARIOS, FERIAS E ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR

2014 2013
Provisdo de férias e encargos 4.614.369 3.760.217
INSS a recolher 1.221.466 1.001.576
FGTS a recolher 384.138 330.991
IRRF a recolher 139.459 113.089
PIS a recolher 62.319 54.299
Salarios e rescisoes a pagar 50.376 10.884
Contribuicdo sindical a recolher 794 627
6.472.921 5.271.683
8. PROJETOS A EXECUTAR - 2014 2013
CONTRATO DE GESTAO 8.384.147 5.759.862

O estado de Sao Paulo, por intermédio da Secretaria de Cultura e a
Associacao Amigos do Projeto Guri, tendo por objetivo a formacao
de vinculo de cooperacao, com vista a execucao de programas de
trabalho destinados a fomentar as atividades que dizem respeito
ao objetivo de ensino de musica e assisténcia social, celebraram
o Contrato de Gestao n°® 01/2012 em janeiro de 2012 com prazo de
encerramento em janeiro de 2015.

O Programa de Trabalho, Contrato de Gestdo 01/2012, apro-
vado pelo Governo do Estado, firmado com a Associacao Amigos
do Projeto Guri, possui como previsao o repasse pela Secretaria da
Cultura de R$ 249.266.792, conforme contrato, ao longo de 4 anos,
para o periodo de 2012 a 2015, a serem empregados na realizacao do
Projeto, sendo R$ 63.509.870 para o exercicio de 2012, R$ 57.780.000
para 2013, R$ 61.824.600 para 2014 e R$ 66.152.322 para 2015.

Os valores apresentados em projetos a executar — contrato
de gestao representam os montantes ja recebidos financeiramen-
te e ainda nao empregados no projeto e que serao reconhecidos
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ao resultado de acordo com o regime de competéncia a medida
que ocorrerem o0s gastos relacionados aos projetos. Ressaltamos
que, conforme demonstrado na nota explicativa 3(b), o reconhe-
cimento contabil da receita dos recursos vinculados a projetos
ocorre inicialmente pelo reconhecimento de uma receita diferida
no passivo, sendo levada ao resultado do exercicio quando da in-
corréncia e na mesma proporcao das despesas com 0s projetos.

Por forca dos contratos de gestao, a Associacao esta obriga-
da a cumprir determinadas metas, as quais sao trimestralmen-
te avaliadas pela Comissao de Acompanhamento e Avaliacao dos
Contratos de Gestao da Secretaria de Estado da Cultura. No caso
de ndao cumprimento dessas metas, a Associacao podera sofrer
penalidades que podem incorrer em reducao dos repasses con-
tratados ou até mesmo o cancelamento do contrato de gestao.

A Administracao da Associacao entende que em 2014 todas
as metas foram cumpridas adequadamente e aguarda a formaliza-
cao conclusiva da analise dos relatorios de atividades encaminha-
dos a Secretaria de Estado da Cultura. Até o momento nao houve
qualquer manifestacao contraria por parte desta Secretaria.

Veja a movimentacao dos projetos na nota explicativa n®11.

2014 2013
Programa nacional de Apoio a Cultura (PRONAC)  1.489.237 1.968.014
CMDCA 416.132 88.513
Outros 3.777 7.861

1.909.146 2.064.388

O Ministério da Cultura, no uso de suas atribuicdes legais e em
cumprimento ao disposto no § 6° do art. 19 da Lei n® 8.313, de

23 de dezembro de 1991, aprovou a realizacao de projetos cultu-
rais, sendo os integrantes autorizados a captar recursos median-
te doacoes ou patrocinios, Os projetos relacionados ao Programa
nacional de Apoio a Cultura referem-se aos projetos aprovados
juntos ao Ministério da Cultura.

Os valores apresentando em projetos culturais e patrocinios
representam os montantes ja recebidos financeiramente e ainda
nao empregados no projeto e que serao reconhecidos ao resultado
de acordo com o regime de competéncia a medida que ocorrerem
0s gastos relacionados aos projetos. Ressaltamos que, conforme
demonstrado na nota explicativa 3(b), o reconhecimento contabil
da receita dos recursos vinculados a projetos ocorre inicialmente
pelo reconhecimento de uma receita diferida no passivo, sendo le-
vada ao resultado do exercicio quando da incorréncia e na mesma
proporcao das despesas com os projetos.

Veja a movimentacao dos projetos na nota explicativa n®11.

2014 2013
3.238.261 3.157.707

Conforme comentado na nota explicativa 3(b), os recursos que s&o
aplicados na aquisicao de ativos imobilizados e intangivel sao re-
conhecidos como uma receita diferida no passivo nao circulante e
sao reconhecidos no resultado do exercicio, de acordo com o regi-
me de competéncia, no mesmo prazo e pelos mesmos montantes
das despesas de depreciacao e amortizacao do ativo imobilizado
e diferido em atendimento a CPC 07 (R1). Vide nota explicativa n°
6 (ativo imobilizado).
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Saldo em 31 de dezembro de 2013 3.157.707
Adicao de imobilizado 1.595.862
Adicdo de intangivel 8.934
Custo residual baixado de imobilizado e intangivel (799)
Depreciacao e amortizacao (1.523.443)

Saldo em 31 de dezembro de 2014 3.238.261

11. MOVIMENTACAO DOS PROJETOS A EXECUTAR
- CONTRATO DE GESTAO, PROJETOS CULTURAIS E
PATROCINIOS E RECURSOS APLICADOS EM IMOBILIZADOS

MOVIMENTACAOQ DE 31 DE DEZEMBRO DE 2013 A 31 DE DEZEMBRO DE 2014

Saldo dos projetos em 31 de dezembro de 2013

12. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Associacdo é parte (polo passivo) em acoes judiciais envolvendo

questoes trabalhistas.

2014 2013
Montante Depédsitos  Passivo Montante Depdsitos  Passivo
Contingéncias | provisionado judiciais  liquido provisionado judiciais  liquido
Trabalhistas 1.063.938 (17.651) 1.046.287 | 881.262 (17.651) 863..611
Total 1.063.938 (17.651) 1.046.287 | 881.262 (17.651) 863..611

Projetos a executar - contrato de gest&o (nota 8) 5.759.862

Projetos culturais e patrocinios (nota 9) 2.064.388

Recursos aplicados em imobilizados (nota 10) 3.157.707
10.981.957

Movimentacao 2014

(+) Entradas

Valores recebidos 68.823.942

Rendimento de aplicacoes financeiras 2.366.330

(-) Saidas

Consumo (despesas]) (68.640.675)

Saldo dos projetos em 31 de dezembro de 2014

Projetos a executar - contrato de gest&o [nota 8 8.384.147

Projetos culturais e patrocinios (nota 9) 1.909.146

Recursos aplicados em imobilizados (nota 10) 3.238.261
13.531.554

A Administracao, com base em informacoes de seus asses-
sores juridicos e analise das demandas judiciais pendentes, cons-
tituiu provisao em montante considerado suficiente para cobrir

as provaveis perdas estimadas com as acoes em curso, como se

segue:
2013 2014
Saldo Inicial Adicao Utilizacao Saldo Final
Trabalhistas 892.249 845.995 (674.306) 1.063.938

Existem outros processos avaliados pelos assessores juri-
dicos como sendo de risco possivel no montante de R$ 6.016.947
(R$ 6.470.653 em 2013) para os quais nenhuma provisao foi cons-
tituida tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Bra-
sil nao requerem sua contabilizacao.

Desse montante, R$ 5.000.000 referem-se a Acao Civil Pa-
blica n.° 00607200902502001, movida pelo Ministério Publico do
Trabalho, que tramita perante a 252 Vara do Trabalho de Sao Pau-
lo, e tem como objeto a desconstituicao do contrato de gestao,
por suposta ilegalidade do sistema de gestao por Organizacoes
Sociais [previsto na Lei Complementar 846/98), além da conces-
sao de indenizacao coletiva. A acao foi julgada parcialmente pro-
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cedente em primeira instancia, e esta sujeita a recursos com efei-
to suspensivo. Os assessores juridicos da Organizacao Social e a
Administracdo entendem que ha chances consideraveis de rever-
sao da decisao, motivo pelo qual avaliaram a perda como possivel

(sem a necessidade de provisionamento).

13. PARTES RELACIONADAS

A Associacao nao possul partes relacionadas e os membros do
conselho de administracao e fiscal da Associacao nao sao remu-
nerados.

14. REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

O Estatuto Social da Associacao possui previsao de nao remune-
racao dos membros do Conselho. Dessa forma, a Associacao nao
concede nenhum tipo de remuneracao, vantagens ou beneficios,
direta ou indiretamente, por qualquer forma ou titulo, em razao
das competéncias, funcoes ou atividades que lhes foram atribui-
das pelos respectivos atos constitutivos.

15. PATRIMONIO LIQUIDO
O patrimdnio liquido da Associacao foi formado pelas doacoes
recebidas e pelos superavits e déficits acumulados, transferidos
para o patrimonio social.

De acordo com o Estatuto Social, em caso de dissolucao ou
extincao, o patrimonio social remanescente € destinado para uma
Organizacao Social ou afim, sem fins economicos e lucrativos.

16. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

2014 2013
Salérios e encargos sociais 8.999.829 8.222.474
Servicos de terceiros 2.849.374 2.829.794
Despesas com locacoes 1.781.789 1.510.812
Viagens e estadias 1.175.812 789.038
Materiais 1.092.341 773.891
Despesas com contingéncias 845.995 295.351
Alimentacao 476.659 294.745
Despesas com &gua, energia elétrica e internet 466.630 409.900
Depreciacao 325.515 486.640
Manutencao, conservacao e reparo 116.469 93.862
Outras despesas 1.837.972 1.956.032
19.968.385 17.662.539
17. RECEITAS FINANCEIRAS
2014 2013
Juros sobre aplicacoes financeiras  2.284.354 1.144.200
Descontos obtidos 81.976 58.817

2.366.330 1.203.017

18. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Associacao opera apenas com instrumentos financeiros nao
derivativos que incluem aplicacoes financeiras e caixa e equiva-
lentes de caixa, assim como contas a pagar e salarios, férias e
encargos, cujos valores sao representativos aos respectivos valo-
res de mercado.
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Os valores contabeis constantes no balanco patrimonial, quan-
do comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua
negociacao em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o
valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de ju-
ros no mercado. Durante este exercicio a Associacao nao efetuou
operacoes com derivativos.

Todos os ativos financeiros “nao derivativos” (incluindo os ativos
designados pelo valor justo por meio do resultado) sdo reconhe-
cidos inicialmente na data da negociacao na qual a Associacao se
torna uma das partes das disposicoes contratuais do instrumento.

O CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuracao estabelece uma hierarquia de trés niveis para o valor
Jjusto, a qual prioriza as informacoes quando da mensuracao do
valor justo pela Associacao, para maximizar o uso de informacoes
observaveis e minimizar o uso de informacdes nao observaveis.
0 CPC 38 descreve os trés niveis de informacdes que devem ser
utilizadas mensuracao ao valor justo:

* Nivel 1 - Precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos
para ativos idénticos ou passivos;

e Nivel 2 - Outras informacoes disponiveis, exceto aquelas do Ni-
vel 1, onde os precos cotados (ndo ajustados) sdo para ativos e
passivos similares, em mercados nao ativos, ou outras infor-
macoes que estao disponiveis e que podem ser utilizadas de
forma indireta (derivados dos precos];

e Nivel 3 - Informacoes indisponiveis em funcao de pequena ou
nenhuma atividade de mercado e que sao significantes para
definicao do valor justo dos ativos e passivos.

O processo de mensuracao do valor justo dos instrumentos finan-
ceiros da Associacao esta classificado como Nivel 2.

Em funcao das caracteristicas e forma de operacao bem
como a posicao patrimonial e financeira em 31 de dezembro de
2014, a Associacao esta sujeita aos fatores de:

Risco de liquidez é o risco em que a Associacao ira encontrar di-
ficuldades em cumprir com as obrigacoes associadas com seus
passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou
com outro ativo financeiro. A abordagem da associacao na adminis-
tracao de liquidez € de garantir, o maximo possivel, que sempre te-
nha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacoes ao ven-
cerem, sob condicoes normais e de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacao da Associacao.
Os recursos da Associacao, por forca do contrato de gestao e proje-
tos incentivados possuem obrigacao de serem mantidos em contas
correntes e aplicacoes no Banco do Brasil S.A.

Risco de mercado é o risco que alteracdes nos precos de merca-
do, tais como as taxas de juros tém nos ganhos da Associacao, no
valor de suas participacoes em instrumentos financeiros. Essas
oscilacoes de precos e taxas podem provocar alteracoes nas re-
ceitas e nos custos da Associacao. O Objetivo do gerenciamento
de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicoes a ris-
cos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo
tempo aperfeicoar o retorno.

Com relacao as taxas de juros, visando a mitigacao des-
te tipo de risco, a Associacao centraliza seus investimentos em



PRESTAGAO DE CONTAS

operacoes com taxas de rentabilidade que acompanham, a va-
riacao do CDI - certificado de deposito interbancario e fundos de

renda fixa.

Em atendimento a ITG 2002 - entidade sem finalidade de lucros,
aprovada pela resolucdo CFC n.° 1.409/12, a Associacdo apresen-
ta a seqguir a renuncia fiscal apurada no exercicio de 2014 caso a
obrigacao devida fosse. Para isso, em nosso julgamento, consi-
deramos os seguintes impostos e contribuicoes e respectivas ali-
quotas, ressaltando que se trata de calculos estimados de rendn-
cia fiscal abrangendo os principais impostos e contribuicoes em
funcao da Associacao nao possuir escrituracao fiscal, tal como,
escrituracao do LALUR, em funcao de sua natureza de entidade
sem fins lucrativos.

Incidentes sobre a receita (ISS 5%, PIS 0,65% e COFINS 3,0%
- regime ndo cumulativo)

Incidentes sobre o superéavit do exercicio (IRPJ e CSSL 34%)]

Com base nos percentuais acima mencionados a re-
nuncia fiscal no exercicio de 2014 foi de R$ 3.308.258 de ISS;
R$ 2.174.227 de PIS e COFINS e R$ 3.615 de IRPJ e CSSL (R$
3.046.151 de ISS; R$ 1.965.187 de PIS e COFINS e R$ 26.392 de
IRPJ e CSSL em 2013).

A Associacao nao prestou garantias ou participou de quaisquer
transacoes como interveniente garantidora durante o exercicio de
2014 e 2013.




GOYERNO DO ESTADO

AO PAULO

Secretaria da Cultura

ASSOCIACA0 AMIGOS DO (B

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

A EXPEDIENTE

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Geraldo Alckmin
Governador do Estado de S3o Paulo

Marcelo Mattos Aratijo
Secretéario de Estado da Cultura

Renata Bittencourt
Coordenadora de Unidade de Formacao Cultural

DIRETORIA AMIGOS DO GURI

Alessandra Costa
Diretora Executiva

Dalmo Magno Defensor
Diretor Administrativo - Financeiro

José Henrique de Campos
Diretor Educacional

Francisco Cesar Rodrigues
Diretor de Desenvolvimento Social

155



CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Elca Rubinstein
Presidente

Adriana dos Nascimento Aratjo
Mendes

Célia Cristina Monteiro de Barros
Whitaker

Daniel Annenberg (licenciado)
Darrin Coleman Milling

Eleni Lagroteria da Silva
Leandro Mariano Barreto
Marcos Queiroga Barreto

Marisa Fortunato

CONSELHO FISCAL
André Isnard Leonardi

Carlos Henrique Freitas de Oliveira

Paula Raccanello Storto

Ana Maria Wilheim
Presidente

Benjamin Taubkin

Berenice Maria Giannella
Célia Rubinstein Eisenbaum
Danielle Fabian Fiabane
Fabiola Formicola

Gabriel Whitaker

Lia Rosenberg

Melanie Farkas

GRUPO GESTOR

Ana Cristina Mascarenhas
Financeiro e Infraestrutura

Ana Luiza Gama
Eventos

Anna Bonizzi (até fevereiro de
2014) / Andrea Ferreira (desde

marco de 2014)
Parcerias e Aliancas

Chico Santana
Artistico

Fabiola Formicola
Desenvolvimento Social

Fernanda Nery
Operacional

Gilbert Samama (até julho de 2014)
/ Rita Baccin (desde julho de 2014)
Tecnologia e Sistemas

Helen Valadares / Mariana Furquim
Projetos Especiais

Juliana Sala
Comunicacao

Leandro Barreto
Controladoria

Leonardo Matrone
Juridico

Luis Trento
Contabilidade

Marcos Librantz (até marco de
2014) / Fabiana Fonseca (desde
abril de 2014)

Mobilizacao de Recursos

Marisa Gianetti / Talia Oquillas
Observatorio

Mirella Leme (até novembro de
2014)
Pedagdgico

Rafael Massaro Antunes
Patriménio e Logistica

Susana Cordeiro
Compras, Almoxarifado e Luthieria

Tatiana Costa (até outubro de 2014)
Recursos Humanos

Fotos: Gustavo Morita e nucleo de
comunicacao




PROJETO GURI:
REFERENCIA NA MUSICA £ NA VIDA

0 FACEBOOK.COM/PROJETOGURI e TWITTER.COM/PROJETOGURIAAPG
YOUTUBE.COM/AAPGPROJETOGURI @|NSTAGRAM.COM/PROJETOGURIAAPG

WWW.PROJETOGURI.ORG.BR





